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Turkiye'de Mesleki ve Teknik EQitim

Turkiye’de milli egitim sistemi, 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu”na gére 6rgiin ve yaygin egitim
iki ana baslikta planlidir. Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsamaktadir. Mesleki ve teknik
ortaogretim, ilkogretime dayali en az dort yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel kiiltiir kazandirmanin
yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yiksekogretim yaninda hem meslege hem de
gelecege ve is alanlarina hazirlayan egitim ogretim strecidir (Turk Egitim Sistemi ve Ortadgretim,
MEB, 2015).

Ulkemizde, mesleki ve teknik egitim siireci, 4+4 zorunlu ilkdgretim egitiminden sonra kisinin yetenek,
ilgi ve tercihleri dogrultusunda ortadgretim strecinde mesleki ve teknik ortadgretim kapsaminda
herhangi bir 6rgiin veya yaygin egitime entegrasyonu streci ile baglamakta ve yine istek ve gerekliliklerin
karsilanmasi halinde ytuksekogretim stireci ile devam etmektedir. Asagida sekil 1’de Milli Egitim Sistemi
semasindan gortlebilecegi tzere, 14+ yas grubu ile ve mesleki ve teknik ortadgretim diizeyinde
“Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri” 4 yil veya yine 6rgiin 6gretim kapsamina alinan ¢iraklik
egitimi olarak bolimlendirilen Mesleki ve Egitim MerkezleriMEM) veya yaygin egitim kapsaminda
uygun herhangi bir egitim programi kapsminda egitim siirecine dahil olunabilecegi sematize edilmistir.



Sekil 1: Tuirkiye’de Milli Egitim Sistemi
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Mesleki ve teknik egitimin temel amaci, bilgi edinme ortami olusturarak istenilen davranislart
gelistirmek, kuramsal ve uygulamali alanlarda lazim olan becerileri arttirmaktir. Verimli olabilmesi is ile
birey arasindaki uyuma baglt olan mesleki egitim bu baglamda, kisinin ¢alisma hayatinda gegerliligi ve
surekliligi olan bir ise sahip olabilmesini ve bu iste ilerleyebilmesini amaglar (Alkan, Dogan, & Sezgin,
1998). Bunun yaninda mesleki egitimin sektére vasifh isgiicti yetistirmek ve istthdamda var olan
isgictiniin beceri ve yetkinliklerinin artirlmast amact gittiigii de vurgulanmalidir (Milli Egitim
Bakanligy, 2014, s. 12).

Bir ilkede mesleki egitim sisteminin kurulmasinda etkili olan gesitli faktorler vardir. Bu faktorlerden
baslicalars,“egitim felsefesi, ekonomik ve teknolojik gelismislik duzeyi, bilgi ve tecriibe birikimi, egitim
sisteminin 6zelligi ve yonetim seklidir” (Ekin, 1997, s. 125). Sistem ne kadar iyi kurulmussa o kadar
giicli olacaktir. Mesleki ve teknik egitim,

* Toplumun sosyo - ekonomik ve kultiirel yonden kalkinmasini,

* Kisilerin mevcut vasif ve potansiyellerini daha da artirarak onlarin toplumsal yasama aktif olarak
katilimlarini,

* Guntimiizde hizlt bir sekilde yasanan teknolojik ve bilimsel degisimin her tiirli etki ve sonucunu
elestirel bir disiinceyle inceleyerek modernlesmenin teknolojik ve bilimsel yonlerinin anlasiimasint
saglar.

Diger yandan mesleki egitim toplumlarin ve isgiiciiniin egitim seviyesi ekonomik, sosyal gelismenin ve
verimlilik artisinin en kayda deger faktorii olmast agisindan hayati 6neme sahiptir (Milli Egitim
Bakanligi, 2014, s. 11). Ifade edilen 6zellikleri itibariyle giiniimiizde mesleki egitim, “6zellikle sanayi
sektoriiniin en 6nemli ihtiyact ve giivencesi” olarak vurgulanmaktadir (Alkan T. , 2013, s. 30).

Mesleki ve teknik alanda is piyasasinda denetim organt olan Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi de
belirtilmesi gereken bir yapidir. Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi teknik ve mesleki egitim
standartlarinin ve bu standartlari temel alan yeterliliklerin gelistirilmesi, uygulanmast ve bunlara iliskin
yetkilendirme denetim, 6l¢me ve degerlendirme, belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliski kural ve
faaliyetler, Ulusal Mesleki Yeterlilik Sisteminin bitiiniinii kapsamaktadir (5544 sayilht MYK Kanunu).

Ortadgretim

Ortadgretim; ilkogretime dayali dort yillik zorunlu 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik 6gretim kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin timunt kapsar. Bu okul ve kurumlar
bitirenlere, bitirdikleri programin 6zelligine gére diploma verilmektedir. Ortadgretim diizeyinde orgiin
egitim veren mesleki ve teknik egitim kurumlari Tematik mesleki ve teknik anadolu liseleri ve mesleki
egitim merkezleri (MEM) olarak iki kategoride degerlendirilmektedir.

a) Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri

Turkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim, “Ortadgretim Kurumlart Mevzuati”na dayanmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim 6grencileri esnek bir yapt icinde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortak bir



genel kultir verilerek bir tist 6grenime veya is hayatina hazirlamay: amaglamaktadir. Mesleki ve teknik
ortadgretim gesitli programlar uygulayan mesleki ve teknik liselerden olusmaktadir.

Tablo 1. Mesleki ve Teknik Ortadégretim Kurumlari

Teknik ve Kiz Teknik Otelcilik ve Ticaret Saglik Mesleki ve Cok
Endustri ve Meslek = Turizm Meslek Meslek Meslek Teknik Programl
Meslek Lisesi Lisesi Lisesi Lisesi Lisesi Egitim Lise
Merkezi
Anadolu Kiz ~ Anadolu Ticaret Anadolu Mesleki ve Lise Programi
Teknik Lisesi = Otelcilik ve Meslek Lisesi = Saglik Teknik Egitim
Anadolu Turizm Meslek Meslek Merkezi
Teknik Lisesi Lisesi Lisesi
Anadolu Kiz  Otelcilik ve Anadolu Saglik Meslek Lisesi
Meslek Lisesi = Turizm Meslek Ticaret Meslek Programi
Anadolu Lisesi Meslek Lisesi = Lisesi
Meslek Lisesi
Teknik Lise Kiz Teknik Adalet Imam-Hatip
Lisesi Meslek Lisesi Lisesi
Programi
Endiistri Kiz Meslek Anadolu
Meslek Lisesi Lisesi Tletisim
Meslek Lisesi
Denizcilik
Meslek Lisesi
Denizcilik
Anadolu
Meslek Lisesi
Tarim Meslek
Lisesi
Tarim Anadolu
Meslek Lisesi
Tapu Kadastro
Meslek Lisesi

Kaynak: Milli Egitim Bakanhgy, 2014



Orgiin mesleki ve teknik egitimde 9.sinif, Anadolu Saglik Meslek Liseleri disindaki okul tiirlerinde
ortaktir ve 9. smnuft bitiren 6grenciler alan tercihi yapmaktadirlar. Meslek lisesi ve teknik liselerin 10.
sinif 6grencileri meslek alanlarinda, 11. ve 12. sinif 6grencileri ise 6grenim gordukleri alanin tercih
ettikleri dalinda egitimlerine devam etmekteditler.

Meslek liselerine Ogrenci kabulleri okul turtne, secilecek alan ve dallara gore farkliliklar
gosterebilmektedir. Ogrencilerin, okul tiirii ve programlar arasindaki gegisleri ile okullar arasindaki
nakiller belirli sartlar altinda yapilabilmektedir. Ogrencilere 6grenimlerini tamamladiklart okul tiird,
program, alan ve dala gére diploma diizenlenmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2014, s. 18).

b) Mesleki Egitim Merkezleri (MEM)

Yaygin egitim sistemi i¢inde yer alan ciraklik, kalfalik ve ustalik egitiminden sorumlu mesleki egitim
merkezlerinin gérev ve yetkileri 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ile diizenlenmistir. Mesleki egitim
merkezlerinde aday cirak ve kalfalik 6grencilerinin egitimleri verilmektedir. Ayrica bu merkezlerde usta
ogreticilik ve meslek kurslart dizenlenmekte olup toplumun ihtiyaglart dogrultusunda kisilerin kendi
tercihleriyle meslek edinmeleri amaclanmaktadir. 3308 sayili kanunun 10. Maddesi’ndeki “Mesleki
Egitim Kanunu”na gore ¢iraklik egitimine on dort yasini doldurmus ve on dokuz yasindan gtin almamis
olan kisiler alinmaktaydt. Ancak 6764 Sayilt “Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 7a gére 3308 sayilt Kanunun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendi
yurtrlikten kaldiridmis ve (b) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir. Buna gore, ciraklik egitimi igin bir
6nceki kanunda belirlenen yas kriteri kaldirilmis ve “en az ortaokul veya imam-hatip ortaokulu mezunu
olmak” sarti konulmustur (Mesleki Egitim Kanunu 2016, Madde 9).

09.12.2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige giren 6764 Sayili Kanuna
gore; ciraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinmis buna iliskin gérev hizmetler Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudirligi binyesinde yuritulmeye baslanmistir (6764 Sayili Kanun, 2016, Madde 23).
Bu degisiklikler kapsaminda;

o Mesleki egitim merkezlerine kayit yaptiran 6grenciler diploma alabilmek icin Bakanlikea
belirlenen fark derslerini 6grenimleri stiresince alabilecekleri gibi ustalik belgesini aldiktan sonra
acikogretim kurumlart yoluyla da tamamlayabileceklerdir.

o Staj yapan Ogrencilere de isletmelerde mesleki egitim géren 6grenciler gibi ticret 6denecek ve
staj bitiminde yilsonu beceri sinavi esaslarina gore staj bitirme sinavi yapilacaktir.

o 2016-2017 egitim ve 6gretim yilt sonuna kadar uygulanmak tzere aday cirak ve ciraklar ile
isletmelerde mesleki egitim gbren, staj veya tamamlayict egitime devam eden 6grencilere, asgari
Gcretin net tutarinin ylizde otuzundan az olmamak tizere ticret 6denecektir.



Yeni sistemde, 4 yil MEM’lerde egitimini tamamlayan 6grenciler, eger yliksekdgretime devam etme
talepleri varsa fark derslerini agik lise sisteminden alarak meslek lisesi diplomasi ve ustalik belgesi
alabileceklerdir. Mevcut sistemde, MEM’lerde okuyanlar is yerlerinde haftada 4-5 giin calisarak gtincel
teknolojiye uygun meslekleri 6grenebilmektedirler. Ancak, mesleki ve teknik egitim mezunlari sadece
12. sinifta 3 gin sureyle isletmeye gidebildikleri icin istthdam piyasasina uyum problemleri
yasamaktadirlar. Diger karsilasilan 6nemli sorunlardan biri de mesleki ve teknik egitim mezunlarinin
ogrenim gordiikleri alanlarda ¢alisamamalaridir.

Ciraklar, haftada bes is giint is yerlerinde pratik uygulama yapmakta; bir is giini ise mesleki egitim
merkezlerinde teorik egitimlere katilmaktadirlar. Ciraklik egitimi sonunda kalfalik sinavindan basarili
olanlar kalfalik belgesi almaktadirlar. Kalfalik yeterligini kazanmis olanlarin mesleki yonden
gelismelerini ve bagimsiz is yeri agabilmelerini temin icin gerekli yeterlikleri kazandirmak amaciyla
Bakanlikga ustalik egitimi kurslart dizenlenmektedir. Kalfalik yeterligini kazanmis olup mesleklerinde
en az bes yil calismis olanlar ustalik sinavlarina dogrudan katilabilmekteditler. Bu sinavlarda basarilt
olanlara ustalik belgesi verilmektedir.

MEM lerde editim gorenler haftada 1 giin teorik; 4 giin is bage editinmi almaktadirlar (30019 Say:ls
Yonetmelik, 2017). MEM lerde 28 alan 142 dal bulunmaktadir ve alanlar imalat ve hizmetler
Sektoriiniin iginde yer almaktad (Milli Editim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii , 2017).

MEM’LERIN AVANTAJLARI:

o  MEM mezunlar: cogunlukla faaliyet alan: elektrik-elektronik olan mikro isletmelerde ve daba
diisiik oranda biiyiik dlcekli isletmelerin bir kisminda istibdam edilebilmektedirler. MIEM lerin
en onemli avantaj, mezunlarmmn editim merkezine girmeleriyle birlikte kendi alanlarima yonelik
pratik editimin iginde yer almalaridar.

ONERILER:

O Mesleki editim merkezlerinin OSB lerin iginde kurulmalars; igrencilerin pratik agirlikly bir editim
sistemi iginde yer aldiklar: icin daba avantajlider. MIEM ler isletme iginde dersli agabilmektedir.
Bu ayn: zamanda makine ve techizat maliyetini de azaltacads igin daba optimal bir ¢o%iim olarak
dederlendirilebilir.

O MEM lerin degisen yeni yaprsinin iyi tanttilmast gerekmektedir. Ozellikle de 8. siniflarda veli ve
dagrencilere yonelik toplantilarla yeni modelin en dogru sekilde aktarimas: gerekmektedir.



YUksekogretim

Yiksekogretim, milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yart yili kapsayan her
kademedeki egitim-Ogretimin timidir (2547 Yiksekogretim Kanunu).

Yiksekogretimde mesleki ve teknik egitim alaninda meslek ytksekokullart egitm veren organlardir.
Meslek Yiiksekokullar1 (MYO’lar)

Meslek Yiiksekokuln, belitli mesleklere yonelik nitelikli insan glicti yetistirmeyi amaglayan, yilda iki veya
¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren ve Onlisans derecesi veren bir yliksekégretim
kurumudur (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu).

Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazt Kanun ve KHK larda degisiklik
yaptlmasina dair kanunda;

“Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullart igin 6grenci basina ilgili ytiksek6gretim
kurumlarina, Yiksekogretim Kurulu butcesine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi
yapilabilir. Egitim desteginin tutart ve kullanimi ile uygulamaya iliskin usul ve esaslar Maliye
Bakanliginin uygun gortst tzerine Yiksekogretim Kurulu tarafindan belitlenit” (Ek: 18/6/2017-
7033/15 md.) hukmune yer verilmistir.

Aynt kanunun 18. Maddesi “Meslek Yiksekokullart Koordinasyon Kurulu” ve bu kurulun yapisini
asagidaki gibi belirtmistir:

Mestek Yiiksekokullar: Koordinasyon Kurulu; Yiiksekigretim Kurulu baskanhginda, meslek yiiksekoknl niidiirleri
arasmdan Universitelerarasi Kurul tarafindan segilen bir miidiir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Milli Egitim
Bakaniygs, Mesleki Y eterlilik Kurumu ile Tiirkive Odalar ve Borsalar Birligini temsilen en ag genel miidiir seviyesinde
gorevlendirilen diyelerden olusnr.

Meslek yiiksekokullar: koordinasyon kurulu; meslek yiiksekokullar: ve programlarm agimasina yonelik standartlarm
belirlenmesi, mevcut programiarin gelistirilmesi, iglenmesi, mezunlarm istihdama ile lisans tamamlama siirelerine ilzskin
goriis ve onerilerde bulunur. Meslek Yiiksekokullar: Koordinasyon Kurulunun caligma usul ve esaslar: ile ijyelerde
aranacak sartlar, Yiiksekdgretint Kurulu tarafindan ¢ikarian yonetmelikle belirlenir (Ek: 37-18/6/2017-7033/ 18
md.).

Ekim 2017 itibariyle, Ttrkiye’de 858 devlet, 103 vakif olmak tizere toplamda 961 Meslek Yiksekokulu
(MYO) bulunmaktadir. Dogu Marmara Bolgesi’'nde bulunan 5 il devlet Gniversitesinde toplamda 60
adet MYO bulunmaktadir.



Tablo 2. Dogu Marmara Bolgesi MYO’lar

il Universite Ad1
Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi
Diizce Diizce Universitesi
Kocaeli Kocaeli Universitesi

Birim Ad1
Bolu MYO
Gerede MYO
Mehmet Tanrtkulu Saglik Hizmetleri MYO
Mengen MYO

Mudurnu Streyya Astarct MYO
Seben Izzet Baysal MYO
Yenicaga Yagar Celik MYO
Akcakoca MYO

Cumayeri MYO

Cilimli MYO

Dr. Engin Pak Cumayeri MYO
Goélyaka MYO

Gumisova MYO

Kaynasli MYO

MYO

Ormancilik MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Sosyal Bilimler MYO

Adalet MYO

Ali Riza Veziroglu MYO
Arslanbey MYO

Asim Kocabiyitk MYO
Degirmendere Ali Ozbay MYO
Derince MYO

Ford Otosan Thsaniye Otomotiv MYO
Gazanfer Bilge MYO

Gida Ve Tarim MYO

Goleiik MYO

Hereke MYO

Hereke Omer Ismet Uzunyol MYO
Izmit MYO

Kandira MYO

Karamiirsel MYO

Kartepe Atcilik MYO

Kartepe Turizm MYO

Kocaeli MYO



Sakarya

Yalova

Kaynak: YOK, Ekim 2017

Meslek yuksekokullart 6grenci sayilari incelendiginde Dogu Marmara Bolgesi'nde ytksekogretimde
okuyan 241.596 o6grencinin %38,2’st MYO’lardadir. Turkiye’de ise toplam 7.198.987 &grencinin
%35,51 MYO’larda egitim gérmektedir. Iller bazinda incelendiginde, Dogu Marmara Bolgesi’nde
sirastyla Kocaeli ve Yalova %44,3 ve %44,1 ile en yiiksek oranda MYO 6grencisi bulunan illerdir.
Ulkemizde toplam 6grenci sayist icerisinde MYO’larda bulunan 6grenci sayilart orant incelendiginde
son yillarda bu oranin artmakta oldugunu belirtilebilir. Ornegin 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
yuksekogretim kurumlarina kayitlt toplam 6grenci sayist 4.112.687°dir. Buna gore toplam 6grenci sayist
icerisinde MYO 6grencilerinin orant % 16,6’dir. Gerek giincel galismalar, gerekse sahada paydaslardan
alinan geri dontsler dikkate alindiginda, bu niceliksel gostergelerin, mesleki egitim genel ¢ergevesine
niteliksel olarak yansimadig1 ve ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve yetenege haiz teknik eleman bulamama

Sakarya Universitesi

Yalova Universitesi

Kocaeli Saglik Hizmetleri MYO
Ko6sekéy MYO

Uzunciftlik Nuh Cimento MYO
Yahya Kaptan MYO

Adapazart MYO

Akyazt MYO

Ali Fuat Cebesoy MYO

Arifiye MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Karasu MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Kirkpinar Turizm MYO
Kocaali MYO

Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sakarya Saglik Hizmetleri MYO
Sapanca MYO

Armutlu MYO

Cinarctk MYO

MYO

Termal MYO

Yalova MYO

sorununun ge¢mis yillarda oldugu tizere glincelligini korudugu belirtilmelidir.



Tablo 3. MYO Ogrenci Sayilari

MYO (Onlisans) Toplam Okuyan MYO/Toplam
Kadin  Erkek Toplam Kadin = Erkek Toplam o™
Kocaeli 23.451 11.993 35.444 49.259 31.085 80.344 44,1%
Sakarya 19.796 10.116 29.912 53.636 35.944 89.580 33,4%
Diizce 7.573 3.497 11.070 16.549 10.698 27.247 40,6%
Bolu 6.222 3.309 9.531 15.031 15.210 30.241 31,5%
Yalova 3.418 2.862 6.280 7.709 6.475 14.184 44,3%
Dogu Marmara Bolgesi 60.460 31.777 92.237 142.184 99.412 241.596 38,2%
Turkiye 1.335.771  1.220.155 2.555.926  3.886.107 @ 3.312.880 7.198.987 35,5%
Dogu Marmara Bolgesi/ Turkiye 4,5% 2,6% 3,6% 3,7% 3,0% 3,4%
Kaynak: YOK, Ekim 2017
i
Tespitler

O 1999 yilinda yiiksekigretime gegis siirecinde ek bir kriter olarak agirlikly ortaigretim puan
uygulamas: getirilmistir. Bu nygulama ile mesleki ve teknik editim veren lise mezunlarma
_yliksekigretime geciste daha diisiik katsayr nygulanmzs ve bu mezunlarin yiiksekigrenime
gegts stirecini orlagtirmstir. Bu siireg, bir dondim noktast olarak, ortaigretim diizeyinde
nitelikli odrencilerin mesleki ve teknik editim veren kurumlar: tercih etmeleri dniinde bir
engel olusturmugstur. Diger bir doniim noktasi, 2002-2003 editim odretim doneminde
MYO’lara simavsig gegis nygulamase siirecidir. Bu dinemler mesleki ve teknik editim
verilen liselerin hem tercib edilme oranne diisiirmiis hem de kalite algisinda azalmaya sebep
olmustur. Bu da gere niceliksel olarak idrenci sayisina gerekse de nitelikesel olarak ogrenci
kalitesine olumsuz, olarak yansimugtar.

o Tiirkiye Yiiksekogretim Y eterlilk Cercevesi editim seviyesi ve alanlarina gore editim
programlar: sinsflandirmasimda kullantlan ISCED (International Standard Classification
of Education) kodlary, Sosyal Giivenlik Kurumu Meslek kodlary, Ulnsal Meslek
Standartlar:  ve wmesleki ve teknik editim  kurumlar:  meslek  alantarr  (MEB)
drtiismemektedir. Benzer sekilde, MY O miifredatlary, Ulnsal Meslek Standartlar:
niteliklerine nygun personel kriterlerini tam olarak karsilayamamaktadr. Sanayicinin de
bu yonde talebi yeterli diizeyde karsilanmamaktadsr.

O Mesleki ve teknik editin alan yiiksekigretim mezunlarma isgiicii piyasast iginde herbangi
bir ayricalik taninmamaktadsr.

o MYO dgretim elemanlarimn, teknik donanumlarmn ilgili programmin gerekliliklerine
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tam olarak karsilamamaktadir.
Oneriler
o MYO'’larda biliim/ iiniversite bazils kalite standardizasyonu saglanmalidur.

o Biliim-kontegan envanterine gire, programlar yeniden tasnif edilmelidir. Ulnsal meslek
standartlarima gore editim programiar: giincellenmeli ve nyumlagtirilmalidar.

O Mesleki ve teknik editim ile ilgili prestij-algt calismasi yapilmalidsr. (Kalite algist)

o Ailelerin cocnklarimz mesleki egitime yonlendirmeleri igin bilgilendirme ve tesvik ¢aligmalar:
Yyapilmalidir.

o Teknik personel kadrosunda istihdam edilen calisanlarn 6zlik haklar: iyilestirilmelidir.

o  MYOlarda agilan biliimler kontenjan ve ogrenci talebine uyumin olarak ve programlarmn
doluluk oranlar: gozoniinde bulundurularak yeniden planianmalidsr.

O Mesleki ve teknik orta gretim programiar: ile yiiksekigretim programiarimda biitiinsellik
saglanmals ve ortak planlama yapilmalidsr.

Mesleki Egitim Perspektifinden TUrkiye'deki Istihdam
Piyasasi

a) Igletmelerde Mesleki Egitim ve Staj Uygulamalari

Teorik ve uygulamali egitimlerinin tamamini okulda yapan G&grenciler, 6gretim programlartyla
kazandirilmast 6ngorilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarint gelistirmelerini, sektoru
tanimalarini, is hayatina uyumlarini, gercek tretim ve hizmet ortaminda yetismelerini saglamak amaciyla
staj ¢alismast yapar (30019 Sayili Yonetmelik, 2017). Staj isletmelerde yaptirilir. Ancak saglik ve engel
durumu gibi nedenlerle okulda staj yapmast gerekli gortlenlerle yeterli 6zellik ve sayida isletmenin
bulunmamast durumunda staj, bir programa goére ilgili alan 6gretmenlerinin gézetim ve denetiminde
okulda da yaptirilabilir (30019 Sayili Yoénetmelik, 2017). Okulda yapilacak staj, tam giin tam yil egitim
uygulamasi kapsaminda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde yapilabilir (29118 Sayilt Yonetmelik,
2014). Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart 6grencilerinin staj stiresi 40 is ginidur. Stajin 15 is
guniine kadar olan kismi 10 uncu sinifin sonunda yapilabilir (29871 Sayili Yoénetmelik, 2016). Her yil
Nisan aymn ilk haftasinda okul midiri veya koordinatér miidir yardimcisinin bagkanliginda
alan/bolim sefleri, ilgili meslek alanindan en az bir atdlye ve laboratuvar 6gretmeni toplanarak
ogrencilerin staj yapabilecekleri resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarint belitler. Yapilan planlama disinda,
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uygun isletme bulundugunda daha sonra bu isletmelere de Ogrenci gonderilebilir (29871 Sayili
Yonetmelik, 2016).

Mesleki ve teknik yitksekogretim kurumlarinda, staj programlari, iniversitelerin senato karari ile kabul
edilen staj yonergelerine gbre uygulanir. 2. yariyil itibariyle baslayan staj donemleri asgari 30 is giinii
olup program turlerine gére degismektedir.

ONERILER:

O  Biiyiik dlgekli isletmelerin okullara hamilik yapmast ve bu okullarda okuyan igrencilere istibdam
garantisi sunmast halinde mesleki editim sonrast sanayide ¢aligmay: tercih eden odrenci sayisimmn artisina
katks saglayacaktsr.

O  Meslek lisesi bitirme projelerinin daba fazla wygulamaya doniik projeler yapilmast, mezunlarmn istihdanms
piyasasinin taleplerini karsilayacak kalifikasyonlar kazanmalarim saglanyacaktr.

o OSBlerin biinyelerinde istibdam otoriteleri ile isbirliginde “Insan Kaynaklar: Komiteleri” kurulabilir (Ormek:
TOSB da yer alan insan kaynaklar: komitesi).

O Mesleki ve teknik editim goren irencilerin isletmelerdeki staj siirelerinin uzatimalidr.
o Miifredatta %50 oraninda yer alan meslek dersleri oranz arttirilabilir.
O Meslek Liselerine stnavla igrenci alinmasi sistemine gegilmelidir.

o Editim goviilen atolyeler igin modernizasyon ¢alismalar: yapilmalidir.

b) Mesleki Egitim Mezunlarinin Istihdam Piyasasina Erigimlerinin Degerlendirilmesi

2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikli dontisim programlarindan
“Temel ve Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi Programi” mesleki egitim mezunlarinin istthdam
piyasasina erisimlerinin arttirilmast ¢ercevesinde olusturulmustur. S6z konusu programda bireylerin,
mesleki becerilerinin yani sira, is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip olmast, egitim sistemi ile
calisma hayatt arasindaki iliskinin gtclendirilmesinin tlkemizdeki insan kaynaginin gelisimi agisindan
o6nemi vurgulanmistir. Ayrica bu programla bireylerin, calisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim
teknolojileri, yabanct dil, finansal okuryazarlik, problem ¢6zme, elestirel dusiinme, iletisim, liderlik,
kariyer planlama ve is arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip olmast
amaclanmaktadir.



Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plan’nda (IMEIGEP) yer alan, is
piyasasinin ihtiyaglarina uygun olarak mesleki ve teknik egitimin verilmesi, egitim istthdam iliskisinin
gliclendirilmesi, aktif is glicli piyasast politikalarinin etkin olarak uygulanmasi, mesleksizlik sorununun
giderilerek is gliciiniin istthdam edilebilirliginin arttirllmast dogrultusunda bazt OSB’lerde bulunan
mesleki egitim okul ve kurumlarinin kapasitelerinin gelistirilmesi ve/veya yeni meslek liselerinin
kurulmasinin hizla yayginlastiriimast amaglanmustir. 6 Ekim 2012 tarihinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (BSTB) ile Milli Egitim Bakanligi (MEB) arasinda “Organize Sanayi Bolgelerinde Mesleki ve
Teknik Egitimin Giglendirilmesi Protokolt” imzalanmistir. Bu protokol ile OSB’lerde yeni meslek
liselerinin agilmasi, 6grenci basina tesvik verilerek gerekli olan nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
ve istthdamin artirilmast hedeflenmektedir.

Protokol kapsaminda; elektrik-elektronik, endiistriyel otomasyon, gida, kimya, makine, metal, mobilya
ve i¢ mekan tasarimi, motorlu araglar, plastik, tekstil, tesisat teknolojisi ve iklimlendirme, yenilenebilir
enetji teknolojileri alanlari ile 9. Smuf Ggrencilerinin resmi biitceden aktarilan paydan 6grenci birim
maliyeti belirlenmis ve Maliye Bakanligs ile ortak olarak hazirlanan teblig glincellenerek 07 Eylil 2013
tarihli 28758 sayili resmi gazetede yayimlanarak yurtrlige girmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2014, s. 31).

Sekil 2. Genel ve Mesleki/Teknik Ortaggretimde Ogrenci Sayilar (Tiirkiye)
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Kaynak: TUIK

Yukarida Sekil 2’de Turkiye’de genel ve mesleki/teknik ortadgretimdeki 6grenci sayilari verilmistir.
Buna gore, genel ortadgretimdeki 6grenci sayist; mesleki/teknik ortadgretimdeki 6grenci sayisindan her
donem fazladir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki 6grenci sayist 2014-2015 yilinda artmis ancak 2016-
2017 yillarinda yeniden dismustiir.
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Tablo 4. Genel Lise ve Mesleki Liselerden Mezun Olanlarin Iggiiciine Katilma ve Istihdam Oranlar

(o)

Genel Lise Meslek Lisesi

2014 2015 2016 2014 2015 2016
i§gﬁcﬁne 53,5 541 544 65 65,4 65,9
Katilma
Orani (%)
Istihdam 471 473 472 58,1 58,7 58,2
Orani (%)
I§sizlik 11,9 12,4 13,4 10,6 10,2 11,6

Orani (%)

Kaynak: TUIK

TUIK verileri referansinda, mesleki ve teknik egitim veren liselerden mezun olanlarin hem isgiiciine
katilma hem de istthdam oranlari genel liselerden mezun olanlara gére daha yuksektir. Ancak, mesleki
liselerden mezun olanlarin istthdam oranlart 2016 yilinda, bir 6nceki yila gére dusmustir. Issizlik
oranlart incelendiginde, 2016 yilinda meslek lisesi mezunlarinda issizlik orani %11,6 olarak
gerceklesmistir.

Sekil 3. 15+ Lise ve Dengi Mesleki Okullardan Mezun Olanlarin Igsizlik Oranlar1 (%)
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Kaynak: TUIK



c) Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Lise Mezunlarinin Isgiiciine Katilim ve Igsizlik
Oranlarinin Projeksiyonlar:

Tramo SEATS programi araciligiyla TUIK’ten temin edilen, son 29 yilin mesleki ve teknik lise
mezunlar isgicine katim ve istthdam verileri kullanilarak; mesleki ve teknik lise mezunlarinin
isgictiine katilma ve issizlik oranlarnin 2017-2024 arasindaki tahminleri agagidaki tablolarda
belirtilmistir. Buna gore, 2016’da isglictine katilim oranlarinin artisina paralel issizlik oranlarindaki artis
dikkat cekmektedir. Mevsim etkilerinden arindirilmis olarak analiz yapan programin verdigi tahminlere
gore, mesleki ve teknik lise mezunlarinin isgiiciine katihim ve istthdam oranlarinin 2024°e kadar dusts
egilimi sergileyecegi tespit edilmistir.

Sekil 4. Mesleki ve Teknik Lise Mezunlarinin Iggiiciine Katiim Orani Gelecek Tahmini (%)
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d) Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimden Mezunlarin Istihdam Edilmelerinde Sektérel
Degerlendirmeler

Mesleki ve teknik egitimde mezunlarin is piyasasina gegislerinde yasadiklari sorunlar ve zotluklarin
tespit edilebilmesi 6énemlidir. Ancak konuyla ilgili TUIK’te herhangi bir veri olmadigindan dolayt
sadece mezunlarin sektorel kirtlimlar bazinda nerede istthdam edildikleri bilgisine ulasilabilmistir.

Sekil 6. Mesleki ve Genel Lise Mezunlarinin Hizmetler Sektdriindeki Istihdam Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK

Tablolara gore, meslek lisesi mezunlari en ¢ok sanayi sektoriinde istthdam edilirken; hizmetler
sektortindeki istthdam oranlari artis egilimindedir. Tarim ve insaat sektorlerinde ise genel lise ve meslek
lisesi ayrimi bazinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Sekil 7. Mesleki ve Genel Lise Mezunlarinin Tarim Sektoriindeki Istihdam Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK
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Sekil 8. Mesleki ve Genel Lise Mezunlarinin Sanayi Sektériindeki Istihdam Pay1 (%)
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Kaynak: TUIK

Sekil 9. Mesleki ve Genel Lise Mezunlarinin Ingaat Sektériindeki Istihdam Paylari (%)
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Tirkiye’de genel olarak egitim-istihdam iliskisi zayif olup benzer bigcimde, mesleki egitim sistemi ile
istthdam arasinda fonksiyonel iliski de olduk¢a zayiftir. Bu durum, bilissel yetenekleri yiliksek
Ogrencilerin  mesleki egitimi tercih etmemesi, mesleki egitim sisteminin isglici piyasasinin
ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmamasi, mevcut mesleki egitim programlarinin ilgili tiim taraflarla
yeterince isbirligi icinde giincellenmemesi, donanim eksikligi ve egitim personelinin yeterince sektor

tecriibesinin olmamast gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir (MEB, 2012: 46).

Mesleki ve Teknik EQitimde Sorun Analizi

AB politikalarinda ve kurumsal yapilanmasinda, mesleki ve teknik egitim, belirli ¢catt kurum/kuruluglar
eliyle ve bitiinsel bir yaklasimla programlanirken, tilkemizde mesleki ve teknik egitimde ortadgretim
MEB; yiiksekégretim ise YOK eliyle yiiriitiilmekte olup, ayrik (pargali) bir yapilanma vardir.

AB tarafindan gelistirilen strateji ve politikalar incelendiginde; mesleki egitim ve ogretimde 6grenme
kazanimlari, yeterliliklerin taninmast ve transfer edilebilmesini kolaylastirmak tizere ortak araclar
belirlenmistir. Bunlar; Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF), Mesleki Egitim ve Ogretim i¢in Avrupa
Kredi Sistemi (ECVET), Mesleki Egitim ve Ogretim icin Avrupa Kalite Giivencesi (EQAVET) ve
EUROPASS’dir (2014-2018 Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani).

AB’de genel egitim, farklt egitim sistemleri arasindaki iligkilerin daha kolay kurulabilmesi amaciyla,

mesleki ve teknik egitim ve yiksekogretim dahil olmak tzere, her diizeyde edinilen yeterliliklere
uygulanabilen Avrupa Yeterlilik Cercevesine (AYC) odaklanmaktadir. Burada o6grenme girdileri
(6grenimin stresi, kurum tipi vb.) degil, 6grenme ¢iktilart (bireyin 6grenme stireci sonunda bildikleri,
anladiklart ve yapabildikleri) g6zontiinde bulundurulmaktadir. AYC’nin dogal tamamlayicist olan
“Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer Sistemi (ECVET)” ise, farklt ulusal ve/veya sektorel
mesleki yeterlilik sistemlerinin ortak bir tabanda birbirleriyle iletisim kurabilmelerini saglamak icin
gelistirilen bir aractir (Kilig, 2011).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Kurulusu’nun (OECD) her yil 35 iilkenin performanslarini inceleyerek
hazirladigr “Egitime Bakis” raporu en giincel 2017 yili i¢in yayimlanmustir. Bu raporda, mesleki ve teknik
editimin Onemi ve iilkelerin rekabet edebilirliginde belirleyici bir unsur oldugn belirtilmektedir. Ayrica mesleki
egitimde hem okul (teorik) hem de isyeri merkezli ikili sistemin etkinligi sézkonusudur. S6zkonusu
raporda, isyeri tabanli egitimin, ¢alisma hayatinin gereklilikleri dogrultusunda 6grencinin becerilerini
gelistirdigi; kamu-6zel isbirliginin gelismesine katk: sagladigt ve de sosyal partnerlerin ve ¢alisanlarin
mesleki egitiminin gelistirilmesi stirecine dahil olduklart seklinde avantajlar vurgulanmistir. Bu sistemin
iyi uygulama 6rnekleri olarak Avusturya, Cekya, Danimarka, Almanya, Macaristan, Hollanda, Slovenya
ve Isvigre belirtilmistir. Bircok uluslararast siralamada tilkemiz egitim gostergelerinde geri siralardadir.
Tirkiye’de mesleki egitim anlaminda geng yetiskinlerin mesleki egitim alma oraninin son yillarda arttig
ve 2015 yilinda %35 oldugu ancak OECD ortalamasinin (%36) altnda oldugu gorilnektedir
(Education at A Glance OECD, 2016). Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi(PISA) 15 yas
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grubu olan o&grencilerin okulda Ogrendikleri bilgi ve becerileri giinlik yasamda kullanabilme
kabiliyetlerini 6lgmeye dayanmaktadir. PISA 2015 sonuglarina gore, Turkiye fen okuryazarliginda 72
tlke arasinda ortalama 425 puan ile 54. sirada olup geg¢mis yillara gore gerilemistir (Ttm tlkeler
ortalama:465; Turkiye 2013 yilinda 65 tlke arasinda 43. sirada yer almistir). Matematik okuryazarliginda
420 puanla 50. siradadir (2012 yilinda 44. siradir). Mesleki ve teknik egitim liseleri bu alanda 391 puanla,
turlerine gore genel liseler kategorisinde geri siradadirlar. Okuma becerileri alaninda da Turkiye 428
ortalama puanla 50. sirada olup, mesleki ve teknik anadolu liselerin ortalama puant 396 ile ilke
ortalamasinin gerisindedir.

Mesleki ve teknik egitim bircok farkli boyuttaki arastirmanin odak konusu olup, bu c¢alismalar
referansinda, ortadgretim ve yuksekégretim (MY O) ayrimi1 yapmaksizin biitiinsel degerlendirildiginde,
vatay eksende kesisen sorun alanlar: belirtilebilir. EK 1-2-3te belirtilen Milli Istihdam Seferberligi
kapsaminda Kocaeli ilinde gerceklestirilen ¢alismalar, uygulanan anketler ve tim calisma ¢iktilart da
asagidaki tespitlere referans olarak belirtilebilir (Ayrica bakiniz: Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 2014-2018).

Sekil 10. Mesleki ve Teknik Egitimin Ortadgretim ve Yiiksekégretimde Kesigsen Sorun Alanlar

Esitim-Mesleki Egitim Kurumlar

M- ile Sanayinin
Yetkinlik Uyum Yetersiz Duizeyde
Sorunlari

Etkilesimi

Teknoloji Duzeyine
Uygun Fiziksel Altyapi
Olmamast

Isgiicii Arz-Talebi
Uyum Sorunlari

Staj/Uygulama

Imaj/ Algt Sorunu Kalite Sorunu Soruny
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Tiirkiye’de 2007 yilinda baslayan, “Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlart Mezunlarinin {zlenmesi
Projesi” uygulanmaktadir. Proje kapsaminda https://emezun.meb.gov.tr internet adresi tizerinden de web

sitesi/portal hazirlanmustir. Proje ile mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarinin mezuniyet sonrast
takibi ve is bulma olanaklarini arttirmak amaglanmaktadir. Ancak kayit ve gonillilik esasina dayanan
projede etkin bir izleme sistematigi olusturulamamistir. Halihazirda gerek ortadgretim gerekse
yiiksekégretimde, genel itibariyle etkin bir mezun takip/izleme sistemi kurgulanamamistir. YOK’iin
ilgili kurumlarla yapacag protokoller gercevesinde YOKSIS aracihigtyla mezun takip sistemi olugturma
calismalart devam etmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim’de Uygulama Ornekleri

a) Almanya Modeli

Federal Almanya Cumbhuriyeti 82,67 milyon niifusu (2016), 357 bin km? ytizol¢imu, 41.936 § (2016)
kisi bast GSYIH degeri,%5,6 issizlik orant (Eylil 2017) ile Avrupa’nin iiretim iissii ve lokomotifi
konumundadir. Eyaletlere gbre degisen egitim sisteminde 9-12 yil arast zorunlu egitim sistemi
bulunmaktadir. Egitim sisteminde 1. ve 2. smiflarda not sistemi olmadigt gibi kisi kabiliyetleri
dogrultusunda ortaokula yonlendirilmektedir. Almanya’da mesleki egitim, tlkenin reel sektor
hakimiyeti de baz alindiginda, kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmekte ve
planlanmaktadir.

19. Yizyilin baginda Almanya’nin eyaletlerinde meslek okullart agilmis, meslek egitimindeki ikili (dual)
sistem 1969 yilinda yurtrlige giren Meslek Egitim Yasast ile buglinkii meslek egitim sistemi
olusturulmus; devletin, isverenin ve is¢inin gorev ve sorumluluklart belirlenmistir.

Zorunlu egitimini bitiren 6grenciler ikili mesleki egitim sistemine veya tam zamanli bir meslek okuluna
devam edebilmektedir. Almanya’da nitelikli personel elde etmenin en iyi yolunu mesleki egitim olarak
goren sirketler, okuldan ayrilan kisilerin yaklastk %50’sine mesleki egitim imkani saglamaktadirlar.
(Federal Almanya Cumbhuriyeti Egitim ve Arastirma Bakanligi, 2016).

Isletme ici egitimle, bir meslek okulunda haftada 2-3 giin siireli teorik egitimin birlikte yiiriitildigi
Tkili Sistem, daha sonra siirdiiriilecek olan meslege yonelik deneyim saglamakta ve bu tiir egitim alan
gencler agtsindan istihdam imkanlarini arttirmaktadir (Federal Almanya Isci ve Sosyal Iliskiler Bakanligt,
2017: 3-4).
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Tablo 5. Almanya Egitim Sistemi

Almanya

o Federal Egitim Sistemi vardur, icrai alt mekansal birimler eyaletlerdir (16 Eyalet).
o0 Mesleki egitim federal hiikiimet ve eyaletlerin denetiminde yapilmaktadir.
o0 Mesleki egitim finansmani isyerleri ve devlet isbirliginde saglanmaktadir.

o Genel Alman egitim sistemi Okul Once, [lkdgretim, Ortaégretim I-11 ve Yiiksekogretim olmak
tizere 5 agsamali bir yapidan olusmaktadir.

o Almanya egitim sisteminde, 6grenci 4. siniftan sonra (bazt eyaletlerde 6 yil) ilkgretim basart
duizeyi ve yetkinliklerine gére 6gretmen yonlendirmesi de olarak ortadgretim egitimine devam
eder. Ortadgretim iki agamalidir:

v llk asamast, ortadgretim I (Sekundarstufe I) 2 yil oryantasyon olmak iizere 6 yildir. Ortaégretim
I. asamas1 okul tiirleri Gynasium, Realschule, Hauptschule, Gesampschule ve MittelShule’dir.
5. ve 6. siniflar genel olarak oryantasyon siniflaridir ve kriterlerin saglanmasi durumunda bazi
okul tiirleri arasinda gecis yapilabilmektedir. RealSchule ve HauptSchule (temel egitim okulu)
belirli bir meslege yonelimi saglayan ortadgretim diizeyi okul turleridir. HauptSchule pratik
meslek bilgilerine dayali ¢iraklik egitimi olup egitim siiresi 5 yildir. RealSchule daha kapsaml
genel egitim veren mesleki egitim kurumu olup teknik okul, teknik lise veya ileri liseye gegis
imkant sunmaktadir.

v Ortadgretimin 2. asamast (Sekundarstufell) 3 yildir ve 11. ve 13. smniflararast donemi
kapsamaktadir. Bu asamada mesleki egitim; tam zamanlt mesleki okul (Berufsoberschule),
teknik ortadgretim okulu (Fachoberschule), tam zamanl mesleki nitelikli gymnasiumun tst
seviyesi (Beruflishes Gymnasiun) ve ikili sistem (yart zamanl mesleki okul ve yart zamanli isbagt
ogretim) tirlerinde verilmektedir.

o Ikili sistemin temel ayirdedici 6zelligzi okul ve is diinyast isbirligine dayanmasindan
kaynaklanmaktadir. Temel okulu (Hauptschule) veya diger okullarin 10. smufini bitiren
ogrenciler, ii¢ yil boyunca haftada ti¢ gin bir isletmede uygulama, iki gin meslek okulunda
teorik egitim gérmekteditler.

o Ikili mesleki egitim, ekonominin her alaninda onaylanmis 350 meslekte, genelde 3 yil olmak tizere, 3-

5 yil arast sirmektedir. Belitlenen ciraklik egitimlerinde standardizasyon oldugu icin belirli bir sertifika
sahibi ¢iragin yetkinligi tiim sirketler nezdinde esit kabul edilmektedir.
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Almanya mesleki egitiminde 6ne c¢tkan kritik hususlardan biri, finasmanin kamu ve 6zel sektor is
birliginde yapilmasidir. Bu siirecte isveren istihdam edecegi teknik personelin yetkinlik ve donaniminin
belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Dolayistyla, insan kaynagt verimliligini minimum maliyet ile
6nceden planlamis olmaktadur.

b) Giiney Kore Modeli

Giiney Kore Egitim Modelinin Tarihgesi ve Sosyolojik Kékenleri

Kore’nin ekonomik mucizesinin temelinde buyik olcide egitime verdigi 6énem yatmaktadir. Bu
dogrultuda kalifiye insan kaynagi ilkenin kalkinmasinda en onemli faktorlerden biri olarak
gosterilmektedir. Kore Hitkiimeti, mesleki egitimde beceri gelistirme sistemini kurmasinin yaninda,
isverenlerin mesleki egitim vermesi karsiliginda onlara ciddi stibvansiyonlar vermektedir. Dolayistyla
sistemin isgicti piyasalarinda olumlu sonu¢ vermesi biyik Ol¢iide devletin mesleki egitim
politikalarinda 6ncii olmast ve firmalara sagladigi maddi destekler sayesinde gerceklesmistir (Cevik,
2015, s. 70).

Kore’de 1970lerden itibaren kimya sanayinin biiylimesi isgiicii piyasasinin yapisinda sosyolojik bir
dontsiime neden olmustur. Sanayinin gelismesiyle nitelikli isglici talebi artmis ve Kore htkiimeti
iscilerin kalifikasyonlarinin gelistirilmesinde aktif rol tstlenmistir. 1967°de mesleki egitim yasasinin
yurtrluge girmesiyle birlikte, Kore’nin mesleki egitim politikast resmiyet kazanmistir. 1976 yilinda
calisanlarina mesleki egitim vermek isverenlere zorunlu tutulmustur. Bu zorunlu mesleki egitimin
amaci, kalifiye isgiicii ile sanayilesmeyi saglamak olarak belirtilmektedir (Cevik, 2015, s. 73).

1974 yilinda maden, sanayi, elektrik, gaz ve su tedariki, ingaat, ulasim, iletisim ve belli hizmet alanlarinda
faaliyet gosteren 500 veya daha fazla calisant olan isyerleri icin fabrika ici zorunlu staj sistemine
gecilmistir. Kismen Alman dual egitim modelini baz almis bir ciraklik sistemine dayali olan staj
programlarina katilacak calisanlarin  saysy, sektorlerin  nitelikli eleman talepleri g6z Ontinde
bulundurularak her endiistri i¢in yillik olarak devlet tarafindan belirlenmektedir. Kisacasi, nitelikli
eleman yetistirme noktasinda fabrika ici staj sistemi ilk yillarindan itibaren, kamunun mesleki egitim
faaliyetlerinden daha fazla rol oynamustir. Sistemin en biyiik avantaji, isletmenin kendi ihtiyaglar
neticesinde kendi c¢alisanint egitebilmesi imkanmin tanimnmasidir. Mevcut Uretim tesisleri ve
ekipmanlarin kullaniliyor olmasi, egitimin maliyetinin de is disinda verilecek egitimlere kiyasla disiik
olmasint saglamustir. Sistemin ilk yillarinda isletmelere iki secenck arasinda se¢me sanst taninmustir.
Buna gore, isletmeler ya fabrika ici mesleki egitim verecekler ya da mesleki egitim vergisi 6deyeceklerdir.
1978 yil1 itibariyle, fabrika i¢i zorunlu staj yikimliligi olan isletmelerin %701 egitim vermeyi, %30u
ise mesleki egitim vergisi 6demeyi tercih etmistir.

1980’Lerin ortalarinda Kore isgiicti piyasasinda 6nemli yapisal degisiklikler ortaya ¢tkmistir. Bu yillarda
kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (IKOBI) cok ciddi bir isgiicii acig1 problemi ile karsilasmugladir. Ayrica,
geng ve yiksek egitimli kadin istthdami durgunlasmis ve son olarak 1987°den sonra hizmet sektori ve
bilgiye dayali endustrilerin 6nem kazanmastyla birlikte imalat sanayisindeki istthdam azalmaya
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baslamustir. Isgiicii piyasasinin degisen sartlarina uyum saglayabilmek icin 1982 yilinda kamunun
mesleki egitim faaliyetlerini giiclendirmek istemesi amactyla kamuya ait 24 mesleki egitim ve arastirma
enstitiisiniin bir araya getirilmesiyle “Kore Mesleki Egitim Yénetim Biirosu” kurulmustur. Bu
buronun iceriginde bulunan farkli bakanlik ve kurumlara bagh kuruluslarin 6rgiitleri olan 24 egitim ve
aragtirma enstitistinin bir araya getirilmesiyle merkezi ve standart bir egitim, 6l¢me ve degerlendirme
sistemi olusturulmustur (Cevik, 2015, s. 74- 75).

1987 yilinda hikiimetin temel mesleki egitim yasasini revize etmesiyle birlikte isverenlerin zorunlu
egitim yukumliliklerinde bir takim degisikliklere gidilmistir. Reformla birlikte, isletmelerin zorunlu
egitim bitceleri ile yapabilecekleri aktivitelerin kapsami genisletilmistir. Buna gore isletmeler, egitim
verme faaliyetinin yan sira, tesisler kurma, ekipmanlar olusturma ve benzeri altyap1 kurma faaliyetlerini
de egitim bitgeleri ile gerceklestirebileceklerdir. Egitim faaliyetlerini sisteme uygun gerceklestiremeyen
isletmeler ise egitim vergisi 6demek zorunda kalmislardir (Cevik, 2015, s. 76).

Istihdam Sigortast Yasast'nin 1990°da yiirirliige girmesiyle mesleki egitim sistemi aktif isgiicii piyasast
politikast olarak kurgulanmistir. Kore Istihdam Sigortast Yasast issizlik parasi, istikrarli istthdam
projesi (icret ve siibvansiyon destegi) ve mesleki beceri gelistirme projesi seklinde ti¢ kistmdan
olusmaktadir. 1987-1997 yillari arasinda Kore isgticti piyasalarinda yillik %2,4 issizlik orant ile neredeyse
tam istthdam saglanmustir. Bu donemde isglicti arzini agirlikla, yitksek egitimli gengler ve istthdam
piyasasina giren kadinlar olusturmustur. Gegmiste isletmelerin fabrika ici egitim ve vergi 6demeleri
zorunlu iken, istthdam sigortas: yasasindan sonra hiikimet, gonilli mesleki egitim programi
diizenleyen isletmelerin egitim maliyetlerini karstlamaya baslamistir. Bu tesvik isletmelerin mesleki
egitim programlarina gonilli katilimi noktasinda kesin bir sekilde tesvik edici olmustur. 1994 yilinda
isletmelerin %22,5’i zorunlu mesleki egitim saglarken 2002 yilina gelindiginde bu oran %063’
yukselmistir. Yeni sistem onceki vergileme sisteminden daha olumlu sonuglar ortaya koymustur.
Dolayistyla beceri gelistirme sistemi reformunun ana temasi, zorunlu egitim politikalarini azaltarak
firmalarin basta kendi ¢alisanlarina olmak tzere gonullilik temelinde yasam boyu egitim ad1 altinda bir
takim egitimler vermesi olmustur (Cevik, 2015, s. 77).

Kore’de mevcut durumda uygulanan egitim sistemi 1949 yilinda yurtrlige giren egitim yasasina gore
yapilandirlmistir. Egitim basamaklari 6-3-3-4 seklindedir (6 yil ilkogretim, 3 yil ortaokul, 3 yil lise ve 4
yil kolej ya da tniversite). Mesleki egitim lise dizeyinde yapilandirdmistir ve tlkedeki dort farkl lise
turinden birisi durumundadir. Diger liseler akademik lise, bilim lisesi ve 6zel liseler seklindedir.
Kore’de lise egitimi sirasinda Ggrencilere akademik ya da mesleki egitimi se¢me sansi verilerek,
ogrencilerin erken yaslarda uzmanlasmaya yonelmeleri saglanmaktadir.

Kore’de mesleki egitim politikalarinin olusturulmast ve uygulanmasinda sorumlu kurulus Calzma
Bakanlgr dir. Mesleki egitim yasa ve yonetmeliklerini gbzden gecirmek ve yenilikler 1siginda revize
etmek, egitim tesislerini belirlemek, belgelendirme ve egitim kurslarini tayin etmek, egitim maliyetlerini
subvanse etmek ve egitim 6deneklerinin saglanmasi bakanligin gérev alani igerisindedir. 1995 yilindan
itibaren mesleki egittim, mesleki beceri gelistirme projesi adiyla istthdam sigortasi yasast altinda
yurtatilmektedir (Cevik, 2015, s. 80).
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Kore’deki meslek liseleri tarim, teknoloji, ticaret, balik¢ilik ve okyanus bilimi, endustri ve ev ekonomisi
alanlarinda mesleki egitim vermenin yaninda ileri bir genel egitim de saglamaktadir. Kore egitim sistemi
icinde yer alan meslek liseleri alt1 kategoridedir. Bunlar, Tarun Meslek Liselers, Teknik Meslek Liseler,
Ticaret Meslek Liseleri, Balikgilik ve Okyanus Bilini Meslek Liseleri, Mesleki Liseler ve Kapsami Liseleri dix.

Ozel sektériin en iyi egitim saglayicilart fabrika ici egitim veren isletmelerdir. Baslangicta 3-6 ay arasinda
mesleki egitim (staj) saglanmaktadir'. Bu egitimlerde amag, temel egitim vermek ve gorevdeki
calisanlarin egitim diizeyini yiikseltmektir. Isveren bir stajyere ya da gérevdeki ¢alisana dogrudan ya da
dolaylt olarak mesleki egitim sagladiginda egitim maliyetlerine baglt olarak yapilan masraflarin tamamini
ya da bir kismint alabilmektedir.

Ekonomik gelismenin her asamasinda mesleki beceri gelistirme finansman stratejisi degisiklik
gostermistir. Mesleki egitim politikast gelistirilirken ilk 6nce, hitkiimet tarafindan secilmis 16 buytk
sirkete fabrika ici egitim kapsaminda siibvansiyon saglanmus, bu tesvikler genel hesap butgesi tarafindan
finanse edilmeye baslanmistir. Bunun yaninda mesleki egitim vergileri ile olusturulan fon 6énemli bir
stibvansiyon kaynagt olmustur. Mesleki egitim vergileri ile olusturulan fon fabrika i¢i egitim vermeyen
isletmelerden alinan vergiler sayesinde olusturulmustur (Cevik, 2015, s. 82).

Tablo 6. Giney Kore ve Tiirkiye Mesleki Egitim Sitemi Kargilagtirmasi
GUNEY KORE TURKIYE

o Giiney Kore'de mesleki  editim  yonetimi o Tiirkiye'de mesleki  editim  yonetinii

altyapisinin olusturnlmasinda devlet oncii rolii
distlenmistir.

Giiney Kore’nin mevent editim sisteminin kokleri
1949 yilinda yiiriirliige giren egitim yasasina gore
yaptlandirimagter.

Editimli beyinlerden olusan bir havuz, sistemi
olusturnlmustur.

Giiney  Kore'de Mesleki  Egitim Kanunn
1967 'nin baginda yiiriirliige girmistir.

Ulnslararas: -~ Caligma ~ Orgiitii (ILO)  ve
Birlesmis Milletlerin (BM) koordinasyonunda

altyapisinin olusturnlmasinda devlet oncii
rolii distlenmistir.

Tiirkiye'de  mevcut editim  sisteminin  kokler
1961 yilinda yiiriirlige giren 10705 Sayis
Llkigretim ve Egitim Kanunn’nda
diizenlenmistir.

Tiirkiye'de  Mesleki Egitim  Kanunu 1986
tarihinde yiiriirliige girmistir.

! Egitim programlarinda yer alan baslica alanlar dokum, elektrik/elektronik, kaynakeilik, makine operatorlugi, su
tesisatciligy, telekominikasyon’dur (Cevik, 2015, s. 82).
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mesleki  editim  Ogretmeni  yetistirmek  igin
Merkezi  Mesleki — Egitim Merkezi”
kurulmustur.

1970 lerde sanayinin gelismesi paralelinde Giiney
Kore'de
Hiikiimet, endiistriye vasifle iggiicii yetistirmerk

nitelikli  isgiicii  talebi  artmstr.

zgin beceri gelistirme sistemi uygulamastar.

Zorunly  fabrika i editim ve Zorunlu staj
wygnlamalar: sistemde yer almaktadir. Fabrika
il Staj  sistemi kamunun  mesleki  editim
Jfaaliyetlerinden  daha  fazla  rol  oynamistir.
Sistemin en bifyiik avantajs, isletmenin fkend:
neticesinde  kendi

thtiyaglar: caliganin

editebilmesi  imkdnimn  taninmas:  olarak
belirtilmektedir.  Bu  sistemde  isletmeler,  ya
Jfabrika ici mesleki egitim verecekler ya da mesleki

editim vergisi ddeyeceklerdir.

1982 yilinda Meslek: Editim Y onetim Biirosu
kurulmugstur. Bu biironun iginde farkls bakanlik
ve kurumlara bagl kuruluslarm drgiitleri olan
24 egitim ve arastirma enstitiisii merkei ve
standart bir egitim dederlendirme ve izleme sistemi
kurmnglardsr.

1990'ls yillarda Lstibdam Sigortas: Y asast aktif
bir isgiicii programu olarak wygulanmistir. Kore
Istibdam ~ Sigortasi  Yasast issizlik  parass,
istikrarly istibdam projesi (ticret ve sibvansiyon
destegi) ve mesleki  beceri  gelistirme  projesi
Seklinde dig kisimdan  olusmaktadir. Ancak,
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3308 Sayils Mesieki Editinm Kanunn’nda “staj”
ve “tamamlayict egitim” kavramlar: ayr ayr
tanimlanmister. Mesleki ve teknik ortaogretim
kurumlar: ve MEM lerde yer alan zorunlu staj
stiresi ve kontenjanlar: ‘Ortadgretim Kurumlar:
Yonetmeliginde yer almaktadir. Ancak, fabrika
it staj sistemi her isletmede wygulanmamaktadsr;
Stajn goruntulngu azel sektoriin
soruminlugunda  degildir.  Dolayistyla, — 563
konusu  orunlnluk  kanun ve yonetmelikler
cercevesinde editim sisteminde yer alan ogrencilerin
tamamlamas: gereken ve miifredat icinde yer alan
bir uygnlamadir.

Tiirkiye'de 1986  yiinda Mesleki  Egitim
Ranunn  icinde  Mesleki ve  teknik  editim
programlarimm uygulandigs her tiir ve derecedeki
drgiin, yaygin wve ciraklik  editimi, mesleki ve
teknik editim okul ve kurumiar: ile isletmelerde
yaptlacak  mesleki  editimin;  planlanmasi,
gelistirilmesi ve  dederlendirilmesi  konularmda
kararlar almak ve Bakanlga goriis bildirmek
tizere ‘Mesleki Editim Kurulu” olusturnlmugtur.

Kurulda,  ilgili  bakaniiklarm  wiistesar
Jyardimeilary, — mesleki  editimle  ilgili  genel
miidiirliikler,  konfederasyonlar  odalar  ve

sendikalardan temsilciler bulunmafktadsr. Kurul
zinde herbangi bir arastirma enstitiisii yoktur.
Kurul biirokrasinin merkeziyetsi yapisi etrafinda
sekillenmistir.

Tiirkiye'de aktif istibdam politikalarinmn temel
mygnlayicis:  ISKURdur.  ISKUR, 1988
Yilndan itibaren aktif isgiicii programiarinin
ydiriitiilmesinde  rol  oynamaya  baslapster.
Ogellikle  1990’larda  Diinya  Bankasi ndan
saglanan kredi ile ISKUR, aktif isgiicii piyasast
programlarma yeni bir ivme kazandirmis ve bu



Istibdam Sigortas: Yasast yiiriirliige girdikten
sonra Kore'de, mesleki egitimin odak noktasi yeni
bir z5¢i igin baglangig mesleki editimi vermekten
halibazirda istibdam piyasas: iginde yer alanlarin
mesleki kalifikasyonlarin:
odaklanmaustir (Cevik, 2015).

gelistirmeye

Beceri Gelistirme Sistemi reformn mygnlanarak
mesleki egitimde gondilliiliik temelli bir yaklasim
olusturulmugstur. Gegmiste sirketlerin fabrika ici
editim ve vergi idemeleri zorunlu iken Istibdam
Sigortas: Yasast'ndan sonra  goniillii mesleki
editim faaliyeti diizenleyen  isletmelerin - editim
maliyetleri  devlet  tarafindan  karsilanmaya
baglannugstir (Cevik, 2015).

KOBller — igin - “Egitim  Konsorsiyum”u
olusturulmugtur.  Bu  cercevede  KOBI ler
calisanlarina editim destedi vermefk isterlerse tesis
maliyetlerini Rarsilamatk icin her yil  diigenli
desteke alabilmektedirler (Cevike, 2015).

AR-GE ibtiyacinin karsilanmast igin 3ellikle
temel bilimlerde arastirma yapabilecek insan giicii
yetistirilmeye caltsilmaktadsr. Bunun igin devlet
tim diniversite ve yiiksekokullara finansal destek
saglamatktadsr.
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konuda etkinligi artmistir (Varcn, 2004, s.
100). Bu kapsamda, is ve meslek danismanizgs
hizmetleri, mesleki editim kurslary, engellilerin
istibdamina yonelik programlar, is bagsi editim
programiary, - girisimcilik  editimleri ve toplum
yararima caligma programlar: uygulanmigtir. Bu
programlar  kapsamunda  wygnlanan  aktif
istibdam politikalarmda daba ¢ok dezavantajls
gruplar ve hali hazerda istibdamda yer alamayan
ve  kalifiye  olmayan  niifus  iizerine
odatklanilmistar.

Tiirkiye'de mesleki egitimde devletin ozel sektorii
gondilliiliik temelli tesvik etmesi ile ilgili bir
wygulama  bulunmamaktadir. Bunun  yerine,
asgari dicret iizerinden sigorta primi destekler,
gengler ve  kadmlar igin  sigorta  primlerinin
Issizlik  Sigortas:  Fonu'ndan  karsilanmass,
igsiglik ddenedi alan iscileri ise alan isverenlere
prim destegi gibi tesvikler yiiriirliige girmistir
(Tekels, Ozgﬁ/er, Ozdemz’r, & Bigerli, 2012, s.
161).

Tiirkive'de KOSGEB; KOBI ve Girisimailere
Nitelikli Eleman Istibdam Destedi kapsamnda
istihdam edilecek her bir eleman icin net dicret
sigerinden ve her bir eleman igin hibe destegi
saglamafktadir. Bu destek, isletmede son 12
(on iki)  ay iginde istihdam  edilmenis;
yliksekdgretim kurumundan meun ve isletmede
tam  Zamanl olarak  calisacak  eleman  igin
verilmektedir. Her bir elemana verilecefe destedin
aylik dist limity; 2 yillik meslek yiiksekoknlu
mezuntar: igin 1.500 (binbegyiiz) TL, 4 yillik
yliksekokul veya fakiilte mezunlar: igin 2.000
(ikibin) TL, Yiiksek Lisans ve iigeri dereceden
mezunlar igin 2.500 (ikibin begyiiz) TL. dir
(KOSGEB, 2017, s. 14-15).

Bu  alanda  istibdann  tesvik  eden  wygulama
12.03.2008 taribli 5746 sayils kanun ile
baglatulpuster. — Tesvikin — baglangse — tarihi
01.04.2008, bitis taribi ise 31.12.2023 olarak
tespit edilmistir. Finansman: Maliye Bakanlgs
tarafindan  yapilan  tesvik  ile  AR-GE
merkezlerinde teknoloji gelistirme projeleri gibi
alanlarda  ¢alisanlarmn  isveren  sigorta  prim
hisselerinin yarist 5 yil siireyle Maliye Bakanligs



Giiney Kore'de mesleki editim  politikalarinin
olusturulmas: — ve  wygulanmasimda  sorumiu
kurulng Calisma Bakanligs dor.

Giiney Kore'de mesleki editim programlar: kanu
ve dozel  sektir  saglaywilar:  tarafindan
ydiriitiilmefktedir.

Mesleki editim  vergileri ile  olusturnlan  fon
mesleki  editimde  kullantlan  en  onemli
siibvansiyon kaynagidir.
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biitgesinden  karsilanacaktsr (Tekeli, Ozgiiler,
Osdemir, & Bigerli, 2012).

Tiirkiye'de — mesleki — editim  politikalarimm
olusturnlmast - ve  wygulanmasinda  sorumln
kurulus Milli Egitim Bakanlig dr.

Tiirkiye'de mesleki editim programlarmmn biiyiik
bir cogunilugn kamm tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ancak nadir de olsa bazu isletmelerde kendi
biinyelerinde — mesleki — editim vermektedir.
Ornegin, Bosch Firmasi'nin Bursa'da bulunan
fabrikasinda mesleki editim faaliyeti ozel sektor
eliyle yiiriitiilmektedir. Bu yapr icinde igrenciler 3
il isletmede pratik editim alirken; her hafta
sadece bir giin Mesleki Editin Merkezi'ne teorik
editim igin gitmektedirler.



ldeal Mesleki Egitim Model Onerileri

Asagidaki model 6nerileri, raporun hazirlik sirecinde, Kocaeli ili 6zelinde saha calismast ve
mevcut analiz calismalarinin taranmasi cercevesinde sekillenmistir. Uretilen model 6nerileri
sentezlenerek, politika yapicilar ve ilgili uzmanlar eliyle degerlendirilerek 6zglin ve idealize
model 6nerilerine dayanak olusturabilir. Son yillarda KHK lar eliyle “Mesleki Koordinasyon
Kurulu” kurulmasi, staj olanaklarinin arttirilmasi icin sanayinin tesvik edilmesi vb. konularda
yapisal dizenlemeler getirilmistir. Daha 6nce deginildigi tizere, yapisal degisiklerle butiinsel bir
mesleki egitim sistemi altyapisinin oturtulmast ile topyekiin bir iyilesme ancak saglanabilecektir.

Asagida mevcut egitim yapisindaki sorunlar ve ihtiyaca tam olarak cevap verebilme arayisina
istinaden farkli ¢ercevelerde modeller 6nerilmektedir. Bu model 6nerileri yapisal degisiklikler
gerektirmekte olup, alan uzmanlari ile detaylt olarak ¢alisilarak en uygulanabilir formlarda nihai
halini alacaktir.

Model Onerisi 1

Mesleki ve teknik egitim veren tim yapilarin (MEM/ML/MYO), ilgili teknik alanda faaliyet
gOsteren firmalar, organize sanayi bolgeleri ve oda temsilcilerinden olusan miutesebbis heyet
konsorsiyumu eliyle yurttilebilir. Kurum finansmani kamu es-finansmaninda bu miitesebbis
heyet tizerinden saglanabilir. Bu durumda her bir egitim kurumu bir sirket kurgusunda faaliyet
gosterecektir. Kurumun boliim/program/mifredatt miitesebbis heyet eliyle belirlenecektir.

Model Onerisi 2

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tim kurumlarin idaresi (ortadgretim ve yiksekogretim
kademeleri) mevzuat tasarimi, miifredat planlamasi ve yurttilmesinden sorumlu olacagi tek bir
merkezi kurum bunyesinde toplanabilir. Bu durumda, mesleki ve teknik egitim kurum ve
programlari meslek yitksekokullarini besleyecek sekilde gézden gecirilmelidir. Ayrica meslek
yuksekokullarinin yine is piyasast analizleri dogrultusunda programlarini yeniden tasarlamasi
gerekecektir. Bu senaryoda, 8. siniftan sonra mesleki ve teknik egitime yonelen bir 6grenci bu
alanda yetileri ve becerileri dogrultusunda ortadgretime devam edecek ve ortadgretimi
tamamladiginda teknisyen vasfi kazanacaktir. Devaminda, istek ve yeterlilikleri dogrultusunda
yuksekogretime (MYO) devam ederek tekniker vasfi kazanabilecektir. Mevcut sistemden farki,
tim mesleki egitim unsurlart/ aktorleri ortak catida bilesecek ve planlanacaktir. Bu stirecte
ortadgretimde mesleki egitime yonelen bir bireyin tim egitimi boyunca da is piyasast ile dirsek
temast olacaktir. Bu senaryo “Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi
(IKMEP)” ciktilart incelenerek ve etki analizi degerlendirilerek gelistirilebilir.
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Model Onerisi 3

Sektorin, ihtiyacina uygun olarak istihdam edecegi teknik personelin yetismesinde séz sahibi
ve de finansmana ortak oldugu; Kocaeli Ihsaniye Meslek Yiiksekokulu’nda uygulanan
“Hamilik” 6rnegi ideal bir model olarak benimsenebilir. Ayrica Kocaeli 11 Milli Egitim
Midirligi’niin 6zglin proje ¢alismasi olan ve “Hamilik Sistemi” adi verilen 6neri proje de
kaydadegerdir. Pilot olarak ortogretim alaninda degerlendirildiginde, Kocaeli’de bulunan 63
mesleki ve teknik egitim lisesinin herbiri i¢in bir organize sanayi bolgesi veya sanayi
kurulusunun himayesinde, mifredat planlama, finansmana erisim, fiziksel Ustyapt
gerekliliklerini tamamlama, mezunlart alanlarinda istthdam etme boyutlart ile yetki, gérev ve
sorumluluklart bulunacaktir. Bu modelin pilot uygulamalar1 bolgesel Glgekte herhangi bir
mevzuat degisikligi olmaksizin baslayabilir.

SonU(;: Mesleki ve teknik egitim ortadgretim ve yiksekOgretim bir biitin olarak ele alinip;
bélgelerin is ortami karakteristiine, bolgesel gelismislik farklarina ve sanayinin ihtiya¢ analizine dayali
olarak planlamalidir. Dolayisiyla, Tirkiye’de mevcut egitim sistemi kapsaminda uygulanmakta olan
mesleki ve teknik egitim modeli, raporda incelenen iyi uygulama 6rnekleri ve mevceut isglici piyasasinin
yapisal nitelikleri de goz 6niinde bulundurularak yeniden tasarlanmalidir.
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Ek 1- Milli Istihdam Seferberlidi

Seferberlik Cercevesi, Sureci ve MARKA Calismalari

Milli Seferberligin ekonomik ayagi olarak, 7 Subat 2017’de TOBB Ekonomi Surasi’nda
“Milli istihdam Seferberligi” ilan edilmistir, Kocaeli’de 14 Subat 2017’de Kocaeli
Valiligi himayesinde diizenlenen genel katilimli toplanti ile Milli istihdam Seferberligi
baslamistir. Bu calismalarda, Valilik talimatiyla Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) koordinasyonunda Kocaeli Sosyal Giivenlik Kurumu il Midurliigi, Kocaeli
Calisma ve is Kurumu il Midirligi ile calisma grubu olusturularak Kocaeli istihdam
gostergeleri takip edilerek raporlanmis ve gelismeler Valilik tarafindan basin
araciligiyla mutat olarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Genel Katimli Toplantilar:

Baslangic Toplantisi: 17 Subat 2017 tarihinde ilki Kocaeli Valiligi Akgakoca Toplanti
Salonu’nda gerceklesen toplantiya; Kocaeli eski valisi Hasan Basri Glizeloglu’nun yani
sira Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu, Gebze Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Haluk Gérgiin, Vali Yardimcilar; Ahmet Biiyiikgelik ve
Osman Sari, ilge kaymakamlari, ilge belediye baskanlari, il kurum mudurleri, Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, OSB yonetim kurulu baskanlari, Kocaeli
Ticaret Odasi Baskani Necmi Bulut, Korfez Ticaret Odasi Baskani Sibel Morali, Gebze
Ticaret Odasi Meclis Baskani Nejat Hasan Karaagacli ve Kocaeli Esnaf Odasi Baskani
Kemal Kaya, Kocaeli’de bulunan OSB YK Baskanlari, OSB Bolge Mudiirleri, 1SO ilk
500’de yer alan ve Kocaeli’de faaliyet gosteren buyiik sanayi kuruluslarinin yoneyim
kurulu baakanlari olmak Uzere genis yelpazeli katilim saglanmistir. Toplantida Milli
istihdam Seferberligi ve Sanayi issii olma kimligi ile ilgili Kocaeli ilinin dncii kimligi ve
roli vurgulanmistir. Temsilcilerin sirasiyla talep ve sorunlari dinlenmis ve Sn. Vali
tarafindan temsilcilerden tg¢ aylik ve yil sonu itibariyle istihdam taahhitleri alinmistir.
Toplanti cercevesinde Kocaeli’nin 2017 yili sonu itibariyle istihdam artis hedefi 60.000
olarak belirlenmistir.

Degerlendirme Toplantisi: 5 Mayis 2017°de Kocaeli Valiligi himayelerinde, 14 Subat’ta
gerceklestirilen toplanti hazirunu ile birlikte Milli istihdam seferberligi degerlendirme
toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantida, 14 Subat 2017’de verilen taahhitlere istinaden
kisa vadeli gerceklesme oranlari tek tek ilgilileri eliyle haziruna ilan edilmis ve katedilen
asamalar sorun ve istihdam piyasasi lizerine degerlendirmeler ile devam edilmistir. Kocaeli
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi Rektérleri tiniversitelerin mesleki egitime yonelik
kapasite, dgrenci ve faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. Ayrica Kocaeli il Milli Egitim
Mudurlagi, mesleki egitime yonelik cikarilan tesvikler ve planlanan ¢alismalar hakkinda



bilgi vermistir. Toplanti Kocaeli Universitesi MYO’lari iizerine ¢alisma yapilmasi ve
calismalarin Uiniversite sekreterligi ve MARKA sekretaryasinda ylritilmesi karari alinmistir.

Sanayi/ isveren Bilgilendirme Toplantilari: Bu siiregte yine MARKA, SGK ve iSKUR,
Kocaeli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirligi asagidaki kurum kuruluslarla Milli
istihdam Seferberligi Siireci ve bu kapsamda yayimlanan 687 sayili KHK kapsamindaki
tesvikler ile diger istihdam piyasasina yonelik tesvikler kapsaminda bilgilendirme
toplantilari tertip edilmistir.

o Kocaeli'de faaliyet gosteren 13 OSB Bolge Mudurligl Toplantisi-17 Subat
2017

o Kocaeli Ticaret Odasi Toplantisi - 17 Subat 2017

o Kocaeli Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi Toplantisi- 20 Subat
2017

o ISKUR Kocaeli Is ve Meslek Danismanlari Toplantisi- 21 Subat 2017
o Kocaeli Dilovasi Koseler Islah OSB Toplantisi (KIOSB)- 21 Subat 2017
o Kocaeli-Gebze VI. Makina ihtisas OSB (IMES OSB) Toplantisi - 22 Subat 2017

o Kocaeli-Gebze IV istanbul Makine ve imalat Sanayicileri OSB (Makine)
Toplantisi - 22 Subat 2017

o Kocaeli-Gebze V (KIMYA) ihtisas OSB (GEBKiM) Toplantisi - 22 Subat 2017
o Kocaeli-Gebze Giizeller OSB - 23 Subat 2017

o Gebze Plastikgiler OSB- 23 Subat 2017

o Dilovasi OSB (DOSB)- 24 Subat 2017

o Kémiirciler ihtisas OSB- 24 Subat 2017

o TOSB Otomotiv ihtisas Organize Sanayi Bélgesi- 27 Subat 2017

o Gebze Organize Sanayi Bolgesi- 27 Subat 2017



o Arslanbey Organize Sanayi Bolgesi -28 Subat 2017
o Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi -28 Subat 2017

Her bir toplantida kurum temsilcileri bilgilendirmelerin yani sira istihdam piyasasinda
icrai kurumlar olan SGK, ISKUR ve diizenlemelerle ilgili Kocaeli il BTSB ydneticilerine
sorunlarini ve sorularini iletmislerdir. S6zkonusu toplantilar ve tim bu silirecte
yapilan faaliyetler cercevesinde Kocaeli’de istihdam piyasasinda arz yonli sorun ve
talepler belirlenmistir. Bu rapor tespitlerine de bu saha calismalarinin bulgular
yansitilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim ilgili Kurum/ Kuruluslarla Calismalar

Merkezi Kurumlar:

o Yiksekdgretim Kurulu egitim ve Ogretim Daire Baskani Sibel IRKEY ile
Yiiksekogretim Kurulu kanunu ve uygulamalari cercevesinde MYOQ'lar
Degerlendirme Toplantisi —

o Kalkinma Bakanhg Sosyal Sektérler istihdam ve Calisma Hayati Daire
Baskanligi ile tecriibe paylasimi toplantisi-

Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve Mesleki EQitim Merkezleri:

o Kocaeli il Milli Egitim Mudurligi, Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
ve Kocaeli Buyuksehir Belediyesi KOMEK vyetkilileri ile sorun analizi ve ortak
planlama toplantisi gergeklestirilmistir.-

o Kocaeli’de bulunan yedi Mesleki Egitim Merkezi Miidiiri ile mesleki egitim
merkezlerinin mesleki ve teknik egitimde rolleri, mevcut durumlari, temel
sorunlari giindemli toplanti gerceklestirilmistir.-

Kocaeli Universitesi Meslek YUksek Okullan ve Surekli Egitim Merkezi

o MARKA ve Kocaeli Universitesi Sekreterligi koordinasyonunda vyirmibir
Meslek Yiksekokulu Mudiri biraraya gelmistir. Her bir Madurlik kurumlari
hakkinda bilgilendirmede bulunmustur. -

o Kocaeli Valiligi himayelerinde, MARKA sekretaryasinda, “Kocaeli’de istihdam
ve Mesleki Egitim”, Kocaeli Universitesi Rektorligi, SGK, iSKUR, Kocaeli il
Milli Egitim Miidirltgi kurum amirleri ve de KOU MYO Miidiirleri ile masaya
yatirilmistir.-



o Kocaeli

Universitesi'nde  dizenlenen “Kocaeli Universitesi Meslek

Yiiksekokullari ve Bélgemiz Kuruluslari Egitim-Ogretim isbirligi Toplantisi’na
katihm saglanmistir.-

Kocaeli Bulgulari

Subat 2017’de baslayan ve yukarida kronolojik sira ile verilen faaliyetler
cercevesinde, mesleki ve teknik egitim cercevesinde Kocaeli 6zelinde elde edilen
bulgular asagida maddeler halinde belirtilmistir:

o Kocaeli,

sanayi Ussl kimligi ile buylk 6lcekli firmalari ve kurumsal kimlikleri

oturmus organize sanayi bolgelerini kapsamaktadir. Herbir kurulus/ bolge
minferiden kendi ihtiyaglar ile ortiisen mesleki- teknik personel bulmaya
yonelik faaliyetler gelistirmektedir. Ornek olarak;

v

v

Ozel iK birimi kurularak iSKUR ile isbirliginde istihdam,

0SB ve Universite isbirliginde teknik elemanlara yonelik MBA ve dil
egitimi programlari,

OSB-MEB isbirliginde firmalarin istihdam projeksiyonlarinin tespit
edilmesi,

Meslek liselerinin ekipman ihtiyaclarinin karsilanmasina destek
olunmasi,

Universite &grencilerinin kariyer planlarina yéne verecek kariyer
gunleri etkinliklerinin diizenlenmesi verilebilir.

o Meslek Yiiksekokullari Midurliklerinin herbirinin birer isletme veya
pazarlama sirketi mantigi ile ¢alisarak, bolim-6grenci-mezun optimizasyonu
yapmasl ve sanayi ile dirsek temasinin arttirilmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu
anlamda saha ekipleri kurulmasi ve yerinde ziyaretlerin etkin sonuglar
doguracagi asikardir.

o Fiziksel Ustyapi yetersizligi (teknik donanim, laboratuvar vd.) ve bununla ilgili
sanayi isbirliginde finansal ¢6zlimler-destekler tretilmesi dnceliklidir.



Egitimenlerin gerek niceliksel azligi dnemli bir eksiklik olup, gerekse mevcut
havuzdaki egitmenlerin mesleki gerekliliklere haiz olma ve siirekli bilgi ve
donanimlarini giincellemeleri konusunda takviye ihtiyaci vurgulanmistir.

Halihazirda varolan 0Ornek sanayi-Universite-ortadgrenim isbirliklerinin
yayginlastiriimasi gerekliligi vurgulanmistir.

Kocaeli Universitesi 6zelinde MYO programlarinda béliim- program tasnifi,
ayni isimli béliimlerin koordinasyonlu planlanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Sanayinin mesleki egitime yonelik taleplerinin karsilanmasi gerekliligi ve
karsilanmasi mimkiin taleplere yonelik dncelikli adimlarin atilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Staj uygulamalarinin vyetersizligi, sanayicinin 06grencileri bu konuda
destekleme konusunda isteksizligi vurgulanmistir.

Belediye meslek edindirme kurslarinin bliyiik cogunlugunun hobi amacgli ve
istihdama yonelik olmamasi tespitine istinaden, buyilik bltceli Belediye kurs
hizmetlerinin istihdam araci olarak daha etkin kullanilabilecegi, bu konuda
istihdam piyasasi tim taraflart ile katiimcr planlama yapilmasi
vurgulanmigtir.

Ulke genelinde bir sorun olan istihdam mesleki egitim algi sorunu ve ailelerin
cocuklarini mesleki egitime yonlendirmemesi dolayisiyla 6grenci kalitesinin
istenilen diizeyde olmamasi 6nemli bir tespit olarak ortaya cikmistir.



Ek 2- MEM/MYO Anketleri

a) MEM Anketleri Analizi

Kocaeli’de bulunan 7 Mesleki Egitim Merkezine yonelik, karsilastiklar temel sorunlar ve ideal Mesleki
egitim kurgusunda MEM’lerin rolleri tizerine goriis ve Onerilerini almak tzere anket tasarlanmis ve 6
Haziran 2017 tarthinde MARKA koordinasyonunda gerceklestirilen Kocaeli MEM midirleri ile
toplant1 esnasinda ylizylize uygulanmistir. Bu cercevede MEM yoneticilerinin anket cevaplarina gore

asagidaki bilgi ve tespitler 6ne ¢ikmustir;

MEM ler 12 yillik zorunlu editimin iginde yer almaktadir. Dolayistyla, 8. sinifta
MEM’e kayit yaptiran bir geng 4 yillik editim siirecinden sonra orunlu egitimlerini
tamamlayarak mezun olmaktadirlar. Haftada 1 giin teorik; 4 giin is bas: editimi
almaktadirlar. MEM  mezunlarmm %98t editim  gordiikleri  alanda  istibdam
edilmektedirler. MEM lerde bulunan alanlar imalat ve hizmetler sektoriiniin icinde yer
almaktadzr.

MEM dgrencilerinin onemli bir ekonomik avantaje; atilyelerde aldiklar: pratik editimleri
boyunca is hayatinda da yer almalar: ve de ayda 1500-2500 TL aras: net dicret
kazanmatkta olmalaridsr.

MEM lerin dedisen yeni yapisinn iyi tanitilmast gerektigiy ozellikle de 8. siniflarda veli
ve dgrencilere yonelik toplantilarla yeni modelin en dogru sekilde aktarimas: gerektigi
vurgulanmaster. Tanttim  ve yaygnlastirma  faaliyetlerinde, Bakanlik eliyle yapilan
caligmalarim yanisira, MEM lerin kendi inisiyatiflerinde de onemli roller almalar:
gerekliligi one cikmalktadr.

MEM lerin talebe istinaden isletme icinde ders agabilmesi esnekliginin sanayi- okul
25birligini giiclendirmede onemli bir argiiman olarak kullanilabilecedi ve bu avantajin dogru
planlama ile tesvikinin yapilmas: gerekliligi vurgulanmistor.

MEM lerde editim goren ogrencilerin agirlikly olarak mikro ve kiiciik dlcekli firmalarda
istibdam edilmektedirler.



b) Meslek Yiiksekokulu (MYO) Anket Dékiim ve Analizi

Kocaeli Istihdam Seferberligi calismalari kapsaminda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Planlama Birimi
uzmanlari tarafindan Kocaeli’de bulunan 21 Meslek Yiksek Okulu 6grencilerinin istthdam piyasasina
girislerinde yasadiklart problemleri tespit etmek, goris ve onerileri degerlendirmek ve MYO’larda
egitimin kalitesini olumsuz yonde etkileyen sorunlart Kocaeli ili 6zelinde ortaya koymak i¢in bir anket
calismasi dizayn edilmistir. S6z konusu anket Kocaeli’deki MYO midiitlerinin tamamina iletilmis ve
toplam 15 MYO’dan goriis alinmustir.

Anketler analiz edilirken 6ncelikle MY O’daki boliimler ‘sosyal’ ve ‘teknik’ bélimler olarak iki ayri baslhk
alunda Excel programinda ayristirdmistir ve gerceklestirilen analiz MYO’lardaki teknik ve sosyal
bolimlerin sorunlarinin boliimler 6zelinde tespit edilmesini saglamistir. Asagidaki tablo, anketi
dolduran MYO’larin isimleri yer almaktadir:

Tablo 7. Anket Calismasina Katilan MYO'lar

1 Golcik MYO

2 Gida ve Tartm MYO

3 Kartepe Atcilik MYO

4 Gazanfer Bilge MYO

5 Uzungciftlik Nuh Cimento MYO
6 Kocaeli MYO

7 Karamiirsel MYO

8 Hereke O.Ismet Uzunyol MYO
9 Izmit MYO
10 Arslanbey MYO

11 Asim Kocabiytk MYO
12 Hereke O. Ismet Uzunyol MYO

13 Kartepe Turizm MYO



14 Degirmendere Ali Ozbay MYO

15 FORD-OTOSAN Thsaniye Otomotiv Meslek Yiiksek Okulu

Sekil 11. MYO Boliim Sayilar:

B Teknik B Sosyal

o Ankete katihm saglayan MYO’larin %42’si ‘sosyal’; %58’ ‘teknik’ bélimlerden olusmaktadir.

Sekil 12. MYO Béliimlerine Gore Kontenjan Oranlari

W Teknik ® Sosyal



o Teknik bolimlerin kontenjanlari sosyal boliimlerin kontenjanlarindan fazladir. Dolayisiyla
teknik bolimlerden mezun sayilart sosyal bolimlerden mezun olanlardan fazladir (Teknik
boliler:%56, sosyal bolumler: %044).

Sekil 13. MYQ’larin Teknik Béliimlerinin En Onemli Ug Sorunu

50%
40%
20% 28%
10%
0%
Donanim Eksiklikleri Nitelikli Ogrenci Kisiti Egitimde Pratik Uygulama
(Laboratuvar, teghizat vb.) Sorunlari (Staj vb.)

20 <¢

o MYO’lann teknik boliimlerinin en 6nemli ti¢ sorunu “donanim eksiklikleri”; “nitelikli 6grenci
kisit1” ve “egitimde pratik uygulama sorunlar”dur.

Sekil 14. MYQ’larin Sosyal Béliimlerinin En Onemli 3 Sorunu

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
Egitimde Pratik Uygulama Sanayi —MYO Arasi Nitelikli Ogrenci Kisiti
Sorunlari (Staj vb.) iletisimin Yetersiz Olmasi

o MYO’larin sosyal bolimlerinin en 6nemli ¢ sorunu; teknik boélimlerin sorunlart ile
benzesmektedir ancak sosyal boliimlerde yasanan egitimde pratik uygulama sorunlarinin teknik
bélimlerden mezunlara gére daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica, firmalarla MY O’larin
arasindaki iletisimin yetersiz olmast sosyal bélumlerde 6ne ¢ikan sorunlardan biridir.



Sekil 15. Teknik Boliimlerden Mezun Sayilarina Gére Sorun Alanlari
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Nitelikli Ogrenci Kisiti = Diger
o Nitelikli Akademik Personel Agigl W Donanim Eksiklikleri (Laboratuvar, teghizat vb.)

B Egitimde Pratik Uygulama Sorunlari (Staj vb.) H Sanayi —MYO Arasi iletisimin Yetersiz Olmasi

B MYQ'larin Butge Kisiti M Fiziksel Altyapi Yetersizligi (Okul, Bina vb.)

o Teknik ve sosyal boliimlerden mezun sayilarina goére sorun alanlarinin farklilastigs tespit

edilmistir. Buna gbre teknik bolumlerden daha fazla sayida mezun verenlerin en 6nemli
sorunlart arasinda “donanim eksiklikleri” ve “egitimde pratik uygulama sorunlar” 6ne
ctkmistir. Kontenjanlart daha fazla olan bolimlerde sinif mevecudu fazla oldugu icin donanim
cksiklikleri ve pratik uygulama sorunlarinin 6ne ¢iktig1 yorumu yapilabilir.



Sekil 16. Sosyal Boliimlerden Mezun Sayilarina Goére Sorun Alanlar:
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Sosyal bolimlerde egitimde pratik uygulama sorunlari, Sanayi-MYO arasindaki iletisimin
yetersiz olmasi, fiziksel alt yapi yetersizlikleri ve nitelikli 6grenci kisitlart 6n plana ¢tkmistir.
Egitimde yasanan pratik uygulama sorunlart sosyal bolumlerde de fazladir. Ayrica, sosyal
bolimlerde yasanan “ilgili miifredat-reel sektér uyumsuzlugu”nun teknik bélimlere nazaran
daha fazla oldugu séylenebilir. Sosyal boliimlerin kontenjan sayilarina gére yasanan sorunlarda
anlamli bir farklilasma tespit edilememistir.



MYO Ogrencilerinin Yasadiklar1 Sorunlar

Ogrencilerin Ls basvnru kanallar: hakkinda bilg eksikliklerinin olmass,

Ogrencinin mezun oldugu meslek yiiksekokuln programu ile meslek. lisesi programmnn farkls
olmasi,

Kurumsal firmalarda staj yapma olanaklarmm kisitl olmasi (firmalarin stajyer talep etmenmelers,

niteliksiz staj, vb.),
Mezunlarm istihdam: noktasida iiniversite-sanayi ishirliginin ve iletisiminin yetersig olmast,
Stniflardaki arag, techizat ve donanimlarin hizla gelisen teknolojive yanat veremenmesi,

Miifredatin yerel, nlusal ve uluslararasi is piyasalarmmn ibtivaglar: dikkate alinarak, giincel ve
teknolojiye uygun olacak sekilde gizden gegirilerek giincellenmemesi,

Staj siiresinin yetersiz olmast,

Meslek liselerinden gelen ogrencilerin MY O lara ‘sinavsiz’ kabul edilmesinden kaynaklanan
sorunlar (6grencilerin niteliklerinin yetersig olmasz, vb.),

Ogel sektiriin dicret politikalars,

Mezgunlarm isverenin aradig vasiflara sahip olmamas: (isverenin tecriibeli personel istibdam etme
edilimi, mezunlarm kalifikasyonlarmemn isin gerektirdigi pogisyonun sartlarina uymamasi, vb.),

Boliimlerin reel sektiriin ibtiyaclarma cevap verememesi (biliimlerin kontenjanlarinmn reel
Sektoriin ibtiyaglarina ve is piyasasinin yapisina gore belirlenememesi, sektirel daralmalarin
dikkate alinmamast, vb.),

Ogretim elemant sayist ve niteliginde eksiklikler,

Sosyal boliimlerde yasanan ‘nygnlama’ eksiklikler:.



Ek 3- KOIF'17 Anket ve Bulgular

6-8 Nisan taribleri arasinda Kocaeli Ulnslararas: Fuar Merkezi nde gerceklestirilen, Kocaeli Insan
Kaynaklar: ve Lstibdam Fuart ve Kariyer Giinleri'nde (KOIF’17) MARKA 18 n? stant ile yer
almustir. Etkinlik kapsaminda is piyasasmn ary ve talep ayagindaki aktirlere yonelik, talep ve
beklentilerini ne kadar karsiladiklarm:  ve temel sorunlar: tespit etmek amactyla anket
uygulanmistr. Anket calismasina 40 firma ve 90 Ziyaretsi katilum saglamister.

Anket calismasimmn temel bulgnlarsy
o Is Arayanlardan ankete yanit verenlerin 54’ beyaz yaka, 36’s: mavi yakalidur.

o Ly Arayanlarin kabul ettigi en diisiik dicret tutar: ile kendilerine daha once teklif edilen en
diisii dicret tutarlarz deneyim siirelerine gore farklilastirilarak anali edildiginde 350-550
£ arast ortalama fark bulunmaktadsr.

o Ankete katilim saglayan isletmelerin %062 si imalat, o145 hizmet sektirii temsilcileridir.

O Ankete katilanlardan imalat sanayi temsilcilerine gire personel istibdan icin en dnemli
motivasyon kaynagi piyasa kosullar: ve talepteki artis olarak belirtilmistir. Hizmet sektirii
temsilcilerine gore buna ek olarak tesvikler de oncelikli faktor olarak belirtilmistir.

o Isverenler agisindan istibdamn insindeki en onemli engeller olarak isin gerekliliklerine
uygun niteliklerine gore eleman bulunmamast olarak belirtilpistir.



