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Yonetici Ozeti

ik kez 20. yiizyilin baslarinda ekonomist ve politika
bilimci Joseph Schumpeter tarafindan “kalkinmanin
itici gtici” olarak tanimlanan inovasyon, buglin
artik sadece ulusal diizeyde degil, bolgesel diizeyde
de gelisme, kalkinma ve rekabetciligi mdmkin
kilan en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir. Bu
noktadan hareketle yaklasik 25 yildir pek ¢ok tlkede
bolgesel inovasyon stratejileri tasarlanmakta ve
hayata gecirilmektedir. Tirkiye'de de bdlgesel
farkhihklarin ve esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi;
bolgelerin yerel niteliklerini 6n planda tutarak
kalkinma sdreclerini basariyla gerceklestirmeleri;
istihdam, refah dizeyi ve sirdirilebilir rekabet
agisindan hedeflerini bagsarmalarinda inovasyon
etkin bir arag olarak kullamimak durumundadir.

Bu gerceklerden hareketle, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi (BAKKA), bélgenin potansiyelinin
harekete gecirilmesi ve Ar-Ce ve inovasyon
konusunda eksiklerinin giderilmesi icin bir
yol haritasi niteliginde olan ve diger plan ve
politikalarla birlikte bélgenin gelecegine yon
verecek ‘Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem
Plani'min hazirligina iliskin calismayi baslatmistir.
Bu calisma kapsaminda, bélgeyi olusturan Bartin,
Karabik ve Zonguldak illerindeki 6zel sektor,
kamu, Universite ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinden olusan paydas kesimlerinin aktif
katihmiyla bir dizi faaliyet yirdtdlmis; bolgenin
Ar-Ge ve inovasyona iliskin mevcut durumu farkli
boyutlariyla ortaya konulmus; inovasyona dayali
kalkinma alaninda atilmasi gereken adimlar
belirlenmistir.

Strateji belgesi, Onuncu Kalkinma Plani’ ve Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Strateji? basta olmak
tizere ulusal politika ve strateji belgeleriile 2014-
2023 Bati Karadeniz Bolge Plani'yla’ uyumliu
olacak sekilde; Ar-Ge ve inovasyonu ilgilendiren
tim boyutlara iliskin bélgede yapilan arastirma
ve analizler sonucu; boélgesel paydaslarin ortak

gorusleri dikkate alinarak sekillendirilmistir.
Bdlgesel inovasyon sisteminin paydaslari sireg
boyunca, Bati Karadeniz'in Ar-Ge ve inovasyonu
onemli bir arac olarak kullanarak ulusal ve
uluslararasi alanda rekabetci bir konuma ulagma ve
gelece§i birlikte insa etme yonindeki kararliligina
vurgu yapmislardir. Buna gére, bélgenin inovasyon
vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir:

Bati Karadeniz Bélgesi, 2025 yilinda
ulusal ve uluslararasi alanda inovatif
ve gliclti sektcrleri ve rekabetci
markalanyla sirddirtilebilir kalkinmayi
basarmus, refah diizeyi ve yasam
kalitesi ytiksek bir bélge halini
alacaktir.

Bolgenin Ar-Ge ve inovasyona iliskin potansiyel
ve performansina yonelik yapilan analizlerden
ve ulasiimasi arzu edilen vizyondan hareketle
belirlenen stratejik amaclar sunlardir:

+ -Bati Karadeniz Bdlgesi'nin dncelikli
sektorlerinin Ar-Ge ve inovasyon yoluyla
boélgesel kalkinmanin lokomotifi haline
gelmeleri;

+ Bolge ekonomisinin, dniversitelerden
isletmelere ve kamu sektérine bilgi ve
teknoloji transferini basariyla gerceklestiren,
inovasyon ve bilgi tabanl bir ekonomiye
donlsmesi;

* Dinamik bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasiyla nitelikli yatirimlar icin bir
cazibe merkezi haline gelinmesi;

+ inovasyonu, toplumsal kalkinmada itici giic
olarak kullanan ve bu sayede refahin ve yagam
kalitesinin artmasini saglayan bir kdltdrdn
bolge geneline yerlesmesi.

"http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Duyuru%20ve%20Haberler/Attachments/8/0nuncu%20Kalkinma%20Plani.pdf

2 http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-ubtys-2011-2016

3 http://bakka.gov.tr/assets/ilgilidosyalar/GELISME-EKSENI-ONCELIK-VE-TEDBIRLER. pdf




Bélgesel inovasyon vizyonu ve stratejik amag ve hedefler dogrultusunda, Bati Karadeniz Bolgesi'nin strateji

doneminde odaklanacagi atilim alanlari agagidaki sekilde belirlenmistir:

Bati Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi Atilim Alanlari

inovasyona Dayali Kalkinmada Farkindalik ve Uzlasmasinin Saglanmasi

Giiglendirilmesi

» Ar-Ge ve inovasyon
konusunda farkindalk
gelistirilmesi

 Bolge halkinin girisimcilige ve
inovasyona 6zendirilmesi

kurulmasi

+ Universitelerde Ar-Ge
faaliyetlerinin nitelik ve
niceliginin yikseltilmesi

+ On-inkiibator, inkiibator ve
teknoparkin olusturulmasi

« Universitelerde “Bilgi ve
Teknoloji Transfer Birimleri”nin

Universitelerin Bilgi ve Teknoloji Uretme ve Transfer Yeteneklerinin

Oncelikli Sektorlerde Ar-Ge ve
inovasyon Faaliyetlerinin Nitelik ve
Nicelik Olarak Artirilmasi

« Oncelikli sektorlerde Ar-Ge ve
inovasyon destek programlarinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi

» Ar-Ge ve inovasyona dayali
kiimelerin gelistirilmesi

» Ar-Ge ve inovasyon aracl
kurumlarinin giclendirilmesi

Ar-Ge ve inovasyon konusunda atilacak bu
adimlara paralel olarak, bolgesel inovasyon
performansinin artiriimasi icin ulagim ve lojistik
imkanlarinin giclendirilmesi, kentsel gelisimin
saglanmasl, cevresel ve sosyal alanlarda iyilesme
yasanmasi da gerekmektedir. Bu alanlara iliskin
faaliyetler, BAKKA'nin “2014-2023 Bélge Plani
Gelisim Ekseni, Oncelik ve Tedbirler Raporu’nda
detaylandiriidigindan ve 2023'e kadar séz konusu
faaliyetlerin tamamlanmasi 6ngorildiglinden
burada ayrica ele alinmamistir. Bu alanlara iliskin
calismalar bdlgesel inovasyon stratejisi atilim
alanlarma paralel olarak yiritildigiinde, bolgede
Ar-Ge ve inovasyonu tesvik edecek gerekli imkan ve
altyapinin olusturulmasi mimkan olacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde, strateji belgesinin
kapsayacagi 10 yillik dénemde odaklanilacak

oncelikli sektorler, Ar-Ge ve inovasyan

potansiyellerinden hareketle su sekilde belirlenmistir:
+  Demir-Celik

+ Mobilya

+  Makine-imalat-Miihendislik

»  Turizm

Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi'nin
basariyla uygulanip amaclarini gerceklestirebilmesi
icin ilgili paydaslar arasinda yakin iletisim, isbirligi
ve birlikte gelecegi inga etme arzusunun olugmasi
gerekir. Bu dinamiklerin hayata gecirilebilmesi
icin bolgede sektorel inovasyon platformlarinin
olusturulmasi ongdrulmus ve ydritilecek
tim faaliyetler kurumlar arasi ortakliklara
dayandinimistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylern Plan Hx\
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1. AR-GE, inovasyon
ve Bolgesel inovasyon
Stratejilerine Genel Bakis

B inovasyon, ilk olarak ekonomist ve politika bilimci

Schumpeter tarafindan “kalkinmanin itici gtcd”
olarak tanimlanmistir. 1917°de yazdigi ve 1934
yilinda ingilizceye cevrilen kitabinda Schumpeter,
inovasyonu musterilerin hentiz bilmedigi bir Griindn
veya yeni bir nitelik eklenmis varolan bir Grindn
pazara sirilmesi; yeni bir dretim ydnteminin
uygulanmaya baslanmasi; yeni bir pazarin agiimasi;
hammaddelerin veya yari mamullerin tedarigi
konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi; bir
sanayinin yeni organizasyona sahip olmasi olarak
tanimlar ve girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle
pazarda dengeyi bozduklarinin ve ekonomide
surekli dinamizm yarattiklarinin altini izer.*

inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik
ve toplumsal faydaya déndstdrilmesidir.®

Bilim ve teknoloji, inovasyonun ¢nemli bir
girdisi; arastirma - gelistirme de (Ar-Ge)
inovasyonu destekleyen faaliyetlerden biridir.
Ar-Ge kavrami konusunda temel kaynak olan
OECD’nin Frascati Kilavuzu'na gore Ar-Ge “...
insan, kdltdr ve toplumun bilgisi de dahil olmak
tzere, bilgi stogunun artirilmasi ve bu stogun
yeni uygulamalar tasarlamak tzere kullaniimasi
icin sistematik bicimde yurdtilen yaratic
calismalardan olusur”.® 2006 yilinda Avrupa'da
ekonomik biiyimeyi saglamak icin inovasyondan
yararlaniimasi amaciyla yeni yollar neren ‘inovatif
bir Avrupa Yaratmak’ adli raporu yazan uzmanlar
grubunun lideri eski Finlandiya Basbakani Esko
Aho, Ar-Ge ve inovasyon arasindaki farki su
sekilde vurgulamaktadir: “Ar-Ge, eura'lari bilgiye
dondstirmektir... ancak inovasyon, bilgiyi tekrar
euro'lara dondstirmek anlamina gelir...”.”

inovasyonun ve tiirlerinin tanimina yonelik cok

4Schumpeter, J. (1934), The Theory of Economic Development
SElgi, S. (2006), Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtar
€Elci, S. (2006), Inovasyon: Kalkinmarin ve Rekabetin Anahtari

Inovasyon en genis
anlamiyla, bilginin

ekonomik faydaya
déndstdrdlmesidir.

sayida kaynak bulunmaktadir. Bu stratejide,
uluslararasi kabul géren kaynak olarak OECD ile
Avrupa Komisyonu'nun birlikte yayinladig Oslo
Kilavuzu temel alinmistir.? Oslo Kilavuzu'nda
inovasyon su sekilde tanimlanir: “inovasyon,
yeni veya 6nemli olciide degistirilmis trin (mal
ya da hizmet), veya sirecin; yeni bir pazarlama
yénteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.”

Kilavuza go6re, inovasyon dort tdr altinda
siniflandiriimaktadir®:

« Uriin inovasyonu, yeni veya tzellikleri ya da
kullanim amaclar agisindan dnemli dlclide
gelistirilmis/iyilestiriimis bir mal veya hizmetin
pazara sunulmasidir. Bu, teknik dzelliklerde,
parcalarda ve malzemelerde, yerlegik
yazilmda, kullanim kolayhginda veya diger
islevsel dzelliklerde dnemli iyilestirmeleri/
gelistirmeleri icerir.

e Siireg inavasyonu, yeni veya tnemli dlclide
gelistirilmis /iyilestirilmis Gretim ya da
dagitim yonteminin uygulanmasidir. Bu,
tekniklerde, ekipmanda ve/veya yazilimda
onemli degisiklikleri icerir.

7Elci, 5. Karaata, S., Karatayl, . (2008) Bélgesel inovasyon Merkezleri: Tiirkiye icin Bir Model Onerisi

80slo Manual (2005), OECD and European Commission

%inovasyon ve tiirleriyle ilgili detay ve Tiirkiye'den ve diinyadan 6rnekler icin bkz. Elci, 5. (2006), inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari
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e Pazarlama inovasyonu, riin tasariminda
veya paketinde, (riin yerlestirmede, driin
promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda
onemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama
yonteminin uygulanmasidir.

e Organizasyonel inovasyon, firmanin is
uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel
ybntemin uygulanmasidir.

Bunlara ek olarak, tim bdlgesel inovasyon
stratejilerinde oldugu gibi, Bati Karadeniz Bolgesi
inovasyon Stratejisi'nde 6n plana cikan diger (g
inovasyon tird de toplumsal inovasyon, eko-
inovasyon ve kamu sektdriinde inovasyondur.

* Toplumsal inovasyon, inovasyonun
sadece ekonomik bir sistem olmadigl; ayni
zamanda toplumsal sorunlarin ¢6zilmesine,
esitsizliklerin ortadan kaldirlmasina, istihdam
yaratiimasina ve cevrenin korunmasina katkida
bulunan toplumsal bir sistem oldugu gercegine
dayanmaktadir. Toplumsal inovasyon, topluma
fayda saglayacak ve sosyal deger yaratacak
yenilik, degisiklik ve iyilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini ifade eder.

e Eko-inovasyon, bireysel ve kurumsal
uygulamalar nedeniyle cevreye ve dogaya
verilen zararin en aza indirilmesine (ve/veya
ortadan kaldirimasina); enerji verimliliginin ve
yenilenebilir enerji kullaniminin azami dizeye
citkarilmasina yonelik uygulamalari kapsar.

* Kamu sektoriinde inovasyon, daha fazla
ekonomik ve toplumsal deger yaratmak,
ihtiyaclara daha etkin cevap vermek, kaynaklari
en etkin ve verimli sekilde kullanmak amaciyla
hizmetleri, Grdnleri ve bunlarin sunulus
bicimlerini; strecleri ve organizasyonu iyilestirme
ve gelistirme faaliyetidir.”

" INOMER

"Richard Nelson. National Innovation Systems. A Comparative Analysis. New York/Oxford: Oxford University Press, 1993.

2 Franco Malerba. “Sectoral systems of innovation and production”, Research Policy, 31, 247-64, 2002.

1.1. inovasyonun Bolgesel Boyutu

1980'li yillarin sonlarinda ortaya atilan ve inovasyon
strecindeki aktorlerin (isletmeler), strecin diger
paydaslari ile etkilesimlerini ve bu etkilesimden
dogan iligkiler agini makro dizeyde irdeleyen
“ulusal inovasyon sistemi” yaklasimi", bu konudaki
ulusal politikalar ve buna bagl stratejilerin
gelistirilmesine éncilik etmistir. Ancak, farkl
sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin, sektorel
karakteristikler, cografi ve sosyo-kiltirel yakinlik,
iktisadi iligkilerdeki bolgeye 6zgti yapi, hammadde,
dogal kaynaklar ve nitelikli is gliciiniin varhgi gibi
nedenlerden 6tir(Q, belirli bélgelerde kimelenme
ve agyapilar seklinde yogunlagmalari nedeniyle,
bolgesel boyutta bir sistem yaklasimi ihtiyaci
ortaya ¢ikmustir. Bunun sonucu olarak, 1990'larin
ikinci yarisinda “bolgesel inovasyon sistemleri”
ve “sektdrel inovasyon sistemleri"™ kavramlari ile
birlikte makro diizeydeki ulusal politikalarin yani
sira, bolgesel ve sektdrel stratejiler giderek 6nem
kazanmaya baslamistir.

Bélgesel inovasyon stratejileri, bélgesel kalkinma
ve rekabetcilikte inovasyonun énemli bir arag olarak
kullanilabilmesi amaciyla, bélgedeki kurumlarin
performansini artirmaya ve toplumda inovasyon
kdltdr ve faaliyetlerini yayginlastirmaya yonelik
stratejileri ifade etmektedir.

Konuyla ilgili olarak bugtine kadar diinyanin pek
cok bolgesinde énemli adimlar atilmistir. Ornegin,
bélgesel inovasyon stratejisi kavramini sistemli
bir yaklasima oturtan Avrupa Birligi'nde, Avrupa
Komisyonu'nun destegiyle 1994 yilindan bu yana
bolgesel inovasyon stratejisi (RIS) ve bolgesel
inovasyon ve teknoloji transfer stratejileri ve
altyapisi (RITTS) gelistirmis olan bolge sayisi
150'nin Uzerindedir. Tlrkiye'de de AB destekli bir
proje kapsaminda ilk bélgesel inovasyon stratejisi
Mersin'de hazirlanmis ve uygulamaya konmustur.




RIS Mersin: Mersin Bolgesel inovasyon Stratejisi

B Mersin'in kalkinmasinda inovasyonu énemli bir arag olarak kullanmak ve bélgenin inovasyon
potansiyelini artirmak amaciyla baslatilan; Mersin Valiligi'nin liderliginde, ODTU Teknokent
koordinasyonunda, Technopolis Group'un danismanhgiyla yirdtilen bélgesel inovasyon stratejisi
projesi, Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi kapsaminda desteklendi. Ocak 2008 itibariyle
tamamlanan projenin ortaklarini Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin-Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi, Mersin Universitesi ve Yunanistan'dan Epirus Is ve inovasyon Merkezi olusturdu.

Tdm adimlari, bélgesel aktorlerin Gst diizey katilimiyla gerceklesen projenin yiritildigi stireg
ve bu siire¢ sonunda uygulanmaya konan stratejiyle, “Yiksek yasam kalitesi, bilgi ve inovasyona
dayal surddrdlebilir bir ekonomiye sahip bir bélge haline gelmek” vizyonunun gerceklestirilmesi
icin ilk adimlar atildi. Stratejinin temel unsurlari,

«  Mersin inovasyon Sistemi’nin ve kiiltiriiniin gelistiriimesi

*  Mevcut isletmelerdeki inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi ve inovatif girisimciligin harekete
gecirilmesi

«  Kilit snem taslyan sektorlerde (tarima dayali sanayi, lojistik ve turizm) bolgesel potansiyelin
kullaniimasi

 Bilgi treticilerinin gelistiriimesi olarak belirlendi.
Projenin gerceklestirilmesi stirecinde asagidaki kazanimlar saglandi:

« Kent bilincinin olusturmasi (il genelinde ilgili paydaslarin “gelecek” konusunda ortak gortise
sahip olmasi)

« Musterek hareket edilmesi (il genelinde ilgili paydaslarin birlikte calisma geleneginin
gelistirilmesi)

« lin yurticinde ve disinda tanitiimasi ve imajinin yiikseltiimesi

» Proje Gretme geleneginin baslamasi

» Genglerin girisimcilige ve inovasyona ilgilerinin artmasi

» Firma bazinda inovasyona ilginin artmasi

* Yurt capinda Mersin'in inovasyon stratejisi gelistirme deneyimine taleplerin artmasi
» Avrupa'daki firma ve kurumlarla beraber calisma imkani yaratiimasi.

Projeyle birlikte bélgede inovasyon icin gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi yoniinde de adimlar
atilmaya baslandi. ‘Bélgesel inovasyon Kurulu', ‘Tanm-Gida Platformu’, ‘Turizm Platformu’, ‘Lojistik

Platformu’ ve ‘Teknoloji Transfer Ofisi’ bu yapilarin basinda geliyor. Proje siiresince gerceklestirilen
pilot projelerle de inovasyona dayall kalkinma yolunda atilan adimlarin somutlastiriimasi saglandi.

Kaynak: Elci S, Karatayl |, Karaata S., Bélgesel Inovasyon Merkezleri: Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi, TUSIAD, 2008, Yayin No.
TUSIAD-T/2008-12/477
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2000'lerin basindan itibaren, énemini daha
da artiran bolgesel yaklasim; bdlgeler arasi
farkliliklarin, bolgelerin inovasyon yetenekleri ve
makro (ulusal/uluslar-tstt) dizeydeki ekonomik
gelismeye olan etkilerini de net olarak ortaya
koymustur. Bagka bir deyisle, tlkelerin ulusal ya da
bolgesel diizeyde belirlenen éncelikli sektorlerdeki
(veya teknolojik gelisim alanlarindaki) basarilari,
56z konusu alanlardaki mevcut birikim, yetenek ve
kapasitenin ne kadar kullanilabildigi ve ne ¢lclide
gelistirilebildigi ile dogrudan iliskilidir. Ayrica,
teknolojik ya da uygulamaya doénik inovasyon
yeteneklerinin gelistirilmesinde, bolge ici aktorlerin
etkilesimlerinin yani sira, bélgelerarasi bilgi
aligverisi ve etkilegim de biylik 6nem tagimaktadir.

Bilim ve teknoloji, inovasyonun
onemli bir girdisi; arastirma -
gelistirme de (Ar-Ge) inovasyonu
destekleyen faaliyetlerden biridir.

B s3platform.jrc.ec.europa.eu

Bu noktadan hareketle, bolgelerin makro
dizeyde belirlenen cok sayida dncelikli alana
bagli gelismelerini amaclayan politikalarin yerini,
mevcut yetenek ve birikimler dogrultusunda az
sayida dncelikli alana yogunlasiimasini hedefleyen
politikalar almaktadir. 3. Nesil Bélgesel inovasyon
Stratejileri (RIS3) olarak degerlendirilen ve “Akilh
uzmanlasma” (“smart specialisation”) olarak
adlandirilan bu yaklasimin en belirgin 6zelligi,
“surddrdlebilir rekabetcilik” olgusunun bolgesel
inovasyon stratejilerinin odaginda yer almasi ve
mevcut kaynaklarin/yeteneklerin gelistirilmesinde
“gercekei” davraniimasina 6zen gésterilmesidir.”

Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillarini kapsayan
(Horizon 2020 ile baglantil)) uyum politikalarinin
(Cohesion Policy) ve yeni nesil bélgesel inovasyon
stratejilerinin (RIS3) temelini olusturan “akilh
uzmanlagma” yaklagimindaki “gercekgilik”
kavrami, bolgesel gelismedeki 6ncelikli alanlarin,
mevcut kaynaklar ve yetenekler dogrultusunda
belirlenmesini 6ngérmektedir. Buna gére, bolgeler,
kendilerine ulusal ve uluslararasi rekabet avantaj
kazandiracak az sayida énceligin yani sira dortlii
sarmal olarak nitelendirilen 6zel sektor, kamu,
iiniversite ve toplum arasindaki etkin ishirligiyle
olusan dinamik bir inovasyon ekosisteminin
olusumuna odaklanmaktadir.

Bolgesel inovasyon ekosistemleri su bes faktor
etrafinda sekillenir:

1. insan Sermayesi ve insan Kaynagi Alas:
Bélgedeki insan sermayesinin nitelik ve nicelik
olarak durumunu; konuya iliskin mevcut
ve beklenen gelismeler ve egilimleri; bélge
ici ve disi nitelikli insan kaynagi akislarini
(yurt disi dahil) ilgilendirir. Finansal Sermaye
ve Finansman Akisi: Bolgedeki finansal
sermavyenin (erken asama finansmani da
dahil) durumunu; firmalar ve girisimciler
icin Ar-Ge ve inovasyon 8zelindeki belli bagl
finansman kaynaklarini; konuya iliskin mevcut

“RIS3 Cuide: How to develop smart specialisation strategies in 6 steps, Jens Sérvik, 2012



ve beklenen gelismeler ve egilimleri; bélge ici
ve disi finansman akislarini (yurt disi dahil)
ifade eder.

Bilgi Sermayesi ve Bilgi Akisi: Bolgedeki
Universiteler, arastirma kurumlari ve Ar-Ge
merkezlerinin arastirma faaliyetlerinin ve
bunlarin ¢ikti ve sonuclariyla olusan bilgi
birikiminin durumunu ve seviyesini, bélge ici
ve disi bilgi akislarini (yurt digi dahil) icine alr.

Sosyal Sermaye: Bolgedeki Ar-Ge, inovasyon
ve girisimcilik faaliyetlerini etkileyen ve
etkileme potansiyeli olan kiltdrel unsurlari,
toplumsal normlari ve degerleri; sosyal ve
kiltdrel imkanlari; bunlara iliskin degisim ve
gelismeleri icerir.

Fiziksel Sermaye: Bolgedeki fiziki imkanlari
(sehirici, sehirler arasi ve uluslararasi ulagim,
konaklama, konut, vb.) ifade eder

Akilly uzmanlagma siirecince 6 adim bulunmaktadir:™

1.

Ulusal/bolgesel baglamda inovasyon
potansiyelinin analizi

Kapsayic yonetisim yapisinin olusturulmasi

Bdélgenin gelecekle ilgili paylasilan vizyonunun
dretilmesi

Ulusal/bdlgesel gelisim icin sinirli sayidaki
onceliklerin secimi

Uygun politikalarin belirlenmesi

izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi,
RIS3'ln 6ngdrdigl bu temel yaklagimlar esas

alinarak hazirlanmistir. Ote yandan, RIS3'iin ve

akill uzmanlagma yaklagiminin, daha 6nce boélgesel

inovasyon stratejilerini gelistirmis ve uygulamig

bolgeleri bir adim daha 6teye tasimayi hedefledigi
hesaba katilarak, Bati Karadeniz Bélgesi'nin Ar-Ge
ve inovasyona iliskin bazi yapisal ihtiyaglari da bu
strateji belgesinde ele alinmistir.

2000'lerin basindan itibaren,
Onemini daha da artiran

bélgesel yaklasim; bélgeler
arasi farkliliklarin, bélgelerin
inovasyon yetenekleri ve
makro (ulusal/uluslar-Listii)
diizeydeki ekonomik gelismeye
olan etkilerini de net olarak
ortaya koymustur,
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Ulusal AR-GE ve
Inovasyon Politika
ve Stratejilerinde
Bblgelere Dusen
Gorevler

& & Ar-Ceveinovasyon politikasinin temel amaci,
teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektér
odakli artinlarak faydaya déntistiiriilmesine,
inovasyona dayali bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine
ve markalasmis teknoloji yogun driinlerle
tlkemizin kiiresel 6lcekte yiiksek rekabet
glictine erismesine katkida bulunmaktir. 1




2. Ulusal Ar-Ge ve Inovasyon Politika ve
Stratejilerinde Bolgelere Disen Gorevler

B Ar-GCe ve inovasyon, Tirkiye'nin kalkinma ve gelisme politikasinda oncelikli bir konuma sahiptir. Konuya iliskin
en glncel hedef ve eylemleri iceren Onuncu Kalkinma Plani'na gore, Tirkiye'nin 2018 Ar-Ge ve inovasyon

hedefleri asagidaki gibidir (Tablo 1):

Tablo 1. Onuncu Kalkinma Planinda Ar-Ge ve inovasyon Alaninda Gelismeler ve Hedefler

2006 201 2013 2018
AR-GE Harcamalarinin GSYH'ya Orani (%) 0,60 0,86 0,92 1,80
ARGE Harcamalarinda Ozel Sektoriin Payi (%) 370 43,2 46,0 60,0
TZE Cinsinden AR-GE Personeli Sayisi 54444 92,801 100.000 220.000
TZE cinsinden Arastirmaci Sayisi 42.663 72109 80.000 176.000
AR-GE Personeli icinde Ozel Sektorde istihdam Edilenlerin Payr 331 48,9 52,0 60,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK e aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

Plan'da, Ar-Ge ve inovasyon politikasinin temel
amaci, “teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakl artirlarak faydaya dénistirilmesine,
inovasyona dayal bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve
markalasmis teknoloji yogun Uriinlerle tlkemizin
kiiresel dlcekte yiiksek rekabet giiciine erigmesine
katkida bulunmak” seklinde tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, Ar-Ge ve inovasyon alaninda atilacak
adimlar, Universite-6zel sektdr ishirliklerinin
ve teknoloji transferinin giiclendirilmesinden,
kiimelenmelerin desteklenmesine; arastirmaci insan
glicinin sayi ve nitelik olarak yikseltilmesinden,
kamu tedariginde Ar-Ge ve inovasyonun tesvik
edilmesine varincaya kadar genis bir yelpazede ele
alinmaktadir.” Plan'da bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarinin, egitim, sanayi ve bélgesel politikalar
basta olmak zere diger politikalarla tamamlayici
olarak yurdtidlmesi gerektiginin alti gizilmekte;
béylelikle bolgesel potansiyellerin harekete
gecirilebilecegine vurgu yapiimaktadir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)
2011-2016'da ise Ar-Ge ve inovasyon sistemindeki
temel dinamiklerin islevselligini artiracak stratejiler
benimsenmistir. Bu kapsamda, bilim, teknoloji ve
inovasyon alaninda insan kaynaklarinin gelistirilmesi;
arastirma sonuclarinin ticari drln ve hizmete

déndsiminin tesvik edilmesi; ¢ok ortakli ve
cok disiplinli Ar-Ge ve yenilik isbirligi kaltdrdnin
yayginlastiriimasi; KOBI'lerin yenilik sisteminde
daha giicli aktorler olmalarinin tesvik edilmesi;
arastirma altyapilarinin Tirkiye Arastirma Alani'nin
(TARAL) bilgi tretme gtictine katkisinin artiriimasi
ve Ulkemizin ¢ikarlari dogrultusunda uluslararasi
isbirliklerinin etkinlestirilmesi hedeflenmistir.”

Diger (st politika belgeleri de (Tlrkiye Sanavyi
Stratejisi Belgesi”, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’,
vb.) isletmelerin gelisiminde ve sos-ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda Ar-Ge ve inovasyonun
dnemine dikkat ¢cekmistir.

Ote yandan, Turkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon politika
ve stratejileri, AB'nin konuyla iliskin politikalariyla
da etkilesim halindedir. Onceki béliimde sozii
edilen “"Akill Uzmanlasma” stratejilerinin yani sira
AB'nin 2014-2020 yillari arasinda uygulanmak
lizere baslattigl ve Ulusal irtibat Noktasi gorevini
TUBITAK'In tstlendigi Horizon 2020'ye katilim
konusunda tim bélgelere ve ilgili kurumlara
onemli gorevler dilsmektedir. Bu kapsamda, 6zel
sektor kuruluslarn ve Gniversiteler bagta olmak tzere,
kurumlarimizin Horizon 2020'de saglanan Ar-GCe
ve inovasyon fonlarindan yararlanmak (zere proje
dretmeleri ve programa aktif katihm saglamalar
gnemlidir.

Shttp://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Duyuru%20ve%20Haberler/Attachments/8/0nuncu%20Kalkinma%20Plan:.pdf

®http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-ubtys-2011-2016

"http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/sanayi_stratejisi_belgesi_2011_2014.pdf

Bhttp://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/07/20110715-13-1.pdf
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TR81 Bdlgesinin
Sosyo-Ekonomik




3. TR81 Bdlgesinin
Sosyo-Ekonomik Yapisi

3.1. Niifus ve Demografik Yapi

B Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan
TR81 Bolgesi'nin yizolcimid 9.493,04 km?
olup, Tirkiye yazélciminin %1,2'sine karsilik
gelmektedir. Bolge, 2013 yilinda 1.020.957 olarak
belirlenen niifusu ile Tarkiye nifusunun %?1,34'0nd
olusturmaktadir. Bélgedeki nifus yogunlugu
(107 km?/kisi), Turkiye ortalamasinin tizerindedir
(98 km?/kisi).

Bolge illeri arasinda Zonguldak en fazla nifusa
sahip il iken, bunu sirasiyla Karabtk ve Bartin
izlemektedir (Tablo 2). Turkiye nifusundaki artis

egiliminin tersine, bélge nifusunda 2000 yilina
kiyasla azalma yasanmistir. 2000 ile 2013 yillar
arasinda Turkiye nifusu %13 oraninda artis
gOsterirken, bélge niifusu yaklasik %0,4 oraninda
azalmistir. 2000 yilina kiyasla Bartin ve Karabiik'tn
nifusunda artis gozlenirken (sirasiyla 4.961 ve
5.149) Zonguldak'in nifusunda kayda deger bir
disis yasanmistir (14.032).

Nifustaki bu degisimde, bélge disina verilen gég
onemli bir etkiye sahiptir. Karabik disindaki bolge
illerinin 2012-2013 déneminde almig oldugu goc,
verdigi gocten azdir (Tablo 2).

Bdélgenin en cok gocg verdigi bolgeler sirasiyla TR10
(istanbul), TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova) ve TR51 (Ankara) bolgeleridir. En ¢ok gag
aldigi bolgeler de yine bu bdlgelerdir.”

Tablo 2. TR81 Bolgesinin Niifus ve Go¢ Durumu (2012-2013 Dénemi)

Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net Gocg Hizi
Bartin 189.139 7.886 8133 -247 -1,31
Karabuk 230.251 13.652 11.676 1.976 8,62
Zonguldak 601.567 17.006 25.571 -8.565 -1414
TR81 1.020.957 34.544 41.380 -6.836 -6,67

Kaynak: TUIK, Net Géc ve Gé¢ Hizi Istatistikleri, http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul?kod=4

3.2. Ekonomik Yapi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan bolgesel kisi basina gayri safi katma
deger (GSKD) verilerine gére TR81 Bolgesi'nde
2004 yilinda 5.209 Dolar olan kisi basi GSKD
%64 oraninda artis gostererek 2011 yilinda 8.536
Dolar seviyesine ¢ikmustir. Ayni dénemde Tirkiye
genelinde kisi basina GSKD, %81 oraninda artarak
5.103 Dolar'dan 9.244 Dolar'a ulagmistir. TR81
Bolgesi, kisi basina GSKD siralamasinda 26 Diizey
2 bolgesi arasinda 10. sirada yer almaktadir.

TR81 bélgesinin iktisadi faaliyet kollarina gére
GSKD verileri incelendiginde 2011 yih itibariyle
875.339.000 TL ile tarimin pay1 %6; 5.841.832.000
TL ile sanayinin pay1 %40 ve 7.895.447.000 TL ile
hizmetler sektoriiniin pay %54'tir.22 TUIK 2011
yili verilerine gére TR81 bolgesinin ulusal GSKD

icindeki pay! %1,2 olup dizey 2 bdlgesindeki 26
bolge arasinda 22. siradadir.

3.2.1. Bartin ilinin iktisadi Yapisi?

Bartin'da ekonomik yapiyi belirleyen ana unsurlar
madencilik, sanayi, tarim, ticaret, turizm ve
ormanciliktir. Ayrica; el islemeleri, tel kirma,
dokumacihk, agac oymaciligi (cekicilik), gemi
yapimciligl, tag sac yapimi, giindimdzde sdrddrdlen
belli bash el sanatlaridir.

Madencilik alaninda Zonguldak'tan sonra bélgede
tagkémard ¢ikarilan ikinci il Bartin'dir. Kémdrdn
disinda endistriyel hammadde bakimindan ildeki
en onemli madenler, kuvars kumu, kuvarsit,
siferton ve dolomittir.

"9 TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul?kod=4
2010iK, Bélgesel Gayrisafi Katma Deger istatistikleri, erisim tarihi 08.06.2012, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=56
21Bartin Valiligi web sitesi http://www.bartin.gov.tr/ekonomik-durum, BAKKA web sitesi http://bakka.gov.tr/site/sayfa/45/bartin#.VCHj6EStOft
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Bolgede en fazla tarim alanina (toplam arazinin
%29'u) sahip il olan Bartin'da ic ve dis ticaretin
baslica konusunu tarim ve sanayi Grdnleri
olusturmaktadir. Uretimi yapilan belli basli tarim
drdnleri bugday, arpa, misir, yulaf, elma, armut,
ayva, musmula, kiraz, erik, ceviz, kestane, findik,
seftali, kizilak, cilek, kivi, dut; sanayi bitkileri
ise aygicegi, sogan, sarimsak, patates ile nohut,
fasulye, bakla ve bezelye gibi baklagillerdir.
Hayvancilik diisiik kapasitelidir. il, su trinleri
acisindan zengin bir potansiyele sahiptir.

istihdama gére sanayi sektériiniin dagiliminda
%37 ile tekstil ve konfeksiyon sanayi ilk sirada
yer alirken kimya, kémdr ve plastik sanayi %24;
tas ve topraga dayali sanayi %14 ile en biyik
istihdami saglayan diger sektorlerdir. Ayrica
Bartin, disiik teknoloji, sermaye ve emek yogun
faaliyet gdsteren isletmelerin hakim oldugu orman
drdnleri sektérinde de, diger bolge illeri ile birlikte
Tdrkiye'nin 6nemli Grdin saglayicilarr arasinda yer
almaktadir. Bu sektdr, ilin ihracatinda %39'luk
paya sahip giyim ve konfeksiyon sektérinin
ardindan ikinci sirada gelmekte, tim ihracatin
%20'lik bolimind olusturmaktadir.

Bartin'da bunlar disinda makine ve gida (konserve,
stt ve sut drdnleri, helva, dogal kaynak suyu,
defne yapragi ve cam fistigi) sektorlerinde faaliyet
gbsteren isletmeler bulunmaktadir. Bartin Ticaret
ve Sanayi Odasi'na kayitl isletme sayisi 2013
itibariyle toplam 1360'dir.

Bartin, turizm acisindan da onemli varliklara
sahiptir. Tarihi “Paphlagonia” boélgesindeki
antik kentlerden Sesamos (Amasra), Kromna

(Kurucasile) ve Erythinoi (Cakraz) Bartin sinirlari
icindedir. Bartin, kaltdr turizminin yani sira deniz
turizmi agisindan da hem bolge halki, hem de
diger kentlerdeki gezginler nezdinde gittikce artan
oneme sahip merkezlerdendir. Son yillarda ilgi
ceken inkumu, Amasra ve Cakraz deniz turizmi
alaninda ilde bulunan 6nemli degerlerdir. Ayrica,
orman bakimindan zengin olan ilin bayuk bir
kismi, bdlgenin en énemli tabiat alanlarindan biri
olan Kire Daglari Milli Parki sinirlari icerisinde
yer almaktadir. Kurucasile licesi'nde ahsap tekne
ve yat imalati hem turizme hem de balkgilik
sektdrine katki saglamaktadir.

Bartin'a karayolu ile ulagim batida Caycuma-Devrek
(Zonguldak) Mergen-Yenicaga (Bolu), glineyde de
Safranbolu (Karabiik)-Gerede (Bolu) tizerinden
saglanmaktadir. Bartin iline en yakin havalimani,
38 km. uzakhktaki Saltukova (Zonguldak)
Havalimanidir. Demiryolunun bulunmadigl
ilde, daha ¢ok yik tasimaciligina hizmet veren
Bartin Limani ise son g yildir kruvaziyer gemi
agirlamaktadir. Bati Karadeniz Turizm Gelisim
Koridorunun orta ve en 8nemli noktasinda Amasra
Limani bulunmaktadir. Ulagtirma Bakanhg, DLH
Genel Madurlugd, Tarkiye Turizm Stratejisi 2023
isimli calismada belirlenen hedeflerin gerektirdigi
turizm hizmetlerinin sunumu igin uygun geri saha
gibi 6nemli avantajlara sahip Amasra Limani'nda
kurvaziyer gemilerinin yanasabilecegi bir “Yolcu
iskelesi” ile teknelerin yanasabilecegi “Kiiciik
Tekne Yanasma Yerleri"nin insasini kapsayan
“Amasra Limani Yolcu iskelesi ve Kiiciik Tekne
Yanasma Yerleri insaati” 18.06.2013 tarihinde
tamamlanmistir.??

3.2.2. Karabiik ilinin iktisadi Yapisi?

Tarkiye'nin ilk demir-celik entegre tesisi olan
KARDEMIR'in bulundugu Karabiik, bir sanayi sehri
olarak dogmus ve demir-celik alaninda faaliyet
gbsteren ¢ok sayida isletmeye sahiplik etmistir.
Son yillarda énemli mermer (traverten) rezervleri
tespit edilerek isletmeye agiimig; mermer isleme
tesislerinin kurulus calismalari hizlanmistir.

2http://www.bartin.gov.tr/eski/dosyalar/basin/ced_raporu.pdf?phpMyAdmin=5065677cac7celf3654347d503679b34
http://www.bartin.info/turizm/insaat-tamamlandi-acilis-2-agustosta-h9439.html

ZKarablik Belediyesi web sitesi http://www.karabuk.bel.tr/default2.asp?PO=sosyalekonomik ,
BAKKA web sitesi http://bakka.gov.tr/site/sayfa/44/karabuk#.VCLBWkstOfu



ilin engebeli topografyasi sulamayi giiclestirmis,
bu da ilde kuru tanim sistemini hakim kilmistir.
ilde tahillardan en cok bugday, arpa ve yonca;
sebzelerden fasulye, domates, patates, lahana
ve domates (yerel domates cinsi olan maniye);
meyvelerden ise ceviz, elma ve hem sofralik
hem de sirke ve pekmez olarak pazarlanan
ybreye 6zgl cavus Uzdmua yetistirilmektedir.
Sulanabilir alanlarin az olmasi nedeniyle ortii
alti yetistiriciligine buyuk énem verilmekte, bu
alanlarda ise en ¢ok marul, domates, hiyar ve
ispanak retilmektedir. ilde 5 tretici tarafindan
organik bal dretimi yapilimaktadir. Ayrica,
“Safranbolu Safrani” olarak cografi isaret alinan
safran bitkisi de dretilmektedir.

Karabik Sanayi ve Ticaret Odas! kayitlarina
gére, Karabuk'te kayitli 194 isletme faaliyet
gstermektedir. Sanayide calisanlarin, %53'l
demir-celik, %20'si tekstil ve %7'si gida
sektdrlerinde istihdam edilmektedir. Demir-celik
sektdrindeki s6z konusu %53'luk istihdam,
KARDEMIR A.S. ve KARDEMIR A.S.'ve bagl
olarak faaliyetlerini siirdiiren haddehanelerden
ileri gelmektedir. Celik sektértndn ilin ihracatindaki
pay! yaklasik %89'dur.

ilde bulunan endistriyel hammadde kaynaklari
basta dolomit ve kuvarsit olmak lzere traverten
(mermer), feldspat ve bentonittir. Eskipazar-
Akkaya'da kaplica amach kullanilmaya uygun
yeraltl kaynak sulari bulunmaktadir.

Turizm faaliyetleri acisindan Karabik'iin en
gelismis ilcesi Safranbolu’dur. Safranbolu, Kiltir
ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiksek Kurulu
tarafindan 1975 yilinda kentsel sit alani ilan edilmis;
ardindan UNESCO tarafindan 17 Aralik 1994'te
Dinya Miras Listesi'ne dahil edilmistir. Bir agik
hava mizesi konumundaki kentte her yil Agustos
ayinin ikinci haftasinda Uluyayla Senlikleri,
Eylil ayinda da Bagbozumu Senlikleri ile Altin
Safran Belgesel Film Festivali dizenlenmektedir.
Anadolu’nun eski yerlesimlerinden olan Karabiik
ve cevresinde ayrica tarih dncesi devirler ve tarih

devirlerinin aydinlatilmasi acisindan 6nemli
saylilabilecek toplam 32 tumilis ve dort blyik
hoylk bulunmaktadir.

Karabiik, Ankara-istanbul otoyoluna 98 km,
Zonguldak Havalimani'na ise 87 km mesafededir.

Bati Karadeniz Bélgesi'ndeki en yaygin demiryolu
agl, Tirkiye'nin ilk agir sanayi tesislerinden
Karabuk Demir-Celik Fabrikasi'min kurulmasindan
sonra hammadde ve kémdir temini icin tesis
edilmis olan Karabik'te bulunmaktadir. Ancak
demiryolu, ozellikle yolcu tasimaciligl icin
sinirli bir hizmet vermektedir. ilde, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan
havaalani yapimina yonelik fizibilite calismalari
strddrdlmektedir.

Bélgede en fazla tarim alanina
(toplam arazinin %29'u)
sohip il olan Bartin'da ic ve

dis ticaretin bashca konusunu
tarim ve sanayi trdnleri
olusturmaktadir.
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3.2.3. Zonguldak ilinin iktisadi Yapisi?*

Zonguldak ilde bulunan dogal kaynaklarin
yonlendirdigi ve buna bagl olarak yurdtdlen bir
ekonomik yapiya sahiptir. il, Tirkiye'de tarim digi
kesimlerin agirlik kazandig birkac ilden biridir.

Yeralti kaynaklari acisindan zengin illerden biri
olan Zonguldak'ta tagkémiuri basta olmak izere,
boksit, manganez, barit, dolomit, fosfat, kalker,
kuvarsit ve siferton yataklari bulunmaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
57 kémdir isletmesinin 54’Gnd sinirlari icinde
barindiran Zonguldak, bélgede kémir madenciligi
lizerine calisilan esas ildir. ildeki taskémiirii havzasi
3.885 km?'si karada, 3.000 km?'si ise denizde
olmak tizere 6885 km?'lik bir alani kapsamaktadir.
Bugtine kadar yapilan calismalarda, havzanin -1200
m derinlige kadar tespit edilen toplam jeolojik
rezervinin 1,31 milyar ton oldugu belirlenmistir.
Turkiye Tag Komart Kurumu (TTK) basta olmak
tzere madencilik alaninda faaliyet gosteren
kuruluslar, Zonguldak'taki sanayi istihdaminin
%47'sini saglamaktadir.

Zonguldak'ta toplam sanayi istihdaminin %25'lik
ikinci buyldk kesimini ise demir-celik ve metal
sanayi olusturmaktadir. Hammaddeye yakin
olmasi amaciyla bélgede kurulmug olan ve
1965 yilinda faaliyete baslayan Tirkiye'nin en
biyuk yassi celik dreticisi Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. il sinirlari icinde yer almaktadir.

Zonguldak'taki demir-celik sektdrd, istihdaminin
%52'sini saglamaktadir. Tekstil; toprak, seramik
ve mermer; gida ve elektrik enerjisi Gretimi de ilde
maden ve demir-celik sektorindn ardindan en
fazla istihdamin saglandigi sektorlerdir (istihdam
oranlari sirasiyla %8, %4, %3, %3) .

%56'sI daglarla kapl cok engebeli bir arazi yapisina
sahip olan ilde tarim arazisi niteligi gdsteren alan,
toplam alanin %28'sidir. Bitkisel tretim; tahil,
meyvecilik ve son yillarda sebzecilik tizerinde
yogunlasmaktadir. ilde iretilen tahillarda, msrr,
bugday ve yonca; meyvede findik, cilek, ceviz,
elma, armut, erik ve kiraz; sebzede ise fasulye,
lahana, 1spanak ve domates one ¢ikmaktadir.
Eregli ve Alapl ilcelerinde 38.600 hektarlik bir
alanda organik tarim yapilmaktadir.

Tim bolgede hayvansal Uretimde de cografi ve
yerel sartlardan dogan kisitlar séz konusu olmakla
birlikte, kanatli hayvan yetistiriciligi 6zellikle 2000
yilindan bu yana hiz kazanmistir. Bunun yaninda,
Zonguldak'ta balikgilik nispeten gelismistir. Ayrica
ilde aricilk faaliyetleri de mevcuttur. Zonguldak,
%52'lik orman ¢rtis, 60 bin kovan varligi ve 600
ton civarinda bal dretimiile bu alanda bircok ilden
ileridedir. Mevcut bitki 6rtlisi icerisinde bulunan
defne, thlamur, bégirtlen, ormangili, mese,
akasya ve yogun miktardaki kestane agacinin
varligi sayesinde Uretilen balin Tirkiye genelinde
dretilen ballar icerisinde antibiyotik ve antioksidan
dzelligi yéninden en degerli bal oldugu tespit
edilmistir.

2 Zonguldak Valiligi web sitesi http://www.zonguldak.gov.tr, BAKKA web sitesi http://bakka.gov.tr/site/sayfa/43/zonguldak#.VCEtFEStOfs,

Zonguldak TSO 2014 Zonguldak iktisadi Durum Raporu



Bati Karadeniz Bolgesi'nin diger illerinde oldugu
gibi, Zonguldak'ta da ulagim altyapisinda karayolu
hakimdir. ilde demiryolu ag1 bulunmakla birlikte,
ozellikle yolcu tasimaciligr icin sinirh hizmet
vermektedir. Zonguldak, Ankara-istanbul otoyoluna
111 km mesafededir. Denizyolu agisindan Zonguldak
Limani, Erdemir Limani, Eregli Limani ve Catalagz
(Muslu) Limanlarina sahip olan Zonguldak'ta
Alaplida ve Caycuma'da (Filyos) iki yeni liman igin
planlama calismalari yapiimaktadir. Ayrica, Caycuma
ilcesinde 2007 yilindan beri faaliyette olan Saltukova
Havalimani bulunmaktadr.

Bir sanayi kenti olarak anilan Zonguldak'ta turizm
uzun yillar boyunca geri planda kalmistir. 1994
yilinda turistik ziyarete acilan Gékgol Magarasi
ve 1996 yilinda Turizm Bakanhgi'nca “inang
Turizmi Projesi” kapsamina alinan Eregli'deki
“Cehennemagzi Magaralari” ilde turizm potansiyeli
barindiran baslica alanlardir.

Zonguldak'ta Caycuma ve Eregli'de faaliyette olan,
Alapli'da ise yapimi devam eden toplam 3 Organize
Sanayi Bolgesi (0SB) mevcuttur. Caycuma
0SB'de 32, Eregli OSB'de ise 21 firma faaliyet
gstermektedir. Il sinirlari icinde ayrica 2013
itibariyle 14 kicik sanayi sitesi bulunmaktadir.
Zonguldak'ta bulunan 5 ticaret ve sanayi odasina
(Zonguldak TSO, Alaph TSO, Caycuma TSO, Devrek
TSO ve Eregli TSO) 2013 itibariyle toplam 8.696
kayith Gye bulunmaktadir.

3.2.4. Temel isgiicii Gostergeleri

TUIK 2013 hanehalki isgiicii arastirmasi yillik
sonuclarina gore, Tirkiye genelinde isgiiciine
katilma orani %50,8; istihdam orani %45,S;
issizlik orani ise %9,7 olarak tahmin edilmistir.
Bu gostergeler TR81 bolgesindeki iller bazinda
incelendiginde, her (¢ ilde de is giicline katilma
ve istihdam oranlarinin Tirkiye ortalamasinin
dstinde, igsizlik oranlarinin da ortalamanin
altinda gerceklestigi gorilmektedir (Tablo 3).2°
Hatta Bartin, Tiurkiye'de istihdam ve isglicline
katihm oraninin en yiksek oldugu bes il icinde
yer almaktadir.

# http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=8536

Tablo 3. il Bazinda Temel isgiicii Gostergeleri, 2013

s glictine issizlik  Istihdam

katilma orani orani orani
Bartin %58,5 %6,2 %549
Karabiik %551 %8 %50,7
Zonguldak %55,3 %?7,6 %51,2
Tirkiye %50,8 %9,7 %45,9
Geneli

Kaynak: TUIK, il Bazinda Temel Isgiicii Géstergeleri
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16016

3.2.5. Dig Ticaret

TUIK 2013 yili illere Gore Dis Ticaret Istatistiklerine
gore balge illerinin dis ticaret performansi Tablo
4'de gosterilmektedir. Bolge illeriicinde en yiiksek
ihracat ve ithalat Zonguldak'ta gerceklesmistir.
Bununla birlikte dis ticaret agiginin en yiksek
oldugu il de yine Zonguldak'tir.

Tablo 4. TR81Balgesi illeri Dis Ticaret (bin ABD
Dolan), 2013

Zonguldak Karabik Bartin

Toplam Ihracat 323.293  199.777 23131
Toplam ithalat 1.348.3617 468.351 10.448
Dis Ticaret

_ -1.025.068 -268.574 12.683
Dengesi

Kaynak: TUIK lllere Gére Dis Ticaret Istatistikleri,
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Bélge illeri icinde en yiiksek
ihracat ve ithalat gerceklesen,
bununla birlikte dis ticaret
aciginin en yiksek oldugu il
Zonguldaktir.
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3.3. Egitim

2013 yih itibariyle bélge halkinin egitim dizeyi
incelendiginde, ilkokul ve ilkégretimi bitirenlerin
toplam nifus icindeki payinin, Tarkiye ortalamasinin
tizerinde oldugu gérilmektedir. Tirkiye genelinde
%41 olan ilkokul ve ilkégretim mezun orani,

Karabtk'tir (%41). Ortackul veya dengi okul
mezuniyetine bakildiginda ise bdlge illerinin verdigi
mezun oraninin, Turkiye ortalamasiile ayni oldugu
(%4) gortlmektedir.

Bolgede ilkdgretim ve ortadgretimde okul,

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani E}/

bolgede %45'dir. Bu oranin bolgede en ylksek

ogretmen ve derslik basina disen 68renci sayisi
oldugu il Bartin (%49), en dustk oldugu il ise

Turkiye ortalamasinin altindadir (Tablo 5).

Tablo 5. TR81Bolgesi Egitim seviyesine gore, bir okul, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisi,
2013

Bartin Karabuk Zonguldak Tarkiye

Okul 126 189 131 195
ilkokul Ogretmen 16 15 16 19

Derslik* 16 19 22 29

Okul 206 182 229 304
Ortaokul Ogretmen 14 14 16 18

Derslik = = = =

Okul 261 256 304 375
Ortadgretim Ogretmen 12 1 14 16

Derslik 23 22 25 29

Kaynak: TUIK Orgiin Egitim Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=139

* [lkokul ve ortaokul derslik toplami

Lise ve dengi okul mezuniyetinde de bdlge
ortalamasi Tirkiye ortalamasi ile ayni seviyededir
(%18). Lise ve dengi okullardan mezun olanlarin
orani en distk Bartin'da (%14), en yiksek de
Karabiik'tedir (%21).

Yiksekokul veya fakiilte mezunlarinin oranina
bakildiginda, bélgenin %3'luk oran ile Turkiye
ortalamasi olan %10'un altinda kaldigi
gorilmektedir. Bélge illerinden sadece Karabiik'te
yiksekokul mezuniyet orani Tirkiye ortalamasiyla
aynidir.

20713 yili itibariyle bélge halkinin
egitim diizeyi incelendiginde,
ilkokul ve ilkégretimi bitirenlerin
toplam ntifus icindeki payinin,
Tiirkiye ortalamasinin Lizerinde
oldugu gartilmektedir.

Turkiye'de yiksek lisans mezunlarinin orani
%0,8 iken bolgedeki illerde bu oran %0,5-0,7
araligindadir. Karabuk yine bu alanda da %0,7 ile
bolge illeri icinde en yiksek orana sahiptir. Doktora
mezunlarina bakildiginda ise Karabiik'te bu oran
Tlrkiye ortalamasiyla ayni olup %0,2'dir. Bartin
ve Zonguldak'ta ise bu oran, sirasiyla %0,11 ve
%0,14't0r.*

% TUIK Egitim Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=14, erisim tarihi 11.06.2012



3.3.1. Yiiksek6grenim

Bolgede her ilde bir Universite olmak lzere toplam

t¢ devlet Universitesi bulunmaktadir: Zonguldak . - '
Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik Universitesi BO/QECIEkl ug universite;

ve Bartin Universitesi. Bolge iiniversitelerinde Biilent Ecevit Universitesi,
toplam 64.912 6&renci 6&renim gérmektedir (Tablo Karabiik UI’I/VEI’S/Z'ES/ ve
Bartin Universitesi sirasiyla
1992, 2007 ve 2008 yillarinda
kurulmustur.

6). Bu 6&rencilerin %65'i lisans egitimi alirken,
%29’'u meslek yiksekokullarindaki énlisans
programlarina kayithdir. Ogrencilerin %6'si ise
bolge tniversitelerinde yiiksek lisans ve doktora
yapmaktadir (Sekil 1).

Sekil 1. Bolge iiniversitelerinde 6grencilerin kayith
olduklari programlara gore dagilimi

B Onlisans M Lisans

Kaynak: Biilent Ecevit Universitesi 2014 Mali Yili Performans
Programi, Karabiik Universitesi Rektérligi 2013 Yili Idare
Faaliyet Raporu, Bartin Universitesi 2014 Yili Performans
Programi

B Lisansistii

Tablo 6. Kayith Olduklari Programlara Gére Ogrenci Sayilar

Onlisans Lisans HISSISUSH
(Yiiksek lisans+Doktora)
Bartin Universitesi 2.895 7.393 678 10.967
Karabiik Universitesi 7.997 21.941 2184 32122
Zonguldak Biilent Ecevit 8.802 13.964 1119 23.885
Universitesi
TR-81Bolgesi Toplami 19.694 43.298 3.981 66.974

Kaynak: Biilent Ecevit Universitesi 2014 Mali Yili Performans Programi, Karabiik Universitesi Rektérligii 2013 Yili idare Faaliyet Raporu, Bartin

Universitesi 2014 Yili Performans Prograrmi
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Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi disindaki diger iki tiniversitede lisans ve yiiksek lisans programlarina
kayith ogrencilerin orani %70'in tzerindedir (Sekil 2).

Sekil 2. Ogrencilerin Kayith Olduklari Programlarin Universite Bazinda Dagilimi

Bartin

Universitesi

Karabtik
Universitesi

Zonguldak Bulent Ecevit 1
Universitesi =

%0 %25 %50 %75 %100

Kaynak: Biilent Ecevit Universitesi 2014 Mali Yili Performans Programi, Karabtik Universitesi Rektérliigii 2013 Yili idare Faaliyet Raporu, Bartin
Universitesi 2014 Yili Performans Prograrmi

Orman Uriinleri gibi ilde 6ne ¢ikan sektorlere
yonelik bolimler de dahil olmak izere 6n lisans

Bartin Universitesi

2008 yilinda kurulan dniversitede Mihendislik, S o o _ '
Orman, Fen, Edebiyat, Iktisadi ve idari Bilimler, dizeyinde egitim ve 68retime devam edilmektedir.
islami ilimler Fakiiltelerinde lisans diizeyinde;

Egitim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler Enstitiilerinde

Universitede 2013-2014 akademik yili itibariyle
kayith 6grenci sayisi 10.967 olup, bunlarin %74l
de lisansista dazeyde egitim verilmektedir, lisans ve lisansisti bélimlerde (sirasiyla 7.393
ve 678 ogrenci) 66renim gormektedir (Tablo 6).
Universitede 2014 yili itibariyle, 15 profesor, 27

docent, 134 yardimci docent ile birlikte toplam 456

Universiteye bagh 1 yiiksekokul ve 2 meslek
yiksekokulunda, Yat isletme ve Yénetimi,

Gemi insaati, Tekstil Teknolojisi, Ormancilik ve
akademik personel gérev yapmaktadir. (Tablo 7)

Tablo 7. Bélge Universitelerinin Akademik Kadrolar

Okut. Uzman  Cevirici  Toplam

Bartin
o 15 27 134 72 170 20 5 1 444
Universitesi
Karabiik
o 54 54 204 13 214 69 1 = 709
Universitesi
Zonguldak
Biilent Ecevit 73 90 302 164 361 96 19 = 1105
Universitesi
TR-81Bolgesi

142 171 640 349 745 185 25 1 2.258
Toplami

Kaynak: Biilent Ecevit Universitesi 2014 Mali Yili Performans Programi, Karabiik Universitesi 2014 Yili Performans Programi, Bartin Universitesi
2014 Yili Performans Programi



Karabiik Universitesi

2007 yilinda kurulan dniversite, Miihendislik ve
Mimarlk fakdltesi dahil olmak tizere 14 fakdiilte ve
konservatuarin yani sira, 4 Enstiti (Demir-Celik,
Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler), 4
yiksekokul ve 7 Meslek Yiksekokulu ile faaliyet
gostermektedir.?” Tarkiye'nin ilk Rayl Sistemler
Mihendisligi ve Tip Mithendisligi Boltmleri Karabiik
Universitesi'nde acilmistir. Hem Rayli Sistemler
Mihendisligi Bolimi'nin hem de Demir-Celik
Enstitisd’'nin Universite-sanayi ishirligini artirmasi
ve yeni teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir.?® Ogrenci sayisi bakimindan
bélgenin en biyik yiksekégrenim kurumu olan
tniversitede, 2013 yil sonu itibariyle 32.122 6&renci
kayithidir (Tablo 6). Bu 6&rencilerin %75'i lisans ve
lisansusti (sirasiyla 21.941 ve 2.184) grenimlerine
devam etmektedir.

Universitede 54 profesor, 54 docent ve 204 yardimci
dogent ile birlikte toplam 709 akademisyen gbérev
yapmaktadir (Tablo 7).

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

1992 yilinda kurulmus olan Universitenin cekirdegini
teskil eden Mihendislik Fakiltesi'nin kakleri, 1924
yilinda Maden Muihendislik Mektebi ile atilmistir.
2013-2014 akademik yilinda; Mihendislik, Tip, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Denizcilik, Egitim, Fen Edebiyat,
Glizel Sanatlar, iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat,
iletisim olmak tizere toplam 11 fakiilte; Fen Bilimleri,
Saglk Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak lzere 3
enstitd, 3 yuksekokul, 1 konservatuvar, 7 meslek
yiksekokulu ve 25 arastirma merkezi ile faaliyetini
stirdiirmektedir.?® Universitede ayrica BAKKA'nin

oncdligiinde kurulan Siber Givenlik Uygulama ve Biilent Ecevit Universitesi’nde
Arastirma Merkezi de bulunmaktadir. 2074 yI/II’IC/CI Bati Karadeniz
Biilent Ecevit Universitesi’'nde yaklasik 24.000 Kalkinma AjC]I’]SI éncU/Ug‘Linde
ogrenci 68renim gérmektedir (Tablo 6). e LT Uygu/ama e
Bdélgenin en genis akademik kadrosuna sahip olan Ara§t/rma Merkezi /<uru/mu§ Ve

{iniversitede 2014 Yl idare Faaliyet Raporu verilerine

calismalarina baslarmistir.

gore 73 Profesor, 90 Docent, 302 Yardimci Docent
ile birlikte toplam 1.105 dgretim elemani gorev
yapmaktadir (Tablo 7).

7 Karabiik Universitesi web sitesi, http://www.karabuk.edu.tr, erisim 26.08.2014
%2014-2023 Bati Karadeniz Bélge Plani, BAKKA, 2013

29 Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi web sitesi, http://www.amasya.edu.tr/
universitemiz/tarihce.aspx, erisim 26.08.2014
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4- Bati Karadeniz Bolgesi'nin Inovasyona lliskin

Mevcut Durumu

4.1 Ar-Ge ve inovasyon Desteklerinden Yararlanma Durumu

Bati Karadeniz Bélgesi'nin ulusal Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden yararlanma durumu incelendiginde, Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK ve KOSGEB'in Ar-Ge desteklerinden yeterli 6lciide yararlanilamadigi

gorilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8. Ulusal Ar-Ge ve inovasyon Desteklerine Bagvuran ve Desteklenen Projeler

20M 2012 PAVIE!
Bartin Basvuru Sayisi n n 17
Desteklenen Proje Sayisi 6 0 7
Karabik Basvuru Sayisi 22 40 43
Desteklenen Proje Sayisi 10 3 7
Zonguldak Basvuru Sayisi 25 42 40
Desteklenen Proje Sayisi 12 13 10

Tirkiye Desteklenen Proje Sayisi™ 1070 1350

*Sadece TUBITAK'in destekledigi 6zel sektér Ar-Ge projeleri sayilarini icermektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan
Universite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
olusturulan ve proje bltcelerinin %?75'ini Bakanhgin
karsiladigl SAN-TEZ programina Zonguldak'tan
son 3 yil icerisinde sadece 1 kez basvuru olmusg, o
da desteklenmemistir. Bartin'dan 2011 ve 2012 de
birer kere proje bagvurusu yapilmis; ancak bu projeler
de destekten yararlanamamistir. Karablk'ten ise
2011 yilinda 2 basvuru olmus ve her iki proje de
desteklenmeye hak kazanarak toplam 1.416.646
TL tutarinda destek almislardir. Bununla birlikte
Karabiik'ten 2014'de 4 ve 2013'de 2 proje basvurusu
daha yapilmis olsa da bu projeler destekten
yararlanamamistir.

Amaci “Orgiin 68renim veren (niversitelerin
herhangi bir lisans programindan bir yil icinde
mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiksek
lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans,
ylksek lisans veya doktora derecelerinden birini
dn basvuru tarihinden en cok bes yil dnce almig
kisilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini,
destegi veren merkezi yénetim kapsamindaki kamu
idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan

Shttps://biltek.sanayi.gov.tr/Sayfalar/tgsdDetay.aspx

bir is plani cercevesinde, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbuslere
dondstirebilmelerini tegvik etmek”3° olarak
tanimlanan Teknogirisim Sermayesi Programina
Zonguldak'tan son 3 yil icerisinde 4 basvuru olmus,
ancak sadece 1tanesi desteklenmeye hak kazanmis
ve 97.000 TL destek almistir. Bartin'dan bu
programa basvuru olmamistir. Karabik'ten yapilan
5 bagvurudan ise sadece bir tanesi desteklenmek
Uzere secilmis ve 100.000 TL destek alabilmistir.

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan saglanan desteklere
son 3 yilicerisinde Bartin'dan basgvuru yapilmamustir.
Karabik'ten 13 bagvuru olmus ve bunlardan 5'i
toplam 2.105.380 TL tutarinda destek almistir.
Zonguldak’'tan ise 15 basvuru olmus ve 5'ine toplam
1.002.970 TL tutarinda destek saglanmistir.

Amaci bilimsel ve teknolojik arastirma projelerini,
ulusal yeni fikirler ve drdnler arastirma ve
kariyer gelistirmeyi desteklemek olan TUBITAK
Arastirma Destek Programlari Bagkanhgi (ARDEB)
verilerine bakildiginda ise, gdrece daha fazla proje
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basvurusu yapildigi gbriismektedir; ancak ne var
ki bu programda da sunulan proje onerilerinin
desteklenme orani distktir. Bartin'dan son 3 yil
icerisinde bu programa 37 basvuru yapiimis ancak
bunlardan sadece 9'u destek almistir. Karabuk'ten
ayni dénem icerisinde sunulan 75 basvurudan 8'i
kabul edilmistir. Zonguldak icin ise basvuru adedi
81olup, 21 adet proje destek almistir. Tim bélgenin
Turkiye genelinde basvuru ve desteklenme oranlari
%1dir.?

KOSGEB'in Ar-Ge ve inovasyon programina
ise Karablik'ten son 3 yil icerisinde sadece 2
basvuru olmus ve bunlardan sadece biri 108.487,5
TL degerinde destek almistir. Ayni programa
Zonguldak'tan 6 basvuru olmus, bunlardan 3'd
toplam 113.735,18 TL tutarinda desteklenmistir.

BAKKA'nin 2010-2011 mali destek programi

icerisinde Ar-Ge ve Yenilikcilik 6ncelik alanina
yonelik olarak Bartin'dan 4 proje 1.049.606 TL
tutarinda destek almistir. Karabiik'ten 2 projeye
747185 TL tutarinda; Zonguldak'tan ise 5 projeye
toplam 1.380.615 TL tutarinda destek saglanmustir.

4.2 Ar-Ge ve inovasyon Altyapisi

Bati Karadeniz Bolgesi'nde, Zonguldak ilinde
faaliyet gosteren KOSGEB destekli 2 is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) yer almaktadir. Tirkiye
genelinde toplam 12 adet olan bu merkezlerin
amacl, biinyesinde barindirdigi isletmelere uygun
kosullarda islik, ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri,
kocluk ve danigmanlik hizmeti saglayarak
buytmelerini hizlandirmaktir. Eresli ISGEM'de
mevcut isliklerin tamami doluyken Zonguldak'taki
ISGEM'de bos islikler bulunmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. Bati Karadeniz Bélgesi'nde Yer Alan is Gelistirme Merkezleri

ISGEM Adi Kurulus islik Sayisi  Dolu islik Mevcut isletme  Mevcut
Yili SEW SEW Istihdam

Zonguldak is 1997 20 14 9 58

Celistirme Merkezi

Eregli is Gelistirme 2004 13 13 13 35

Merkezi

Kaynak: KOSGEB 2013 Faaliyet Raporu

Bélgede, tniversite kikenli girisimcilik faaliyetlerini
desteklermek amaciyla hayata gecirilen ilk teknoloji
inkiibatori Biilent Ecevit Universitesi'nin 2014
yilinin basinda kurdugu Teknoloji Gelistirme
Merkezi'dir (TEKMER). Universite - sanayi
ishbirliginin gelistiriimesi, Ar-CGe ve inovasyona
dayal girisimcilik kdltdrinin yaratilimasi icin
onemli bir adim olan TEKMER'in, bélgede 6nemli
bir boslugu doldurmasi beklenmektedir.

TEKMER'e ek olarak, BAKKA'nin hazirlamis
oldugu 2014-2023 Bati Karadeniz Bélge Plani'nda,
Ar-Ge faaliyetlerinin artinlmasi kapsaminda bolge
dniversitelerinin katilimiyla bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nin kurulmasi da hedefler arasindadir.

3 TUBITAK 2014 Istatistikleri,
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/web_stat_2014_12.pdf

Bunun disinda, ERDEMIR, kendi biinyesindeki
laboratuvarin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
destekli Ar-Ge Merkezi halini almasi i¢in mevzuata
uygunluk cahsmalarini devam ettirmektedir.

Btélgede her ne kadar belirli sektérlerde
yogunlasma gézlemleniyor olsa da, heniiz herhangi
bir kimelenme ¢alismasi baslatiimamistir. Ancak,




BAKKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani
Gelisim Ekseni, Oncelik ve Tedbirler Raporu’nda
sektdrel cesitliligin saglanmasi dnceligi altinda
‘kiimelenme, endistriyel simbiyoz ve markalasma
caligmalarimin baslatiimasi’ giindeme getirilmistir.
Buna gore, sektodrler bazinda kiimelenme tespit
calismasi yapilmasi, kiimelenme potansiyeli yiiksek
sektdrlere yonelik ihtisas OSB'lerinin kurulmasi, il
ve ilce merkezlerinde daginik olan kigik sanayi is
yerlerinin yerlesim alani disindaki 6rgiitli sanayi
alanlarricinde toplanmasina iliskin énlemler alinmasi,
boylelikle de isletmelerin tretim kapasitelerinin
optimal diizeye eristirilmesi planlanmaktadir.

Bélgede ayrica Bakanlar Kurulu'nun 16.07.2012 tarih
ve 2012/3574 sayili karariyla Filyos Endistri Bolgesi
kurulmasi planlanmig ve bélgenin Yap-islet-Devret
modeliyle 4 yilda tamamlanmasi icin 19.03.2014
tarihinde altyapr caligmalarina baslanmistir.
Nitekim Onuncu Kalkinma Planinda Filyos Endiistri
Bolgesi'nden “Tasimaciliktan Lojistige Dondsim
Programi” kapsaminda bahsedilmistir. Proje; Filyos
Serbest Bélgesi, Filyos Endistri Bolgesi, Filyos
Limani, taskin koruma yapilari, sanayi altyapisi ve
glicll ulagim baglantilari ile birlikte planlanmistir.
Filyos Vadisi Projesi kapsaminda yapilmasi planlanan
yatirimlar asagida verilmistir:

« Liman ve Antrepo Sahasi (Filyos Limani ilk
etapta 5 milyon ton/yil, ikinci etapta 20 milyon
ton/yil olmak tizere 25 milyon ton/yil kapasiteye
sahip olacak sekilde gerceklestirilecektir.
Limanin konteyner, dokme, kati-sivi ve cevher
yukd elleclemek tzere gerekli altyapiya sahip
olmasi planlanmaktadir.)

* Sanayi Tesisleri

»  Enerji Tesisleri

* Lojistik Tesisleri

» Serbest Bolge Yatinmlari

+ Karma Endustri Bélgesi Yatinmlari

*  Organize Sanayi Bolgesi

Proje kapsaminda barajlar (taskin, sulama, icme
suyu ve enerji amacli), sel kapanlari, hidroelektrik
santraller ve 20.898 Ha araziyi kapsayan sulama
tesisleri mevcuttur.®

4.2.1 Organize Sanayi Bélgeleri

QOrganize Sanayi Bolgeleri, inovasyona dayall
kiimelenme faaliyetleri ile Ar-Ge ve inovasyon
isbirliklerinde tasidiklar potansiyelden dolayi inovasyon
altyapilari kapsaminda degerlendiriimektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore,
Bati Karadeniz Bélgesi'nde Zonguldak'ta 3, Bartin'da
ve Karabiik'te ise birer tane olmak Gizere toplam 5
0SB bulunmaktadir (Tablo 10). Ayrica Zonguldak'ta
bir Merkez OSB'nin kurulmasi yoninde karar, Yiiksek
Planlama Kurulu'nun 27.08.2004 tarih ve 2004/57
sayili karariyla alinmis olup, yer secimi calismalari
devam etmektedir.

32 BAKKA (2013) Mevcut Durum Analizi http://bakka.gov.tr/assets/Planlamal/faaliyet_raporlari/MEVCUTDURUMANALIZI.pdf
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Tablo 10. Bati Karadeniz Bolgesi'nde Yer Alan Organize Sanayi Bolgeleri

0SB Adi If licesi Kurulus Yili
Caycuma Organize Sanayi Bolgesi Zonguldak Caycuma 1991

Eregli Organize Sanayi Bolgesi Zonguldak Eregli 1995

Alapl Organize Sanayi Bélgesi* Zonguldak Alapli 2005
Karablk Organize Sanayi Bolgesi Karablk Merkez 1992
Bartin Organize Sanayi Bolgesi Bartin Merkez 1999

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2014 * Faal degil
Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

Caycuma llcesi'nde bulunan Caycuma 0SB, yaklasik
125 hektarlik bir alana sahiptir. BAKKA 2014-2023
Bolge Plani Mevcut Durum Analizine gére OSB'nin
%49'unda Uretim firmalari, %14'tinde Gretim dis!
firmalar yer alirken OSB'nin %37'lik bir bélumua
bostur. Bolgedeki tek havaalani olan Zonguldak
Havaalanina 12 km, en yakin TCDD istasyonuna 3
km, Zonguldak ve Bartin Limanlarina 40-45 km,
yapilma agamasindaki Filyos Limani’'na ise 22 km
uzakhktadir.

2014 yihnda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
il Mudurlugtnin hazirlamis oldugu “Yillik Ar-Ge
ve Yenilikcilik Potansiyeli Raporu”na gore, 0SB'de
32 adet isletme, tekstil, orman Grdinleri, elektrik,
kagit, cam, panel radyatér, dokim ve metal
enjeksiyon kaliplari, yem katki maddesi, beton
kiremit, ferforje demir, mobilya ve st drtnleri
sektérlerinde faaliyet géstermekte ve 2.082
cahsan istihdam etmektedir. Agirhkl sektorler,
mobilya (%21-30 oraninda), giyim, fabrikasyon
metal Urtnleri, agac ve agac urinleri (%71-10
oraninda) imalatidir.

Eregli Organize Sanayi Bolgesi

Alapli Yolu'nda bulunan 0SB, 200 hektarlik bir
alana sahiptir. 0SB'deki parsellerin yaklasik %25'lik
bolimu bostur. TEM Dizce baglantisina 60 km
mesafede olan OSB, Eregli ve Alapli'daki liman
projeleri nedeniyle denizyolu ulasimi agisindan
da uygun bir konumdadir. Ancak, havayolu ve
demiryolu ulasimi agisindan benzer olanaklara
sahip degildir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
verilerine gbre OSB icinde 56 isletme gida,
metal isleme, tarim alet ve makinalari, tekstil,

orman drdnleri, elektrik, kagit, cam ve plastik
sanayi, paketleme-ambalaj, dokiim, ferforje
demir, mobilya ve sit Urinleri alaninda faaliyet
gOstermekte ve 733 calisan istihdam edilmektedir.
Agirlikli sektorler demir-celik (%41-50 oraninda),
aliminyum profil, makine yedek parcalari imalati,
celik boru profil ve dokidmddir.

Alapli Organize Sanayi Bdlgesi

Kurulug ¢alismalari 1996 yilinda baslamis, 1997
yilinda ise yer secimi yapilmis olan Alaph OSB'nin
kamulastirma islemleri tamamlanmig ancak
heniiz faaliyete gecmemistir. Alapli'ya 4,5 km.
Uzaklikta olan ve Eregli 0SB'nin batisinda bulunan
OSB, karayoluna olan 2 km mesafeyle lokasyon

acisindan oldukga elverisli bir konuma sahiptir.




Karabiik Organize Sanayi Bolgesi

Karabik il merkezine 7 km uzaklikta bulunan
Karabiik 0SB, 60,82 hektarlik bir alanda kuruludur.
Bu alanin %62'sinde imalat firmalari, %10'luk
bélimuinde ise imalat disi firmalar faaliyet
gdstermektedir. %28'lik alan ise 2013 itibariyle
bostur. Karayoluyla TEM-Gerede baglantisina 80
km uzakhiktaki 0SB, demiryolu ile yaklasik 100
km mesafede bulunan Zonguldak Limanindan
yararlanmaktadir. Bartin Limanina mesafesi ise
70 km'dir. Yeni yapilacak Filyos Limant ile arasindaki
uzakhk yine 70 km'dir. OSB'de celik konstriiksiyon
imalat, dékum, kimya, tekstil, gida, makine imalat,
orman urdnleri, cimento, hazir beton ve beton
elemanlari ve dolum tesisleri gibi sektorlerde 29
firma faaliyet gostermekte ve 902 calisan istihdam
edilmektedir.

Bartin Organize Sanayi Bolgesi

Bartin-Karabiik yolu tizerinde kurulu olan Bartin
0SB, tevsii alani ile birlikte yaklasik 95 hektarlik
bir alana sahiptir. Bu alanin %65'inde faaliyet
gOsteren isletmeler imalat firmalar olup % 27'lik
dilimindekiler imalat disi sektdrlerdedir. 0SB’'nin %
14’0 ise bostur. Bartin Limani'na mesafesi 26 km
olan 0SB, demiryolu baglantisina ve Zonguldak
Havaalanr'na 24 km mesafede bulunmaktadir. 0SB
icinde; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verilerine
gdre 30 isletme gida, dokuma ve giyim, orman
dranleri, plastik, kimya, beton mamul ve insaat,
otomotiv yan sanayi, pismis kil ve ¢cimento gerecleri
ve demir celik sektorlerinde faaliyet géstermekte ve
toplam 3.482 calisan istihdam etmektedir.

4.2.2 Laboratuvar Altyapisi

Bélgede, buyik bdlimd lniversiteler binyesinde
olmak tzere 100'e yakin laboratuvar bulunmaktadir.

il bazinda ele alinacak olursa, Zonguldak'ta Billent
Ecevit Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde 40
adet ve Bilim ve Teknoloji Arastirma Merkezi'nde
ise 12 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Karabik'te Gniversite binyesinde Teknoloji
Fakiltesi'nde 15, Muhendislik Fakiltesi'nde 13 ve

Zonguldak'ta 3, Karabiik ve
Bartin'da birer adet olmak lizere

bélgede halihazirda 5 adet OSB
bulunmaktadir.

Demir Celik Enstitlisti’nde 28 adet laboratuvar
faaliyet gostermektedir. Ayrica Karabik'te
KARDEMIR Demir Celik Fabrikasi, TURKAK
tarafindan akredite edilmis bolgenin en biyik 7
laboratuvarini biinyesinde barindirmaktadir. Bunun
disinda, 2011 yilinda Karabtik Universitesi biinyesinde
kurulan ve tlkenin ilk ve tek Demir-Celik Enstitisd,
Ar-Ge ¢alismalarini Enstitt bunyesinde yiritmek
isteyen isletmelere ofis altyapisi saglamakta; ihtiyag
duyduklar testleri gerceklestirebilmektedir.

Bartin Universitesi'nde 16 adet egitim laboratuvari
bulunmaktadir. Bunlardan “Odun Koruma ve
Uygulama Laboratuvar”, “Temel Sanat Egitimi
Atdlyesi”, “Kompozit Levha Laboratuvari” ve Orman
Uriinleri Kimyasi Laboratuvari mobilya sektorii
acisindan degerlendirilebilecek laboratuvarlar olarak
g@sterilebilir.
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Mevcut giicli laboratuvar olanaklarina ilaveten, Tablo 11. Bati Karadeniz Bolgesi Fikri Miilkiyet
bélgede hayata gecirilmesi planlanan baska Haklari Basvuru Sayilan
altyapilar da bulunmaktadir. ERDEMIR'in 2014'tin

ikinci yarisinda acmayi planladigi Bilim, Sanayi

Yil Marka Patent Faydal Endistriyel

Model Tasarim

ve Teknoloji Bakanligi onayli Arastirma Merkezi

. , e e Zonguldak
(Ar-Ge Merkezi); BAKKA'nin gidimlii proje olarak S - : e
Bartin Universitesi ile birlikte hayata gecirmeyi
R . 20M 141 7 6 13
dngdrdigl “Bartin OSB Inovasyon ve Test
o ) 2012 129 6 9
Merkezi" ve Bartin Universitesi Merkezi Arastirma
. 2013 85 10 4 32
Laboratuvari bunlarin basinda gelmektedir.
Toplam 453 25 19 81
4.3 Fikri Haklar Karabiik
. . o 2010 57 4 1 5
Ar-Ce ve movasy'on' falfalhlyetlermm ennsomut' oo™ 107 1 1 5
g||<t|lar|nd?n olan fikri mu‘II<|yet .hallklarj, t.J.olgevduelq 2012 102 5 5 1
Ar-Ge ve movaﬂsx{.on faf'allyetltlerlmn dugukllngulne 2013 96 6 3 9
paralel olarak distik seviyededir (Tablo 11). Nitekim ETEE 356 16 . 17
bugline kadarki toplam rakamlara bakildiginda Bartin
e o
Zor;gucljdlak, Tl;rl|<|\/e nin pa;tent sawsmsI /lo[],1|5 5010 3c 0 1 0
ve~|ay a flmo Ke SZY||5|na /o(J|,1ir/rE]r1a[r]1|n ?/E]at’]t;l S0M o 0 1 1
S R - R S —
artin ise ,02 ve ,07 oraninda katki
e ° ° 2013 76 2 4 10
saglamistir.
stz Toplam 207 3 10 35
Tlrkiye
2010 3.250 2.994
20M 4.087 3175
2012 4543 3.725
2013 4527 3.454
Kaynak: TPE

Bélgede “Devrek Bastonu”, “Safranbolu Safrani”
“Safranbolu Lokumu” ve “Bartin isi Tel Kirma”
iizerine Cografi Isaret Tescili bulunmaktadrr.

4.4 Bolgesel inovasyon Ortami

Bati Karadeniz Bélgesi'nin inovasyon ortamina

22015-2025 Bélgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani H}/

dair mevcut durum, strateji calismasi kapsaminda

bolge illerinde gerceklestirilen ylzyilze
milakatlarla tespit edilmistir. Bélgedeki dértli
sarmalin temsilcileri konumundaki 55 farkli kurum,
kurulus veya departmanda 78 kisi ile yapilan
miulakat sonucunda erisilen bulgular asagida
verilmektedir:

+ Miulakata katilanlar, bdlgenin ulusal ve

Bati Karadeni




uluslararasi rekabetciligini yetersiz bulmaktadir.
Rekabet giicinii yiksek degerlendirenler ise
bunu, EMKO, Kardemir, Erdemir, OYKA, Yurtbay
Seramik firmalari ve Safranbolu’nun varligina
baglamaktadr.

Rekabetciligi gelistirmek icin dncelikli olarak
tim bdlgesel paydaslarda konuyla ilgili
farkindahgin artiriimas; bilgi, beceri ve vizyon
gelistirici faaliyetlerin yuritulmesi ihtiyaci
one cikmistir. Bu baglamda iyi drneklerin
incelenmesi, isbirliklerinin gelistirilmesi
tizerinde durulmustur. Bélgesel rekabetcilige
dair hedeflerin belirli olmamasi ve/veya tim
paydaslarca bilinmemesinin bélgenin ilerleyisini
yavasglatmakta oldugu belirtilmistir.

Bolgedeki 6zel sektér kuruluslarinda, kurum-
sallagma, isbirligi kultlrinin gelistiriimesi, yeni
driin gelistirme, markalasma ve ileri teknolgji
yatinmlarinin artmasina yonelik ihtiyaca dikkat
cekilmistir.

Bolgedeki lider sektorlerle ilgili olarak, paydaslar
tarafindan

+  ERDEMIR-KARDEMIR gibi lider kuruluslarin
yan sanayilerinin gelistiriimesi,

«  Komurin koklastinimasi, cevherden celik
yapilmasi,

+ Otomotiv yan sanayinin gelistiriimesi,

* QYKA'ya yakin kagit kesme atdlyeleri ve
dniteleri olmasi, mobilya gibi “nis” sektérel
alanlara yonelinmesi,

« Bartin Universitesinde mobilya igin
endustriyel tasarim bolimindn kurulmasi,

+ Bodlge sektorlerine yonelik test ve
hammadde laboratuvarlari ve proses
gelistirme-iretime-geri kazanima yénelik
laboratuvarlarin kurulmasi,

« 0SB bunyelerinde ilgili sektorlerle ilgili
uygulama ve arastirma merkezlerinin
(metal isleme, orman trtnleri vb.) kurulmas,

« Eregli icin merdane dretimi ve tamiri,

hammadde maliyetlerinin dustrilmesi (celik
ve orman drtnleri kastedilmistir),

«  Kara, deniz, demir ve havayolu sorunlarinin
giderilmesi (ozellikle limanlarin ticari
baglamda etkinliginin arttiriimasi),

+ Bolgedeki OSB'lerin altyapi sorunlarinin
¢Oziilmesi,

» Finansal desteklerin teknoloji, Ar-Ge ve
inovasyona yénlendirilmesi,

« ISKUR - KOSGEB isbirliginde akredite
egitimlerin gelistirilmesi gerektigi
belirtilmistir.

Yapilan gorismelerde, bdlgenin Ar-Ge ve
inovasyon konusunda en fazla éne ¢ikan ihtiyaci,
insan kaynagi alaninda yogunlagmistir.

Bolgede Ar-Ge ve inovasyon alanindaki devlet
desteklerinden yeterli ¢lcide yararlanila-
mamasinin nedenleri, bilgi yetersizligi,
birokratik islemlerin fazla bulunmasi,
bilgisi olmasina ragmen iyi orneklerin
gortlmemesinden kaynakli teredddtlerin
yasanmasi olarak dile getirilmistir.

Paydaslar, kurumlararasi ishirligi seviyesinin
distkligine dikkat cekerken Bati Karadeniz
Universiteler Birligi, Bati Karadeniz isbirligi
Platformu, Kamu Hastaneleri Birligi gibi birlik ve
platformlarin varligini olumlu gelismeler olarak
dile getirmislerdir. Bélgedeki lider kuruluslarin
Ar-Ge ve inovasyon ishirliklerinde de dnculiik
etmeleri gerektiginin alti cizilmistir.

Bolgede 6zellikle OSB'lerde fiziki yigilmalardan
bahsedilerek bunlarin belli baslh kiimelerin
nlvelerini olugturabilecegini ifade edilmistir.

Yapilan gartismelerde,
bélgenin Ar-Ge ve inovasyon
konusunda en fazla éne

¢ikan ihtiyaci, insan kaynagi
alaninda yogunlasmistir.
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Bélgede, tiniversitelerin

sehirin sorunlarina yénelik
sanayiyle isbirligi halinde
yurlttugo projeler dikkat

cekmektedir.

4.5 Bati Karadeniz Bolgesi’nde Yiiriitiilen Belli Bash inovasyon Faaliyetleri

Bati Karadeniz Bélgesi'nde farkh kurum ve

kuruluslarca gerceklestirilen Ar-Ge ve inovasyon

faaliyetlerine drnekler asagida verilmektedir:

Bdlgede, Universitelerin sehrin sorunlarina
yonelik sanayiyle ishirligi halinde yuriittigi
projeler dikkat cekmektedir. Ornegin, kémiir
neminin azaltiimasina yonelik firin tasarnimi,
kémurin gazlastirilmasi ve kimyasallar
elde edilmesi, kdmurin alternatif kullanimi
konularinda projeler; sondaj makinalarinda
gelistirilen yéntemle delme mesafesinde
verimlilik artisi amaclayan proje; rayl
sistemlere yonelik calismalar; enerji tiketimini
azaltici cevreci yaklagimlar, niversite-sanayi
ishirligiyle yiratilen projelere birkag érnektir.

2007 yilinda bolge Universitelerinin birikimlerini
bir araya getirerek ortak bilimsel ¢alismalar
yapmak, ortak lisansiisti programlar agmak,
dnlisans ve lisans 6grencilerinin ve dgretim
tyelerinin karsilikh degisimini desteklemek
amaciyla Bati Karadeniz Universiteler Birligi
kurulmustur. Halen aktif olarak ¢zellikle ortak
programlar gelistirilmesi konusunda ¢alismalar
yirdtilmektedir.

Bilent Ecevit Universitesi tarafindan 13
Mayis 2014 tarihinde 1. Ar-Ge Proje Pazar
faaliyeti gerceklestirilmistir. Birincilik
odall, Mihendislik Fakiltesi'nde hazirlanan

“Fotogrametrik Veri Uretimindeki insansiz
Hava Araclari icin Donanim ve Yazilim
Gelistirilmesi” projesinin olmustur. Projenin
amaci, haritacilik uygulamalarinda kullanilan
“Insansiz Hava Araclari’nin yiiksek maliyet
ve Uretici firma bagimhihgi gerektiren maliyet
ve bagimhiliklarini azaltmaktir. Bilent Ecevit
Universitesi tarafindan gergeklestirilen 1. Ar-
Ge Proje Pazari, diizenli devam ettirilmesi
halinde bdlgede Ar-Ce ve inovasyon
faaliyetlerinin gelisimine katki saglayacaktir.

29-30 Nisan 2014 tarihlerinde Karabiik
Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Kuliibii
Ogrencileri tarafindan “1. Ulusal Ogrenci Proje
Borsasi” yarismasi gerceklestirilmistir.

Universitelerin ¢abalari yaninda, kendi
olanaklari veya TUBITAK/BAKKA destekli
projeleriyle Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri
ylriten firmalar da bulunmaktadir. Bu
firmalarin farkl alanlarda projeler yrattigd;
manuel 1si kazanlarinin dijital hale getirilmesi,
orman atiklari kullanilarak 1s1 ve elektrik
elde edilmesi, maske ve cizmelerde yapilan
gelistirmeler, web tabanli takip sistemleri
gelistirilmesi, MDF'den profil Gretimi, organik
helva gibi farkli inovasyonlara rastlanmaktadir.

‘KARDEMIR, Tirkiye'de 72 metre
uzunlugundaki rayi Greten tek firmadir. Firma,



Karabiik Universitesi ile birlikte Tiirkiye'nin ilk
ve tek Demir-Celik Enstitisi'nd kurmustur.
Ozellesme sonrasi hizla kendisini yenileyen
KARDEMIR, kurdugu yeni Celikhane Konvertor
Sistemi ile celik dretim prosesini degistirmis;
modern teknolojisi ile kapasitesini, verimlilik ve
karlihgini artirmistir. Ozellikle ithal ikamesine
yonelen KARDEMIR, alasimli celikten tel cubuk
uretilmesi, hurdadan celik imalati gibi caligmalari
gerceklestirmektedir. KARDEMIR'in bir diger
onemli yatirim projesi, Teker Fabrikasi'dir.
Kurulacak tesiste yik ve yolcu vagonu
tekerleri ile lokomotif tekerleri tretilecektir.
200.000 adet/yil tretim kapasitesine sahip
olacak tesis icin yatirima basglanmis olup
tesisin 2016 yili basinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu calismalar Kalite Yénetim
Miidiirligii biinyesindeki TURKAK tarafindan
akredite edilen laboratuvarlar destegiyle
gerceklestirilmektedir.

Tlrkiye'deki tek entegre yassi celik dreticisi
ve en genis yassi celik Grlin gamina sahip
olan ERDEMIR, yaklasik 30-40 kisilik ekibi
ile Ar-Ge Muddrligu altinda aragtirma ve
gelistirme calismalarina devam etmektedir.
Ar-Ge Merkezinde kurulmakta olan malzeme
karakterizasyon laboratuvarinin Eylil 2014
itibari ile isletrmeye alinmasi planlanmistir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan onayli Ar-Ge
merkezi olmak icin mevzuata uyum calismalar
devam etmektedir. ilerlemeci bir anlayisa ve
tecriibeye sahip olan ERDEMIR'in kuracagi bu
Ar-Ge Merkezi'nde yeni iriin, proses gelistirme,
yiksek mukavemet ve agirlik azaltilmasi
cahismalari ile birlikte atiklarin geri kazanimi
ve degerlendirilmesi Gzerine de calismalar
yapilacaktir.

Bartin Belediyesi blnyesinde farkli proje ve
hizmetler gelistirmek amaciyla bir Ar-Ge
Merkezi acilmistir. Benzer sekilde Karabik
Belediyesi'nin de, 2013 yilindan itibaren (st
gecitlere ydrlyen merdiven yapmis olmasi veya
dik yamaclardaki evlere ulagim icin asansdrler
yapmasi kamu bazinda inovatif ¢cozumlerdir.

« MFA s Guvenligi, TUBITAK''In TEYDEB

programlari kapsaminda desteklenen projesiyle
Turkiye'nin ilk biyo-maskesini gelistirmistir. Her
trld virts ve bakteriyi maskeye degdigi anda
éldiren bu modelin basta tip calisanlari olmak
tzere, salgin hastalik donemlerinde de oldukca
onemli bir Griin olarak piyasada kendisine yer
bulmasi hedeflenmektedir. MFA tarafindan
tretilen biyo-maske uluslararasi rakiplerine
kiyasla, tamamen organik olmasi ile de dne
cikmaktadir. (www.mfamask.com)

Canakcilar Sirketler Grubu tarafindan hazirlanan
“Gelecegi Aydinlatan Lavabolar” baslikli
proje, seramik saglik gerecleri tzerinde enerji
ve temizlik icin zaman ve kimyasal madde
kullanimindan tasarruf yoluyla ¢cevre dostu
drtn elde etmeyi amaclamaktadir. Projeyle, 1
saat sarj sonrasinda 30 dakika isinma ozelligi
ile uluslararasi alanda da saglik gereclerinde
bir ilk gerceklestirilmistir. (Kaynak: BEUN Proje
Pazari, 2014)

Amasra'da organik gida dretimi yapan Lutfiye,
hem Urln, hem de 6zglin ambalaj ve etiket
tasarimiyla pazarlama inovasyonuna gizel
ornekler sunmakta ve kendini rakiplerine gére
farkhlastirmaktadir. (http://www.lutfiye.com/)

Alapli Endistri Meslek Lisesi, 13-15 Mayis 2014
tarihinde, 8.Uluslararasi Robot Yarismasi'na
3 robot ile katilmistir. Okulun Robot kulibu
dgrencileri 2 ve 4 Mayis 2013 tarihleri arasinda
istanbul da diizenlenen 7.Uluslararasi Robot
Yarismasi’'nda ‘Ahican Kesif Yolunda' temall
kategoride Okgular ve Alialp adli iki robotla

6'nciligi elde etmisti. (http://alaplieml.meb.
k12.tr/)
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4.6 Bolgesel inovasyon Sistemi

Bati Karadeniz Bolgesi inovasyon sistemi, dortli
sarmal yaklagimindan hareketle, bélge illerinde
faaliyet gosteren 6zel sektdr kuruluslari, kamu
kurumlari, tniversiteler ve diger egitim kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve bélge halki ile bunlar
arasindaki etkilesimin olusturdugu yapiyi ifade

Sekil 3. Bati Karadeniz Bélgesi inovasyon Sistemi

Araci
Kurumlar,
STK'lar, Bolge
Halki

Universiteler
ve Diger Egitim
Kurumlari/Test

ve arastirma

Kurumlari

Sistemdeki belli basl paydaslar, asagidaki
tabloda verilmektedir (Tablo 12). Kamu kurumlari,
niversiteler ve diger egitim kurumlari ve arac
kurum ve STK’lar inovasyonun arz tarafinda yer
alirken, 6zel sektor kuruluslari, talep tarafinda
bulunmaktadir. Buna gére, bolgesel kalkinma ve

Klresel
Inovasyon
Sistemi

Bati
Karadeniz

Inovasyon
Sistemi

Ulusal
Inovasyon
Sistemi

etmektedir. Buna ek olarak, sistemin diger
6gelerini kiltlrel normlar, aliskanhklar, toplumsal
kurallar, tarih gibi faktérler olusturur. TUm
bolgesel inovasyon sistemlerinde oldugu gibi, Bati
Karadeniz inovasyon Sistemi de ulusal ve kiiresel
inovasyon sistemleriyle baglantilidir (Sekil 3).

Kamu
ve Kamu
Niteligindeki
Kurumlar

Ozel Sektor
Kuruluslari

gelismeyi artirmak icin inovasyon faaliyetlerini
gerceklestirmesi gereken kesim olan 6zel sektorin,
sistemdeki diger paydas gruplar tarafindan
desteklenmesi, bu gruplarin sundugu imkan,
altyap! ve firsatlarla daha yogun ve etkin Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetleri yiritmesi gerekmektedir.



Tablo 12. Bati Karadeniz inovasyon Sistemindeki Belli Bash Paydaslar

Universite ve

Araci Kurumlar, sivil toplum

Kamu Kurumlar Diger Egitim Ozel Sektor
kuruluslari
Kurumlari
Bartin, Karabiik ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odalari ERDEMIR
Zonguldak Valilikleri Universitesi
Bartin, Karabiik ve Bilent Ecevit Organize Sanayi Bolgeleri KARDEMIR
Zonguldak Belediyeleri Universitesi Yonetimleri
Bilim Sanayi ve Teknoloji Karabik is Adamlari Dernekleri Diger biiyik
il Mudurlikleri Universitesi isletmeler
Tarkiye Taskémudirl Meslek Liseleri Esnaf ve Sanatkarlar Odalari KOBI'ler
Kurumu Birligi
Calisma ve is Kurumu I Ozel lIkdgretim Zonguldak Maden Yerel Medya
Mudurlikleri Okullari ve Mihendisleri Odasi
Liseler
KOSGEB il mudurlikleri MEKSA Karabiik Ozel Sektor Demir Finans
Celik Haddecileri Dernegi Kuruluslari

BAKKA

Karaelmas Gazeteciler
Dernegi

Cevre ve Sehircilik il
Mudurlikleri

Zonguldak Eregli ve
Cevresini Kalkindirma
Dernegi

Milli Egitim Muddrldkleri

Genel Maden isleri Sendikasi

I Ozel idareleri

Deniz Ticaret Odasil
Karadeniz Eregli Subesi

Kaltar ve Turizm I
Mudurlikleri

Karabiik iktisadi Kalkinma
ve Sosyal Yardimlasma
Vakfi

Zonguldak Orman Bolge
Mudurligi

S.S. Karabiik Bolgesi
Ormancilik Kooperatifleri
Birligi

Bartin, Zonguldak,
Eregli ve Amasra Liman
Baskanlklari

Bartin, Karabiik ve
Zonguldak'taki diger STK'lar

Bélgesel inovasyon sistemi, kendisini olusturan aktorler arasindaki isbirlikleriyle hayat bulur ve sistemin

etkinligi, bu aktorler arasindaki iliskilerin kalitesi ve yogunluguyla sekillenir.
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Bdlgesel inovasyon sistemlerinin isleyisini
olumsuz etkileyen faktarler

Bdlgesel inovasyon sistemlerinin etkin sekilde
islemesini engelleyen faktdrler incelendiginde,
t¢ ana problemle karsilasilir:

« Organizasyonel zayiflik: Bolgesel diizeyde
etkin sistemin kurulmasi icin gereken
aktarlerin eksikligi (6rnegin, arastirma
kurumlarinin olmamasi, inovasyon araci
kuruluslarinin bulunmamasi gibi). Bu sorunun
sistemn Uzerinde yaratacagl olumsuz etki,
kisa vadede, yakin bélgelerde ihtiyac duyulan
hizmetleri sunan kuruluslarla baglantilarin
kurulmasi ve bu kuruluslarin sisteme
eklemlenmeleri ile azaltilabilir.

Kabugunu kiramama: Bolgedeki sanayi
kuruluslarinin yillardir ayni teknolojiyle ayni
pazarlar icin calisiyor olmasi ve uzun vadeli
stratejik hedefler ortaya koyup yeniden
yapilanamamasi olarak ifade edilebilen bu
sorun, bélgesel inovasyon aginin disaridan
farkli aktorlere acilmasi ve bélge icinde
sektorler arasi etkilesimin tesvik edilmesiyle
asilabilir.

Sistemin aktdrleri arasindaki parcalanmislik:
Bolgedeki kuruluslar arasinda iletisim,
koordinasyon ve isbirliginin olmamasi
durumudur ve temelde bolgedeki aktorler
arasindaki gliven ve ortak vizyon eksikliginden

kaynaklanir. isbirligini artirici eylemler, ortak

cikarlaricin calisma konusunda motive edici
onlemlerle bu sorunun olumsuz etkilerini
azaltmak mimkundr.

Kaynak: Elci S, Karatayl I, Karaata S., Bélgesel inovasyon
Merkezleri: Tiirkiye Icin Bir Model Onerisi, TUSIAD, 2008, Yayin
No. TUSIAD-T/2008-12/477

4.7 Bolgesel inovasyon ihtiyac Analizi

Bolgede gerceklestirilen arastirma sonuclarina
gore, inovasyon sisteminin arz tarafinda yer alan
kamu kurumlari, STK'lar, Gniversite ve diger egitim
kurumlarina gére bélgede tespit edilen ihtiyag ve
sorunlar asagida 6zetlenmektedir.

« Paydaslar arasinda, bolgedeki isletmelerin
en fazla yatinm igin finans kaynagi bulmaya
ihtiyac duymakta oldugu gérisd hakimdir.
Markalagma danismanhgi, ortak bulma ve
fikri haklarin korunmasi icin finansman bulma
konulari da diger 6nemli gérilen hizmet
ihtiyaclari arasindadir (Sekil 4). Buna karsihk

firmalarin en cok ihtiyag duyduklari hizmetlerin
bolgede karsilanamadigr gériilmektedir. Ote
yandan, onceki bélimlerde aciklanan, Ar-Ge ve
inovasyon desteklerinden yararlanma konusundaki
sorunlara ragmen, bolgede Gzerinde en fazla
durulan konunun devlet desteklerine ve diger
fonlara basvurma oldugu gérilmektedir.

« Arastirmaya katilan ve ilgili soruyu yanitlayan
22 kurulustan 14’0 verdikleri hizmetlere
yeterince talep bulundugunu belirtmistir.
Yeterince talep g&rmediklerini distinenlere
gdreyse bunun baslica sebebi firmalarin
ihtiyaclarini dogru belirleyememeleridir.

*  Kuruluslar, hizmet kalitelerini ve hizmet
verdikleri kurum/firma sayilarini artirmak
icin en oncelikli olarak, nitelikli insan glictine
ve diger kuruluslarla ishirligi yapmaya ihtiyacg
duymaktadir. Teknolojik altyapiya yatirm
yapiimasi da bunlarin ardindan dGcgiincd en
oncelikli ihtiyag olarak siralanmaktadir.

« Katilimcr kuruluslardan firmalara ve
diger paydaslara hizmet sunmak lzere
yapilandirilmis bir birimleri (6rnegin proje ofisi)
olanlarin orani %52 iken %48'inde bdyle bir
yapilanmanin olmadigi tespit edilmistir.

« Bolgedeki kuruluslara gére, firmalarin
rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorlerin
basinda nitelikli insan kaynaginin yetersizligi
gelmektedir (Sekil 5).



Sekil 4. Bolgedeki 6zel sektdre sunulmakta olan ve 6zel sektér tarafindan ihtiyag duyulan hizmetler

Yatinm icin finans kaynagi bulma

Ortak bulma

Markalagsma danismanhgi

Fikri haklarin korunmasi icin (patent alma, marka tescili vb.) finansman
Ar-Ge ve inovasyon icin finans kaynagi bulma

Fikri haklar konusunda yol gostericilik (patent alma, markatescili vb.)
Urtin/hizmet kalitesinin artirilmasi; kalite yénetim sisteminin kurulmasi
Teknoloji secimi ve transferi

Teknoloji degerlendirmesi (technology audit)

is gelistirme ve yonetim danismanlig

Verimliligin artiriimasi

Lisans alma danismanligi

Dizenlemelere/stantdartlara uyma konusunda danigmanlik
Uretim kontrolii ve programlama stirecleri konusunda danismalik
Depo ve tedarik yonetimi

Nitelikli personel bulma

Diger firmalarla isbirligi agi olusturma

Uretim siirecinin iyilestirilmesi

Universitelerle isbirligi kurma

Yeni drdin/hizmet gelistirme

Makine/ekipman se¢imi ve alimi

Sirket kurma

Pazarlama danismanhgi (pazarlama stratejisi, pazar analalizi)
Test ve setifikasyon

ihracata baslama veya ihracat payi artirma

Devlet destekleri ve diger fonlara (AB Cerceve prog. vb) basvurma
Egitim

M Sasladiklarimiz M ihtivac Duyulan

Sekil 5. Bolgedeki dzel sektoriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen sorunlar

Nitelikli insan kaynaginin yetersizligi
idari mevzuat ve biirokrasiyle ilikili sorunlar

Yeni teknolojileri tespit etme, segme, edinme ve
kullanmayla iligkili sorunlar

Urtin/hizmet kalitelerinin yetersizligi

Alt yapi (yol, enerji, iletisim, tesis vb.) sorunlari

Urettikleri tirtinlere/hizmetlere olan talebin azhig

Finansmana erisimdeki sorunlar
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idari mevzuat ve biirokrasiyle iliskili sorunlar
ile yeni teknolojilerin tespiti, secimi, edinimi
ve kullanimiyla ilgili problemler de takip eden
diger 6nemli sorunlar olarak ifade edilmistir.

« Katilimar kuruluslarin %59'u inovasyon
yapmakta iken %471'i inovasyon yapmadigini
belirtmistir.

« inovasyon yapmayan 9 kurulustan 5'ine

Sekil 6. Bolgedeki kurumlarin inovasyon yapmama nedenleri

gdre bunun sebebi inovasyon fikirlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi icin yeterli maddi
kaynaklarinin olmayisidir Sekil 6). Kurum
icinde inovasyonun ne oldugu ve 6nemine
dair farkindalik ve fikir birligi olmayisi ile
inovasyon fikirleri gelistirmeyi tesvik eden
bir sistemin olmamasi da 6nemli sebepler
arasinda gordlmektedir.

inovasyon yapmaya nereden
baslayacagimi bilmiyoruz.

inovasyon fikirlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi
icin yeterli kaynagimiz yok.

Kurumumuzda inovasyon
fikirleri gelistirmeyi 6dullendiren
ve tegvik eden bir ortam yok.

Kurumumuzda inovasyonun
ne oldugu ve 6nemi konusunda
farkindalik yeterli diizeyde degil:

inovasyondan énce
odaklanmamiz gereken konular,
¢6zmemiz gereken sorunlar var.

Bolgemizde inovasyon fikirleri ve
gelismeyi 6dullendiren ve tesvik
eden bir ortam yok.

Ulkemizde inovasyon fikirleri ve
gelismeyi 6dillendiren ve tesvik
eden bir ortam yok.

inovasyon fikirlerinin
gelistirilmesi icin bagvuruda
bulundugumuz devlet
desteklerinden sonuc alamadik.

inovasyonun nasil yapilacagini
bilmiyoruz.

inovasyan fikirlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi
icin yeterince zamanimiz yok.

Calisanlarimiz inovasyon
yapabilecek kapasite ve
yetenekte degil.

+ Inovasyon konusunda 6ncelikli olarak cevap
bulunmasi istenen konularin baginda yonetici
ve calisanlarda inovasyon kiltdrdnin nasil
olusturulabilecegi ve inovasyon ve Ar-Ge
icin mevcut kamu destekleri ve bunlara nasil
ulasilabilecegi gelmektedir (Sekil 7).

« Bolgedeki kuruluslarin kendi kurumlarindaki
inovasyon ortamlariyla ilgili yorumlarina
bakildiginda;

e« Tamamina yakini isbirligini, bilgi
paylasimini ve ekip ¢alismasini tesvik

ettiklerini; caliganlarin isle ilgili fikirlerini
yonetimle paylasabildikleri; fikirlerin
ciddiye alindigr ve basarisizliklarin
hosgdriyle karsilandigini bildirilmislerdir.

« Inovasyon ortaminin yeterince uygun
olmadigina dair gbrisler ise az da olsa
bazi katihmcilar tarafindan belirtilen,
cahsanlarin ¢aba ve basarilarinin agikea
takdir edilmemesi ve gereksiz blrokrasiyi
ortadan kaldirma konusundaki eksiklikler
olarak ifade edilmistir.



Sekil 7. Bélgedeki kurumlara gére inovasyon konusunda ele alinmasi gereken sorular

inovasyon ve Ar-Ge icin mevcut kamu destekleri nelerdir?
Bunlara nasil ulasabiliriz?

Yonetici ve calisanlarimizda inovasyon kaltirind nasil olusturabiliriz?

Kurumumuzda inovasyon faaliyetini nasil baslatabiliriz?

inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklasimlar nelerdir?

Ozellikle uzmanlik alanlarinda personel takviyesi yapilmadan bir
baslangic yapmak mimkin ma?

Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon konusundaki desteklerin daha fazla
farkinda olmasi ve bunlardan daha fazla yararlanmasi icin neler
yapilabilir?

Fikri haklarimizi nasil karuyabiliriz?

Ar-Ge faaliyetlerimizi nasil daha iyi yénetebiliriz?

isletmelerle yapilan saha calismasi sonuclarina gore, .
bélgedeki firmalarin rekabet giicleri agisindan tespit
edilen ihtiyac ve sorunlar asagida 6zetlenmektedir:

+ Personel egitim seviyeleri %80 oranla lise ve .
alti olan katihimci firmalarin Ar-Ge faaliyeti
gerceklestirme dizeyi de buna paralel olarak
%30 olarak gerceklesmistir. Nitelikli personel
calistiranlarda inovasyon faaliyetleri daha
yogundur.

« Arastirmaya katilan firmalarin %48’ ihracat
yapmaktadir.

Binyesinde Ar-Ge faaliyeti yirtten firmalarin
orani %30'dur. Bu firmalarin da %70'inde Ar-Ge
harcamalarinin toplam ciroya orani %1'den azdr.

Firmalarin rekabet glicii acisindan en oncelikli
ihtiyaclarinin basinda, dretim maliyetinin
azaltilmasi, verimliligin artirilmasi, mevcut
pazar payinin artirilmasi ve yeni driin/hizmet
gelistirme calismalari gelmektedir (Sekil 8).
Rekabet glictiini olumsuz etkileyen faktorlerde
ise istihdam maliyetlerinin yiksekligi ve nitelikli
insan kaynaginin yetersizligi basi cekmektedir

(Sekil 9).

Sekil 8. Firmalarin rekabet giicleri acisindan en acil ve 6ncelikli ihtiyaclar

Uretim maliyetinin azaltiimasi, verimliligin artirilmasi
Mevcut pazar payinin artirilmasi

Yeni Grtin/hizmet gelistirme

Yeni pazarlara girilmesi

Nitelikli calisanlarin bulunmasi vei stihdam edilmesi

Mevcut drinlerin/hizmetlerin iyilestiriimesi/gelistirilmesi

Uretim siirecinin iyilestiriimesi

Fikri haklarin korunmasi (patent alma,markatescili, vb.)

Mevcut calisanlarin niteliginin yikseltilmesi
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Sekil 9. Firmalarin rekabet giiclerini en olumsuz etkileyen sorunlar

istihdam maliyetlerinin yiiksekligi
Nitelikli insan kaynaginin yetersizligi
Finansmana erisimdeki sorunlar

Musterilerin alim gliciinin ddsuklaga

idari mevzuat ve biirokrasiyle iliskili sorunlar

Yeni teknolojileri tespit etme, se¢me, edinme ve
kullanmayla iliskili sorunlar

Altyapi (yol,enerji, iletisim, tesisvb.) sorunlari

Hammadde sikintisi

Fason hizmet veriyor olmamiz

» Bolgedeki firmalar, 6ncelikli olarak, inovasyon ve Ar-Ge desteklerinin neler oldugu ve bunlara nasil
ulasabilecekleri konusunda yardima ihtiyagc duymaktadir (Sekil 10). Ancak yukarida Sekil 4'de de
gOrildigi gibi, bolgedeki paydaslarin hizmetlerinin yogunlastigi alanlarin basinda, devlet desteklerine
basvurma konusunda saglanan yardim gelmektedir. Bu durum, arz ve talebin eslesmesinde sorunlar
olabilecegini gostermektedir. Firmalarin énemli bir bolimi icinse inovasyon faaliyetlerini nasil
baslatabilecekleri cevaplanmasi gereken sorularin basinda gelmektedir. Yeni triin/hizmetlerin nasil
ticarilestirilebilecegi, inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklasimlar, Ar-Ge faaliyetlerinin
daha iyi yonetimi ve yonetici ve ¢alisanlarda inovasyon kiltirinin olusturulmasi da bircok firmanin
ele almak istedigi konular arasindadir. Fikri haklar konusuna olan ilginin disikligd dikkat cekicidir.

Sekil 10. Firmalara gére inovasyon konusunda ele alinmasi gereken sorular

inovasyon ve Ar-Ge icin mevcut kamu destekleri nelerdir?
Bunlara nasil ulasabiliriz?

Sirketimizde inovasyon faaliyetini nasil baslatabiliriz?

Yeni gelistirdigimiz drdnleri/hizmetleri nasil ticarilestirebiliriz?
(pazarlama dahil)

inovasyon yapmayi kolaylastiracak teknik ve yaklasimlar nelerdir?

Ar-Ge faaliyetlerimizi nasil daha iyi yénetebiliriz?

Yonetici ve ¢alisanlarimizda inovasyon kiltarind nasil
olusturabiliriz?

Fikri haklarimizi nasil koruyabiliriz? %5

« Arastirma sonuclari, firmalarin en az yarisinin son 3 yil icinde cesitli inovasyon faaliyetlerinden
herhangi birini gerceklestirdigini ortaya koymaktadir (Sekil 11). Mevcut ig/tretim streglerinde (%390)
ve/veya mevcut driin/hizmetlerinde (%81) yapilan iyilestirmeler, tizerinde en fazla durulan inovasyon
tirlerini olusturmaktadir.



Sekil 11. Bolgedeki firmalarin son 3 yil icinde gerceklestirdikleri inovasyonlarin tiirleri

Mevcurt is ve/veya Uretim sirecinde 6nemli 6lctide iyilestirme
yapilmasi ve kullanima alinmasi %90 | %10

Mevcut Uriinlerde/ hizmetlerde 6nemli 6lclide iyilestirme
yapilmasi ve pazara/ullanima sunumulmasi %81 %19

Firmanizda verimlilik ve etkinligin artmasi, maliyetlerin
azaltilmasi, vb. saglayacak organizasyon eldegisikliklerin yapilmasi

(bilgi yonetim sistemleri kurulmasi, kurum ici birimlerde énemli %64 %36
degisiklikler yapilmasi, vb.)

Yeni is ve/veya Uretim sdreclerinin gelistiriimesi ve kullanima

%67 %33
alinmasi
Yeni triin/hizmet gelistirilmesi ve pazara/kullanima sunulmasi %67 %33
Cevrenin korunmasi, enerji verimliligi ve/veya yenilebili
renerji kaynaklarinin kullaniimasi ve iklim degisikligine uyum o o
konularindan herhangi birine yonelik firma icinde bir caligma il g
yapilmasi veuygulamaya konmasi
Yeni pazarlama/hizmet sunum yontemlerinin (6rn. Internet
Lo . %52 %48
tizerindensatig/hizmet sunumu,vb.) uygulamaya konmasi
Urtinlerinizin/hizmetlerinizin (dis)tasariminda veya ambalajinda
%50 %50

yapilan 6nemli degisiklikler (rutin, mevsimsel degisiklikler haric)

M Evet M Hayir

«  Firmalar, illerindeki kuruluslarin baytk kisminda inovasyona iliskin bilgi yetersizligi oldugunu (%36),
bilgi sahibi olanlarinsa inovasyon faaliyeti gerceklestirme konusunda yetkin olmadiklarini (%36)
belirtmektedir (Sekil 12). inovasyonda 6nde gidenleri takip etme egilimi arastirmaya katilan firmalarin
%14’ tarafindan 6n plana cikarilmis; yine ayni oranda firma ise kuruluslarin cogunlugunun inovasyonu
daha énce duymamis oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte, illerinde bulunan kuruluslarin inovasyon
konusunda ¢ok basarili buldugunu belirten firma olmamistir.

Sekil 12. Firmalara gore illerindeki kuruluslarin inovasyon agisindan durumlari

. Blyuk kismi inovasyonun ne oldugunu ve
dnemi konusunda bilgi sahibi, ancak innovasyon

konusunda yeterince yetkin degiller.

. inovasyonun ne oldugu konusunda dogru ve
yeterli bilgiye sahip degiller

. Buyuk kismi inovasyoda énde gidenleri izleme

egilimi gosteriyor.

. Biyiik cogunlugunun inovasyonu daha 6nce

duymadigini distindyorum.
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4.8 Bati Karadeniz Bélgesi’nin inovasyona Yoénelik GZFT Analizi

Bati Karadeniz Bélgesi'nin inovasyona yonelik mevcut durumuna iliskin gicli ve zayif yanlar ile firsat

ve tehditleri (GZFT) paydaslarin gortslerini almaya yonelik yapilan saha arastirmalarindan hareketle

hazirlanmis olup Tablo 13'de yer almaktadir.

Tablo 13. Bati Karadeniz Bélgesi inovasyona yonelik GZTF tablosu

Giiclii yonler

« ERDEMIR ve KARDEMIR gibi demir-celik
sektorinde piyasayi belirleyici etkiye sahip
blyik entegre tesislerin bulunmasi ve bunlarin
Ust diizey know-how ve insan kaynagina sahip
olmalari

« Dinya miras listesine dahil edilen
Safranbolu’nun uluslararasi (ine sahip olmasi,
olumlu marka imaji ve bolgede marka yaratma

potansiyelinin bulunmasi

» Ulusal ve uluslararasi ulasim aglarina ve
Ankara, istanbul, Bursa, Kocaeli gibi sanayi
merkezlerine yakinlik

* Turizm sektoértinde alternatif turizm deger ve
varliklarinin varhgi

* Dogal kaynaklarin ve madencilik basta olmak
Uzere bunlara bagl sektdrlerin bélgedeki varligi

» Defne, mantar, safran gibi farkli ve katma
degeri ylksek driinlerin yetistirilebiliyor olmasi

» Bolgenin “Bati Karadeniz Kiyi Koridoru”
calismasinin bir parcasi olmasi

 Bartin Limani'nin 2004 yilinda “ISPS CODE"
sertifikas! alarak uluslararasi liman stattsu
kazanmasi

» Dag siralar arasinda kalan ve mikro-klima
dzelligine sahip cok sayida bélgenin varligi

* Bolge halkinin egitime ve girisimcilise 6nem
veriyor olmasi

* Bdlgenin 6nde gelen sektdrlerine iliskin insan
kaynagi yetistiren bolim ve enstitilere sahip
tniversitelerin varligi

» Zonguldak'ta atik su ve kati atik bertaraf
tesislerinin; Dizenli Depolama Tesisi ile Tibbi
Atk Sterilizasyon Tesisinin ve Ambalaj Atiklari
Toplama Ayristirma Tesisinin bulunmasi

Zayif yonler

Cevreye duyarsizlik ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dair girisimlerin yetersizligi

Kalite ve standardizasyonun yetersiz olmasi
Ozellikle KOBI'lerin kurumsallasmamis olmasi

Sektorlerde diyalog ve isbirliginin yetersiz olmasi/
kiimelenmenin yetersizligi

Bolgede yer alan OSB'lerin altyapi ve ulasim
imkanlarinin yetersiz olmasi

Bdlgedeki sirketlerin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine yeterince énem vermemesi

Onlisans egitiminde kalite sorunlari, tiniversite ve
meslek liselerinde uygulamali egitim eksikligi

Firmalarda tasarim ve markalasma faaliyetlerinin
yetersizligi

Madencilik sektérinin ortak bir vizyon ve palitikaya
sahip olmamasi, risk yénetiminin yetersizligi

Mobilya sektorinde firmalarin sel ve taskin
bolgelerinde konumlanmasi

Hammadde ve ara mamullerin ithal ediliyor olmasi

Turizm konusunda yerel yonetimler ve bdlge
halkinda yeterli farkindaligin olmamasi

Turizm altyapisinin ve insan kaynaginin yetersizligi
Tarima iliskin parcali ve daginik arazi yapisi

Bolge ozelliklerine gore dretimi yapilacak bitki
deseninin tespit edilermemesi

Nitelikli insan kaynag yetersizligi

Lojistik hizmet saglayicilarin ekipman, teknoloji,
maliyet, hizmet cesitliligi ve kalitesi konularinda
yetersiz olmasi

isletmelerin eski teknolojilerle iiretime devam ediyor
olmasi

Universitelerle firmalar arasinda Ar-Ge ve inovasyon
ishirliklerinin yetersizligi

Universitelerin Ar-Ge ve teknoloji transferi
faaliyetlerinin yetersizligi




Firsatlar Tehditler

BAKKA'nin varligi ve program ve faaliyetleriyle
bélgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini
ylkseltmede 6ncd rol oynamasi

Yabanc sirketlerin yatirimda Tirkiye'ye ilgi
g@steriyor olmasi

Tirkiye'nin otomotiv ana ve yan sanayi
Uretiminde bélgesel s haline gelme egilimi

Karadeniz dip sularinin kullanilabilme
potansiyeli

Bélgede bulunan tg kentin (Zonguldak,
Karabik, Bartin) birbirine yakin olmasi ve
butnlesik bir turizm destinasyonu yaratma
potansiyeli

Turistlerin alternatif turizm drinlerine yoneliyor
olmasi

Otomotiv cami, kaplamali cam, enerji cami gibi
katma degeri yiiksek drtnlere yénelik talep
artisinin yapi sektord icin firsat yaratiyor olmasi

Yenilikci tGretimi tetikleyecek/gelistirecek
talebin artmasi

Ulasim ve lojistik alaninda yaritilmekte olan
projelerin sunacag firsatlar (6rnegin, Filyos
Vadisi Projesi'yle lojistik altyapisinin gelisecek
olmasi; vadide yer alacak tesislerin enerji
ihtiyaci, vb.)

Ulusal ve uluslararasi dizeyde Ar-Ge ve
inovasyona saglanan desteklerin artarak devam
ediyor olmasi

Komsu Ulkeler ve bdlgelerle inovasyon
konusunda isbirliginin artiriimasi

Madenlerin strddrdlebilir kaynaklar
olmamasi

Cin, Hindistan ve Japonya gibi tlkelerin
Tirkiye'ye ihracatindaki hizli artis egilimi

Bazi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tlkelerinde devam eden siyasi
istikrarsizliklarin dlke ihracatini daraltici
etkisi

Orta Dogu ve Dogu Avrupali celik
dreticilerinin katma degeri yiiksek mamul
yatirimlar

izmir ve iskenderun bélgesinde demir-
celik sektériine bagl olarak bolgede yer
alan, ozellikle celik servis merkezlerinin o
bolgelere yatirim yapma egilimleri

Enerji dretim tekniklerinin ve
teknolojisinin tlkemizde gelistirilmiyor
olmasi

Tarim alanlarinda erozyon problemi

Sanayi ve ticaret alanlarinin
genislemesine engel olan plansiz
yapilasma

Bdlgenin go¢ vermeye devam etmesi

Ar-Ge ve inovasyona dayali yatirimlarin
bélge disindaki illeri tercih etmeleri

GZFT tablosunda yer alan hususlar ve mevcut duruma iliskin diger tespitler, B6lim 5'de detaylandirilan
stratejinin sekillendirilmesinde kullanilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylern Plan ﬁx\



Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bdlgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plan E}/

Bati Karadeniz
Bblgesi Inovasyon
Stratejisi




5. Bati Karadeniz Bélgesi Inovasyon Stratejisi

5.1 Bolgesel inovasyon Vizyonu ve Stratejik Amaclar

Bati Karadeniz Bolgesi inovasyon Vizyonu ve
Stratejisi, 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge
Plani'yla®®* uyumlu olacak sekilde; Ar-Ge ve
inovasyonu ilgilendiren tim boyutlara iligkin
bélgede yapilan arastirma ve analizler sonucu,
bélgesel paydaslarin aktif katilimi, katkilar ve ortak
gorusleri dogrultusunda, onceki bélimlerde yer
alan tdm verilerin 1s18inda belirlenmistir. Bolgesel
inovasyon sisteminin paydaslari sire¢ boyunca,
Bati Karadeniz'in Ar-Ge ve inovasyonu énemli bir
arag olarak kullanarak ulusal ve uluslararasi alanda
rekabetci bir konuma ulagma ve gelecegi birlikte inga
etme yénundeki kararhiliklarina vurgu yapmislardir.
Buna gbre, bélgenin inovasyon vizyonu asagidaki
sekilde belirlenmistir:

Bati Karadeniz Bélgesi, 2025
vilinda ulusal ve uluslararasi
alanda inovatif ve glicli
sektarleri ve rekabetci

markalariyla strdtirdilebilir
kalkinmayi basarmis, refah
dizeyi ve yasam Kalitesi yiksek
bir bélge halini alacaktir.

Onceki bolimlerdeki analizlerden ve ulasiimasi
arzu edilen vizyondan hareketle belirlenen stratejik
amaclar sunlardir:

« BatiKaradeniz Bolgesi'nin dncelikli sektdrlerinin
Ar-Ge ve inovasyon yoluyla bolgesel kalkinmanin
lokomotifi haline gelmeleri;

+ Bolge ekonomisinin, tniversitelerden isletmelere
ve kamu sektdriine bilgi ve teknolaji transferini
basariyla gerceklestiren, inovasyon ve bilgi
tabanl bir ekonomiye déniismesi;

* Dinamik bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasiyla nitelikli yatirimlar icin bir
cazibe merkezi haline gelinmesi;

« Inovasyonu, toplumsal kalkinmada itici giig
olarak kullanan ve bu sayede refahin ve yasam
kalitesinin artmasini saglayan bir kiltdrin bélge
geneline yerlesmesi.

5.2 Stratejik Hedefler

Bati Karadeniz Balgesi icin Ar-Ge ve inovasyona
yonelik gostergeler ve bunlara yonelik kisa ve orta
vadeli stratejik hedefler Tablo 14'de verilmistir. Bolge
hedeflerinin ulusal hedeflerle uyumlu olmasina
dikkat edilmekle birlikte, gerceklestirilebilmesinde
yerel kapasiteler dzellikle dikkate alinmistir.
Hedeflerin belirlenmesinde, ayrica, Tirkiye'de ve
diger ulkelerde benzerlik gésteren bolgelere ait
veriler dikkate alinmistir.

3 BAKKA (2013) Mevcut Durum Analizi http://bakka.gov.tr/assets/Planlamal/faaliyet_raporlari/MEVCUTDURUMANALIZI.pdf
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Tablo 14. Bati Karadeniz Bélgesi inovasyona yonelik stratejik hedefleri

Hedef gosterge

Kisa vadeli
hedefler (2018
itibariyle)

Orta vadeli hedefler
(2025 itibariyle)

Bolgesel geliricinde Ar-Ge payi (%) 1 1,8
Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektérin 45 60
pay! (%)

Bolgedeki toplam istihdam icinde 0,5 1,5
arastirmacilarin orani(tam zamanli

esdegeri) (%)

Yillik yurtici patent bagvuru sayisi 18% 25 50
Yillik yurtici faydali model basvuru n* 30 60
sayIsl

Yillik yurtici endistriyel tasarim 51%* 100 150
basvuru sayisi

Boélgede yeni kurulan inovasyona dayali 25 50
isletme sayisi (yillik)

Bolgenin tlke ihracatindaki payi (%) 0,33** 0,75 1,5

. Mevcut durum verisi bulunmamaktadir.

* Tiirk Patent Enstitiisii
** Mevcut Durum Analizi, BAKKA, 2012 itibariyle

5.3 Stratejik Atilim Alanlari

Bolgesel inovasyon vizyonu ile stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda, Bati Karadeniz Bolgesi'nin
strateji doneminde odaklanacagi atilim alanlari
sunlardir:

« inovasyona Dayali Kalkinmada Kamu,
Universite, Ozel Sektér ve Toplum
Farkindahginin ve Uzlagmanin Saglanmasi

«  Universitelerin Bilgi ve Teknoloji Uretme ve
Transfer Yeteneklerinin Giclendirilmesi

«  Oncelikli Sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerinin Nitelik ve Nicelik Olarak
Artirilmasi

Bu alanlarda gerceklestirilecek faaliyetlerin 6zeti
Sekil 13'de, detaylari ise asagidaki bolimlerde yer
almaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda atilacak bu
adimlara paralel olarak, bdlgesel inovasyon
performansinin artirilmasi icin ulagim ve lojistik

imkanlarinin giclendirilmesi, kentsel gelisimin
saglanmasi, cevresel ve sosyal alanlarda iyilesme
yasanmasi da gerekmektedir. Bu alanlara iligkin
faaliyetler, BAKKA'nin “2014-2023 Bolge Plani
Gelisim Ekseni, Oncelik ve Tedbirler Raporu”nda
detaylandirildigindan ve 2023'e kadar s6z konusu
faaliyetlerin tamamlanmasi éngdérildiginden
burada ayrica ele alinmamustir. Bu alanlara iligkin
calismalar bélgesel inovasyon stratejisi atihm
alanlarina paralel olarak yirdtdldiginde, bolgede
Ar-Ge ve inovasyonu tesvik edecek gerekli imkan
ve altyapinin olusturulmasi mimkdn olacaktir.




Sekil 13. Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi Atilim Alanlari

inovasyona Dayali Kalkinmada Farkindalik ve Uzlagsmasinin Saglanmasi

Universitelerin Bilgi ve Teknoloji Uretme ve Transfer Yeteneklerinin
Giiglendirilmesi

Oncelikli Sektorlerde Ar-Ge ve
inovasyon Faaliyetlerinin Nitelik ve

« Ar-Ge ve inovasyon + Universitelerde Ar-Ge Nicelik Olarak Artiriimasi
konusunda farkindalk faaliyetlerinin nitelik ve
gelistiriimesi niceliginin yukseltilmesi - Oncelikli sektérlerde Ar-Ge ve

inovasyon destek programlarinin

. BE T + On-inkiibator, inkiibator ve
Bolge halkinin girisimcilige ve tasarlanmasi ve uygulanmasi

inovasyona 6zendirilmesi teknoparkin olusturulmasi

+ Universitelerde “Bilgi ve
Teknoloji Transfer Birimleri”nin
kurulmasi  Ar-Ge ve inovasyon aracl

kurumlarinin giiclendirilmesi

» Ar-Ge ve inovasyona dayali
kiimelerin gelistirilmesi

5.3.1 inovasyona Dayal Kalkinmada « Bolge tniversitelerinde inovasyon konusunun

Farkindalik ve Uzlasmanin Saglanmasi farkl boyutlarda ele alinacagl konferans ve

o N . seminerler organize edilecektir. Ayrica, (g
Bati Karadeniz Bolgesi'nde Ar-Ge ve inovasyon

. _ o bélge Universitesinin isbirligiyle inovasyon ve
konusunda gerekli adimlarin atilabilmesi igin , e ,
o . o inovatif girisimcilik temali yarisma ve senlikler
oncelikli olarak bélgede konuya iligkin farkindaligin

g dizenlenecektir.
artirilmasi; kalkinma, nitelikli is imkanlari, refah

ve yasam kalitesi acisindan inovasyonun énemine + Bolgedeki dortll sarmali olugturan farkl
dikkat cekilmesi gerekmektedir. Bu amacla atilmas paydas kesimlerine yonelik inovasyon ve bélge/
6ngoriilen adimlar asagida verilmektedir. toplum/sirketler/llke icin Bnemine dikkat ¢eken

billboard ve afisler hazirlanarak bélge genelinde

5.3.2 Ar-Ge ve inovasyon konusunda farkindahk yayainlastirilacaktir. 56z konusu gorsel

listirilmesi . I . .
gelist e malzemelerle inovasyona iliskin verilmek istenen
«  Milli Egitim il Midirliikleri'nin énciligiinde, mesajlarin hizli, ¢arpici, esprili ve akilda kalic

bolge genelinde ana siniflarindan itibaren tim sekilde hedef kitlelere aktarilmasi saglanacaktir.

okullarda, ilgili yag grubuna uygun icerikte « Bolge illerdeki yerel medyanin (TV, radyo ve

farkindalik yaratici mesajlarin verilecegi g
d dalik yaratici mesajla eriecest, gazeteler) tamamiyla saglanacak mutabakat

inovasyonun farkli tirleri ve inovatif girisimciler dogrultusunda, konuya iliskin hedef kitlelere

hakkinda bilgilerin paylasilacagi etkinliklerin ve topluma verilecek mesajlari iceren:
rceklestirilecek; konuyl slantili senlik v . 3y ) .
gerceklestirilecek; konuyla baglantili se € inovasyonla kalkinan bélge érneklerine yer

yarigmalar organize edilecektir. 56z konusu veren; bolgedeki basaril inovatif girisimciler

etkinliklerde, bélgenin inovasyon, yara L 3 oo .
g yon, yaraticilik ve isinsanlariyla yapilan soylesileri, vb. iceren

ve girisimcilige 6zgu kultirel deg ini R
e girigimcilige 6zgu kaltdrel degerlerini program ve haberlerin dizenli olarak yapiimasi

ve oncd kisilikleri éne cikartilarak “sahip ve yayinlanmasi saglanacaktir

olunan ozelliklerle gurur duyma ve bunlari

gelistirme yoniinde irade olusturma’ temasina * Her yil Ekim ayinda kisa vadede ulusal, orta

vadede ise uluslararasi dizeyde organize
edilecek “Bati Karadeniz inovasyon Festivali"yle,

odaklanilacaktir.
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bolgede farkli kesimlerin konuya ilgisinin
artirilmasi ve bdélgedeki konuya iligkin
hareketlenmenin ve potansiyelin ulusal
ve uluslararasi seviyede gordndrldginin
saglanmasi hedeflenecektir. Bu kapsamda
festival, bélge illerindeki farkli hedef
kitlelerin ve sektoérlerin inovatif drin ve
hizmetlerinin sergilenecegi, inovasyon
projeleri icin ortak arayanlarin, yatinmcilarla
inovatif girisimcilerin, teknoloji/bilgi transfer
edenlerle arayanlarin bir araya gelecegi,
sosyal etkinleri de iceren bir etkinlik olarak
planlanacaktir. Festival kapsaminda “Bolgesel
inovasyon Qdlleri’nin organizasyonu da
gerceklestirilerek festival sirasinda odiller
sahiplerine takdim edilecektir.

Bolge Universiteleriyle Milli Egitim Bakanhgi'nin
isbirliginde, ayhk olarak ¢ocuklara ve genclere
yonelik agik havada dizenlenecek bir gtinltik
“Yaratici Ddsiinme Senligi” ile bilim, teknoloji
ve arastirma meraki ve fikir gelistirme
becerileri tesvik edilecektir. Bu kapsamda
bolge illerinde es zamanli olarak cocuklara ve
genclere yonelik atolye ¢alismalari; inovasyon-
bilim Uzerine tartisacaklari forumlar; il/ilce ve/
veya bolgenin toplumsal, cevresel ve/veya
ekonomik sorunlarinin tespitini ve bunlarin
¢6zUmi konusunda beyin firtinalarinin
dizenlendigi etkinlikler; gokytzi gbzlemi
gibi interaktif katilim saglanan faaliyetlerle
gerceklesecek senligin bilimi ve arastirmayi
sevdirmesi hedeflenmektedir.

Universiteler, 0SB, TSO ve isadamlari
dernekleri yonetimlerinin isbirliginde,
bolge genelinde isletmelere yonelik dizenli
inovasyon seminerleri organize edilmesi; Ar-Ce
ve inovasyonun farkl boyutlarina dikkat ceken
egitimlerin dizenlemesi; TSO'larin meclis
toplantilarinda Ar-Ge ve inovasyonun 6nemine
vurgu yapan konusma ve sunumlarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Bdélge dniversiteleriyle Milli
Egitim Bakanligi'nin isbirliginde,
aylik olarak cocuklara ve
genclere yénelik acik havada
diizenlenecek bir gtinliik
“Yaratici Disiinme Senligi” ile
bilim, teknoloji ve arastirma
meraki ve fikir gelistirme
becerileri tesvik edilecektir.

5.3.3 Bélge halkinin inovasyona ve girisimcilige

O0zendirilmesi

Tum ortaokullarda zorunlu ders olarak
okutulmakta olup 68rencilere inovasyon ve
girisimcilik becerisi kazandirmayi amaclayan
‘Teknoloji ve Tasarim' dersi kapsaminda
okullarla temasa gecilerek, ders kapsaminda
inovatif girisimciligin tesvik edilecegi
uygulamalarin yapilmasinin saglanmasi; yil
sonunda o8renciler tarafindan gelistirilen
inovatif drdnlerin sergilenecegi bir etkinligin,
tim paydaslarin katilimiyla (aileler, egitimciler,
firmalar, 6grenciler, medya, vb.) bolge
genelinde gerceklestiriimesi saglanacaktir.

inovatif girisimciligi tesvik ederek bélgedeki
inkibatorlere girisimci/firma cekmek igin
yillik olarak organize edilecek “inovatif
Girisimcilik Yarigmasi”, bolge genelinde



Universite 6grencileri ve potansiyel girisimciler
ve KOBI'leri kapsayacak sekilde farkli
kategorilerde dizenlenecektir. Yarismanin
her kategorisinde birinci olanlarin bélgedeki
inkiibatorlerde (mevcut ve yeni kurulacak
olan) tcretsiz olarak yer almasi saglanacaktir.

+ Bdlgedeki girisimcilerin bir araya gelip
deneyimlerini paylasilabilecekleri, ortak
sorunlari tartisabilecekleri “Bati Karadeniz
inovatif Girisimcilik Ag1” kurulacaktir.
Ag (yeleri, donistmli olarak bolge
tniversitelerinde, organize sanayi bolgelerinde
ve ticaret ve sanayi odalarinda yapacaklari
toplantilarla bir araya gelerek (6rnegin ayda 1
defa) paylasimlarda bulunacaklardir. Bolgede
baslatilacak ve devam eden @n-inkiibasyon
ve inkibasyon sirecindeki girisimciler ve
firmalar ile inkiibatérden mezun olan firmalar
da agin dogal yesi olacaktir. Bunun yanisira,
bolge illerinde faaliyet gosteren girisimcilerin,
girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak
degerlendiren Universite dgrencilerinin ve
akademisyenlerin de aga dahil olmalari
saglanacaktir.

5.4 Universitelerin Bilgi ve Teknoloji Uretme ve
Transfer Yeteneklerinin Giglendirilmesi

Bati Karadeniz Bolgesi'nde Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesinde bdlge Universite-
lerine dnemli gorevler digmektedir. Bu kapsam

= —
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dniversitelerin, hem bélgede yogun olarak eksikligi
hissedilen nitelikli insan kaynagini yetistirmek,

———

v - ‘-'-r—-\

hem de Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine 6ncltik
etmek amaciyla arastirma, inovasyon ve bilgi ve
teknoloji transferi misyonlarina énem vermesi
ongorilmektedir. Bu amacla atiimasi éngérilen
adimlar asagida verilmektedir.

Universitelerde Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve
niceliginin yikseltilmesi

Bélge Universitelerinde nitelikli Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasi icin gerceklestirilen
ve gerceklestirilecek arastirma faaliyetlerinin
niteliklerinin bilgi ve teknoloji transferine konu
olacak sekilde yiikseltilmesi ve akademisyenlerin
projelerini ilk adimdan itibaren bilgi ve teknoloji
transferi potansiyelini dikkate alarak tasarlamalari
ve uygulamalari blyik 6nem tasimaktadir.

Bu amacla, dniversitelerdeki arastirmaci insan
kaynagi konusunda atilmasi éngdérilen adimlar
sunlardir:

+ Akademisyenlerin atama ve yikselme
kriterleri arasina, bilgi ve teknolaji transferine
iliskin kriterlerin eklenmesi (6zel sektor ve
kamuyla ortak ve stzlesmeli A-Ge projeleri;
patent ve diger fikri hak korumalari
(faydali model, endistriyel tasarim, vb.)
basvurulari; fon kaynagindan bagimsiz
olarak ticarilestirilme potansiyeli yiiksek veya
bolgesel/ulusal 6ncelikli alanlarda ya da bu
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

alanlara girdi saglayacak nitelikte tasarlanan
ve yiritilen arastirma projeleri; spin-off 3
kurma, vb.);

Akademisyenler tarafindan bulusla sonuglanan
arastirma projelerinin tamamlanmasinin
ardindan yayin yapmadan 6nce arastirma
¢iktisinin patent veya diger fikri haklar
korumalarina iliskin degerinin olup olmadiginin
incelenmesi; korunmasi gerekli gériintiyorsa
tasidigl pazar potansiyeli konusunda
arastirmanin yapiimasi ve ihtiyaca bagli olarak
fikri hak korumasi basgvurularinin yapilmasinin
ardindan yayinin éniinin agiimasi;

Akademisyenler arasinda nitelikli Ar-Ce ve
patenti tesvik etmeyi amaclayan “Universite
Patent Odili” gibi uygulamalarin baslatiimasi
ve ¢ddl alanlarin bolge genelinde ve ulusal
diizeyde duyurulmasi;

Bolge Universitelerinden ve Tirkiye'deki
diger Universitelerden teknoloji transferi ve
girisimcilik alaninda basarili akademisyenlerin
tespit edilerek tniversitelere davet edilmeleri
ve patent veya girisimcilik sertivenlerini
paylagmalarinin saglanmasi; bdlge
universitelerindekilerin digerleri igin rol model
ve esin kaynagi olmalarini saglayacak tanitim
ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yirdtilmesi;
(bu amacla, s6z konusu akademisyenlerin
oykulerinin gérsel ve yazili basina tasinmasi;
Universitenin web sitesi ve yayinlarinda yer
verilmesi; periyodik olarak dizenlenecek
konferans, seminer ve toplantilarla
meslektaglariyla ve diger hedef kitlelerle

paylagmalarinin saglanmasi);

3 TUBITAR 2014 istatistikleri,
Akademisyenlerce, (niversite 6grencileri tarafindan veya mevcut bir firma tarafindan kurulan yeni firmalar

Universite Rektdrlerinin liderliginde
nitelikli Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve teknoloji
transferi konularinin ele alinacagl ve bu
yoénde dniversitelerde atilacak adimlarin ve
akademisyenlerden beklentilerin aciklanacagi
baslangi¢ toplantilarinin yapiimasi;

Rektdrler basta olmak Uzere Universite st
yonetimlerinin en az yilda dort defa olmak
Uzere periyodik olarak akademisyenlerle
bir araya gelip Ar-Ge, inovasyon, bilgi ve
teknoloji transferini ilgilendiren sirecin
tim bilesenlerine iliskin sorunlari ve
¢6zUm o6nerilerini dinleyecegi toplantilarin
dizenlenmesi;

Universitelerde giiclii bir Ar-Ge altyapisi
olusturmak icin yeterli sayida tam zamanl
nitelikli arastirma destek personelinin
(laborant, teknisyen, sekreter, vb.) Gniversite
kadrosunda istihdam edilmesinin saglanmasi;

Tam zamanli arastirma gorevlisi kadrolarinin
olusturulmasi ve bu amacla istihdam edilecek
nitelikli personele cazip kariyer imkanlari
sunmaya yonelik ¢alismalarin yapiimasi (sabit
gelire ek olarak proje gelirlerinden ve bilgi
ve teknoloji ticarilestirme gelirlerinden pay,
performans primi, uluslararasi projelerde gérev
alma imkanlari, vb.);

Universitelerde lisansisti egitimin
ve arastirma calismalarinin cazip hale
getirilmesini saglayacak &nemlerin
gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi (burs,
proje geliri, vb.);

Lisans diizeyindeki ¢grenciler arasinda Ar-Ge
projelerinde yer alma konusunda farkindalik
olusturulmasi ve istekli 8&rencilerin projelerde
yer almalarinin saglanmas;

Yabanci arastirmaci calistirabilmek icin gerekli
siire¢c ve prosedlrlerin tamamlanmasi ve
fakdltelerin s6z konusu sirecleri hizla ve etkin
sekilde yuritebilmeleri konusunda gerekli
destegin saglanmasi.



Yukaridaki adimlarin yani sira, bélge lniversi-
telerinde arastirma faaliyetlerinin etkin bicimde
finansmani konusunda gerekli adimlar atilacaktir.
Bu kapsamda yurutilecek faaliyetler sunlardir:

+ Universitelerde ‘alttan-iste’ (bottom-up)
ve ‘dstten-alta’ (top-down) olmak lzere
iki yonli Ar-Ge projelerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi icin finansmana ihtiyac vardir.
ilki icin tniversitenin kendi arastirma biitcesi

6nem kazanirken, ikinci tlr projeler icin
TUBITAK programlari basta olmak tizere dis
fon kaynaklarina erismek gerekmektedir.

« llk turdeki projeler, akademisyenlerin bélgede
tespit ettikleri sorunlara ve karsilanmasi
gerektigini distndukleri ihtiyaclara yonelik
olarak gelistirilen Ar-Ge projeleri olacagi
gibi, 6zel sektdrden gelecek taleplerle
gerceklestirilecek sézlesmeli veya ortak
arastirma projeleri de olabilir. Bu tir projelerin
Gniversitenin kaynaklariyla yirttdlebilmesi
icin Gniversitelerdeki Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) programlarinin bir ‘proje destek

Nitelikli Ar-Ge faaliyetlerinin
yurdtdlmesi icin gerekli
destek limitlerinin gbzden geciriimesi ve dlger gnemli bir unsur

ihtiyaca bagli olarak yiikseltilmesi; basvuracak olarak tniversitelerde Ar-Ge

projelerde aranan &zelliklerin, basvuru ve a/tyap//ar/n/n g[jg/endir//meg/ne
degerlendirme kriterlerinin niversitelerin /ht/yag vardir

Ar-Ge, bilgi ve teknoloji transferi hedefleriyle

programi’ halinde yapilandiriimasina ihtiyac
vardir. Buna gore, BAP'tan proje basina saglanan

paralel olarak diizenlenmesi; degerlendirme

sdrecinin dig uzmanlarin da yer alacagi bir L . . .
« |kinci tdr projeler, belirlenmis olan ulusal

degerlendirme kurulunu icine alacak ve hizli . 5
dncelikler dogrultusunda uygulanan destek

ve etkin gerceklesmesini saglayacak sekilde orogramlarindan (TUBITAK, Bilim, Sanayi

tanimlanmasi; projelerin dizenli olarak . 5
ve Teknoloji Bakanhgi, vb.) yararlanilarak

izlenmesi ve dngorilen plana ve bltceye o . .
g P Cey yiritilecek olan projeler ile AB Cerceve

kilde t | | d . o
HYELN sekilde tamarmianmast konusunda Programlari (Horizon 2020) gibi uluslararasi

gerekli 8nlemlerin alinmasi saglanacaktir. o . .
kaynaklarla yidratilecek projelerdir.

B lanl jeleri
asvurusu planianan projelerin, bagvurudan Bunlarin yaninda, bélgesel ihtiyaglara bagh

once kapsamli degerlendirmesinin yapilmasi . . s ,
P g yap olarak 6zel sektdrle isbirligi halinde veya

da (patent veritabanlarinin incelenmesi, pazar

o N _ B sgzlesmeli Ar-Ge seklinde yirdtilecek Ar-
potansiyelinin degerlendirilmesi, teknoloji

. . . . Ce projeleri icin BAKKA tarafindan bir destek
yol haritalarinin irdelenmesi, vb.) sirecin N S
oo . o programi gelistirilmesi yéninde ¢alisma
etkinligi ve kisith kaynaklarin etkin ve verimli iy .
o o gerceklestirilecektir.
kullaniimasi icin dnemlidir.
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Nitelikli Ar-Ge faaliyetlerinin yurdtilmesi icin
gerekli diger 6nemli bir unsur olarak tniversitelerde
Ar-Ge altyapilarinin giclendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu amacla atilmasi gereken adimlar
sunlardir:

« Universiteler genelinde ve niversitelere
bagli arastirma merkezlerinin tamaminda
bulunan cihaz, techizat ve ekipmanin
envanterinin ¢ikarilarak kayit altina alinmasi
ve veritabaninda tutularak ihtiyag sahibi
akademisyen ve arastirmacilarin erigiminin
saglanmasi; (s6z konusu veritabani, bolge
Universiteleri blinyesinde godrev yapan
akademisyenlerin ve arastirmacilarin erisimine
acik olacagi gibi, disaridan erisime de acik
olmali; boylelikle 6zel sektér ve kamu basta
olmak izere dis kurumlara da altyapinin
kullanimina yonelik hizmetler tanitilip
pazarlanabilmelidir);

«  Universitelerdeki laboratuvar altyapisinin tiim
akademisyen ve arastirmacilar tarafindan
kullanilmasi icin gerekli prosedur ve stireclerin
tanimlanmasi; bu prosedirlerin ayni
zamanda kullanima iliskin kayit ve kontrolleri
diizenleyen sistemi de kapsamasi;

+ Mevcut laboratuvarlara iliskin envanter
¢aligmasi sirasinda cihaz, ekipman ve
techizatin durumu ve nitelikli arastirma
icin yeterliligi, bakim/onarim ihtiyac gibi
boyutlarda degerlendirme yapilmasi;

Bélgede akadernik tabanli
girisimciligin ve (niversite-Gzel
sektor isbirliklerinin gelisip
gliclenebilmesi icin inkibatér

ve teknopark kurulumu
konusunda gerekli adimlar

atilacaktir,

7
T

ihtiyaca bagli olarak gerekli iyilestirme/
bakim/onarimin yapilmasinin saglanmasi;
nitelikli ve sonug-odakl arastirmaigin ihtiyacg
duyulan temel cihaz, ekipman ve techizatin
tespit edilmesi ve temini yoluna gidilmesi;
laboratuvarlarin fiziki sartlarinin ve iyilestirme
ihtiyacinin belirlenmesi ve iyilestirilmeye
yonelik gerekli énlemlerin alinmasi;

«  Universitelerdeki aragtirma kayitlarini tutmak
ve analizlerde kullaniimak tzere ihtiyaca cevap
verecek nitelikte bir veritabaninin temin
edilmesi ve arastirma verileri icin diizgln bir
kayit ve arsiv sisteminin olusturulmasi;

+ Tasarima konusunda tim bélgede ihtiyag
duyulaninsan kaynaginin gelistirilmesi ve ozel
sektdre nitelikli hizmet verilebilmesi amaciyla
Bartin Universitesi'nde Endistri Uriinleri
Tasarimi Lisans ve Lisansiistd Programlari’'nin
kurulmasi.

On-inkiibatér, inkiibatér ve teknoparkin
olusturulmasi

Bdlgede akademik tabanli girisimciligin ve
Universite-t6zel sektér isbirliklerinin gelisip
glclenebilmesi icin inkiibator ve teknopark
kurulumu konusunda gerekli adimlar atilacaktir.
Buna gore,

+ 2018'e kadar olan kisa vadede bolgedeki her
i tiniversitenin himayesinde inkiibatérlerin
gelistirilmesi;



* 2019-2025'e déneminde ise, inklbator
programi ve Ar-Ce ve inovasyon potansiyel ve
perfarmansi en yiksek olan ilin tiniversitesinde
bir teknoparkin kurulmasi hedeflenmektedir.
S6z kanusu teknopark, tim bélgeye hizmet
verecektir.

Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki Ar-Ge ve inovasyon
performans ve potansiyeli dikkate alindiginda,
dncelikli olarak her ilde aktif calisan ve uluslararasi
en iyi uygulamalara gére yapilandinilmis birer 6n-
inkibatore ve inklbatdre ihtiyacg vardir.

Onuncu Kalkinma Plani, akademisyenlerin ve
dérencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesinin, girisimciligi merkeze alan
bir yapi icin Gniversite bilgisi ve tecribesi ile
girisimcilik egitimlerinin gelistiriimesinin ve
inkdbatdrlerin kurulmasinin altini cizmektedir. Bu
kapsamda arastirma merkezi, kulugka, hizlandirici,
teknoloji ve inovasyon merkezlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Biilent Ecevit Universitesi
binyesinde Zonguldak'ta kurulan Teknoloji
Gelistirme Merkezi diginda boélgenin diger illerinde

Sekil 14. inkiibasyon evreleri

On inkiibasyon

inovatif is fikrinin
degerlendirilmesi

Egitim ve mentorlikle is

Egitim ve mentorlik

fikrinin gelistirilmesi ve is
planin hazirlanmasi

yurdtdlmesi ve trdn/
hizmet Gretimi

Finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi

Pazarlama ve satis

Sirket kurulumu

inkiibasyon

inkiibatére yerlesme

Finansman temini

inovasyon projsinin

Universite bazli inkiibatér bulunmamaktadir. Bartin
inovasyon ve Test Merkezi'nde de bélgenin ikinci
inktibatorinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde akademisyenler
ve Universite dgrencileri ile mezunlari éncelikli
olmak dzere yeni girisimcilere ve blylime
potansiyeline sahip inovatif KOBI'lere ev sahipligi
yaparak bunlarin saghkl ve hizli biyidmeleri icin
gerekli altyapr ve destek hizmetlerini sunacak
inkiibatérlerin her 3 ilde de olusturulmasi
hedeflenmektedir. Buna gdre plan doneminde kisa
vadede Karabiik Universitesi'nde de bir inkiibatar
kurulmasi 8ngoérilmektedir. Ayrica, her ig ilde,
inkibatorlerle baglantili olarak birer &n inkibator
olusturulacaktir. inkiibatérlerin genel olarak hedefi,
bulunduklari illerde yeni sektoérlerin gelismesine
ve nitelikli istihdamin artmasina katki saglamak
olacak; bu yapilar, inovasyona dayali inkiibatorler®®
olarak sekillenecektir. inkiibatorlerde girisimcilere
yonelik hizmetler, 6n inkibasyon, inkiibasyon
ve inklibasyon sonrasi olmak lzere 3 evrede
sunulacaktir (Sekil 14).

inkiibasyon sonrasi

Teknoparka yerlesme

inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi

Dis pazara acllma
is gelistirme

Yeni finansman
kaynaklarina erisim

El¢i S., Hodgson B., Mattu T., Bourgogne P. (2014) Konya Bélgesel Inovasyon Merkezi Uygulama Rehberi ve Is Plani

3 BAKKA (2013) Mevcut Durum Analizi http://bakka.gov.tr/assets/Planlamal/faaliyet_raporlari/MEVCUTDURUMANALIZI.pdf
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inkiibatorlerin yapilandiriimasi ve yiiksek nitelikli
faaliyetlerin yirdtdlmesi icin inkiibator yénetim
ekipleri gerekli bilgi ve becerilerle donatilacaklardir.
Bu konuda, BAKKA ve diger ilgili paydaslar gerekli
imkanlari yaratacak; inkiibatorlerin basariyla
tasarlanip faaliyet gostermeleri icin destek
olacaklardir.

Universitelerde "Bilgi ve Teknoloji Transfer
Birimleri"nin kurulmasi

Batl Karadeniz Bolgesi'ndeki Universitelerin

bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda tzerlerine

dusen roli basariyla oynayabilmeleri icin her (¢

Universitede de birer bilgi ve teknoloji transfer

birimi (BTTB) kurulacaktir. BTTB'ler, bilgi ve

teknoloji transferinin tim boyutlarini kapsayan

su faaliyetleri yurutileceklerdir:

+ Ortak Ar-Ce

+  Sozlesmeli Ar-Ce

» Lisanslama

« Egitim

«  Damismanlik

» Laboratuvar hizmetleri ve Ar-Ge altyapisinin
kullandiriimasi

« Ogrenci hareketliligi

+  Spin-off sirketlerinin kurulmasi
(akademisyen/égrenci)

Bu kapsamda yuritilecek temel faaliyetler
sunlardir:

« BTTB'lerin, 6ncelikli olarak BAKKA'nin
da destegiyle olusturulacak bir modelle
sekillenmesi;

« BTTB'lerde gdrevlendirilecek profesyonel
ybnetici ve calisanlarin, konuya iliskin gerekli
bilgi ve deneyimle donatiimasi;

« BTTRB'lerin belli bir olgunluga ulasmalarinin
ardindan TUBITAK'In Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) Destekleme Programina
basvurmalarinin saglanmasi;®

» Bolgedeki tniversitelerde patent, nitelikli
yayin, Ar-Ge projesi, girisimcilik egilimi
gibi inovasyon, bilgi ve teknoloji transferi
icin potansiyel arzeden calismalara ve

motivasyona sahip akademisyenlerle temasa
gecilerek, buluslarinin ticarilestirilmesi
konusunda gerekli adimlarin atilmasi;

+ Bolgede sirketlerini kurmus olan akademis-
yenlerle temasa gecilerek gelistirdikleri/
gelistirmekte olduklari drlnlerin satig ve
pazarlamasi ve pazar payinin artirilmasi
konularinda gerekli destek ve yardimin
saglanmasy;

«+ BTTB'ler tarafindan UniversitelerdeKki
fakiltelerle ve arastirma merkezleriyle
birebir calisma halinde her bir akademisyenin/
arastirmacinin uzmanliklari ve ilgi alanlari
konusunda bilgi ve verinin derlenmesi ve
dniversiteler genelinde kullanilmak ve dig
paydaslara acilmak izere gelistirilecek bir
uzman havuzuna aktarilmasy;

» Bolge sanayisiyle etkin iletisim ve igbirligi
aglarinin olusturulmasiyla sozlesmeli Ar-Ge
ve ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi;

«  Ozel sektor, tiniversitelerdeki arastirmacilar
ve kamu kurumlarinin ihtiyac duydugu Ar-Ge
ve inovasyon projelerinin ulusal ve uluslararasi
destek programlarina bagvurmalari icin gerekli
hazirhk ¢aligmalarinin ve kocluk hizmetlerinin
saglanmasi;

« Bolgede fikri haklar konusunda farkindalik
yaratilmasi ve fikri hak basvurularinin
yapilmasi icin gerekli danigsmanlik ve
mentdrlik hizmetlerinin sunulmasi;

BTTB'lerin koordinasyonunda “Bati Karadeniz is

Melekleri Ag1"nin kurulmasi ve bélgede inovasyona
dayal girisimlere cekirdek sermaye saglanmaya

baslanmasi.

Inktibatérlerin yapilandiriimasi
ve yiiksek nitelikli faaliyetlerin
yurdttlmesi icin inkibatér

yGnetim ekipleri gerekli bilgi ve
becerilerle donatilacaklardir.

3 http.//www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofisleri-destekleme-programi



is Melekleri Agl, tniversitelerdeki 3 BTTB'nin
ortaklhiginda ve koordinasyonunda kurulacaktir.
is Melekleri AgI, bélgedeki inkiibatérler basta
olmak lzere, bélgede sirketini kuran/kurmayi
hedefleyen tiim inovasyon odakl girisimcilere
is fikirlerini hayata gecirmek icin gerekli finansal
destegi ve rehberligi saglayacaktir. is Melegi
Agina dahil olma potansiyeli olan boélgenin
dnde gelen isinsanlari ve bélge disinda faaliyet
gOsteren Bati Karadenizli basarili girisimcilerle
temasa gecilerek aga dahil olmalari yoniinde
adimlar atilacaktir. Konuyla ilgili olarak Hazine
Mistesarligi'nin melek yatirnmcilara yonelik
gelistirdigi Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi

onemli tesvikler icermektedir.?’ is Melekleri Agi

olusturulurken stz konusu tesviklerinden de
yararlanilacaktir.

S6z konusu sektorlerin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin artirimasi ve bu sayede yarattiklar
toplumsal ve ekonomik degerin ylkseltiimesi icin
asagidaki adimlar atilacaktir.

Oncelikli sektérlerde Ar-Ge ve inovasyon destek
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Bu kapsamda, asagidaki destek programlarinin
BAKKA &nciligiinde tasarlanarak uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir:

+  Sektorel Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi:
Bolgede oncelikli sektérlerde faaliyet gosteren
firmalarin yeni Urtin gelistirme, mevcut drdnleri
iyilestirme, yeni sireg teknolajileri gelistirme
projelerinin desteklenecegi bir program
uygulamaya alinacaktir. Program kapsaminda,
vzellikle KOBI-buyiik firma, firma-tniversite
isbirlikleri tesvik edilecektir. Madencilik
sektorine zel olarak, sektordeki sorunlarin
coztlmesi (6rnegin is glvenligi ve saglhk),
etkinlik ve verimliligin artirilmasi ve diger
bolgelere ve lilkelere de transfer edilebilecek
nitelikte Uriin ve/veya sireg teknolojilerinin
gelistirilmesine ©ncelik verilecektir. Stz
konusu teknolgjiler, sektér firmalari tarafindan
gelistirilebilecegi gibi, sektdr disindaki firmalar
ve/veya Universitelerle 6zel sektor kuruluslari
tarafindan gelistirilebilecektir.

+ Pazarlama inovasyonu Destek Programi:
Sektdrel isletmelerin pazarlama inovasyonu
uygulamalarini benimsemelerini saglamak; bu
sayede tasarim basta olmak tizere pazarlama
konusunda farkli ve 6zgiin yontem ve

Oncelikli Sektorlerde Ar-Ge ve Inovasyon tekniklerle 6n plana gikmalarini tesvik edecek

Faaliyetlerinin Nitelik ve Nicelik Olarak program kapsaminda firmalarin konuya

Artirilmasi iliskin nitelikli hizmet alim faaliyetleri basta

olmak tzere secilecek Grlnlerde pazarlama

Bati Karadeniz Bolgesi'nde, plan doneminde inovasyonu calismalarinin yapiimasini ve

odaklanilacak oncelikli sektorler sunlardir: veni pazarlara/pazar segmentlerine erisimin

. Demir-Celik mumkin kihnmasini saglayacak destekler

, verilecektir.
*  Mobilya

o ) o +  Ar-Ge ve inovasyon Mentér Destesi Programi:
* Makine-Imalat-Muhendislik L ,
Sektor firmalarina inovasyon, Ar-Ge ve

*  Turizm rekabetcilikle baglantili alanlarda (kurumsal

¥ http://www.hazine.gov.tr/default.aspx?nsw=kcZWUtPTNIzA34ZGxEO850==-H7deC+LxBI8=c-nm=990
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kapasite gelistirme, uluslararasilagsma,

markalasma, kurumsallasma, vb.)
yol gdstericilik hizmeti sunmak Uzere
olusturulacak programda, konuya iliskin
yliksek bilgi ve deneyime sahip Bati Karadeniz
Bélgesi icinden ve disindan isinsanlarinin/
uzmanlarin/deneyimli girisimcilerin “mentor”
olarak gérev yapmalari saglanacaktir.

Ar-Ge ve inovasyon Becerileri Gelistirme ve
Deneyim Transferi Programi: Sektordeki
KOBI'ler basta olmak iizere, tzel sektor
kuruluslarinda Ar-GCe ve inovasyon
becerilerinin gelistiriimesi amaciyla proje
bazli personel istihdami ve egitim faaliyetleri
desteklenecektir. Bu kapsamda, ¢ncelikli
sektorlerde Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
tasarlanmasi ve yonetiminde deneyimli
nitelikli personelin tespiti ve gerekli havuzun
olusturulmasi icin dncelikle bolge ve yurt
genelinde, ardindan da uluslararasi seviyede
duyurular yapilacak ve adaylar, ihtiyacg sahibi
firmalarla eslestirilecektir. Boylelikle, Ar-Ge
ve inovasyon konusunda uzman yetismis
personel eksikligi nedeniyle nitelikli projeler
ylritmekte zorlanan firmalar, projeleri
slresince istihdam edebilecekleri insan
kaynagina erisecek; stz konusu insan
kaynaginin sahip oldugu deneyim ve bilgi,
proje boyunca firmadaki diger calisanlara
aktarilacaktir. BAKKA, ilgili bodlgesel
paydaslarla isbirligi halinde, uygun niteliklerde
personelin bulunmasinin yani sira, firmalarin,
s6z konusu personeli proje boyunca Bati
Karadeniz Bélgesi'ne cekecek ve firmalarda
calismayi cazip hale getirecek imkan ve sartlar
olusturmalar konusunda gerekli calismalar
yirltecektir.

Ar-Ge ve inovasyona dayali kiimelerin
gelistiriimesi

Bolgede sektdrel kimelerin gelistiriimesi, Ar-Ge ve
inovasyon isbirliklerinin artmasi ve isbirliklerinin
niteliginin yikseltilerek sinirli kaynaklardan
azami faydanin yaratilmasi icin elzemdir. ihtiyac
duyulan zeminin olusturulabilmesi icin “Ar-Ge
ve inovasyon Platformlari” kurulacaktir. Halen
herhangi bir kimelenme girisiminin bulunmadig
Bati Karadeniz'de 8ncelikle kiimelenme icin gerekli
altyapmin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda asagida aciklanan 4 sektorel
inovasyon platformu, BAKKA'nin koordinas-
yonunda olusturularak faaliyete gececektir.

Platformlarin yapilanmasina ve ¢alismasina iligkin
temel prensipler sunlardir:

» Platformlar, kamu, 6zel sektor, tniversite ve
sivil toplum kuruluslarindanilgili alanda uzman
ve deneyim sahibi st dizey temsilcilerin
katihmiyla kurulacaktir.

« Platform baskanlarinin 6zel sektér temsilcisi
olmasi tesvik edilecektir. Liderligin énemi
nedeniyle, ilgili sektdrd bir araya getirebilecek,
bir arada tutabilecek ve herkesin birlikte
calismayi kabul edecegi bir bagkanin secilmesi,
platformun kurulmasinda elzemdir.

« Platform baskanlari, BAKKA uzmanlari ile
koordineli olarak calisacaklardir. Platformlara
gerekli sekretarya hizmeti de yine BAKKA
tarafindan saglanacaktir.

« Platformlardaki paydas sayisinda herhangi
bir sinir bulunmamakla birlikte tim Gyelerin
komite faaliyetlerine aktif katihmi sarttir.

+ Tamamen 6zerk ve gonulliluk esasiyla



calisacak bu platformlarin, dizenli olarak her
ay belirli bir glindem dahilinde toplanmasi
ve kararlarinin uygulamasinda ilk yillarda
platformlara BAKKA'nin destek olmasi 6nem
tagimaktadir.

‘Platformlarin ilk bulugsmasinin, isbirligi
gelistirmeye yonelik etkinlik ve sunumlar
esliginde olmasi ve toplantilara kuruluslari
temsilen ayni kigilerin dizenli olarak
katilimimn saglanmasi ilerleme icin 6nemlidir.
Her bir platform, ilk toplantilarinda, strateji
kapsaminda Uzerlerine diisen gérevlerden
hareketle birer eylem plani hazirlayacaktir.
Platformlarin islerligini ve verimliligini
artirmak icin ayni zamanda Bati Karadeniz
sbirligi Platformu deneyimlerinin de kurulus
asamasinda gbz dniine alinmasi saglanacaktir.
Bu konudaki bir diger 6rnek, 2007 yilinda
Mersin inovasyon Stratejisi kapsaminda
kurulan ve halen basariyla faaliyet gosteren
platformlardir.

Her bir platform bu strateji kapsaminda
tzerlerine diisen gérevlere ve eylem planinda
verilen takvime bagl olarak faaliyetlerini
belirleyip BAKKAnin koordinasyonunda
uygulayacaktir.

-Platformlarin ilk faaliyetlerini, ilgili olduklari
sektdrlerde inovasyon firsatlarinin ve inovatif
drin ve hizmetlere yonelik yeni pazarlarin
belirlenecegi birer analiz raporu hazirlamak
olusturacaktir.

-Platformlarin seffafliginin saglamasi ve
tyelerinin ve takipgilerinin motivasyonunu st
seviyede tutmaya yardimci olmasi agisindan
yilda 2 kez ilerleme raporu hazirlanip kamuoyu
ile paylasiimasi faydal olacaktir.

-Her bir platform, kendi alaniyla ilgili olarak
bu stratejide belirlenmis faaliyetleri yerine
getirmek icin alt komiteler ve proje gruplari
olusturacaktir.

-Uzerinde calisilacak faaliyete/projeye bagl
olarak iki veya daha fazla platformun birlikte

BAKKA, ilgili bélgesel
paydaslarla isbirligi halinde,
uygun niteliklerde personelin
bulunmasinin yani sira,
firmalarin, séz konusu personeli
proje boyunca Bati Karadeniz
Balgesi'ne cekecek ve firmalarda
calismayi cazip hale getirecek
imkan ve sartlar olusturmalari
konusunda gerekli calismalari
ylritecektir.

calismasi gerekebilecektir. Platformlar arasi
isbirliklerini olusturmak ve ortak calismalar
gerceklestirmek icin gerekli koordinasyon
BAKKA tarafindan saglanacaktir.

e Platformlarin faaliyet alanlarina giren
konularda diger bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapmalari gerekebilecektir.
isbirligi yapilacak kuruluslar, ilgili platform
tarafindan BAKKA ile birlikte belirlenip strece
dahil edilecektir.

Platformlarin temalari ve yer almasinda fayda
bulunan kurumlar asagida verilmektedir. Platform
dyelikleri icin listelenen kurum ve kuruluslar, en
az yarisini 6zel sektériin olusturmasi kaydiyla,
ihtiyaca bagli olarak revize edilebilecektir.
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Demir-Celik Platformu: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg&i tarafindan yayinlanan Demir-Celik ve
Demirdisi Metaller Sektérii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (2012-2016) kapsaminda; “demir-
celik ve demirdigi metaller sektériinde yiksek
katma degerli drdnlerin Gretim Gssd olmak”
vizyonu cercevesinde “Hedef 4: insan kaynagini
gelistirmek” ve “Hedef 5: Ar-Ge kapasitelerini
gelistirmek” hedeflenmistir.3® Bélge ile tamamen
uyumlu olan bu yaklasim cercevesinde, belirlenen
eylemlerin gerceklesmesini tesvik etmek, sektore
iliskin sorunlarin ¢cézimduine iliskin oneriler
gelistirmek, isbirligi imkanlarinin gelisimini
saglamak ve projeler Uretip uygulamak lzere
bir platform olusturulmasi planlanmaktadir.
Platformun Karabik'te BAKKA Karabik
YDO sekretaryasinda faaliyet géstermesi ve
asagidaki kurumlarin temsilcilerinden olusmasi
ongdrilmektedir:

1. KARDEMIR

2. ERDEMIR

3. Her (g ildeki TSQ'lar

4. Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii
Malzeme Arastirma ve Celistirme Merkezi
(MARGEM)

5. Karabiik Safranbolu isadamlari Dernegi
(KASIAD)

6. Biilent Ecevit Universitesi

¥ http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121225-27-1.pdf

Bartin Universitesi

Ozel Sektor Haddeciler Dernegi
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi il
Muaduarlikleri

10. KOSGEB hizmet merkezleri

1. Cinar Boru

12. Ozdemir Boru

13. Mescier

14. Cag Celik

15. Karabik 0SB

16. Eregli OSB

17. Bartin OSB

18. TTK

19. Her 3 ilden sekttrde Ar-Ge ve inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
KOBI

20. BAKKA Karabtik YDO

Mobilya Platformu: ilgili paydaslar arasinda
isbirligini gelistirmeyi, kimelenme faaliyetlerini
baslatmayi ve ortak projeler Gretmeyi ve
uygulamay! hedeflemesi beklenen Mobilya
Platformunun Bartin'da BAKKA Bartin YDO
sekretaryasinda olusturulmasi ve yirdtilmesi
gngorilmektedir. Platform dyelerinin agagidaki
kurumlarin dst diizey temsilcilerinden olugmasi
planlanmaktadir:

1. Bartin TSO

2. Karabuk TSO



Zonguldak TSO

Devrek TSO

Bartin OSB

Gaycuma 0SB

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar

Bilent Ecevit Universitesi Caycuma MYQO
Mobilya ve Dekarasyon Programi

9. Bartin Universitesi MYQO Mobilya ve
Dekorasyon Programi

© N O U oA W

10. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi

11. Karabiik Universitesi Orman Fakiiltesi

12. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgr il
Mudirldkleri

13. KOSGEB hizmet merkezleri

14. Boriis Bartin Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret
AS.

15. Her 3 ilden sektérde Ar-Ge ve inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
KOBI

16. Her 3 ilden sektérde Ar-Ge ve inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
biuyik isletme

17. S.S. Tekkeoni Piri Reis Yat ve Tekne ve S.S.
Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat imalatcilari
Yapi Kooperatifleri

18. Bartin il Ozel idaresi

19. BAKKA Bartin YDO

Makine-imalat-Miihendislik Platformu:
Zonguldak merkezli olusturulacak platformun
BAKKA'nin sekretaryasinda ydrdtilmesi
ongorulmektedir. Platform dyelerinin asagidaki
kurumlarin dst dizey temsilcilerinden olusmasi
planlanmaktadir:

ERDEMIR

KARDEMIR

Her (g ildeki TSQ'lar

Her (ic ildeki OSB'ler
Biilent Ecevit Universitesi
Bartin Universitesi
Karabiik Universitesi

© N oA W

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgr il
Mudurlikleri

9. KOSGEB hizmet merkezleri

10. Her 3 ilden sektorle iligkili Ar-Ge ve inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
KOBI

11. Her 3 ilden sektorle iligkili Ar-Ge ve inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer

buyik isletme
12. MEKSA
13. BAKKA Zonguldak YDO

Turizm Deger Zinciri Platformu: Bdlgenin sahip
oldugu deger ve varliklarindan dolayi kapsayici
kalkinmada 6nemli potansiyele sahip turizm
sektorinun énemli bir 6zelligi, deger zincirinde
diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir. Bati
Karadeniz icin bu sektérlerin basinda, bélgenin
ekonomisinde ¢nemli yer tutan tarim, gida,
balik¢ilik, dogal ortamda yetisen drlnler, yerel ve
yoresel Uriinler, geleneksel el sanat ve zanaatlari
ile orman drdnleri gelmektedir. BAKKA'nin
sekretaryasinda olusturulmasi ve yiritilmesi
gngordlen platformun turizm deger zincirinde
Ar-Ge ve inovasyon proje fikirlerinin gelistirilmesi;
bu projelerin gerceklestirilmesi icin gerekli
isbirliklerinin kurulmasi ve kaynaklarin bir araya
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getirilmesi gtrevlerini Ustlenmesi 6ngorilmektedir.
Platform tyelerinin agagidaki kurumlarin tst diizey
temsilcilerinden olugmasi planlanmaktadir:

Il Kiiltiir ve Turizm Mudrlikleri
Biilent Ecevit Universitesi
Bartin Universitesi

Karabiik Universitesi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Her 3 ildeki TSO'lar

Uretici Birlikleri ve Kooperatifler

0 N O U~ WwN S

Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi

Muadurlikleri

9. Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirlikleri

10. KOSGEB hizmet merkezleri

1. Her 3 ilden sektdérle iliskili inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
KOBI

12. Her 3 ilden sektdérle iliskili inovasyon
performansi ve/veya potansiyeli yiiksek birer
buyik isletme

13. Isadamlari Dernekleri

14. MEKSA

15. Safranbolu Turizm isletmecileri Dernegi

16. Safranbolu Kaltir ve Turizm Vakfi

17. BAKKA

Platformlar tarafindan, uluslararasi basarili
uysulamalari incelemeleri ve ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gelistirmeleri, deneyim ve bilgi transferi
icin dnem tagimaktadir. Bu kapsamda 6rnegin;
bolgede yapilan calismalar sirasinda dile getirilen
Argonne National Lab Chicago®® veya Fransa'daki
National Center for Scientific Research?*® veya
Nippon Steel* veya Posco Kaore Steel* incelenecek
yapilar arasindadir.

Ayrica mobilya sektériinde Ar-Ge ve inovasyonun
en basaril 6rneklerini veren IKEAnIn konuya iliskin
farkli faaliyetlerinin (tirtin, strec, pazarlama ve
organizasyonel inovasyon) incelenmesi sektarde
vizyonun geligmesine ve inavasyon fikirlerinin
olusturulmasina katkr saglayacaktir. Orman
endistrisinde inovasyon konusuna odaklanan
Finlandiya Orman Endustrileri Federasyonu'yla®

3 http://www.anl.gov/

“0 http://www.cnrs.fr/en/aboutCNRS/overview.htm
41 http://www.nssmc.com/en/

2 http://www.posco.co.kr/

da bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak Gzere

temasa gecilmesinde fayda bulunmaktadir.

Demir-gelik ve makine imalati platformlarinin
Bursa'daki ilgili sekttrlerle temasa geg¢mesi ve
cesitli ishirlikleri gelistirmesi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira, hem platformlar, hem de
asagida ele alinan Birlik kapsaminda, Global
Research Alliance** gibi uluslararasi kurumlarla
da iletisim ve isbirligi imkanlarinin olugturulmasi
ongorilmektedir.

Platformlar, kendi sektdrlerindeki basarili
inovasyon faaliyetlerinden hareketle, bélgenin
potansiyelini nis alanlara yonlendiren 6zgiin
uygulamalarin planlanmasi ve hayata gecirilmesi
konusunda calisacaklardir. Bu kapsamda érnegin,
Kurucasile ahsap yat ve tekne imalati sektérinde
ic mobilya tasarimi ve Gretimine odaklaniimasi;
Ulus'ta bulunan Kire Daglar Milli Parki'nda ve
Avrupa dlceginde korunmasi gereken 100 Sicak
Nokta arasinda yer alan Yenice Ormanlari’'nda
turizm faaliyet ve tesislerinin inovatif yaklagimlarla
tasarlanmasi*® saglanacaktir.

4 http://www.forestindustries.fi/in-focus/research_innovations/research_development/



Bati Karadeniz Arastirma Merkezleri ve
Laboratuvarlari Birligi: Sekretaryasini
BAKKA'nin yapacagi bu birligin, éncelikle tizel
kisilik olarak kurumsallagmasi éngérilmektedir.
Birlik, bélgede giicli bir arastirma ve uygulama
laboratuvar altyapisina ve ulusal ve uluslararasi
alanda rekabetci bir konuma sahip olunmasini
amaclayacaktir. Birlik ozellikle, bélgedeki
Universitelerin Maden, Metalirji ve Makine
Muhendisligi Bolumleriyle isbirligi halinde
yveni alasimlarin gelistirilmesi, atiklarin
degerlendirilmesi, mukavemet, hafiflik gibi tzel
alanlarda calismalar yapacak; 6zellikle ithal ikame
drdnler icin birligin dnderlik etmesi saglanacaktir.
Bélgenin istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi
bolgelerine yakinligi ve konusunda uzman (g
iiniversite ve ¢ dev kurulusla (TTK, ERDEMIR,
KARDEMIR) desteklenmis olmasi, bu hedeflerin
gerceklesmesi icin 6nemli firsatlardir. Birlik aracihigi
ile sektérde uzmanlik alanlarinin ayristirilmasi;
farkh kurumlarca benzer cihaz ve ekipmanlarin
alinmasiyla dogan maliyetlerin dnlenmesi;
farkl kurumlarin yordttagd arastirmalarin
birbirini destekler hale gelmesi; sektdr
kurumlari arasinda Ar-Ge isbirligi altyapisinin
olusturulmasi saglanacaktir. Birlik, ayni zamanda,
bdlgedeki laboratuvarlarin akreditasyonun
saglanmas! yoninde de c¢alisacaktir. Batl
Karadeniz Laboratuvarlar Birligi'ni bélgenin ilgili
tniversitelerinin desteklemesi beklenmektedir. Bu
konuda celik konusunda sanayi ile ishirligi yapan

Kore Postech Universitesi*® érnek alinabilir.

Platformlarin zaman icinde kiimelere doniistiirilmesi
konusunda gerekli caligmalar yurdtilecek ve
kiime faaliyetlerinin koordinasyonu icgin tizel
kisilikler (dernek, vb.) kurulmasi yéniinde adimlar
atilacaktir. Kimelerin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'min konuya iliskin destegi basta olmak
Uzere devlet desteklerinden yararlanmalari ve
ulusal ve uluslararasi diger kiimelerle isbirliklerinin
gelistiriimesi hedeflenecektir.

Ar-Ge ve inovasyon araci kurumlarinin
giiclendirilmesi

Bati Karadeniz Bdlgesi'nde 6zel sektdorin
Ar-Ge ve inovasyon alaninda kapasitesinin
gelistirilmesi konusunda 6zellikle stratejinin
uygulanacagl ilk yillarda yogun bir ¢aba igine
girilmesi gerekmektedir. Pek cok bélgede oldugu
gibi, bu alanda da 6nemli bir rol Gstlenmesi
gereken kurumlar, araci kurumlardir. TSO'lar ve
0SB ydnetimleri, bélgede Ar-Ge ve inovasyon
alaninda aracl kurum misyonunu Gstlenecek en
etkin kurumlardir. Bunlara ek olarak, konuyla
ilgili faaliyet gdsterecek 6nemli bir yapi da Bartin
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmasi éngoriilen
inovasyon Merkezi'dir. Buna gére, éncelikli olarak
bu kurumlarda konuya iliskin yetkinliklerin
olusturulmasi ve bolgedeki isletmelere Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesi gelistirme hizmetlerini
sunacak hale getirilmeleri gerekmektedir. Konuya
iliskin atilacak adimlar sunlardir:

+ Bolgedeki TSO'larda ve 0SB yonetim birimleri
biinyesinde “inovasyon Kapasitesi Gelistirme
Birimleri"nin kurulmasi, bu birimlerde tam
zamanl en az iki uzmanin gérevlendirilerek
tyelerine asagidaki hizmetleri sunmalarinin
saglanmas:

« Firmalar bazinda Ar-Ge ve inovasyon
kapasite gelistirme ihtiyaclarinin saptanmasi
ve bu ihtiyaglar dogrultusunda bélge icinden
ve disindan egitim, danismanhk, mentérlik
hizmeti saglayanlarla ihtiyac sahiplerinin
eslestirilmesi;

+ Kamu Ar-Ge ve inovasyon destekleri
konusunda firmalara dizenli olarak
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“ http://www.theglobalresearchalliance.org

% Konuya iliskin farkli 6rnekler ve uygulamalar icin: http://www.kakslauttanen.fi, http://www.soybiobased.org/case-studies/soy-backed-carpet-
partnership-helps-yellowstone-and-grand-teton-national-pa/, http://inhabitat.com/swedish-students-design-passive-home-powered-by-the-sun/,
“ http.//www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/nature/diploma/

“ www.postech.ac.kr



Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bdlgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plan H}/

bilgilendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin ydritilmesi ve proje yazimina
destek olunmasi;

Bolge Universitelerinde kurulacak BTTB'lerle
tyeleri arasinda arayliz gorevi gérmeleri;
Uyelerinin tespit ettikleri ihtiyaclari
dogrultusunda dlkedeki TTO'larla temasa
gecilerek gerekli hizmetlerin saglanmasi;

Uyelerinin ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynag profili icin, 6zel ve kamu
egitim kurumlariyla ortak calismalar
baslatiimasi ve/veya egitim kurumlarinin
yonlendirilmesi;

Uyelerinin Ar-Ge ve inovasyon finansman
ihtiyacina yonelik olarak devlet destekleri
disindaki finans kaynaklarinin tespit
edilmesi (is melekleri, girisim sermayesi,
vb.) ve bunlarin ihtiyac sahipleriyle
bulusturulmasinin saglanmasi;

Ekonomi Bakanhgl UR-GE desteklerinden
yararlanmak tzere oncelikli sektorlere
yonelik projelerin gelistirilmesi ve
koordinasyonunun yapilmasi;

Sektdrlerin uymalari gereken ulusal ve
uluslararasi standartlarin belirlenmesi ve
bunlara uyum konusunda gerekli destek ve
yol gdstericilik hizmetlerinin saglanmasi.

TSO'lar, Turkiye'de ve diger llkelerde bolgesel
inovasyon sistemlerinde aktif rol oynayan
odalar ve/veya diger araci kurumlarla iletisime
gecerek isbirligi ve 68renme sireclerinin
yasanmasi konusunda adimlar atacaklardir.
Konuyla ilgili olarak Mersin TS0, Konya Sanayi
Odasi, Ankara Sanayi Odasl, istanbul Sanayi
Odasi ile temasa gecilmesi mamkdnddr.
Yurtdisinda isbirlikleri icin Ulusal Ajans
tarafindan yuritilen Leonardo da Vinci
Programi Ortakliklar’'na® “yenilik transferi”
kapsaminda basvurulmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon araci kurumlarinin
faaliyetlerini desteklemek amaciyla bolgedeki
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi il

Mdaddrltkleri'nin ulusal ve kiresel diizeyde
sektorel egilimler, Ar-Ge ve inovasyon
yonetiminde basarili uygulamalar, sektorleri
ilgilendiren alanlarda ulusal ve uluslararasi
dizeyde basvurusu yapilan patent, faydal
model ve endistriyel tasarimlar, uyulmasi
gereken sektérel standartlar, 6ddl alan
inovatif Urdn ve hizmetler, vb. iceren bir
bilteni, elektronik ve basili kopya halinde ayhk
olarak tretmesi ve bélge genelinde 6zel sektor,
dniversite ve kamu kurumlarina dagitmasi
saglanacaktir.

Laboratuvarlar Birligi bélgede
gucld bir arastirma ve uygulama
laboratuvar altyapisina ve ulusal
ve uluslararasi alanda rekabetgi
bir konuma sahip olunmasini
amaclayacaktir.

Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem
Planinin Ulusal Stratejilerle Uyumu

Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi,
temel olarak, ulusal ve bdlgesel diizeyde en
giincel ve kapsamli tst politika dokiimanlari olan
“Onuncu Kalkinma Plani”"na ve “Bati Karadeniz
Bélge Plani”na paralel ve uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir. Konuya dair tespit ve atiflar,
yukaridaki bélimlerde yer almaktadir. Bu bélimde,
diger dnemli ulusal stratejiler 6zelinde uyum
konusu ele alinmaktadir.

¥ http://www.ua.gov.tr/programlar/erasmus-programi/leonardo-da-vinci-programi/2007-2013-d6nemine-ait-bilgi-ve-belgeler/ortaklik-projeleri
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr “Turkiye Demir-
Celik ve Demnir Disi Metaller Sektorii Strateji Belgesi
ve Eylem Plani (2012-2016)" kapsaminda vizyon,
“Demir-Celik ve Demir Digl Metaller Sektoriinde
Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretim Ussi
Olmak” ve hedefler,

+  Hukuki ve idari Diizenlemeleri Yapmak (hedef 1)
«  Uretim Altyapisini Gelistirmek (hedef 2)

«  DisTicarette Aksayan Yonleri Gidermek (hedef 3)
« Insan Kaynaklarini Gelistirmek (hedef 4)

«  Ar-Ge Kapasitelerini Gelistirmek (hedef 5)
olarak belirlenmistir.

Hedef 2, 3, 4 ve 5, bélgesel Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin gelistiriimesiyle dogrudan iliskilidir.
Planda, Dinya Celik Birligi istatistiklerine
dayanarak ham celik Gretimi siralamasi verilmis
ve Turkiye'nin 10. sirada oldugu belirtilmistir.
Bélgesel inovasyon stratejisi gelistirme sirecinde
paydaslar tarafindan da ifade edildigi gibi, Glney
Kore, bu raporda da sektorel ilerleme agisindan
ornek alinmasi dnerilen llke olarak ifade edilmistir.

Raporda, “Pik dékim ve 6zel alasimlilar haricindeki
celik dokim drdnleri pazar paylarini kaybetmekte
ve pazardaki paylarinin énemli bir bdlimiini sfero
dokdm drdnlerine birakmaktadirlar. Temper dokim
kullammi, strekli bir sekilde azalmakta ve bu
dokim seklinin, kisa bir gelecekte spesifik fittings
uygulamalarindan baska pazarinin kalmayacagi
degerlendirilmektedir.

Celisen teknolojiler ve degisen kosullarla
aliminyum, magnezyum, plastik ve kompozit
malzemeler gibi yeni malzemelerin kullanimlar
artmaktadir” denilmektedir. Dolayisiyla, bélgesel
inovasyon strateji kapsaminda “Bati Karadeniz
Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlari Birligi”
kurularak, birligin metallrji mihendisligi ve makine
mihendisligi bolimleriyle isbirligi halinde yeni
alagimlar, atiklarin degerlendirilmesi, mukavemet,
hafiflik gibi 6zel alanlarda calismalar yapmasi ve
ozellikle ithal ikame drdnler icin 6nderlik etmesi
planlanmistir. UR-GE Projesi énerisiile dis ticaret
konusunda devletin destegi ile bélgenin ortak
hedeflere yénelmesi saglanmis olacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Tirkiye
Makine Sektord Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2011-2014)" kapsaminda vizyon “Makina
Sektariinde Teknoloji Uretim Ussii Olmak” ve buna
basli olarak hedefler ise,

+ "Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek
makina sanayine déndsimii saglayici hukuki
duzenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata
gecirmek (hedef 1)

«  Yurtici ve yurtdiginda strddrdlebilir biytimeyi
ve 6lcek ekonomisinin avantajlarini yakalamak
amaciyla sektére ydnelik saglikli finansal
¢ozumler saglamak (hedef 2)
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« Sirddrdlebilir, yetkinligini kazanmig,
yiksek performansa sahip, teknoloji odakl,
dérenmeye ve degisime acik her dizeyde
insan kaynagi saglamak (hedef 3)

« Tork Makina Sektord'nin kalite, giiven ve
teknoloji unsurlarini 6n plana cikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve
ihracati arttirmak (hedef 4)

« (Global dizeyde rekabet edebilen, katma
degerleri yiksek Griinler Gretebilmek icin Ar-
Ge ve inovasyon yapmak (hedef 5)

olarak belirlenmistir.

UR-GE Projesi énerisi ile dis
ticaret konusunda devletin
destegi ile bélgenin ortak
hedeflere yénelmesi saglanmis
olacaktir.

Hedef 2, 3, 4 ve 5 dogrudan Bati Karadeniz
Bolgesel inovasyon Stratejisi ile uyumludur.

Ayni raporda, Turkiye'nin makine ve aksamlari
sektoriinde Trademap*® verilerine dayanarak 29.
ihracatc tlke oldugu goriilmektedir. Raporda TUIK
verilerinden hareketle belirtildigi tizere, Turkiye
makine ithalatinin, makine ihracatinin éninde
oldugu da tespit edilmistir. Rapor, ulusal vizyon
ve hedefleri desteleyecek sekilde, yeni triin elde
edilmesi, yan sanayi gelisimi, teknik egitimler, Girdi
Tedarik Stratejisi (GITES) ve dis ticaret konularinda
belirlenen eylemler etrafinda yapilandiniimistir.

http://www.trademap.org

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Mobilya
Sektdr Raporu”na gore, mobilya sektori gerek
yarattigi yiksek istihdam, gerekse yiiksek katma
deger bakimindan gelecekte daha da 6nem
kazanacak bir sektor olarak belirlenmistir. Ancak
dinya ihracat payinda %! arasina bile giremeyen
Turkiye'de, kayit disilik, atil yatinm, diistik kapasite
kullanimi, verimsizlik, 6lceksel imalat miktarlar
ve bilgi birikimi yetersizlikleri ve uzmanlasamama
nedeniyle maliyet ve kalite sorunlari oldugu
belirtilmistir. Ayni raporda “sektoériin gelisimiicin;

+ Makro ekonomik istikrarin saglanmasi ve
blyimenin strdirilmesi,

*  Yapisal reform calismalarinin devam ettirilerek
dretim ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi,

»  Dogrudan yabanci yatinmlardaki artisin devam
ettirilmesi,

+ Mikro olcekteki dontsimlerle verimlilik
artisinin strdirdlmesi,

« Dunyada artan enerji fiyatlarinin getirdigi
baskiya ragmen iceride fiyat istikrarinin
saglanabilmesi,

*  Mesleki egitime verilecek 6zel 6nemle
istihdam alanlarini gelistirerek issizligin
azaltilmasi,

»  Kiresel pazarlarda rekabet gliciinin artirimasi
icin Uretimin Gzerindeki her tirld mali ve idari
yikin azaltiimasi,

* Yenilikciligin 6zendirilmesi, Ar-Ge ve patent
calismalari ile teknoloji Gretiminin gelistirilmesi

konularinin 6nem tasidig belirtiimektedir.

Raporda, organize, ihtisaslagsmis, Ar-Ge-tasarim
birimlerinin de yer aldigi entegre sahalarin
yapilmasina, tniversitelerde ve meslek liselerinde
sektdrel egitimlere, kimelenmeye dikkat
cekilmistir.

2012 yilinda BAKKA tarafindan yayinlanan
TR81 Dlzey 2 Bolgesi Mobilya ve Orman
Uriinleri Sektér Analizi Raporu’na gére de, tim
isletmelere gére mobilya imalati yapan firma
ylzdesi Zonguldak ilinde %2, Bartin'da %9 ve



Karabik'de %4 olarak gosterilmistir. Ayni raporda,
mobilya isletmelerinin cesitli sorunlarinin yani sira
sektordeki gelisim ve egilimleri izleyememe ve
degisimlere hazirliksiz yakalanma, sektor firmalari
arasinda bilgi ve iletisim agI bulunmamasi, TSO,
universiteler ve bolgedeki diger kurumlarla sektor
arasindaki iletisim seviyesinin dstikliigd, inovasyon
konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan
ihtiyaca yonelik farkindalk ihtiyaci hususlarinin
alti ¢izilmistir. Bélgede yapilan analiz caligsmalar
sonucu “rekabetci yapiya déndstim, kimelenme,
isletmeler arasi isbirliginin gelistirilmesi, verimliligin
artinlmasi yoluyla bélgesel gelisme” basliklari 6ne
cikmistir. Bu verilerden hareketle, Bati Karadeniz
Bolge Plani'nda belirtilen sektor icin 6zellikle bu
konulara iliskin eylemler gelistirilmistir.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani,
Tirkiye'nin 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata
ulagsmasi ve diinya ekonomileri icinde 10. siraya
yikselmesi hedefi baglaminda sekillendirilmistir.
2011 yili itibari ile Diinya Ticaret Orgiitii verilerine
dayanarak, Turkiye mal ihracatinda 32. ve ithalatinda
20. ilke konumundadir. ihracat payinda Tiirkiye
%0,74 oranina sahip iken, drnegin Glney Kore
%3'liik bir degere sahiptir. ihracatimiz icerisinde
en blyuk parasal degeri motorlu kara tasitlari,
traktor, bisiklet, motosiklet kalemi almaktadir.
ihracat Stratejisi'nde konulan pazar payi, altyapi,
teknolaji, isbirlikleri, insan kaynagi ile ilgili hedefler,
isbu raporda da dikkate alinmis ve ayrica otomotiv
yan sanayine yonelmek tizere eylemler konulmustur.

2011-2014 Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'ne
gore, dzellikle Cin ve Hindistan'in kiiresel ekonomiye
entegrasyonu ile birlikte, Tiirkiye'nin rekabet
glictint ucuz isgtictine dayandirmasi mimkin
goriinmemektedir. Buna go6re, Tirkiye Sanayi
Stratejisi'nin genel amac, “Trk Sanayisi'nin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak
yliksek katma degerli ve ileri teknolojili tiriinlerin
dretildigi, nitelikli isgticiine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
dénistimu hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi'nde
belirtilen atilim alanlari ve eylemler, Sanayi
Stratejisi'nde belirtilen yatay sanayi politikalari
alanlariile (yatirim ve is ortami, uluslararasi ticaret
ve yatirnim, cevre, beceri ve insan kaynagi, KOBI'lerin
finansmana erisimi, firmalarin teknolojik gelisimi,
altyapi sektorleri ve girdi maliyetleri ve bélgesel
kalkinma) értismektedir.

TUBITAK tarafindan Aralik 2010 tarihinde
yayinlanan “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi (2011-2016)” kapsaminda vizyon,
“Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve
insanhgin yararina yenilikci Griin, siirec ve hizmetlere
dénlistirebilen Tirkiye” olarak belirlenmistir.
Stratejide 3 dikey ve 6 yatay amacg belirlenmistir.
Bunlardan Stratejik Amag D1e gére, makine imalati,
gdrece Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin glcli
oldugu alanlardir. “Bir alanin “giiclii” olma niteligi,
o alanin Ar-Ge ve yenilik ekseninde gelistirmis
oldugu kapasiteye dayanmaktadir. Gcli alanlar,
dzel sektériin 6nemli diizeyde Ar-Ge ve inovasyona
kaynak ayirdigi (insan kaynaklari ve mali kaynaklar
daohil olmak tizere), ihracat yeteneginin bulundugu,
ayni zamanda i¢ pazarin yiiksek oldugu ve béylece,
Ar-Ge ve yenilige dayall rekabet gliciiniin gérece
daha yiiksek oldugu alanlardir” olarak agiklanmustir.
Buna gbtre bu alanlarda derinlemesine analizler
yapilmasi, insan kaynaginin gelistiriimesi, bilginin
yayllimini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla
paydaslarin (Universite-kamu-sanayi) bir araya
geldigi platformlarin etkinlestirilmesi, disiplinlerarasi
arastirmalarin artirilmasi ve

arastirma sonuclarinin
paylasiminin tesvik
edilmesi ve

a2 Ajansi - 2015-2025 Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani Hx
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aktorlerin Ar-Ge ve inovasyon tabanli rollerinin
glclendirilmesi gibi unsurlar strateji olarak
belirlenmistir. Bati Karadeniz Bélgesel inovasyon
Stratejisi’, bu yaklasimlara paralel olarak
hazirlanmistir.

Stratejik Amaclardan

biri ulusal yenilik sistermi
icerisindeki KOB/'lerin roliinin
gticlendirilmesidir

Bir diger Stratejik Amacg (Y3) cok ortakl
ve ¢ok disiplinli Ar-Ce isbirligi kaltdrdnin
yayginlastinimasidir. Bu amag kapsaminda 6ne
cikan stratejiler, “sektdrel ve yerel boyuttaki
yénetisim mekanizmalari ile ulusal boyuttaki
yénetisim mekanizmalari arasindaki esgdiddmdin
gelismesi, llkemizin sahip oldugu farkli sinat
yetkinlikleri géz éniinde bulundurularak yatay
ve dikey isbirliklerinde sektér ici ve sektdrlerarasi
isbirliklerinin artirlmasi, arastirmacilar arasinda
disiplinlerarasi ortak égrenme ortamlarinin
desteklenmesi, lniversite, sanayi ve/veya kamu
kuruluslarinin veya bireysel arastirmacilar arasindaki
Ar-Ge isbirliklerini tesvik eden mekanizmalarinin
daha islevsel hale getirilmesi” olmustur. Bati
Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi'nin
ozellikle kiimelenmelerin ntvesini olusturacak
sekilde kurulmasini 6ngdrdigd platformlar,
belirtilen stratejiler ile uyumludur.

Bir diger Stratejik Amac (Y4) ulusal yenilik sistemi
icerisindeki KOBI'lerin roliniin giiclendirilmesidir.
Bu amacla iliskili olarak, “kendi biinyesinde Ar-
Ge yetkinligine sahip olmayan KOBI'lerin Ar-Ge
ihtiyaclarinin dniversite, karmu arastirma enstitiileri
ve 6zel sektdr kuruluslarindan karsilanmasinda
kolaylastirici mekanizmalarin olusturulmasi,

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi blinyesinde
gerceklestiren KOBI'lerin iiniversite ve arastirma
kurumlariyla ortak proje lretme kapasitesinin
artirilmasi, KOBI'lerin teknoloji yénelimi ve
y6netimi yetenedinin gelistirilmesi, KOBI Ar-Ge ve
yenilik destekleri ile fikri ve sinai miilkiyet haklar
konusunda bilgiye ulasiminin kolaylastirilmasi,
bilgilendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
ve cesitlendirilmesi, KOB/'lerde Ar-Ge ve yenilik
insan kaynagi istihdarminin artinlmasina yénelik
mekanizmalarin gelistirilmesi” stratejileri
benimsenmistir. Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon
Stratejisi, konuyla ilgili adimlari ve eylemleri
icermektedir.

Bir baska 6nemli politika belgesi olan ve TUBITAK
tarafindan yayinlanan 2011-2016 Bilim ve
Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi, su 5 ana
amac etrafinda sekillenmistir:

«  Amac 1. BT-IK Sayisinin Artirilmasi ve Sektérel
Dagilimin lyilestirilmesi (Genclerin Ar-Ge
alanlarina yonlendirilmesi, genclerin Ar-Ge'ye
yonelmelerini 6zendirmek lzere arastirmacilar
ile dgrencilerin bir araya gelebilecegi
etkinliklerin artirilmasi, BTY konularinin
medyada populer bir sekilde yaymlanmasina
yonelik tesviklerin gelistirilmesi, Ar-Ge
kampi, Ar-Ge yaz okulu aktivitelerin her ilde
Universiteler blinyesinde 6&rencilere sunulmasi
gibi énlemlerin alinmasi gereklidir.)

* Amac¢ 2. Arastirma Kdltdrdndn,
Arastirmacilarin Yetenek ve Deneyimlerinin
Gelistirilmesi (Arastirmacilarin yeteneklerinin
gelistirilmesini saglayan mekanizmalar
tasarlanmasi vb.)

« Amac 3. BT-IK Personelinin Calisma
Ortamlarinin lyilestirilmesi (Universitelerdeki
Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi, Sektérler
arasi isbirliginin gelistirilmesi vb.)

+ Amag 4. Arastirmacilarin Dolagiminin
Artiriimasi

« Amac 5. Ar-Ge Personeli istihdam
Kapasitesinin Gelistiriimesi (Ozel Sektorde
Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin
gelistirilmesi)



Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi'nde
tim bu amaclarla 6rtisen eylemler belirlenmistir.

YOK, Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi'ni 2007
yilinda yayinlamistir ve vizyonunu “Kiiresel bilgi
toplumu icindeki yarisma, coklu beceriye ve yasam
boyu 6grenme kapasitesine sahip olan isgiictine
ihtiyaci artirmistir” gériisinden hareketle w seklinde
belirlemistir.

Stratejide, yliksekdgrenim sistemi 68renci sayilari
icin kestirimler (2005-2025) tablosuna istinaden,
toplam 6grenci sayilari icinde 2015'de yiksek lisans
ggrencilerinin orani %16; 6nlisans 6grenci payi %31,
lisans ve lisansisti 6grenci sayisi/dgretim dyesi
orani 25, “Tam Zamanh Esdegeri Arastirmaci”
hedefi1.000 calisan basina 4 olarak belirlenmistir.
Tirkiye'nin doktorali insan giicdi talebini karsilamak
icin gereken doktorali sayisi da hesaplanmistir.
Bu talep iki farkh yerden gelmektedir: Birincisi,
Universitelerin 68retim dyesi artisini saglamak
icin ihtiyac duyulan doktorahlardir. ikincisi ise,
Tirkiye'nin Avrupa Arastirma Alani'nda yer
almasi ve AB dngorileri dogrultusunda AR-GE
harcamalarini GSYH'nin %?2,5'ine ¢ikarmasi halinde,
gereksinim duyacagi doktoral arastirmacilardir.
Her iki talebin karsilanabilmesi icin, Tdrkiye'de ilk
5 yillik ddnemde yilda 3.500, ikinci 5 yillk donemde
yilda 7.400, Gg¢lncd 5 yillik donemde yilda 11.500,
dordinct 5 yillik donemde ise yilda 17.000 doktora
mezununa ihtiyag tespit edilmistir. Bati Karadeniz
Bolgesel inovasyon Stratejisi'nde tiniversitelere ve
tniversitelerdeki arastirma ve teknolgji transferi
faaliyetlerine verilen 6zel dnem, s6z konusu
stratejiyle ortismektedir.

-
i

Bati Karadeniz Bolgesel
Inovasyon Stratejisinde
niversitelere ve Liniversitelerdeki
arastirma ve teknoloji transferi
faaliyetlerine verilen ézel

dnemn, sz konusu Stratejiyle
drtlismektedir.
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€& Bati Karadeniz Bélgesel Inovasyon
Stratejisi’'nin hayata gecirilmesi ve
bélgenin Ar-Ge ve inovasyon vizyonunu
gerceklestirmesi, tim paydaslarin is ve gic
birligi yapiimasiyla mdmkdn olacaktir. yy



6. Bolgesel Inovasyon
Yonetisimi ve Stratejiyi
Uygulamaya Yonelik
Yapilanma

Bati Karadeniz Bélgesel inovasyon Stratejisi'nin
hayata gecirilmesi ve bolgenin Ar-Ge ve inovasyon
vizyonunu gerceklestirmesi, tim paydaslarin is
ve glc birligi yapilmasiyla mimkin olacaktir. Bu
nedenle de yerel ve bélgesel diizeyde anahtar
konumdaki karar vericilerin ve uygulayicilarin bir
araya gelmesi, Ust dizey sahiplikle stratejinin
uygulanmasina gerekli destegi vermesi ve
uygulamada aktif rol dstlenmesi blyik 6nem arz
etmektedir. Stratejinin uygulanmasi noktasinda,
kisith kaynaklari etkin ve verimli kullanarak
hareket etme zorunlulugu g6z 6niine alindiginda,
tim aktodrlerin acik ve net bir yonetisim yapisi
dahilinde isbirligi kacinilmazdir. Bu cergevede,
her bir aktérin rolinin mdkerrerlik ve kaynak
israfina yol agmayacak sekilde tanimlanmis olmasi
gerekmektedir.

Buna gbre, bolgedeki kapsayici rolii ve yapisindan
dolayl, bolgesel inovasyon ydnetisim sisteminin
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
koordinasyonunda olusturulmasi 6ngérilmektedir.
Anahtar konumdaki bélgesel paydaslarin st
diizey temsilcilerinin BAKKA Y&netim Kurulu'nu
olusturdugu dikkate alindiginda; inovasyon
stratejisinin uygulanmasinda izleme ve
degerlendirme gorevi, BAKKA sekretaryasinda
Yonetim Kurulu'nca ifa edilecektir. Operasyonel
dizeyde stratejinin uygulanmasinda koordinasyonu
BAKKA Genel Sekreterligi yapacaktir. Bu amacla,
BAKKA'da konuyla ilgili olarak ‘Bélgesel inovasyon
Stratejisi Koordinasyon Ekibi' olusturulacaktir.
Ayrica, BAKKA Kalkinma Kurulu’'nun toplantilarinda
stratejinin uygulanmasi ile ilgili gelinen asamalar
degerlendirilerek, varsa darbogazlarla ilgili tavsiye
niteliginde kararlar alinacak ve ilgili kurumlara
bildirilecektir.

‘Bolgesel inovasyon Stratejisi Koordinasyon
Ekibi'nin g&revi, inovasyon stratejisinin
uygulanmasini saglamak olacaktir. Birim bu
gdrevi yerine getirirken, ilgili paydaslarca
olusturulacak olan ve yukarida 5. Bolimde
aciklanan Ar-Ge ve inovasyon platformlari ile
birlikte calisacaktir. Platformlarin etkin caligmasi
ve bu stratejide 6ngorilen faaliyetleri eylem
planina uygun olarak gerceklestirmesi ‘Bolgesel
inovasyon Stratejisi Koordinasyon Ekibi'nin
sorumlulugundadir. Platform Gyeleri/baskanlar
ile BAKKA Yénetim Kurulu dizenli olarak bir araya
gelecek ve gelismeler hakkinda gériis alisverisinde
bulunacaklardir. Platformlara ek olarak, stratejinin
uygulanmasinda aktif roll olan kurumlarin kendi
biunyelerinde konuya iliskin faaliyetlerini koordine
eden bir uzman veya uzmanlar grubu olugturmalari
saglanacaktir.

Yukarida ifade edilen bdlgesel yonetisim yapisinin
yani sira, ulusal dizeydeki kurumlarla aktif ishirligi
de 6nemlidir. S6z konusu kurumlarin basinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi
Bakanligi, Kalkinma Bakanhigi, TUBITAK ve
KOSGEB gelmektedir. Bu amacla, strateji
kapsaminda belirlenecek oncelikli sektorlerde
ve deger zincirlerinde girisimciligin, Ar-Ge ve
inovasyonun gelistirilmesi, bilgi ve teknoloji
transferi faaliyetlerinin artiriimasi, pazarlama,
tanitim ve yeni pazarlara agihmin tesvik edilmesi
konularinda mevcut destek mekanizmalarinin etkin
olarak kullanilmasi amaciyla sz konusu kurumlarla
gorismeler yapilacak; strateji kapsaminda yakin
ishirligi zemininin olusturulmasi saglanacaktir.

Ayrica, Bati Karadeniz Bolgesi ile diger komsu
bélgeler arasinda inovasyon alaninda etkin bir
ishirligi yapisi da olusturulacaktir. Bu kapsamda
gerceklesecek inovasyona dayali isbirligi, BAKKA
tarafindan komsu illerin kalkinma ajanslari ile

birlikte koordine edilecektir.
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Stratejinin
SVIERnENIE
Yonelik Izleme ve
Degerlendirme
(ercevesl




/. Stratejinin
Uygulanmasina Yonelik
zleme ve Degerlendirme
(ercevesi

Bati Karadeniz Bolgesel inovasyon Stratejisi'nin
basariyla uygulanmasi ve vizyon ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin stire¢ boyunca elde
edilen cikti, sonug ve etkilerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. izleme ve
degerlendirme, iki seviyede gerceklestirilecektir:

1. Strateji kapsaminda dngoriilen faaliyetler
seviyesinde: Bati Karadeniz Bdlgesel
Inovasyon Stratejisi'nde belirlenen eylem,
faaliyet ve programlarin her biri icin bunlara
dzel belirlenecek olan gdsterge ve hedeflerle
izleme ve degerlendirme yapilacaktir. S6z
konusu gdstergeler, ‘Bélgesel inovasyon
Stratejisi Koordinasyon Ekibi’ tarafindan ilgili
platformlarla birlikte belirlenecek ve platformlarin
olusturacaklari eylem planlarina dahil edilecektir.

2. Bolgesel inovasyon performansi boyutunda:
Asagida belirtilen gostergelere iliskin verilerin
dizenli olarak toplanmasi sonucu bdlgesel
inovasyon performansinin seyri izlenip
degerlendirilecektir.

Bolgesel inovasyon performansi gdstergelerine ait
veriler, niteligine bagl olarak BAKKA koordinas-
yonunda ilgili kurumlarca yillik bazda il ve bélge
bazinda toplanarak analiz edilecektir. ihtiyaca bagli
olarak anket yoluyla yapilacak olan veri toplama
calismalari, bu alanda uzmanlasmis kurumlarca
yapilacaktir. Degerlendirme raporlari yillik olarak
hazirlanacak ve BAKKA Ydnetim Kurulu'na
sunulacaktir.

Bati Karadeniz Bélgesel
Inovasyon Stratejisi'nin
basariyla uygulanmasi

ve vizyon ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin

sure¢ boyunca elde edilen
¢cikti, sonug ve etkilerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir.

1. inovasyon girdi gostergeleri

a) Bolgedeki isletmelerin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi kaynaklarca desteklenen toplam
Ar-Ge ve inovasyon proje sayllari ve destek
tutarlarn

b) Bolgedeki isletmeler, tiniversiteler ve arastirma
merkezleri tarafindan basvurusu yapilan ve
alinan fikri hak (patent/faydali model/tasarim
tescil/marka) sayilari (her biri icin ayri ayri)

) Universitelerden/arastirma merkezlerinden
kurulan spin-off sayisi

d) Bolge icinde/ulusal seviyede/uluslararasi
seviyede gerceklestirilen tniversite-6zel sektdr
projeleri sayisi (her biri icin ayri ayri)

e) Bdlge Universitelerindeki/arastirma merkez-
lerindeki akademisyen ve arastirmacilarin

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi - 2015-2025 Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylemn Plan Hx\
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m

n)

0)

bireysel olarak/bdlgedeki diger Universitelerle/
Tarkiye'deki tGniversitelerle/yurt digindaki
Universitelerle yuratip tamamladigl arastirma
projeleri sayilari (her biri icin ayri ayri)

Bélge dniversitelerinin/aragtirma merkezlerinin
arastirma bitcelerinin toplam bitce icindeki
payl

Universitelerin/arastirma merkezlerinin
lisanslama, 6zel sektér Ar-Ge/inovasyon
projeleri ve diger bilgi ve teknoloji transferi
kanallariyla elde ettikleri gelirler (kaynagina
gdre ayri ayri)

Bolgedeki toplam arastirmaci sayisi (yiksek-
6grenim, kamu ve dzel sektdr icin ayri ayri ve
formal kalifikasyonlarina gére (doktora sonrasi
(post-doc), doktorall, yiiksek lisans dereceli,
lisans dereceli ve diger))

Akademisyen ve arastirmacilarin ISI Web of
Science'daki yayin sayilari

Yayin basina ortalama atif sayisi

Universiteler ve 6zel sektor tarafindan istindam
edilen Ar-Ge personeli ve arastirmaci sayilari
(tam zaman esdegeri cinsinden ayri ayr)

Bélgede kurulan inovasyona dayali yeni isletme
sayisl

) Toplam isletmeler icinde inovatif isletmelerin
arani

isletmelerin toplam cirolarinda Ar-Ge ve
inovasyona ayirdiklari pay

Oncelikli sektorlerde yapilan Ar-Ge ve inovasyon
harcamalarinin bélgenin toplam Ar-Ce ve
inovasyon harcamalarina orani

p) Oncelikli sektérlerde kurulan yeni isletme
sayisl

q) Oncelikli sektorlerde bolgeye cekilen yatirim
miktarlari

r) Oninkiibator, inkiibator, teknopark, inovasyon
merkezi, ISGEM’ler ve OSB'lerin doluluk oranlari

2.
a)

Sonuc gdstergeleri

Oncelikli sektorlerden elde edilecek gelir, bunun
bolgenin gayri safi yurt ici hasilasina orani;
yaratilan yeni istihdam ve ihracat rakamlari
(her biri icin ayri ayri)

Yeni kurulan inovasyona dayali sirketlerin
ve spin-off isletmelerinin yarattigi toplam
istihdam, elde ettikleri ciro ve ihracat tutarlari

Bdlgenin toplam ihracatindaki degisim
Bolgede kisi bagina diigen gelirdeki degisim

Bolgesel gd¢ gdstergelerindeki degisim

et 'Tl?i.l; b
il

Bélgesel inovasyon
performansi géstergelerine
ait veriler, niteligine bagli
olarak BAKKA koordinas-
yonunda ilgili kurumlarca
villik bazda il ve bélge
bazinda toplanarak analiz
edilecektir.
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8. Bati Karadeniz Bolgesel
Inovasyon Stratejisi Eylem Plani

Onemli Not: Bu Eylem Plani’'nda belirtilen her bir baslik altinda gerceklestirilecek calismanin planlanmasi,

yukaridaki stratejik atihm alanlarindaki ilgili bolimlerde belirtilen detaylara gére yapilacaktir.

Eylem Hedef Tarih  Sorumlu Uygulayici Katki saglayic
1. inovasyona Dayali
Kalkinmada Farkindalik ve
Uzlasmasinin Saglanmasi
1.1. Ar-Ge ve inovasyon
konusunda farkindahk
gelistirilmesi
1.1.1. Bélge genelinde ana
siniflarindan itibaren tim
okullarda, ilgili yas grubuna  Ocak T et T e [ . .
o , i Milli Egitim Il Bolge Universiteleri,
uygun icerikte inovasyon 2015'den BAKKA T
5 . Muadurlikleri  Inovasyon Platformlar
farkindaligi yaratic itibaren
etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi
1.1.2. Bélge Universitelerinde
inovasyon konusunun .
Inovasyon Platformlari,
farkli boyutlarda ele Ocak ) ,
) i Bdlge TSO'lar, 0SB
alinacagi konferans, 2015'den BAKKA L , o , .
, N Universiteleri yonetimleri, BSTB |l
seminerler, yarisma ve itibaren o
D Mudurlikleri, KOSGEB
senliklerin planlanmasi ve
diizenlenmesi
Milli Egitim I
1.1.3. Farkli paydas Mudurlikleri, Halk
kesimlerine yonelik olarak Ocal Egitim Merkezleri,
cak .
inovasyon ve 6nemine , Inovasyon Platformlari,
, , , 2015'den BAKKA L , ,
dikkat ¢eken billboard'lar ve b Balge Universiteleri,
itibaren
afisler hazirlanmasi ve bélge TSO'lar, 0SB
genelinde yayginlastiriimasi yonetimleri, BSTB |l
Mudarldkleri, KOSGEB
inovasyon Platformlari,
1.1.4. Bolge illerdeki yerel TSO'lar, 0SB
medyanin inovasyon Ocak yonetimleri, BSTB |l
, e , Yerel Medya o
ve inovatif girisimcilik 2015'den BAKKA curulus| Mudirlikleri, KOSGEB,
uruluslari .
konusunda yayinlarinin itibaren : Bélge Universiteleri, Milli

planlanmasi ve baslatiimasi

Egitim Il Mudurlukleri,
Halk Egitim Merkezleri




Eylem Hedef Tarih ~ Sorumlu Uygulayici Katki saglayic
inovasyon Platformlari,
_ Mayis TSO'lar, 0SB
1.1.5. Her yil Ekim ayinda , L , .
: : . 2015'den yonetimleri, BSTB Il
organize edilecek “Bati . o
. itibaren Mudurlikleri, KOSGEB,
Karadeniz Inovasyon , BAKKA B L . .
o (organizasyon Balge Universiteleri, Milli
Festivali"nin planlanmasi ve ST
. ) calismalarinin Egitim Il Madurlikleri,
gerceklestirilmesi " ,
baslatiimasi) Halk Egitim Merkezleri,
Yerel ve Ulusal Medya
inovasyon Platformlari,
1.1.6. “Bati Karadeniz Mart TSO'lar, 0SB
inovasyon Festivali” 2015'den yonetimleri, BSTB Il
kapsaminda “Bélgesel itibaren BAKKA Mudarlikleri, KOSGEB,
inovasyon Odiilleri"nin (duyurunun Bolge Universiteleri, Milli
organizasyonu baslatiimasi) Egitim il Mudarlikleri,
Halk Egitim Merkezleri
Bolge Universiteleri,
11.7. lllerde aylik “Yaratici Nisan o _.. . HalkEgitim Merkezleri,
o N i Milli Egitim Il :
Distnme Senligi"nin 2015'den BAKKA .~ TSO'lar, 0SB
~ : . Mdaddarlikleri o . .
diizenlenmesi itibaren yonetimleri, BSTB |l
Midurltkleri, KOSGEB
1.1.8. isletmelere yonelik , , L ,
B - Nisan TSO'lar Bolge Universiteleri,
diizenli inovasyon o
, , ... 2015den BAKKA ve 0SB BSTB Il Midrlikleri,
seminerleri ve etkinliklerinin | o )
, , _ itibaren Yénetimleri KOSGEB
organize edilmesi
1.2. Bolge halkinin
girisimcilie ve inovasyona
ozendirilmesi
) ‘ . Bolge Universiteleri,
1.2.1 Dénem sonu ‘Teknoloji ~ Mayis L ,
, . : Milli Egitim Il TSO'lar, 0SB
ve Tasarim'’ senliklerinin 2015'den BAKKA T o , .
B , N Mudarlikleri  yonetimleri, BSTB I
diizenlenmesi itibaren o
Muidarlikleri, KOSGEB
Bolge Universiteleri,
e Mayis . TSO’lar, OSB
1.2.2 “Inovatif Girisimcilik , BSTB Il o , .
., , 2015'den BAKKA . yonetimleri, BSTB Il
Yarismas!” organizasyonu . Miaddarlikleri o i
itibaren Mudurlikleri, KOSGEB,
inovasyon Platformlari
Bolge Universiteleri,
1.2.3 "Bati Karadeniz Mayis BSTRI TSO’lar, OSB
inovatif Girisimcilik Agi"nin ~ 2015'den BAKKA ~~ yonetimleri, BSTB I
. Midurlikleri o
kurulmasi itibaren Midurlikleri, KOSGEB,

inovasyon Platformlari
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Eylem

2. Universitelerin Bilgi
ve Teknoloji Uretme ve
Transfer Yeteneklerinin
Glclendirilmesi

Hedef Tarih

Sorumlu Uygulayici

Katki saglayic

2.1 Universitelerde Ar-Ge
faaliyetlerinin nitelik ve
niceliginin yikseltilmesi

211 Universitelerdeki
arastirmaci insan
kaynaginin giclendirilmesi
ve motivasyonun
yukseltilmesine yonelik
adimlarin atilmasi (5.3.2.1'de
siralanan faaliyetler
uyarinca)

Ocak
2015'den
itibaren

Bolge
BAKKA . , ,
Universiteleri

2.1.2 Universitelerde
arastirmanin etkin
finansmana yonelik
adimlarin atilmasi (5.3.2.1de
siralanan faaliyetler
uyarinca)

Ocak
2015'den
itibaren

Bdlge

BAKKA . , ,
Universiteleri

2.1.3 Universitelerde

Ar-Ge altyapisinin
gliclendirilmesine yonelik
adimlarin atilmasi (5.3.2.1de
siralanan faaliyetler
uyarinca)

Ocak
2015'den
itibaren

Bdlge
BAKKA . , ,
Universiteleri

2.2 On-inkiibatér,
inkibator ve teknoparkin
olusturulmasi

2.2.1 Bolge lniversitelerinde
on-inkiibator ve
inkiibatérlerin kurularak
etkinlestirilmesi

Mayis
2015'den
itibaren

Bolge
BAKKA . , ,
Universiteleri

BSTB il Midiirltikleri,
KOSGEB, TSQ'lar, 0SB
ybnetimleri, inovasyon
Platformlari

2.2.2 inkiibatorii en basarili
ve Ar-Ge/inovasyon
performansi en yiiksek

ilin Gniversitesinde
bélgeye hizmet verecek bir
teknoparkin kurulmasi

Ocak
2019'dan
itibaren

BAKKA

Bolge Universiteleri,
BSTB il Mudurliikleri,
TSO'lar, 0SB
yonetimleri, KOSGEB,
inovasyon Platformlari




Eylem Hedef Tarih  Sorumlu Uygulayici Katki saglayic
2.3 Universitelerde "Bilgi
ve Teknoloji Transfer
Birimleri"nin (BTTB)
kurulmasi
. Mart
2.3.1 BTTB modelinin Bélge
2015'den BAKKA L , ,
tasarlanmasi . Universiteleri
itibaren
2.3.2BTTB'lerde
gorevlendirilecek
L Mart )
profesyonel yonetici ve , Bolge
o 2015'den BAKKA L , ,
calisanlarin, konuya iliskin . Universiteleri
o , itibaren
gerekli bilgi ve deneyimle
donatilmasi
, inovasyon Platformlari,
: Haziran
2.3.3 BTTB'lerin , Bolge TSO’lar, 0SB
, . 2015'den BAKKA . , L , .
faaliyetlerine baglamasi tib Universiteleri yonetimleri, BSTB Il
itibaren
Mudarlikleri, KOSGEB
2.3.4 BTTB'lerin Ocal inovasyon Platformlari,
cak
koordinasyonunda “Bati , Bolge TSO'lar, 0SB
o . 20716'den BAKKA . , L _ .
Karadeniz I Melekleri tib Universiteleri yonetimleri, BSTB Il
itibaren
Ag1"nin kurulmasi Mudarlikleri, KOSGEB
3. Oncelikli Sektorlerde
Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerinin Nitelik ve
Nicelik Olarak Artirilmasi
3.1 Oncelikli sektorlerde
Ar-Ge ve inovasyon destek
programlarinin tasarlanmasi
ve uygulanmasi
) inovasyon Platformlari,
3.1.1 Sektorel Ar-Ge , ,
. Haziran TSO’lar, 0SB
ve Inovasyon Destek o , .
: 2015'den BAKKA yonetimleri, BSTB I
Programi'nin tasarlanmasi L
itibaren Mudarlikleri, KOSGEB,
ve baslatiimasi e .
Bélge Universiteleri
inovasyon Platformlari,
3.1.2 Pazarlama inovasyonu  Haziran TSO'lar, 0SB
Destek Programi'nin 2015'den BAKKA yonetimleri, BSTB |l

tasarlanmasi ve baslatilimasi itibaren

Muduirlikleri, KOSGEB,
Bolge Universiteleri
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Eylem Hedef Tarih  Sorumlu Uygulayici Katki saglayic
: inovasyon Platformlari,
3.1.3 Ar-Ge ve Inovasyon , ,
. » Haziran TSO'lar, 0SB
Mentor Destegi , L . i
, 2015'den BAKKA yonetimleri, BSTB I
Programi'nin tasarlanmasi | L
itibaren Mudurlikleri, KOSGEB,
ve baslatiimasi - . .
Bolge Universiteleri
3.1.4 Ar-Ge ve inovasyon inovasyon Platformlari,
Becerileri Gelistirme Eyldl TSQO'lar, 0SB
ve Deneyim Transferi 2015'den BAKKA yonetimleri, BSTB il
Programi’'nin tasarlanmasi  itibaren Mudarlikleri, KOSGEB,
ve baslatiimasi Bolge Universiteleri
3.2 Ar-Ge ve inovasyona
dayali kiimelerin
gelistirilimesi
3.2.1inovasyon Ocak Béliim 5.3.3.2'de
Platformlarinin kurulmasi ve 2015'den BAKKA listelenen paydas
faaliyetlerine baslamalari itibaren kurumlar
3.2.2 Bati Karadeniz
Arastirma Merkezleri ve Eyldl .
o , Inovasyon
Laboratuvarlari Birligi'nin 2015'den BAKKA
, . Platformlari
kurulmasi ve faaliyete itibaren
baslamasi
3.2.3 Platformlarin bolgesel |
cak .
kiimelere déndstirilmesi , [novasyan
) o 2018'den BAKKA
ve tiizel kisilige . Platformlari
itibaren
kavusturulmalari
3.3 Ar-Ge ve inovasyon aracl
kurumlarinin giiclendirilmesi
3.3.1 Bolgedeki TSO'larda
ve 0SB yonetim birimleri
biinyesinde “inovasyon , inovasyon Platformlari,
L Nisan TSO'lar o
Kapasitesi Gelistirme : BSTB Il Mudarlikleri,
. o 2015'den BAKKA ve OSB .
Birimleri"nin kurulmasi N . , KOSCEB, Bolge
o itibaren yOnetimleri L , ,
ve personele yonelik Universiteleri
gerekli kapasite gelistirme
faaliyetlerinin yiritilmesi
3.3.2 Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg I .
L Inovasyon Platformlar,
Mudurltkleri tarafindan Mart . )
_ , BSTB I KOSGEB, Bolge
aylk Ar-Ge ve inovasyon 2015'den BAKKA o , , :
N o . Mudurlikleri  Universiteleri, TSO'lar ve
biltenlerinin hazirlanmasi itibaren

ve bolge genelinde
dagitilmasi

0SB yonetimleri
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