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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Capraz Lamine Ahsap (CLT) kullanarak moduler ahsap yapi/ev Uretmek
amaclyla Kastamonu ilinde, Seydiler OSB’de bir fabrika kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dodrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik ve benzeri bir
aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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KISALTMALAR LISTESI

CLT : Cross Laminated Timber (Capraz Lamine Ahgap)
OGM : Orman Genel Mudurligu

Glulam: Glue Laminated Timber (Tutkalli Lamine Ahsap)
TUIK : Tirkiye Istatistik Kurumu
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KASTAMONU iLi MODULER AHSAP YAPIEV URETIM TESiSi (MOEV) ON FiziBiLITE
RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu CLT’den Modiiler Ahsap Yapi/Ev Uretim Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet CLT’den mamul Modiiler Ahgap Yapi/Ev

Yatinim Yeri (il - iige) Kastamonu ili Seydiler ilgesi Organize Sanayi Bélgesi
Tesisin Teknik Kapasitesi 50 bina/Yil (35.000 m%/Yil CLT)

Sabit Yatirnm Tutan 16.843.549 $ (USD)

Yatirm Suresi 1vil

Sektorin Kapasite Kullanim Orani %80 (Dtinya Ortalamas! Tahmini)

istihdam Kapasitesi 55 Kisi

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 6 Yil

16.23.02 Ahgap prefabrik yapilar ve ahsap taginabilir
evlerin imalati

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 41.20.03 Prefabrik binalar igin bilesenlerin alanda
birlestirilmesi ve kurulmasi

41.20.04 ikamet amagli ahsap binalarin insaat

ilgili GTIP Numarasi 44.18.99.10
Yatinmin Hedef Ulkesi Tiirkiye
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amacg 3: Sadlik ve Kaliteli. Amacg 4: Nitelikli egitim

yasam Amag¢ 17: Amaglar igin

Amag 7: Erigilebilir ve temiz | ortakliklar
enerji
Amag 8: Insana yakisir is

ve ekonomik blyiime
Yatirmin  Siirdiriilebilir Kalkinma

Amacglarina Etkisi Amag 9: Sanayi, yenilikgilik
ve altyapi

Amag 11: sdrdlrilebilir
sehirler ve topluluklar

Amac¢ 12: Sorumlu dretim
ve tiiketim

Amag 13: iklim eylemi

Amag 15: Karasal yagsam

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Goods/Services to be Produced

Investment Location (Province-
District)

Technical Production Capacity
Fixed Investment Cost
Investment Period

Capacity Utilization Rate
Employment

Payback Period of Investment

NACE Code of the Product (Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the Product

Target Country of Investment

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Other Impact

CLT Modular Building/House Manufacturing Plant

Modular Wooden Building/House constructed with Cross
Laminated Timber

Kastamonu Province, Seydiler Organised Industrial Zone
50 Buildings/Year (35.000 m3/Year CLT)

16.843.549 § (USD)

1 Year

%80 (Expected average in the World)

55 Persons

6 Years

16.23.02 Manufacturing of wooden prefabricated

buildings and wooden mobile homes

41.20.03 Assembly of prefabricated  buildings’
components on site.

41.20.04 Construction of wooden residential buildings.
44.18.99.10
Turkey

Direct Impact Indirect Impact

Goal 3: Good health and Goal 4: Quality education

well-being Goal 17: Partnerships for

Goal 7: Affordable and the goals
clean energy

Goal 8: Decent work and
economic growth

Goal 9: Industry, innovation
and infrastructure

Goal 11: Sustainable cities
and communities

Goal 12: Responsible
consumption and
production

Goal 13: Climate action
Goal 15: Life on land
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dunya’da, CLT’den mamul Modiler Ahsap Yapi/Ev sektoérinde tek katl kulibeden gdkdelene kadar
degisik yukseklikte ve boyutlarda mistakil binalar ve toplu konutlar imal edilmekte ve satiimaktadir.
Sektor ile ilgili parametreler asagida verilmigtir.

Sektér Kodu R

Sektér Tanimi Yapi Sanatlari ve Yapi Malzemeleri

Meslek Kodu R 27

Meslek Tanimi  Prefabrik ve Ahsap Yapilarin montaj ve Ticareti
Nace Kodu ve Tanimi

e 16.23.02 Ahsap prefabrik yapilar ve ahsap taginabilir evlerin imalati
o 41.20.03 Prefabrik binalar igin bilesenlerin alanda birlestiriimesi ve kurulmasi
41.20.04 ikamet amach ahsap binalarin ingaati

GTIP Kodu 44 18 99 10 (Ayni zamanda HS Code)
GTIP Tanimi Tutkallanarak Lamine Edilmis Kereste (Glulam ve digerleri)

CLT’den mamul Moduler Ahsap Yapl/Ev sektérinde asagida siralanan tarzda mastakil binalar ve
toplu konutlar imal edilmekte ve satiimaktadir.

e Yayla evi, kir evi gibi tek katli ve bahce icinde mustakil villalar, evler, kulibeler,

e SiT alani kuliibeleri ve bungalovlari,

e Sehir banliyélerinde bahge icinde mustakil tek kath veya dubleks villalar,

e Sehir disinda veya banliydlerde, icinde mustakil villalarin ve ¢ok katli toplu konutlarin oldugu
biyuk siteler ve komuniteler (communities) (*),

e Sehir iginde mustakil veya site icinde ¢ok katli yiiksek apartmanlar,

e Okullar,

e Devlet binalari,

e Spor salonlari,

o Kultlr ve sanat yapilari,

e Otobus ve veya tren gari binalari.

Mobil evler (Karavan gibi ¢ekilerek gotirilebilen, tekerlek Gzeri konteyner benzeri araglar), ve kiitik
evler (log house) bu gruba alinmamistir.

CLT’den mamul Modiiler Ahsap Yapi/Evler gerek imal edilis teknidi ve gerekse pazarlama tarzindaki
farkliliklar nedeniyle iki farkh gruba ayrilir:

a. Miistakil Villalar: Bunlar tek-aile evi olarak da anilirlar. Tek katli veya dubleks olabilirler.
Bu evler bir toplu konut projesi icinde ise Emlak Gelistirme Sirketleri (Real Estate
Developers) tarafindan 3 veya 4 tip olarak yaptirilir ve satilir. Musteri katalogdan veya
ziyaret ederek evleri gorur ve kendisine uygun olan tipi seger. Evin bulundugu yer bir site
veya komunite (Community) olabilir. Toplu konut projesi iginde olmayip da musteri
tarafindan kendi 6zel arazisi iginde yaptirilan mustakil villalarda ise Emlak Gelistirme Sirketi
degil, adina kisaca “Kurucu” (Builder, Installer) denilen Miiteahhitler devreye girer. Ozel
mustakil villalar tamamen musteri 6zel istegine gore (bespoke) imal edilir.

b. Cok kath yiiksek binalar: Cok katli binalar ister sivil konut ve isterse kamu binasi olsun
mustakil ve orta yikseklikte bina ise “Kurucu” Muteahhitler tarafindan musteri 6zel istedine
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gore (bespoke) imal edilir. Cok kath binalar bir toplu konut projesinin pargasi iseler veya
mustakil ancak “cok yiksek/cok katli” iseler bir Genel Miteahhit veya Emlak Gelistirme
Sirketi tarafindan 3 veya 4 tip daireler ve ofisler ile diikkanlar icerecek sekilde imal edilir ve
satilir.

Bu rapor esas olarak “Cok Katli YUksek Binalar’ segmentini analiz etmeye ydneliktir. Raporun
bundan sonraki boélimlerinde anlatimlarda sadece CLT ve Glulam kullanilarak imal edilen ¢ok katli
orta ylksek (mid-rise) veya ¢ok yuksek (high-rise) binalara yénelik analizler ve degerlendirmeler
yapilacaktir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tesvik sistemi; genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari, blyuk olgekli yatinnmlar ve
stratejik yatirnmlar olmak Uzere 4 ana baslikta degerlendiriimektedir. Tesvik sisteminden
yararlanmak igin asgari yatirim tutari, yatirrm yapilan sektor ve sektoriin stratejik 6nem duzeyi gibi
kriterler tesvik miktarinda énemli rol oynamakla birlikte Kastamonu 4. bdlgede bulunmasi sebebiyle
avantajli bir konumdadir. Ozellikle yatirrmin OSB (Organize Sanayi Bélgesi) icinde yapilmasi destek
oraninin bir sonraki seviyeye gore hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB yatirimlarinda
Kastamonu ili 5. bélgede bulunan iller ile ayni destek kosullarina sahiptir.

Bu kapsamda, kurulacak tesis asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.

Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti:
Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi:
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in dngoéralen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak
uygulanmasidir (Kastamonu’da gerceklestirilecek yatirnrmlarda OSB iginde yatirima katki orani %40,
vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatirnma katki orani %30, vergi indirimi orani %70).

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6édenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nca
karsilanmasidir (Kastamonu’da gergeklestirilecek yatirrmlarda OSB iginde 7 yil destek, OSB disi
yatirimlarda 6 yil).
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Faiz Destegi:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalari, 6ncelikli yatirimlar, stratejik yatinmlar ile AR-GE ve
cevre yatirimlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar icin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatinm kredileri igin saglanan bir finansman destedi olup tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin ddenecek faizin veya
kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnca kargilanmasidir (Kastamonu’da
gerceklestirilecek yatirimlarda TL kredisinde 4 puan, déviz kredisinde 1 puan).

Yatirnm Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi dizenlenmis buyuk olcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar, éncelikli yatinmlar ve
bolgesel desteklerden yararlanacak vyatirmlar igin yatinrm vyeri tahsis edilmesi seklinde
uygulanmaktadir.

Kastamonu ili igin yatirnm tegvik sistemi 6zet tablosu asagidadir.

Tablo 1: Destek Unsurlari-Kastamonu

Destek Unsurlari Kastamonu
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var
: OSB ve EB Disi 30
?Ie;_g_l . Yatirnrma Katki Orani (%) -
ndirimi OSB ve EB i 40
. OSB ve EB Disi 6 Yil
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi -
OSB ve EB Igci 7Yl
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
i¢ Kredi 4 Puan
Faiz Destegi
Do6viz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi)

2.3. Sektorun Profili

Sektdrde bir ahsap binanin bitirilmesi icin tedarik zincirinde 6 degigik Uretici grubu isbirligi
yapmaktadir.

Mimar: Mdusterinin istedigi sekilde bir bina/ev tasarlar ve tim mimari gizimleri yaparak kurucuya
aktarir. Bu ¢izimler gerektiginde igc-mimari detaylarini da igerir. Mimar, kurucu veya genel miteahhit
tarafindan angaje edilir.

Genel Miiteahhit: Binanin veya toplu konutun anahtar teslimi bitirimesinden sorumludur. ingaat
ruhsatl alinmasi, ingaat alaninin kazilmasi, temel atiimasi ve bitiriimesi, kurucu da dahil tim
taseronlarin bir zaman gizelgesine uygun olarak yonetilmesi, is bitiminde c¢evre dizenlemesi
yapilmasi, elektrik su havagazi baglantilarinin yapilmasi ve iskan alinmasi islerini yapar.

Kurucu: CLT ve GluLam kullanarak kaba insaatin bitiriimesinden/montajindan sorumludur.
Mimardan aldigi mimari projelere gore kaba insaatin statik hesaplarini ve G¢ boyutlu tasarimini da
kendisi yapar. Bu U¢ boyutlu tasarim, tim panel ve kirislerin birlesme/baglanma pozisyonlarini
(bitisik (abut), Ust Uste (Lap-joint) veya lamba-zivanali (spline joint)) tim baglanti elemanlarinin
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montaj pozisyonlarini, tum komulnikasyon hatlarinin gegecedi delikleri ve kanallari da icermek
zorundadir. Kurucu ¢ boyutlu tasarimi CLT tedarikgisine aktararak isi baslatir. Bu ¢ boyutlu
tasarimin patlamis detay resminde kag¢ adet CLT panel, GluLam kiri, kolon ve baglanti elemani
kullanilacagi boyutlari ve tipleri itibariyle bellidir. Dolayisi ile Kurucu kaba insaatta (lstyapi)
kullanilacak tim malzemenin planlanmasindan ve teminiden de sorumludur. Kurucularin bazilarinin
marangozluk fabrikalari vardir ve tim CNC iglerini (birlesme yerlerindeki lamba ve zivana
(mortise&tenon) ile delik ve kanallarin agilmasi) kendileri yapar. Orta Avrupa’da bazi marangozluk
fabrikalari tim diger taraflardan ayri bir tizel kisilik olarak érgitlenmislerdir ve sadece marangozluk
islerini (joinery and carpentery) icra eder.

CLT Tedarikgisi: CLT tedarikcileri genellikle ayni zamanda GluLam dreticisidirler. CLT
tedarikgilerinin buyuk bir kismi marangozluk (CNC) islerini de kendileri yapar. Ancak sektordeki en
biyuk firmalar (Binderholz, KLH) gibi) marangozluk isini taseron firmalara vermektedir. CLT Ureticisi
olup ayni zamanda Kurucu olan firmalar da olabilmektedir. Diinya’da CLT Uretimi yapan toplam 60
sirketten 12’si ayni zamanda Kurucu olarak ¢alismaktadir. Diinya’da hem CLT lreten ve hem de
Genel Miteahhit olarak anahtar teslimi is bitiren tek bir sirket bulunmaktadir (Katerra-USA).

Baglanti Elemanlan Tedarikgisi: Ahsap malzemeyi birbirine baglayan késebentler, ¢ok ylzeyli
konnektorler (hold-down), ézel ankraj-somun ve uzun yivli vida cesitleri sadece bu konuda
6zellesmis olan Dinya ¢apindaki firmalardan tedarik edilmektedir.

Diger Tedarikgiler: Bu grupta asagida belirtilen tagseronlar yer almaktadir:

e Kapi-Pencere Ureticileri: Bunlar sadece ahsap malzeme degil, ahsap géruntiisii verilmig
plastik, aliminyum veya ahsap kaplanmig aliminyum malzeme de kullanmaktadir.

e Cati ve Cephe Kaplama, Yali Baski, Séve (Cladding, Siding) Ureticileri: Bunlar dis cephede
musteri tercihine gbre ahsap, celik, plastik veya kompozit malzemeler kullanmaktadir.
Kullandiklari malzeme Yangin Yonetmeligine tabidir. Bu firmalar CLT panelin dis ylzeyinin
yangina karsi al¢ci-panel kaplanmasi, isi1, ses, su, buhar ve gaz yalitiminin yapilmasi isini
de ustlenmektedir. Bazi 6zel durumlarda CLT paneller fabrikadan kendi yalitimi Uzerine
takilmig olarak gelir. (Bazi CLT fabrikalari Termowood adini verdikleri kendi i¢inde 1sI ve
ses yalitimi yapilmis paneller Gretmektedirler).

e Asansor Tedarikgileri: Asansor standartlarina uygun asansor safti hazirlanmasi misteri
tercihine gore bastan belirlenir. Cok katli yiksek binalarda binanin kendisi CLT olmakla
beraber asansor safti betonarme perde duvar olarak yapilir. Cok katl ve ¢ok yiksek oldugu
halde CLT perde duvar ile yapilmis asansor safti da goérilmektedir. Asansoér safti
betonarme olacaksa bu is genel Miteahhit tarafindan Ustlenilir. Merdivenler de benzer
durumdadir. Bazi projelerde merdivenlerin betonarme olmasi istenir ve bu durumda genel
Muteahhit tarafindan Ustlenilir.

o Tesisatgilar: Elektrik ve elektronik tesisati, Su tesisati, Gaz tesisati, atik su giderleri, Hijyen
malzemesi (banyo ve mutfak), “Akilli Ev ve Yesil Bina” sartlarinin yaratilmasi igin intercom
sistemleri, GES panelleri, jeotermal isitma sistemleri, vb. tesisat¢i-taseronlar tarafindan
temin ve monte edilir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

CLT’den mamul Modiler Ahsap Yapilar sektériinde bir binanin komple ihra¢ edilmesi mimkin
olmadidi icin ihracata veya ithalata konu olan unsurlar sadece CLT paneller (marangozluk isleri
tamamlanmis ve ambalajlanmis olarak), GluLam kolon ve kirisler (marangozluk isleri tamamlanmis
ve ambalajlanmis olarak) ve ahsap baglanti elemanlari olmaktadir.

Tuarkiye'de bu Urlnleri ithal ederek CLT bazli ahsap binalar Ureten ¢ sirket bulunmaktadir. Bu
sirketler ile ylz ylize goérusulemedigi icin bunlarin insa ettikleri binalarin bir envanteri elde
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edilememistir. Bu sirketlerin web sitelerinden elde edilen resimlerden, buglne kadar yaptiklari
binalarin higbirinin gok katli yiksek bina olmadigi goértlmektedir. Dolayisi ile bu segment igin dig
ticaret verisi olusturmak mimkin degildir. Turkiye'den yurtdisina CLT’den ¢ok kath ylksek bina
kurulumu igin Mateahhitlik hizmeti bugun itibariyle s6z konusu degildir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uretim ve Kapasite:

Turkiye'de bugiine kadar CLT’den mamul ¢ok katl yiiksek bina tretimi olmamistir; mevcut CLT'den
mamul binalar en ¢ok iki katlidir. CLT, Glulam veya baskaca bir yapisal ahsap malzeme kullanarak
iki katin Ustlinde ahsap bina yapilmasi 24.03.2024 tarihinde yayinlanan “Ahsap Binalarin Tasarim,
Hesap Ve Yapim Esaslarina Dair Yonetmelik” uyarinca 01.01.2025 tarihinden itibaren mimkiin
olmakla birlikte “Turkiye Bina Deprem Yoénetmelidi” heniiz bu yénetmelidi dikkate alacak sekilde
glncellenmedidi icin hala mimkin dedildir. Tarkiye’de ahsap malzemeler kullanilarak ge¢miste
yapilmis U¢ kath tarihi konaklara rastlanmaktadir ancak bunlarin bugin dretilmesi Yangin
Yoénetmeligi agisindan mimkuin degildir. Sadece Anitlar Yuksek Kurulu 6zel izni ile tamir ve renove

edilebilmektedirler.

Turkiye’de CLT’den mamul ¢ok katli yliksek binalarin Uretilebilmesi icin agagidaki sartlarin olusmasi
gerekmektedir.

a. Turkiye Bina Deprem Yonetmeliginde Ahsap Binalarin Tasarim, Hesap Ve Yapim
Esaslarina Dair Yonetmelige uygun degisikliklerin tamamlanmasi,
b. Mukavemet testlerini yapacak akredite test laboratuvarlarinin kurulmasi.

Bu konulardaki son gelismeler asagida 6zetlenmisgtir.

Orman Genel Miudurlagu, yerli agag turlerinin mukavemet testleri ve standartlarinin olusturulmasi
icin Universiteler ve Marmara Aragtirma Merkezi (MAM) ile is birligi yaparak Anadolu Karagami ve
Kafkas/Toros Goknari Kizilagag, Sedir ve Sarigam’ini Avrupa standartlarina dahil ettirmistir.
Eurocode 5’e uygun ulusal mevzuat hazirlanmasi amaciyla bir uzman ekip kurulmustur. Ayrica, CLT
ve GluLam malzemelerinin sertifikalandiriimasi igin istanbul’da akredite bir laboratuvar insa edilmis,
tum calismalar tamamlandiginda, Turkiye'de yerli agaclardan uretilmis, uluslararasi standartlara
uygun ahsap yap! malzemeleriyle yliksek binalar insa edilebilecek ve bu siireg, kamu projeleriyle
desteklenerek 6zel sektoriin de harekete gegmesi saglanacaktir.

Yukarida bahsedilen islerin tamamlanmasi ile birlikte Turkiye’de yerli aga¢ kullanarak sertifikali CLT
ve GluLam dretmenin yolu agilmis olacaktir. CLT ve Glulam sertifikali olunca, bunlari kullanarak gok
katli yiksek binalari ingsa etmek icin yurtdisindan ithalat yapmaya da gerek kalmayacaktir. Ahsap
baglanti elemanlar lreten Diinya ¢apindaki iki firmanin Turkiye’de kurduklari sirketlerden bunlari
temin etmek mimkundur. TUrkiye’'de Uretim yapmak igin gerekli asgari sartlar yakinda tamamlanmis
olacaktir. Talep konusunda bir gelisme olabilmesi icin Devlet tarafindan CLT’den ylksek katl binalar
iceren toplu konut projelerinin baslatiimasi ilk adim olarak 6énemlidir. Zira 6zel sektérin harekete
gecmesi CLT binalarin taninmasina ve kabul gérmesine baglidir.

Talep Tahmini:

Glnimizde “CLT'den mamul c¢ok kath yiksek binalara” yurtici talep 6zel sektér yoniinden yok
seviyesindedir. Bu tip binalara talebin esas olarak kamu kesiminden gelmesi beklenmektedir. Bu
baglamda Orman Genel Midiirligii Osmaniye Orman isletme Sefligi hizmet evleri, depreme karsi
6nemli avantaj saglayan yapisal ahgap konstriksiyon sistemi (TS 647) ile yapimi sliren santiye
calismalari devam etmektedir. Deprem bdlgelerinde yapilacak toplu konut projelerinde betonarme
karkas yerine CLT binalara déndldigi takdirde, oldukga buyidk bir CLT panel ihtiyaci ortaya
cikacaktir. Kamu sektori dncu oldugu takdirde 6zel sektdriin de onu takip etmesi beklenmektedir.
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Fizibilite calismasinda, tam kapasitede 50 adet CLT apartmanin kaba insaatina yetecek 6l¢iide CLT
panel ve GluLam Kirig Uretebilen bir tesis modellenmistir. Bu apartmalarin her birinde 10 kat ve her
katta 2 adet ikiz daire bulunmaktadir. Her dairenin net kullanim alani yaklagik 100 m2'dir. S6z konusu
tesisin CLT ve Glulam igin toplam kapasitesi 35 bin m3 olarak hesaplanmistir. Deprem bdlgelerinde
CLT apartmanlar yapilmasina karar verildigi takdirde yillik 50 adet CLT apartman talebi olduk¢a
mutevazi bir varsayimdir.

2.6. Girdi Piyasasi
CLT bina kaba insaatinin girdileri sunlardir:

1. CLT paneller (marangozluk igleri bitmis olarak)
2. Glulam kolon ve kirigler (marangozluk igleri bitmis olarak)
3. Baglanti elemanlari

CLT Paneller:

Capraz lamine ahgap (CLT), birbiri ile dik agil olarak st Uste yapistirilarak sikistiriimis lamellerden
olugan yapisal ahsap Grinddir. Her bir lamelin kalinhdi en az 16 mm, bitmis Grinun (panel) kalinlig
ise en fazla 508 mm’dir. CLT panellerin eni ve boyu konusunda sinirlandirma bulunmamaktadir.
CLT panel boyutlar Uretici fabrikadaki yapistirma presinin boyutlari ile sinirhdir. Bazi fabrikalar 3.5
m * 20 m ebatinda panel presleyebilmektedirler. Paneller 3, 5 veya 7 lamelden olusmaktadir. En
dista kalan lameller uzunlamasina yerlestiriimis ve damar yoninde (boyuna) olmalidir. Enine
yerlestiriimis lameller ise damar yonine dik agida olmalidir. Lameller igin tercihen igne yaprakli ve
yumusak (coniferous and softwood) adaglarin kerestesi kullanilir. Genis yaprakh ve sert agaclarin
kerestesi ise nadiren kullaniimaktadir.

Sekil 1: CLT Panel

Kaynak: (Structural CLT Floor and Roof Design, Scott Breneman, Senior Technical Director — Project Resources and Solutions
Division, WoodWorks — Wood Products Council)
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GluLam kolon ve kirisler:

Kolon ve kiriglerin CLT degil fakat Glulam olmasinin nedeni iki Grinun degisik yuklere karsi
mukavemet dayanimidir. CLT, boyutsal kararlilik ve yanal yiiklere dayanim acgisindan daha
avantajlidir. Buna mukabil diisey yukleri tasima konusunda ise Glulam daha dayanikhdir. Glulam
Urtinlerde tim lameller damar boyuna paralel olarak birbirine yapistiriliriar.

Sekil 2: GluLam Kirig

Kaynak: (Structural CLT Floor and Roof Design, Scott Breneman, Senior Technical Director — Project Resources and
Solutions Division, WoodWorks — Wood Products Council)

Ahsap Baglanti elemanlar::

Baglanti elemanlari kolon, kiris ve panelleri birbirine baglamak icin kullanilan uzun giviler, uzun
vidalar, kdsebentler ve ¢ok ylzeyli konnektorlerdir.

Sekil 3: Ahsap baglanti elemanlari: a-Hold-down, b- Bracket, c-Bracket

@

R

Kaynak: (Canadian CLT Handbook

(b)

, 2019 Edition)
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Yurtici Piyasa:

internette yapilan bir aragtirma ile bu gin itibariyle Glkemizde ahgap ev-bina, kitik ev veya mobil
ev Urettigini ve sattigini beyan eden toplam 53 sirketin web sitesi saptanmistir. Ote yandan
PRODCOM TR 16 23 20 00 00 kodunda, TOBB veri tabaninda 62 firma, www.lonca.gov.tr sitesinde
ise 97 firma goriinmektedir. Bazi firmalarin web sitesinin olmadigi, bazilarinin ise bu segmentte aktif
olmadigi anlasiimaktadir. Web sitesine ulasilan firmalarin Grlinleri genel olarak su kategorilere
girmektedir:

e Ahsap karkas bungalovlar, kullbeler, evler, villalar,

e Kituk evler, villalar,

e Ahsap/kutik ve kagir karisik evler, villalar,

e Pergolalar, kamelyalar, sundurmalar, ahsap bahge mobilyalari ve benzerleri,
e Ahsap kamu binalari (en ¢ok 2 katl),

e Tasinabilir veya cgekilebilir (tekerlekli) ahsap kullibeler.

Bu firmalarin Urettidi her tirlG emlak, kamu binalari harig, bir kath veya 1.5 katli olup higbiri 2 katin
tizerinde degildir. Bungalovlar, kullibeler, evler ve villalar tarz olarak kdy evi, yayla evi veya SiT
alaninda kalan yazlik tesis formundadirlar. Apartman formunda ¢ok katli ahsap bir bina ile ilgili
bilgiye rastlanmamistir. Sirketlerin web siteleri incelendiginde, i¢lerinde CLT kullanarak ahsap bina
yapan sadece dort firma bulunmustur.

Bu firmalardan sadece bir tanesi Uretici olup, masif ahsap Urtnleri, Glulam kolon/kiris ve CLT panel
imal etmektedir. Diger (¢ firmanin kendi Uretimi olmayip, CLT panelleri ithal etmekte ve Tirkiye
icinde ahsap binalar insa etmektedirler.

Bu dort sirketin Turkiye’de bugline kadar inga ettigi yapilar daha ziyade villa, kamu binasi (mize,
evlendirme dairesi vb.) kulibe veya en ¢ok iki katl turistik bina formatindadir. Turkiye'de bugtine
kadar ¢ok katli apartman tarzinda CLT (ve veya Glulam) bina insa edilmemistir. CLT Ureten firmanin
yillik CLT ve Glulam Uretme kapasitesi 36.000 m? olarak bildirilmistir. Yilik CLT+Glulam panel ve
kiris ithalat rakamlari benzer ahsap esyanin ithalati ile ayni GTIP numarasi icinde (44.18.99.10)
raporlandigi icin Turkiye'’de CLT ve Glulam kullanilarak yilda Uretilen ahsap bina o&lgusiine
ulagsilamamaktadir.

Diger sirketlerin baylik kismi kUtik ev ve veya ahsap ev, kulibe Ureticisidir. Bunlar ahsap ev
Uretiminde masif ahsap kereste, plywood, OSB, MDF gibi girdiler kullanmislardir. Kiitiik evlerin bir
kismi gercek yuvarlak tomruk, bir kismi ise ortasina izolasyon malzemesi yerlestiriimis iki yarim
tomruk kullanilarak yapilmislardir. Bazi kutik evlerde tomruk yerine Glulam kiriglerden olusan
dikdortgen kutikler kullaniimistir.

Yurtici Fiyatlar:

Bazi firmalar fiyat 6nerilerini Web sitelerinde ilan etmiglerdir. Web sitelerinden alinan bilgiye gore
fiyatlar su araliklardadir:

Ahsap karkas ev: 10.000 — 48.000 TL/m?

Kitik Ev: 12.000 — 27.000 TL/m?
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Yurtdigi Piyasa:

Prefababrik Ahsap Bina Pazari, su anda 33,6 milyar $ degerinde olup, 6niimizdeki yillarda %5,5'in
Uzerinde bir bilesik yillik blyime orani ile bliylimesi beklenmektedir. Geleneksel prefabrike evlerin
yani sira, daha fazla ahsap gerektiren kiitlik evler, 6zellikle ABD'de 6nemli bir pazar segmenti haline
gelmis ve tercih edilen ahsap tirlerinin azalmasina yol agmistir. Avrupa pazarina bakildiginda
yaklasik 17,5 milyar $ degerindedir ve tahmin dénemi boyunca %3,5'in lizerinde bir bilesik yillik
bldyime orani kaydetmesi beklenmektedir (Mordor Intelligence, 2023).

Makaslar ve situnlar gibi mihendislik Grini ahgap bilesenleri, daha fazla dayaniklihk ve hafiflik
sunarak tasinabilirligi ve geri dénusturulebilirligi artirmakta, bu da prefabrike ahsap evlere olan talebi
artirmaktadir. Artan talebi karsilamak icin Ureticiler gam gibi alternatif ahsaplara yénelmektedir.
Ayrica, "Herkese Konut" ve "Tek Kusak, Tek Yol" gibi girisimler, konut ve ticari ingaatta buylimeyi
tesvik etmektedir.

Ahsap gibi ¢evre dostu malzemelerin benimsenmesi, binalarin karbon ayak izlerini azaltmakta,
maliyet tasarrufu saglamakta ve daha hizli ingaat sureclerini desteklemektedir. Ahsabin sicakligi ve
¢ok yonlulugu, celik ve camin daha soduk estetidiyle tezat olusturarak birgok kisi igin tercih edilen
bir segenek haline gelmektedir. Ancak pandemiyle artan insaat patlamalari, ahsap fiyatlarini
yukselterek yeni ev ingaatlarina 6nemli maliyetler eklemistir.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus yeri olarak Kastamonu ili, Seydiler ilgesi Organize Sanayi Bolgesi secilmistir. Bu bdlgenin
secilme nedenleri;

Tahsis bedelinin Kastamonu ilindeki diger OSB’lere gore daha uygun olmasi,

Mdusait bos parsellerin olmasi (Proje igin gerekli parsel biyikligi 10.000 m?),

OSB altyapisinin biylk 6lgiide tamamlanmis olmasi,

Kastamonu-inebolu ana yolu (D765) iizerinde olmasi, duble yol imkani, hizli ulagim,
Kastamonu’dan 33 km mesafede olmasi nedeniyle Kastamonu’'da mukim mihendis, teknik
eleman ve AR-GE calisanlarinin istihdam edilebilme olanagi,

inebolu limanindan 59,2 km mesafede olmasi sayesinde deniz yolu kullanim imkani,

o Seydiler-Kastamonu havalimani arasi 45 km olmasi,

e Kastamonu il sinirlari icinde 22 adet Orman Isletme Midiirliiklerine yakin olmasi,
hammadde temini i¢in yol yakinhigidir.

Sekil 4: Seydiler Haritasi

Sinop

Inebolu =T irkeli WA ancik

Gerze
Amasra
O
Bartin
o

ay :|
i O Seydiler

By 1

; 5 Boyabat .
(=}
oCavcuma - Hanta verileri 2020

Kaynak: (Google Map Harita Verileri)

3.2. Uretim Teknolojisi

CLT’den mamul Modiiler Ahsap Yapi prefabrike bir Griindiir. insaat sahasinda degil fakat fabrikada
(Off The Site) retilir ve demonte olarak insaat sahasina sevkedilir. insaat sahasinda énceden insa
edilmis olan betonarme temel (substructure) lizerinde montaji yapilir. Montaj bittiginde kaba insaat
(Superstructure) genel Muteahhit’e devredilir. Genel Mateahhit; kapi ve pencere takma, dis cephe
kaplama, ¢ati kaplama, elektrik, su, gaz, telefon, data hatlari ve kanalizasyon gider baglantisi islerini
yapacak olan taseron firmalari kullanarak bu isleri bitirir. Binanin tamamini temel atma giininden
ortalama 3 ay icinde bitirmek mimkiindir. imalatin biylik kismi fabrikada CLT ve/veya Glulam
uretilirken gecer. Kaba insaatin montaji en ¢ok 4 hafta icinde tamamlanir.

CLT’den mamul Moduler Ahsap Yapi/Evler genellikle iki tirde inga edilirler;

e Sadece CLT Panel Kullanarak insaat: bu durumda tiim dis duvarlar ve i¢ duvarlar “yiik
tasiyici duvar” (load bearing) olacaktir. YUk tasiyici duvarlardan bir kismi Perde Duvar
(Curtain Wall, veya Shear Wall) 6zelliklerini tagiyacak sekilde (daha kalin ve mukavim) imal
edilirler.

e CLT Panel arti Glulam Kiris/Kolon Kullanarak ingaat: bu durumda klasik bir betonarme
karkas binada oldugu gibi 6nce kolon ve kirigler dikilip sonra tavan tabliyeleri monte edilir.
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Daha sonra dis duvar panelleri ve i¢ duvarlar takilir. Binada en ¢ok yUk tasiyici unsurlar
kolon ve kiriglerdir. Bina ¢ok ylUksek ise ilave olarak perde duvarlar da konulabilir.

Sadece CLT panel kullanarak inga edilen yapilar ister mistakil (detached) ev/villa ve isterse ¢ok
katli apartman tarzinda olsun, iki farkh ingaat tekniginden birisi ile Uretililer (Canadian CLT
Handbook , 2019 Edition):

e Balon Karkas Yapi: Dis duvarlar tim katlar icerecek yukseklikte ve perde duvar
niteliginde Uretilirler. Montaj sirasinda énce perde dis duvarlar dikilir/¢catilir. Sonra ara kat
tabliyeleri dis perde duvara asilirlar. Bundan sonra i¢ duvarlar monte edilirler.

o Platform Karkas Yapi: Binanin énce ilk kati monte edilir, ilk kat bitince ikince kata gegilir
ve bu sira ile ¢ati katina kadar devam edilir. Bitirilen her kat bir sonraki kat i¢in baslangic
platformu teskil eder.  (Kolon/kiris kullanilan binalar sadece Platform teknigi ile insa
edilirler)

CLT panellerin disa bakan yizleri montaj 6ncesinde veya montaji takiben tercihe bagli olarak izole
edilir. Dig yuzeylerde tercihe ve ilgili insaat mevzuatina uygun olarak ses ve isi izolasyonu i¢cin EPS
strafor, yangin izolasyonu igin algi-panel, dekoratif gériinti icin degdisik sivalar veya ince ahsap
paneller kullanilir. Kullanilacak izolasyon/yalitim malzemelerinin nitelikleri ve kalinlklari Yangin
YoOnetmeligine ve standartlara uygun olmak zorundadir. CLT panellerin i¢ yuzeyleri, yangin
yonetmeliginin izin verdigi kosullar var ise dekoratif amagcli olarak agik (exposed) birakilir. Ancak
belli bir kat yiksekligini ge¢en binalarda i¢ duvarlarin da algi-panel ile kaplanmasi sarttir.

3.3. insan Kaynaklari

Kastamonu’da nufus artis hizina oranla yiksekokul, lisans, yiksek lisans ve doktora egitimli insan
sayisindaki artis nitelikli insan kaynagi teminine imkan tanimaktadir.

TUIK’in 2024 yili verilerine gére Kastamonu ilinin nifusu 389.000 kisi olmakla birlikte Seydiler
ilgesinin nufusu 4.796°dir. Agagdidaki tabloda Kastamonu ilinin nifus projeksiyonu yer almaktadir.
2024 nidfusuna bakildiginda ilerleyen dénemde az da olsa il nufusunda azalma goérulebilecektir
(TUIK, 2024). Seydiler ilge merkezinde konumlanan organize sanayi bélgesinde ise fabrika sayisi
giderek artmaktadir. Benzer sekilde Kastamonu organize sanayi bélgesine de 16 km mesafe ile
yakin konumda yer almaktadir. Mevcut organize sanayi bdlgesinin genislemesi ve yeni yatirnmlarin
gergeklesmesi durumunda ilge nifusunun olumlu olarak etkilenecegi 6ngoérilmektedir.

insan kaynaklari noktasinda nitelikli insan kaynadi énem arz etmektedir. Benzer fabrikalarin
sayisinin fazla olmasi, bélgede genel olarak aga¢ ve orman urlnlerinde ¢alisan bireylerin varlig
nitelikli insan kaynagdi bulunmasi noktasinda kolaylik saglayacaktir.

Tablo 2: Kastamonu Niifus Projeksiyonu, 2023-2027

Yil Kastamonu Seydiler
2023 388.990 4.796
2024 387.218 4.842
2025 387.136 5.084
2026 386.953 5.106
2027 386.698 5.148

Kaynak: TUIK, 2024

Kastamonu Universitesi Orman Fakdiltesinde Orman Endustrisi Miihendisligi ve Orman Miihendisligi
bélimleri ile Ahsap Kltirini Uygulama ve Arastirma Merkezinin yani sira insaat Mihendisligi
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Boliimii; Kastamonu Meslek Yiiksek Okulunda insaat Teknolojileri, bélimi, Kastamonu’'nun Arag
ilgesinde Rafet Vergili Meslek Yiiksek Okulu Ormancilik ve Orman Urlnleri bélimi sektére nitelikli
mesleki eleman yetistirmektedir.

Kurulmasi 6ngoriilen tesiste istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri (Brit
Maliyet) asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 3: CLT Fabrikasi Personel ve Ucret Plani — Beyaz Yaka

g .
. (7)) :
3% EE|2E 55 | 38 338 338
o > -> o> (OS] < = <= - =
Genel Miidir 1 100.000  100.000 2.919
Fabrika Mudiirii 1 75.000 75.000 2.189
Satis Pazarlama ve Lojistik Md. 1 60.000 60.000 1.751
Mali ve idari igler Md. 1 55.000 55.000 1.605
Mimar ve Tasarimci 2 55.000 110.000 3.211
Satin Alma Miidiirii 1 55.000 50.000 1.459
Muhasebe Sefi 1 30.000 30.000 876
isr\;?n Kaynaklari ve Ozliik igleri 1 30.000 30.000 876
Satis-Pazarlama Yetkilisi 5 30.000 150.000 4.378
Lojistik Yetkilisi 1 25.000 25.000 730
Satin Alma Yetkilisi 2 25.000 50.000 1.459
S$ofor/Kurye/Ofis Elemani 1 17.002 17.002 496
Sekreter 1 17.002 17.002 496
Toplam 19 769.004 22.446

17/24



T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 4: CLT Fabrikasi Personel ve Ucret Plani - Mavi Yaka

= ©

8 > S £ £

s T S 5 3 3

© = = |

s > |2 |EE| 8% | 2% | £%

a : 5 gf If 1§ if

= r & SR <= <= <=
Vardiya Amiri 1 1 2 25.000 50.000 1.459

—_
—_
N

Hammadde kabul ve kayit elemani 17.002 34.004 993
Keresteleri konveyor banta yiikleme

1 1 2 17.002 34.004 993
elemani

X-CUT S400 (Hatali boliim kesim isi)

gl 1 1 2 20.000 40.000 1.168
operatoru

EUROZINK-1700 (FingerJoint

. - . X 1 1 2 20.000 = 40.000 1.168
birlestirme) operatorii

MULTIPLAN 4V-S200 planya operatorii 1 1 2 20.000 40.000 1.168

X-CUT S400 (En ve boy kesim

. g 1 1 2 20.000 @ 40.000 1.168
makinasi) operatorii

Lamel hazirlik, tutkallama ve panel

- 1 1 2 20.000 40.000 1.168
kurma operatori

X-Pres 12 operatorii 1 1 2 20.000 @ 40.000 1.168
Panel r'!a!fil ve CNC'ye hazirlama 1 1 2 20.000 40.000 1168
operatoru

CNC operatori 1 1 2 25.000 50.000 1.459
Kumlama Makinasi operatorii 1 1 2 20.000 40.000 1.168
Paketleme ve Forklift Operatorii 2 0 2 20.000 40.000 1.168
Montaj Sefi 1 0 1 25.000 25.000 730
Montaj teknikeri 4 0 4 17.002 68.008 1.985

Yardimci isletmeler Yetkilisi

(Kompresér, Heating) 1 0 1 25.000 = 25.000 730

Mekanik Bakim Teknikeri 1 1 2 20.000 40.000 1.168

Elektrik ve Elektronik Bakim Teknikeri 1 1 2 25.000 50.000 1.459

Toplam | 22 14 36 736.016 @ 21.483

Maaslar Toplam (Beyaz Yaka + Mavi 55 1.505.020 43.929
Yaka)

Oglen Yemegi 55 100 132.000 3.853

Ulasim 55 150 198.000 5.779

Genel Toplam 55 1.835.020 | 53.562
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Arazi-Arsa, Bina-insaat, Makine ve Teghizat gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida
verilmistir. Hesaplamalar yapilirken yilda iki vardiyada 50 adet bina (35.000 m? panel) lretebilecek
kapasitede bir fabrikanin Seydiler OSB icinde kurulmasi varsaylmistir. Yerlesim planindan
hareketle kapali alani yaklagik 7.500 m2 ve toplam alani 10.000 m?2 olan bir arazi yeterli olmaktadir.
Fabrikanin kapasite 6lgegi segilirken akademisyenlere ve makina Ureticisine de danisiimistir. Kiigik
fabrikalarin kapasitesi 7.000 m3/yil civarinda, blyulk fabrikalarin kapasitesi ise 120.000 m3/yil ve
Ustlinde olmaktadir. CLT’nin ilk Uretildigi bolge olan Orta Avrupa’da 7.000 m?® dlgegine, ¢ok az
saylda da olsa en eski igletmelerde rastlanmakta olup bunlar artik butik isler (Country house gibi)
yapmaktadir. Blyik gapli devlet isletmelerinin ihalesine (toplu konut ihaleleri) girebilmek igin tesis
kapasitesinin en azindan 30.000-35.000 m?3 dlgeginde olmasi gerekmektedir. Yilhk 35.000 m3 CLT
ile yilda 10 katli, 20 daireli, toplam 2.000 m? net kullanim alani olan 50 bina yapilabilmektedir.

Tablo 5: Sabit Yatirnm Tutan

Sabit Yatirirm Tutari $
Bina 1.789.987
Arazi (Seydiler OSB iginde, 10.000 m?*320 TL/m?) 93.403
Fabrika ingaati (7500 m2) 1.696.584
Makina 15.000.000
Toplam 16.789.987

4.2. Yatinnmin Geri Déniig Siiresi
Tarkiye’de modern anlamda ve tam tesekkllu bir CLT bina Uretim tesisi olmadigi igin yatirimin geri

dénus suresi ile ilgili, gecmiste gerceklesmis bir veri elde edilememistir. 4 yil icinde tam kapasiteye
gecebildigi takdirde yatirimin geri dénus suresinin 6 yil olacagi tahmin edilmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Yatirim konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi degildir.

Yatirim konusu olan CLT dretim tesisi kuruldugu boélgede yaratacadi istihdam sayesinde bdélgeye
olumlu katki yapacaktir. Ayrica CLT Uretiminin kendine 6zgl bir yan sanayi yaratmasi
beklenmektedir. Bu yan sanayiler icinde tomruk bigme, kereste Uretimi, tutkal Gretimi, baglant
elemanlari Uretimi ve nakliye sayilabilir. Boylece alt tedarikgilere yeni is sahasi yaratilacagindan
daha kuigtik ve orta Olgekli firmalar desteklenmis olacaktir.

S0z konusu yatirim teknoloji seviyesi yiiksek bir Griin oldugundan bélgede hem ortadgretim hem de
yuksekogretim bazinda egitim niteliginin artmasina destek saglayacaktir. Bolgedeki egitim kurumlan
ile yapilabilecek anlagmalarla dgrencilere isyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, 6grenciler
tesvik edilebileceklerdir. Ozellikle bdlgedeki ilgili mesleki ortadgretim programlari bu yolla
canlandirilabilir ve cazibesi artabilir.
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EK-1: FiZIBILITE CALISMASI iCIN GEREKLI OLABILECEK ANALIZLER

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6niimizdeki donem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikien sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnin bir birim Uretilmesi igin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesab!

Tesis igsletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin élgimd asagidaki
formdal ile gergeklestirilebilir:

Yatirimin Karlih@i= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi ©6ngoérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Doénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkd Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-k)t) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giciinu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Form0li asagida yer almaktadir:

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guicind gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asadida yer almaktadir:

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Bagsa Bas Noktasi

Basa basnoktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa
bagnoktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa Bags Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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EK-2: YERLI/ITHAL MAKINE-TECHIZAT LISTESi

Birim

; . Birimi F.O.B R Toplam - =
Ithal Makine / Maliyet . ligili Old
Toshizat Adi  Miktan (Adet, kg, | Birim (KD?I barig, Malivet (KDV Lo A
¢ m3 vb.) Fiyati ($) TL) & Harig, TL) g
. . Birimi .. .. o P <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi ttart m? \;b )g, (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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