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ONSOz

Cankiri ili Eldivan ilgesinde kurulmasi planlanan Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sera
Organize Sanayi Bolgesi projesi icin yapilan fizibilite calismasi ile proje sahasinda
ayrintill  calismalar vyapilarak ileri teknolojili tam otomasyonlu topraksiz sera
yatinmlarinin yapilacagi sera alanlar ile Uretilen Grlinlerin islenerek katma dedere
donistirilmesini saglayacak sanayi yatirimlari igin sanayi alanlarinin yer alacagi genel
yerlesim plani olusturulmustur. Bu planlama kapsaminda altyapi maliyet kalemleri
hesaplanmistir. TDIOSB'ye iliskin sabit yatirim dénemi ve isletme dénemi maliyetlerinin
hesaplanmasi ve gerekcelendirilerek belirlenmesi, mali ve teknik inceleme ile TDIOSB
yonetiminin uygulamasi gereken mali yonetim prensipleri belirlenmeye calisiimistir.
Ayrica projenin ulusal, sektorel ve bolgesel kalkinma amaglarina uygunlugu ve sektor
yatirrmcilarinin dikkatini gekmek Uzere yatirrm yapmanin avantajlari, faydalanilabilecek
tesvik ve destekler gibi hususlar ortaya konulmustur.
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YONETICI OZETI

Cankiri Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi; Cankiri ili Eldivan
ilcesi Cami mabhallesi sinirlar igerisinde olup, Cankiri il merkezine 10 km, Eldivan ilge
merkezine 2.750 metre uzaklktadir. Proje alani Cami Mahallesi sinirlari icerisinde
bulunan 179 ada 75, 76 parsel, 178 ada 85 parsel ve 152 ada 380 parselin bir kismi
olmak Uzere toplam 961.33 dekarlik alani kapsamaktadir.

Cankiri ili Eldivan ilgesi Ankara iline yakin konumuyla, tarima elverisli topraklari ile tarim
ve hayvancilik sektorlerindeki potansiyeli ile éne cikan bir ilcedir. Sebze Uretimi ve
meyvecilikte Cankir ili basta olmak Uzere, Ankara ve civar illerin ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Projeyle, Eldivan ilcesinde “Kent Tarimi” modelini destekleyerek
yerinde Uretim ile ilgenin, ilin ve Ankara ili basta olmak Uzere civar illerin gida ihtiyacinin
karsilanmasini  sadlayacak, seracilik sektoriinii gelistirecek, yeni teknolojilerin
uygulanacadi, yiksek verim ve yilin 11 ayi kesintisiz Gretimin hedeflendigi, cevreye
uyumlu, yeterli blyuklikte, alt yapisi saglanmis, atik yonetimi ile sifir atik ilkesini
benimseyen ve sirdirilebilir gida Uretimini sadlayan kimelenme modeli
olusturulacaktir.

TDIOSB proje alaninin 794,34 dekarlik kismi sera ve sanayi icin retim alani olarak
ayrilmistir. Sera parsel alani 743,51 dekar olup, buyuklikleri 10-12.8 dekar arasinda
degisen toplamda 70 adet sera parseli planlanmistir. Sanayi parsel alani ise 50,83 dekar
olup, biyuklikleri 3.2-5.6 dekar arasinda dedisen ve seralarda Uretilen Urinlerin
islenmesi, kurutulmasi, paketlemesi ve depolamasi ile konu ile ilgili imalat sanayine
iliskin tesislerin yer alacadi sanayi parselleri planlanmis olup, toplamda 11 adet sanayi
parseli olusturulmustur.

TDIOSB'de kurulacak seralarin isitiimasinda dogalgaz enerji kaynagi kullanilmasi
planlanmaktadir. TDIOSB'de seralarin ve diger tesislerin en énemli ihtiyaclarindan biri
olan icme, sulama ve kullanma suyu ihtiyacidir. TDIOSB alani igerisinde planlanan
teknik alanlarda su kaynadi icin sondaj kuyulari alan icinde acilacak olup elde edilen
yeralti suyu teknik alt yapi alanindaki su depolarina iletilecektir.

Bu projede Cankiri Valiligi (il Ozel idaresi) projenin kurulus gorevini yiriiten ana
kurumdur. Dider proje ortaklan Eldivan Belediyesi, Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi,
Cankiri Ticaret Borsasi, Cankiri Ziraat Odasi, projeye kendi ihtisas alanlarina goére
destek vermeleri 6ngorilmektedir.
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Cankiri Eldivan TDIOSB projesinin gerceklesmesi icin éngériilen yatinm maliyetleri;
« Etit, Proje ve Mihendislik Giderleri (3.550.000,00 TL)
 Altyap! Uygulama Maliyeti (226.565.000,00 TL)
« Ust Yapi Uygulama Maliyeti (40.515.000,00 TL)
 Arazinin Satin Alinmasi (0)
Uzerinden hesaplanmistir. (Toplam:270.630.000,00 TL)

Kurulus stirecindeki gerekli harcamalar miitesebbis heyeti olusturacak kurucu kurum
ve kuruluglarin mitesebbis heyette bulunduracaklari her bir temsilci icin hisse
oranlarina gore Uyelerinden alinacak katihm paylarindan karsilanacaktir. 2024 yil igin
yeniden dederlenen katihm pay tutari Gye basina 911.415,17 TL olup, miitesebbis
heyeti olusturan 15 Uye icin toplam 13.671.227,55 TL katilim pay! tahsil edilecek olup,
bu tutar TDIOSB'nin 6z kaynadi olarak kullanilacaktir. Proje planlama asamasinda
TDIOSB'deki sera ve sanayi parsellerinin yatirimcilara 6n tahsisi yapilacak ve belirlenen
m2 birim fiyati lizerinde yatirimcilara arsa satisi yapilarak gelir elde edilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi Kredi Destegdi; Cumhurbaskanlidi Strateji ve Biitce Baskanhdi
tarafindan yatinm programina alinan TDIOSB'lere 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri
Kanun 14 Uncli maddesi kapsaminda genel idare ve altyapi giderlerinin tamami igin
kredi destedi saglanmaktadir. Bu kredi TDIOSB'lere de %3 faiz orani ile 3 yill anapara
O0demesiz, 10 yil anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere toplam 13 yil vadeli olarak
kullandinimaktadir.

Sonug olarak; Cankiri Eldivan TDIOSB projesinin dogru ve kéarl bir proje olup olmadigini
degerlendirmek (izere oncelikle bolgede gerceklestirilebilecek yatirnmlar ile ilgili 6n
finansal analizler yapilmistir. Bu analizlerde, TDIOSB proje yatirminin Fayda/Maliyet
Orani % 1,76, yatinmin Geri Odeme Siiresi 2 Yil 6 Ay, I¢ Karlilik Orani (IKO) %19 ve
Net Bugiinkii Degeri (NBD) 91.564.673,80 TL olarak hesaplanmistir.

Turkiye'deki ve bolgedeki diger sabit sermaye yatirimlari ile karsilastirildiginda,
TDIOSB alaninda gerceklestirilecek yatirmin daha karli, geri déniis siiresinin daha
kisa ve ic karliik oraninin oldukca yiiksek oldugu gorilmustiir. Bu kapsamda projenin
ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligi ortaya konmustur.
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FizIBILITE KUNYESI

a.

AN NN N NN

Proje Kimlik Karti

. Temel Proje Verileri

Proje Adi: Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi Fizibilite Raporu

Sektor/Alt Sektor : Tarm-Bitkisel Uretim/Seracilik

Proje Sahibi Kurulus : Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
Uygulama Yeri : Cankart ili Eldivan ilgesi Cami Mahallesi
Uygulayici Birim : Cankirt Valiligi (Il Ozel idaresi)
Maliyet ve Temel Kalemler : Asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 1: TDIOSB Maliyet ve Teknik Kalemler

Sayi Temel Kalemler Maliyet ($)*
1 Arazi Bedeli 0,00
2 Etiit, Proje ve Miihendislik 102.898,55 $

Alt Yapi Uygulama
3.1 Yol imalatlari

3.2 Kazi-Dolgu kesfi
3.3 Yagmur Suyu imalati 6.567.101,45 $
3.3 Icme ve kullanma suyu imalati
Elektrik ve Telekom imalati

3.5 Atik Su Imalati

3.6 Su Sondajlari

Ust Yapi Uygulama
4.1 idari bina

4 4.2 Sosyal ve ticari tesis 1.174.347,82 $
4.3 Cevre duvari
4.4 Girig/guvenlik

Genel Toplam 7.844.347,83 $

*Kasim 2024'te yapilan hesaplamalar icin ABD Dolar kuru 34,50 baz alinmistir.

Planlanan Ciktilar: Cankiri ili Eldivan ilgesi Cami mahallesi sinirlari igerisinde yer alan 961,33 dekar
mera vasifli arazide Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasiyla proje
alaninda;

70 adet Sera Parseli

Uriinlerin islenmesi ve paketlenmesine yonelik 11 adet Sanayi Parseli
Bolgenin sevk ve idaresini saglayacak idari ve sosyal tesis alani,
Ar-Ge ve Egitim Tesis Alani,

Lojistik Merkezi

Ticaret Merkezi

Teknik Alt Yapi alanlari planlanmistir.
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v Genel Takvim ve Baslama-Bitig Tarihi: 2024 yilinda etiit ve planlama ve fizibilite calismalar yUrittlen
projenin, 2025 vyilinda proje calismalarinin tamamlanmasi alt yapi ingaatlarina baglamasi
planlanmaktadir. Altyapinin tamamlanmasi ile Gst yapilarin baslamasi ve 2027 yilinda Uretime
gecmesi 6ngorilmektedir.

ii. Amag ve Gerekge

Cankiri ili Eldivan ilcesi Ankara iline yakin konumuyla, tarima elverigli topraklari ile tarim ve hayvancilik
sektorlerindeki potansiyeli ile 6ne cikan bir ilcedir. Sebze lretimi ve meyvecilikte Cankiri ili basta olmak
lizere, Ankara ve civar illerin ihtiyaclarini karsilamaktadir. Ozellikle yazlik ekilis yapilan ilcede ortii alti
seracihdin gelistiriimesine katki saglayacak ve modern seracilik Gretimini tetikleyecek Tarima Dayall
Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi TDIOSB) projeyle asagidaki hususlar amaclanmaktadir;

Tablo 2: Amaglar

Tlcedeki dirtii alt yetigtiridlifi gelitirerek topraksiz iler teknolojili
serachk tiretimini destekdeyverek ilceyi Gretim dssii haline getirmek

Tanma elverigli olmayan alanlann tanmsal Gretime kazandinlmas:
{ ve kit kaynaklann modern teknildere verimli kullandmasiyla birim
alandan en yiksek verimin saflanmas

Birim alandan katma deder yiiksek driinlerin dretilecadi topraksiz
ve iler teknolojili seralann kurulmas icin alt yapimin olusturulmas:

Uriinlerin islenecedi, paketlenecedi ve muhafaza edilecegi
sanayi tesislerinin yer aldid@ tanm sanayi entegrasyonumnu
sadlayan bir kiimelenme modelinin olusturulmas:

Yerli ve Yabana Yatnmolara yatinm ortamimin sadlanmas,
tedarik, lojistik, alt yapi ve list yam gibi sorunlanna tek durak
ofis sistemiyle organize coziimlern gelistinlmesi

Bilgenin sosyo-ekonomik ve ekonomik kallonmasina gigli bir katha
sadlanmas ve dzelikle kadinlara ve geng niifusa istihdam yaratilmas:

Kent Tanm modeliile Ilin ve civar illerin yas sebze ve meyve ihtiyaamin
kargilanmas: yamnda, tiretilen katma degedi Griinlerin uluslararas

pazarlara ihracabimn sajlanmasi
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ili. Yapilan is Tanimi

Cankiri ili Eldivan ilcesinde kurulmasi planlanan Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi
Bolgesi projesi igin yapilan fizibilite calismasi ile proje sahasinda ayrintili galismalar yapilarak alanin genel
yerlesim plani olusturulmustur. Bu plana kapsaminda altyapr maliyet kalemleri hesaplanmistir.

TDIOSB'ye iligkin sabit yatinm dénemi ve igletme dénemi maliyetlerinin hesaplanmasi ve
gerekcelendirilerek belirlenmesi, mali ve teknik inceleme ile TDIOSB yénetiminin uygulamasi gereken
mali yonetim prensipleri belirlenmeye calisiimistir. Ayrica projenin ulusal, sektérel ve bdlgesel kalkinma
amaclarina uygunlugu ve TDIOSB ‘de yatinm yapmanin avantajlari, faydalanilabilecek tesvik ve destekler
gibi hususlar ortaya konulmustur. Tim bu sonuglarin belirlenebilmesi icin kapsamli bir literatir
arastirmasi yapilmis ve gerekli olan veriler glivenilir kaynaklardan derlenmistir. Fizibilite raporu tiim bu
galismalarin sonucunda da hazirlanmigtir.

iv. Uzun ve Kisa Dénemli Amaglarla iliski (Kalkinma Plani, Ulusal Strateji Belgeleri,
Stratejik Plan, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar (SKA'lar vb.)

Cankiri ili Eldivan ilgesinin gelisimi kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde Tarima Dayali Ihtisas
Sera Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) projesinin ulusal, sektérel ve bdlgesel kalkinma amaglarina
yonelik politika ve programlarla iliskili ve uyumlu oldugu tespit edilmistir.

“Turkiye Yiizyllinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deder (ireten,
geliri adil paylasan, istikrarli, giiglii ve miireffeh bir Tiirkiye” vizyonu ile hazirlanan On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028); Tarnim sektoriinde sanayiyle etkilesimi daha yiiksek bir yapi icinde gida arz
giivenliginin saglandigi, verimliligin artirildidi, risklere karsi dayanikh bir Gretim yapisi tesis edilecegi
belirtilmistir. Tarimda kaynaklarin bilingli kullanimi ve stirdiiriilebilir yonetimi icin stratejiler gelistirilecek
ve yeni teknolojilerden faydalanilmasina yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

On ikinci Kalkinma Planinda da Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi projesinin
kurulmasi ile ilgili bire bir 6rtlisen en 6nemli politika ve tedbirler; bitkisel Gretimde planli Uretime
gegilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak verimin vyikseltiimesi ve basta nifusu ylksek
biyiksehirlerde olmak lizere 6rti alti yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla tretim artiriimasidir. Diger bir
politika ve tedbir ise, ortii alti yetistiriciligine yonelik mevcut seralarin modernize edilmesine ve modern
seralarin kurulmasina yatirrm ve isletme finansman destedi saglanacak, jeotermal sera organize tarim
boélgesi sayisinin artiriimasidir. Ayrica Organize Tarim Bolgelerinin (OTB) sayisinin artirilmasi amaciyla
yatinmlar hizlandinlmistir.

Yine, Tarim ve Orman Bakanligi Stratejik Planinin (2024-2028) temel amaci; arz talep dengesini gdzeten
planh Gretim yapisiyla, uluslararasi rekabet glictini artiran, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini
¢6zmiis, verimliligi yliksek, stirdirilebilir bir tarim ve orman sektoriiniin olusturulmasidir. Tarim-sanayi
entegrasyonunu gelistirmeye yonelik OTB'lerin kurulacagi ve desteklenecedi belirtiimektedir. Eldivan
Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesi modern teknolojik seralarin kurulmasi ve
yiiksek katma degere sahip olan (rtinlerin Uretilmesi, kent tarimi ve 6rti alti yetistiriciligin artirimasi,
kadin ve genglere istihdam sadlamasi ve Bakanli§in hibe programlarindan yararlanarak yatirimcilarin
isletmelerini insa etmesi strateji planlariyla ve 2024-2028 kalkinma hedefleriyle uyumluluk
gostermektedir. Bu projeler kirsal kalkinma hedefleri ve OTB'lere yonelik hedeflerle tamamen uyum
icerisindedir. Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028) TR82 Bdlgesi 2024-2028 Bolge Planlariyla
da uyumludur.

v. Finansman Kaynagi ve Plan

Eldivan Tarma Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinin kurulus siirecindeki gerekli
harcamalar miitesebbis heyeti olusturacak kurucu kurum ve kuruluslarin mitesebbis heyette
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bulunduracaklari her bir temsilci icin hisse oranlarina gére Uyelerinden alinacak katiim paylarindan
karsilanacaktir. 2024 yili icin yeniden dederlenen katilim payi tutan Gye basina 911.415,17 TL olup,
mitesebbis heyeti olusturan 15 lye icin toplam 13.671.227,55 TL katiim payi tahsil edilerek Cankiri
Valiligi Il Ozel idaresi adina acillan banka hesabina yatirilacaktir. Bu sekilde il dzel idaresi hesabina
yatirilan meblag, TDIOSB tiizel kisilik kazandi§inda TDIOSB ‘ye devredilir. Bu katilim payi tutarindan;
TDIOSB'nin kurulus asamasinda gerceklestirecedi etiit, yer secimi, proje ve miihendislik ve danismanlik
vb. giderleri kargilanacaktir.

Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesinin tiizel kisilik kazanmasinin ardindan, bu
fizibilite calismasinda hesaplanan projenin sabit yatinmi tutan ile ilgili ihtiyac duyulan finansman igin
4562 sayill “Organize Sanayi Bolgeleri Kanunun” 14. Maddesindeki “"OSB'nin yetkili organlari projenin
kesif tutari ve genel idare giderleri ile ilgili olarak, Bakanliktan kredi talep edebilirler.”, “(Dedisik fikra:
18/6/2017-7033/48 Md.) OSB'lere faaliyetleri icin gerekli olan ve Bakanlikca uygun goriilecek projeler
igin kredi verilebilir.” Hiklmlerine gére kredi kullandiriimaktadir. Bu kredi yilik %3 faizli olup, 3 yili
anapara ddemesiz, kalan 10 yili anapara ve faiz 6édemeli olarak toplam 13 yildir. Bu nedenle hazirlanan
Fizibilite Raporu projemizin alt yapi yatirmlarina finansman saglamak amaciyla Tarim ve Orman
Bakanlig'na sunulacak ve uygun bulunmasi halinde Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
Cumhurbaskanligr  Yatinm Programina teklif edilmek {(izere Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce
Baskanligina gdnderilecektir.

Projenin genel bitceden desteklenmemesi durumunda; yatinm ddnemi harcamalar ve igletme
sermayesi ihtiyac fizibilitede hesaplanmis olup, hesaplanan bu rakamlar iizerinden TDIOSB'nin ortak
alanlarda gerceklestirecedi yatirnmlar da dahil edilerek belirlenen tutar (izerine kar payi konularak toplam

alana béliinmek sureti ile m2 birim satis fiyati bulunmustur. Sera ve sanayi parselleri TDIOSB miitesebbis
heyetinin belirleyecedi usul ve prensiplere gére ydnetim kurulu tarafindan yatinmcilara 6n tahsisi yoluyla
tahsis edilecek ve 6n tahsis sdzlesmesi yapilarak uygun pesinat ve ddeme kosullariyla arsa tahsislerinin
yapllabilecedi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 4562 sayill “Organize Sanayi Bolgeleri Kanunun” 12. Maddesinde belirlenen OSB gelirleri
sunlardir;

a) Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslann verdikleri katiima paylari.
b) Katiimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katilim paylari ve hizmet Karsiliklari.

¢) OSB alt yapi ve sosyal tesislerinin ihalesi icin hazirlanan dosyalarin satis bedelleri Ile bélge
iginde kurulacak olan igletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri.

d) Yonetim aidatlari.

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri.
f) Arsa tahsisi ve satisindan sadlanan gelirler.

g) Badslar.

h) Bolge ortak mulklerinin kira ve hizmet gelirleri.

iy Banka faizleri.

j) Gecikme faizleri.

k) Ilan ve reklam gelirleri.

I) Diger gelirler
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vi. Proje Analiz Sonuglari (Alternatiflerin karsilastiriimasi)

Tablo 3: TDIOSB Projesi Analiz Sonuglari

Projesiz Durum | Secilen Alternatif

Yatirnm Tutan Atil Alan 270.630.000,00 TL
Net Bugiinkii Deger Atil A 91.564.673,80 TL
(Ticari/Ekonomik) i Alan -20%073

ic Karlihk Orani Atl A %19
(Ticari/Ekonomik) I Alan °

Geri Odeme Siiresi Al A 2116 A
(Ticari/Ekonomik) i Alan oAy
Fayda/Maliyet Orani (Ticari) Atill Alan %01,76

v’ Atll alanlarin tarimsal iiretime kazandiriimasi

Parasallastirlamayan Onemli Atl Alan v Kaynaklarln etkin ve verimli kullanimi ile
Fayda ve Maliyetler katma deger yaratilmasi

v" Proje alaninin seracilik merkezi haline
gelmesi

v" Bélgenin sosyo-ekonomik ve ekonomik
kalkinmasina giglii bir katki saglanmasi

Rakamsallastirilamayan Onemli Atil Alan v’ Kadinlar basta olmak {izere kadinlara ve
Hususlar geng niifusa istihdam yaratiimasi

v Yerli ve Yabanci Yatirimcilara yatirim
ortaminin saglanmasi

vii. Etiit Bilgileri

v' Etldi Hazirlayan Birim ve Etlidiin Hazirlanig Tarihi: Targim Grup Kasim/2024
v’ Etiit Hakkinda Yetkili Kisi / Iletisim Bilgileri : Melih ORAL (Ziraat Mih.)
b. Projenin Gerekgesi

Birim alana diisen sermaye ve isgiicii acisindan en yogun uygulama tarimda ortQ alti yetistiriciligidir.
Turkiye seracihidi son vyillarda biylk yatinmc gruplarin da sektore girmesiyle hizl bir gelisim
gostermektedir. Bugiin lilkemizde 854.600 (da) alanda seracilik faaliyeti strdirilmektedir.

Seraciligin; her dénem kaliteli ve taze meyve-sebze sunmasi, alandan yiiksek verim almasi, istihdami
artirmasi ile yapim ve Uretim asamasinda dider sanayi kollarinin gelismesine katkida bulunmasi 6nemli
tarimsal faaliyetlerden biridir. Tiirkiye’de seracilik yaygin olarak geleneksel yontemlerle yapilimaktadir.
Bu durumda da bitki isteklerine uygun olmayan elverigsiz ortamlar goriilmektedir. Son donemlerde alanin
ozelliklerine ve taleplerine bagli olarak yetistiricilik sekli ve Uriin cesitliliginde artis gézlenmektedir. Bu
kapsamda dikkat ¢eken uygulamalardan birisi de teknolojik sera uygulamalaridir.

Teknolojik sera; modern uygulamalarin yer aldiji, sera o6rtli malzemelerinde ve iklimlendirme
sistemlerinde yiliksek teknolojili Griinlerin kullanildidi, ic ortam kosullarinin otomasyon sistemler ile
kontrol edildigi alanlardir. Bu tiir seralarda kimyasal ila¢ kullaniimaz, yerine iyi tarim uygulamalar
benimsenir. Bu sayede hem kaliteli Grlinler elde edilir hem de yiiksek verim saglanir, seracilik
faaliyetlerine olan ilgi ve sera yatirmlar artmaktadir.

Eldivan ilgesi, 85.251 dekarlik toplam tarim alani ile Cankiri ilindeki toplam tarim alaninin %3,87’sini
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olusturmaktadir. Eldivan’da genis bir iiriin yelpazesinde sebze iretimi yapilmaktadir. Ilcede sofralik
domates, beyaz lahana, kavun, taze fasulye ve karpuz gibi Griinler yogun olarak Uretilmektedir. Sebze
Uretimi kadar meyve cesitliligi de oldukca fazladir. Kiraz, Eldivan'da 6ne cikan meyve olarak dikkat
cekerken, Amasya elmasi, armut, ceviz, erik ve badem (retimi de dnemli bir yer tutmaktadir. Ayrica,
Eldivan’da tahil grubu, yem bitkileri ve kuru baklagiller de Gretilmektedir.

Cankiri ili Eldivan ilgesi mikro klima &zelligi gosteren bir iklime sahip olup, sinirli sayida 6rti alti sebze
ureticiligi faaliyetleri yiritilmektedir. ilcede seraciigin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda Eldivan
Belediyesi'nce projelendirilen “Eldivan Model Sera Projesi” kapsaminda kurulan seralarla, ilgedeki
ciftcilere uygulamali olarak driin cesitliligi, kontrolli tarim yontemleri, yiiksek verim ve yilda g farkl
Urin elde edilebilecedi gosterilmesi amaclanmaktadir. Bu proje, “Bati Karadeniz Bolge Kalkinma
Programi' kapsaminda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan uygulanmakta olan Bati
Karadeniz Kalkinma Programi (BAKAP) kapsaminda finanse edilmis ve Eldivan Belediye Baskanligi
tarafindan yuritilmistir. Bu projeyle, kullanilmayan tarim arazilerinin dederlendirilmesi, (retici
gelirlerinin artirimasi ve ilgenin seracilikta 6n plana gikarilmasi hedeflenmistir. (Fotograf 1-2)

Cankiri ili Eldivan ilgesinde kuiglk 6lgekli 6rtii alti seracilik faaliyetleri, orta ve biiyik dlgekli ileri teknolojili
topraksiz seracilik isletmelerinin yer alacagi Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi
projesiyle gelistirilecektir. Projeyle, Eldivan ilcesinde “Kent Tarimi” modelini destekleyerek yerinde Uretim
ile ilgenin, ilin ve Ankara ili basta olmak Uzere civar illerin gida ihtiyacinin karsilanmasini saglayacak,
seracilik sektoriinii gelistirecek, yeni teknolojilerin uygulanacadi, yiiksek verim ve yilin 11 ayi kesintisiz
tretimin hedeflendidi, cevreye uyumlu, yeterli buyiklikte, alt yapisi sadlanmis, atik yonetimi ile sifir atik
ilkesini benimseyen ve siirdirilebilir gida tretimini saglayan kiimelenme modeli olusturulacaktir.

TDIOSB'de (iretilen yas sebze meyve ile sanayi tesislerinde islenen, kurutulan, dondurulan vb. katma
dederi artan urlinlerin Filyos limani Gizerinden Rusya ve dider (lkelere ihracat sansi olacaktir.

Fotograf 1: Eldivan Ilcesinde Kurulan Topraksiz Sera Goériiniimii
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Fotograf 2: Eldivan Ilcesinde Topraksiz Serada Gilek Yetistiriciligi Goriiniimii

i. Projenin Hedef Kitlesi

TDIOSB alanlarinda bulunan sera alanlari ve sanayi tesisleri basta olmak iizere ticari ve sosyal donati
alanlarinda dogrudan 1.000 kisinin, dolayl olarak da 2.000 kisinin istihdami saglanacaktir. Emek yogun
olan seracilikta istihdam edilecek kisilerin %75'i kadin istihdami olacaktir. Ayrica projenin hedef aldigi
kitleler;

Yerli ve Yabanal Yatinmcilar; TDIOSB ‘de yatinm yapmak amaciyla yerli ve yabanci yatinmcinin
talebi ve taahhldi alinacaktir.

istihdam Edilecek Yore Halki; TDIOSB alanlarinda bulunan seralarda ve sanayi tesislerinde, sosyal
alanlarda olmak lizere lretimin her asamasinda yaklasik 1.000 kisinin istihdami s6z konusu olurken,
dolayl olarak da yaklasik 2.000 kisi bu proje ile birlikte istihdam edilecektir

Proje ve Miihendislik Biirolari; Projenin tasariminin hazirlanmasi, etiit ve mihendislik calismasi
yapacak yeterli bilgi ve tecriibeye sahip biirolar ile sonrada arazide uygulanmasini yapacak miiteahhitler
projeye katki saglayacaktir.

Perakendeciler; TDIOSB alanlarinda iretilen driinlerin %25’k kismi yerel ve bélgesel pazarlara
satilacadi planlanmaktadir. Bu sekilde yerelde ve bolgede faaliyet gosteren perakendeciler uygun
fiyatlara kaliteli Griin bulacak olup, satislarindan yiiksek gelirler elde edilecektirler.

Lojistik Firmalar; TDIOSB alanlarinda (retilen ve satisa hazir hale gelen driinlerin ulusal ve
uluslararasi pazarlara ulasimini sadlayacak lojistik firmalarinin varli§, ilcedeki tasimacilik sektdriiniin
canlanmasina énemli bir katki saglayacaktir.
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Zirai Giibre ve Bitki yetistirme Ekipman Bayileri; TDIOSB alanlarinda faaliyet gdsterecek seralarda
Uretim, toprakh ve topraksiz kiltiir ortamlarinda gerceklestirilecektir. Bu silirecte, seralarda bitki
yetistirme ve biyitme icin gerekli olan elemanlara (6rnedin, cocopit gibi bitki yataklari, gibre,
dezenfektan vb.) siirekli ihtiyac duyulacaktir. Bu durum, ilcede yeni bir is kolunun ortaya ¢ikmasina yol
acacaktir.

insaat, Makine ve Ekipman Sektoriindeki Firmalar; TDIOSB alanlarinda yapilacak altyapi ve
Ustyapi insaat isleri ile seralar ve sanayi tesislerinde kullanilacak plastik 6rtli, yapi malzemeleri, aletler,
yedek parcalar ve makinelerin tedarigini saglayacak firmalar, bolgeye énemli bir destek sunacaktir.

c. Projenin Tanimi ve Kapsami Projenin Tanimi

Cankir Valiligi (Cankiri Il Ozel Idaresi) énciiligiinde yiiriitilen projenin etiit, planlama ve fizibilite
calismalan Eldivan Belediyesi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Cankiri Il Tarim ve Orman
Miidiirligi ve Eldivan Ilce Tarim ve Orman Midiirligi tarafindan yiiriitilmektedir.

Bu proje kapsaminda Eldivan ilcesi Cami Mahallesi sinirlari icerisinde Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera
Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi igin Bakanlik onayini almak (zere; bdlgenin yer segimin
onaylanarak tiizel kisilik kazanmasina kadarki basvuru sirecinin gerektirdigi is ve islemlerin belirlenmesi,
mevcut durum analizi, Tarma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) Yénetmeligine
uygunlugunun, kurumsal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yénden uygulanabilirligi ile bélgesel ve ulusal
diizeyde etkilerinin ortaya konulmasi amaci ile calismalar yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda TDIOSB'nin
kurulmasi planlanan Cankiri ili ve Eldivan ilgesinin sosyo-ekonomik verileri analiz edilmis, bdlge
politikalari ve sektorel politikalar incelenerek bdlgenin gelecedine ydn veren kurumsal yapilar ve yatirim
karari icin 6nemli olan ekonomik ve ticari analizler yapilarak projenin yapilabilirliine yonelik fizibilite
sonuclari ortaya konmustur. Tim bu analizler ile birlikte TDIOSB fikrinin kaynadi ve bu analiz edilen
unsurlara uygunlugu degerlendirilmistir.

Projenin Genel Amaci

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDIOSB), kamu tiizel kisi veya kisilerince kurulan ve
tarim ile sanayi sektorlerinin entegrasyonunu saglamay hedefleyen bir yapidir. Bu bolgeler, bitkisel ve
hayvansal Uretimi igeren tarima dayali sanayi girdilerinin desteklenmesi, gelistirilmesi, Urinlerin
paketlenmesi, islenmesi ve muhafaza edilmesi siireglerini kapsar. Ayrica, rekabet edebilirligi artirici
nitelikte surdirilebilir ve kaliteli hammaddenin teminini saglamayi, tarim ve sanayi entegrasyonunu
gelistirerek sektorel verimliligi artirmayl amaglamaktadir.

Tarimsal {retim ile tarima dayali sanayi entegrasyonunun en yiiksek diizeyde sadlandidi proje, seracilik
yatinmlarinin bélgeye cekilmesi, yatirmcisina pazara acgilma, lretimde verimlilik ve karllik saglanmasi
ile cesitli avantajlar sunmaktadir. isletmelerin ulagim, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi
ortak alt yapi hizmetlerinden birlikte yararlanabilecekleri imkanlari saglayan tiizel kisilik ile gevre ve
ulasim gibi asgari altyapi sartlarinin tek bir elden yonetilmesi sadlanmaktadir. Boylelikle tarimsal
Uretimdeki rekabet gticli artarken, birlikte hareket edebilme kiiltiriinin gelismesi ile tarimdan elde edilen
katma deder de artinlabilmektedir. Diger taraftan tarima dayali ihtisaslasmanin gelismesi kirsal alanda
istihdam artirmaya ve dolayisi ile kirsal niifusun yerinde Istihdamina da olanak saglamaktadir

Tanma Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi projesiyle, Eldivan ilgesi modern seracilik
kiimelenmesini saglayarak Kent Tarimi Modeline 6rnek bir iretim (ssi haline gelecektir. Bu proje Gankiri
ilinin ve Eldivan ilgesinin tarimdaki yeni yiiz( ve vizyonuyla yatinrmcilar icin de cazibe merkezi haline
gelecektir.
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Projenin Amaci

Cankiri ili Eldivan ilcesi Cami Mahallesi sinirlari icerisinde yer alan 961,33 dekar mera vasifli arazide ileri
teknoloijili, topraksiz seralarin yer aldi§i Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi kurulmasi ve
buna baglh sanayi gelisiminin sadlanmasi, katma dederi yiiksek (iretimin saglanmasi ve istihdam
yaratiimasi amaglanmaktadir.

Projenin Tiirii

Cankiri ili Eldivan ilgesinde topraksiz, dogalgazla isitmali, ileri teknolojik sera igletmelerinin ve Griinlerin
islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer aldidi, Tarim-Sanayi entegrasyonunun saglanmasina yonelik
Tarima Dayal Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi kurulmasidir.

Projenin Bilesenleri

Bu proje 3 6nemli ana bileseni bulunmaktadir. Gligli bir kurumsal yapi, uygun arazi secimi ve yatirimci
profili ve 2 yardimal bileseni bulunmaktadir;

+ Kurumsal Yapi; Giigli bir kurumsal yapinin kurularak Tiizel kisiligin olusturulmasi igin il ve
ilgedeki Kurum ve Kuruluglarin katihmi saglanmaldir..

+ Proje Alani; Seralari ve sanayi parsellerinin yer alacagi uygun genislikte ve lokasyonda arazi
secimi yapilmalidir.

* Yatirnmcilar; Projenin en 6nemli bilesenlerinden biri de yatinnmailardir. Bolgeye yatinm yapmak
isteyen yatinmcilara projenin saglayacadi faydalar, tesvik, destekler ve avantajlari ile ilgili tanitimlar
yapilarak projenin gériintrlGgi arttinimaldir.

+ Teknik Altyap; Arazi ve alt yapi galismalarina yonelik yollar, atik su sebekesi, icme ve kullanma
suyu sebekesi, yagmur suyu sebekesi, elektrik ve Telekom hatlari, 1sitma sistemi ve drenaj hatlari, soguk
hava depolari, sanayi tesisleri, egitim merkezi, sosyal ve ticari tesis alanlari, idari binalar kurulmalidir.

Finansman Destegi; Proje finansmaninda en 6nemli nokta Tarim ve Orman Bakanhginin kredi
destegidir. Yatinm programina dahil edilerek projenin finanse edilmesiyle krediyi %100’e kadar hibeye
doniisebilecektir. Ayrica yatirimcilara yonelik Ustyapilarla ilgili yine Tarim ve Orman Bakanlidi'nin hibe
destekleri ve Ziraat Bankasi'nin kredi destekleri bulunmaktadir.

Proje Alani

Cankin ili Orta Anadolu'nun kuzeyinde, Kizihrmak ile Bati Karadeniz ana havzalari arasinda yer alan
Cankiri, 40° 30' ve 41° kuzey enlemleri ile 32° 30' ve 34° dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. ilin
komsulari batida Bolu, kuzeybatida Karabiik, kuzeyde Kastamonu, doguda Corum ve giineyde Ankara
ile Kirikkale'dir (T.C. Gankiri Valiligi, 2023).

Eldivan ilcesi Cankiri'ya 18 kilometre uzaklikta olup, il merkezinin giiney batisinda kurulmustur. Ilce
topraklarinin kuzeyinde Korgun, dogusunda Cankiri, glineyinde Ankara ve batisinda Sabanozii ilgesi
vardir. 346 km Kkarelik bir yiizélciimiine sahiptir. Ilcede halkin baslica gecim kaynaklari tarm ve
hayvanciliktir. Karasal iklimin egemen oldudu yazlar sicak kiglari sojuk ve karli geger (T.C. Eldivan
Kaymakamligi, 2023).
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Harita 1: Gankin Ili Eldivan Ilcesinin Lokasyon Haritasi

Vi KASTAMONU

Cankiri ili Eldivan ilcesinde Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinin kurulmasi icin
Cami mahallesi sinirlari igerisinde bulunan toplamda 961,33 dekar mera vasifli arazi secilmistir (Fotograf
3).
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Fotograf 3: Eldivan Ilcesi TDIOSB Proje Alanindan Goriiniim

Proje Uygulama Yeri ve Alanin Biiyiikliigii

Cankiri Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi Projenin uygulama yeri; Cankiri ili
Eldivan ilgesi Cami mahallesi sinirlari igerisinde olup, Cankiri il merkezine 10 km, Eldivan ilge merkezine
2.750 metre uzakliktadir (Harita 2-3).

Harita 2: Eldivan TDIOSB Yer Bulduru Haritasi

CANKIRI MERKEZ
Nufus: 216.362

Planlama Alanina

Uzaklik: 10 kilometre
G,
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Harita 3: Eldivan TDIOSB Yer Bulduru Haritasi

&

ELDIVAN ILCESI
NuUFus: 5.986

Planlama Alanina
Uzaklk:2750 metre

o f i Y o Y |

i

Eldivan Ilcesinin en yakin kéyleri olan Ciftlikkdy’e 2.340 metre ve Seydikdy'e ise 2.830 metre
mesafededir. Ayrica Cankiri- Eldivan ana yoluna 300 metre uzakliktadir.

Harita 4: Eldivan TDIOSB'nin Karayoluna Uzakligi

fo,]
b

S ELDIVAN-CANKIRI YOLU

" Planlama Alanina - 2 -
Uzaklk:300 metre L e

e

EUDIVAN
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Harita 5: Eldivan TDIOSB'nin Kdylere Olan Uzaklik Haritasi

Ciftlikkoy Koyu
Niufus: 146

Planlama Alanina
Uzaklik:2340 metre

Seydikdy Koyl
NiGFus: 195

Planlama Alanina
Uzaklik:2830 metre

Planlama alani olarak secilen ve yukaridaki haritalarda gosterilen TDIOSB proje alani; Cami Mahallesi
sinirlari igerisinde yer alan 179 ada 75 parsel, 273.035 m? bulyukligindeki 179 ada 76 nolu parsel,

248.564 m? biyukligindeki 178 ada 85 nolu parsel ile 152 ada 380 parselin 432.760 m?lik kismindan
olusan toplam 961,33 dekarlik mera vasfindaki arazidir.

Fotograf 4: Eldivan Ilgesi Cami Mahallesi TDIOSB Lokasyonu
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Uygulama Siiresi

Projenin uygulama siiresi yaklasik olarak 3 yil 6 ay olarak hesaplanmistir. Eldivan Tarima Dayall Ihtisas
Sera Organize Sanayi Bolgesinin kurulus siirecinin 6 aylik siirede tamamlanmasi, proje ve mihendislik
tasarimlarinin 6 aylik siirecte tamamlanmasi, alt yapr yapim isinin 1,5 yillik siirecte tamamlanmasi
planlanmaktadir. Alt yapi yapim isinin tamamlanmasi ile birlikte yatinmcilara tahsisi yapilan sera ve
sanayi parsellerindeki st yapilarin tamamlanmasi 1 yillik siireci bulacagi tahmin edilmektedir. Ileriki
boélimlerde projenin igleyisi ile ilgili is planinda gosterilmistir.

Projenin Teknik Icerigi

Projenin toplam alani 961,33 dekardir. Tarim ve Orman Bakanldinca hazirlanan, 25.11.2017 tarih ve
30251 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirliie giren, Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Yonetmeligine gore; proje alaninda asgari sera parsel buyUklikleri 25.000 m? olarak
belirlenmistir. Ancak 04 Ekim 2022 tarih ve 31973 sayili resmi gazetede yayinlanan “Tarima Dayall Ihtisas
Sanayi Bolgesi Yénetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yénetmelik” hiikiimlerine gére, TDIOSB'lerde
parsel buyikltkleri icin en az 10.000 m? yani 10 dekar (da) alt sinir olarak yeniden belirlenmistir. Bununla
birlikte kapall sera alani iginde en az 5.000 m? yani 5 dekar (da) olmasi gerektigi de ayni yonetmeligin
8 inci maddenin 3 (incli bendinin b fikrasinda belirtilmistir. Bélgedeki yatirnma profiline, yatirmci sayisina,
yatinm kabiliyetine ve karliidinda ylksek olmasi g6z oniinde bulundurulmus olup, minimum sera
parselinin 10 dekar olarak olusturulmasi planlanmistir.

TDIOSB alani olarak belirlenen arazi ile ilgili olarak TDIOSB ydnetmeligindeki kriterlere gére planlama
yapllmis ve arazi kullanimina iliskin dagiim tablosu cikarilmistir. Tablo 2'ye gore asadidaki parseller ve
teknik alt yapi alanlari olusturulmustur;

% Sera parselleri :%77,03
% Sanayi parselleri : %5,20
< Ortak Donati Alani :%7,60

v' Teknik alt yapi alani (Isi Merkezi, Sulama ve Kullanma suyu sondajlari ve depolar)
Idari ve sosyal alan

Yesil alanlar

Tir parki alani

Egitim alani

Ticaret alani

Ibadet alani

A N N N Y N N

Atik su aritma tesisi
v" Trafo

< Yollar :%9,90
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Tablo 4: Eldivan TDIOSB Arazi Kullanim Tablosu

ARAZI KULLANIM DAGILIMI TABLOSU

ONERI IMAR PLANI
KULLANIM ADI S
BUYUKLUK (m2) ORAN (%)
CALISMA ALANLARI
OSB Parselleri (Uretim Alani) 743.510.465 77,3 77,3
Sanayi Tesis Alani 50.837,900 52 52
ORTAK DONATI ALANLARI
idari Hizmet Alani 9.329,718 0,97
Sosyal Tesis Alani 2.431,241 0,25
Pasif Yesil Alan 28.403,34 2,95
Kati Atik Tesisleri Alani 6.955,514 0,72
Teknik Altyapi Alani 2.608,462 0,27
Atik su Aritma Tesis Alani 14.642,967 1,52 7.6
Trafo Alani 137,5 0,01
I::nlfamyon, Makine Parki ve Garaj 2,238,028 0,23
Mesleki ve Teknik Egitim Alani 2.169,798 0,22
OSB Ticaret Alani 2.567,515 0,26
Ibadet Alani 1.977,986 0,2
ULASIM
9,9
Yol Alani 93.524,513 9,9
GENEL TOPLAM 961.331,343 100 100

TDIOSB proje alaninin 794,34 dekarlik kismi sera ve sanayi igin tretim alani olarak ayrilmistir. Sera
parsel alani 743,51 dekar olup, bliyiklikleri 10 -12.8 dekar arasinda dedisen toplam da 70 adet sera
parseli planlanmistir. Sanayi parsel alani ise 50,83 dekar olup, blyiklikleri 3.2 -5.6 dekar arasinda
degisen ve seralarda Uretilen Griinlerin islenmesi, kurutulmasi, paketlemesi ve depolamasi ile konu ile
ilgili imalat sanayine iliskin tesislerin yer alacagi sanayi parselleri planlanmis olup, toplamda 11 adet

sanayi parseli olusturulmustur.
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Eldivan TDIOSB'de planlanan sera ve sanayi parsellerinin oranlari Tablo 5’ de gsterilmistir.

Tablo 5: Eldivan TDIOSB Uretim Alani Kullanim Tablosu

Planlama
TIOSS Alan: Sayi Yiizélgiimii (m2) Parsel Byiikliikleri Oran (%)
(m2) (min.-maksi.)
Sera Parselleri 70 743.510,46 10.000-00-12.883,13 93,6
Sanayi Parselleri 11 50.837,90 3.200,00-5.659,12 6,4
TOPLAM 81 794.348,36 100

TDIOSB'de kurulacak seralarin istilmasinda dodalgaz enerji kaynadi kullanilimasi planlanmaktadir.
Eldivan'da 1sinma, Cankiri ve TR82 Bolgesi geneline benzer sekilde, adirlikli olarak soba ve kalorifer ile
saglanmakta iken, 2021 yilinin son geyreginde ilgeye dogalgaz hizmeti gelmistir. Kargaz Dogalgaz
Dagitim A.S. tarafindan dagitimi ve isletilmesi yapilmakta olup, TDIOSB'ye dagitiminin yapilmasi icin
talepte bulunulacaktir. Bu nedenle seralarinda isitiimasinda temiz enerji kaynagi olmasi nedeniyle
dogalgaz enerji kaynadi kullanilacaktir. Fizibilite de planlama dodalgaza gore yapilmistir.

Ayrica uygun yer bulunmasi durumunda seralarin isitiimasi ve elektrik eneriji ihtiyacinin karsilanmasi igin
yenilenebilir enerji kaynadi olan gilines eneriji sistemi (GES) kurulabilecektir. TR82 Bélgesi‘ndeki giines
enerjisi potansiyeli Tirkiye'deki difer bolgelerle kiyaslandiginda diisik kalmasina ragmen, TR82
Bolgesindeki Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinin glineslenme siireleri Tirkiye geneli ile kiyaslanirsa
bariz farkliliklarin ortaya cikmaktadir. Ornegin, Elektrik Isleri Etiit idaresi Genel Midirliginiin verilerine
gore Tirkiye icin en uzun glineslenme siiresi 11,3 saat ile temmuz ayinda gergeklesirken, ayni ayda
glneslenme sireleri Eldivan’da 10,89 saattir. (T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013). Her iki 1sitma
kaynad ile ilgili olarak teknik alt yapi alaninda 1si merkezi planlanmistir.

TDIOSB'de seralarin ve diger tesislerin en énemli ihtiyaclarindan biri olan icme, sulama ve kullanma suyu
ihtiyacidir. TDIOSB alani icerisinde planlanan teknik alanlarda su kaynadi icin sondaj kuyular alan icinde
acilacak olup elde edilen yeralti suyu teknik alt yapi alanindaki su depolarina iletilecektir. Ayrica Eldivan
Belediyesinin isletmesinde bulunan Ekinne Goleti'nden kapali sulama sistemi ile su temin edilmesi
belediye aracilidi ile yapilabilecektir. Projenin su kaynadi temini ile ilgili sikinti bulunmamaktadir.

TDIOSB'de seralarin ve diger tesislerin en dnemli ihtiyaclarindan bir digeri de elektrik enerijisi ihtiyacidir.
Baskent Elektrik Dagitim AS’nin proje alanina yakin dagitim ve iletim hatlari mevcut olup, dagitim
sirketinden elektrik enerijisi talep edilecektir.

Eldivan TDIOSB projesi icin yer secimi yapilan alanda TDIOSB Yénetmeligi kapsaminda alandan en
ylksek verimin alinmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi ve bitlin ihtiyaglan karsilamasi icin genel
yerlesim planlamasi yapilmistir. Eldivan TDIOSB genel yerlesim plani asadidaki haritalarda gosterilmistir;
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Harita 6: Eldivan TDIOSB Alanina Ait Genel Yerlesim Plani
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Harita 7: Eldivan TDIOSB Alani Genel Yerlesim Plani Uydu Goriintiisii

Proje Sahibi Yiiriitiicii Kurulus

Cankin Valiligi (Cankiri 1l Ozel Idaresi) énciiligiinde yiiriitiilen ve etiit, planlama ve fizibilite calismalari
Eldivan Belediyesi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Gankiri il Tarim ve Orman Mudurligi ve
Eldivan Ilge Tarim ve Orman Miidirligii tarafindan yapiimaktadir.
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Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore; “TDIOSB'ler de kurucu
tiye olarak TDIOSB kurulmak istenen yerde varsa sanayi odasi yoksa ticaret ve sanayi odasi o da yoksa
ticaret odasindan en az biri bulunur. Talepleri halinde ihtisas konusuna gore faaliyet gésteren mesleki
kurulus ve tesekkiiller, il 6zel idaresi veya yatinm izleme ve koordinasyon baskanligi, TDIOSB'nin
kurulacadi il, ilge veya belde belediyesi, bilyiiksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesi de TDIOSB
kurulusunda kurucu Uye olarak yer alr.” mitesebbis heyette yer alacak kurum ve kuruluglar
belirlenmigtir.

Bu projede Cankiri Valiligi (il Ozel idaresi) projenin kurulus gérevini yiiriiten ana kurumdur. Dider proje
ortaklar Eldivan Belediyesi, Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi, Cankiri Ticaret Borsasi, Cankiri Ziraat Odas,
projeye kendi ihtisas alanlarina gore destek vermeleri 6ngériilmektedir. Asagidaki tabloda TDIOSB Tiizel
Kisiligini olusturacak kurum ve kuruluslar ile hisse oranlari gosterilmistir;

Tablo 6: Eldivan TDIOSB Projesi Kurucu Ortaklar

SIRA NO PROJE ORTAKLARI HiSSE ORANI (%)
1 Cankin Valiligi Il Ozel idaresi 46
2 Eldivan Belediyesi 20
3 Cankin Sanayi ve Ticaret Odasl 20
4 Cankir Ticaret Borsasi 7
5 Cankin Ziraat Odasi 7
Toplam 100

Tim ortaklarin temsilcilerinden olusan 15 kisilik miitesebbis heyet olusturulacaktir. Tizel kisiliinin
kurulmasiyla birlikte 5 asil ve 5 yedekten liyeden olusan yonetim kurulu, 2 asil ve 2 yedek liyeden olusan
denetim kurulu olusturulacaktir. Ayrica bdlgenin sevk ve idaresini sadlayacak boélge mudurlGgi
kurularak, bolge mudirligiiniin biinyesinde boélge midiri ve gerekli idari ve teknik personel istihdam
edilecektir.

d. Fizibilite Etiidii Analiz Sonuglari

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi projesi icin yapilan ticari ve ekonomik
analizlere dayali fizibilite calismasi kapsaminda; toplam sabit yatinrm tutarn 270.630.000,00 TL dir.
Projenin miitesebbis heyetini olusturacak kurum ve kurulus temsilcilerinden alinacak toplam
13.671.227,55 TL katilm pay1 6demesinden gelecek hazir 6z kaynagi bulunmaktadir.

TDIOSB proje arazisinin mera vasfinda olmasi nedeniyle Tarm ve Orman Bakanli§inin onayi olmasi
durumunda mera vasif degisikligi yapilacak ve hazineye devrinin yapilmasinin ardindan bedelsiz olarak
TDIOSB ‘ye devredilecektir. O yiizden arazi maliyeti yoktur. Oz kaynak yatirnm finans planlamasinda
isletme sermayesi ihtiyac igin kullanilacaktir.

Sabit yatinm maliyetleri icin Tarim ve Orman Bakanliginin kredisi kullanilacak olup, projenin yatirim
programina alinmamasi durumunda s6z konusu maliyet yatinmcilara yapilacak parsellerin satislardan
karsilanacaktir. Fizibilite calismasinda yatirrm donemi harcamalar ve isletme sermayesi ihtiyaci
hesaplanmig, hesaplanan bu rakamlar (izerinden %20-%30 kar pay1 konularak toplam alana béliinmek

sureti ile m2 birim satis fiyati ve aidat bedelleri belirlenmistir.
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Bu finansman &ngdriileri ile yapilan hesaplamalarda yatirm Ticari ve Ekonomik olarak analiz edilmistir.
Yatinmin 10 yillik nakit girisleri paranin zaman degerine gore degerlendlrllmls, Net Bugunku Deger

yatirimin yapilabilir oldugu kanaati olusmustur.

Projenin gelecekte sadlayacadi dénemsel net nakit akimlarinin buglinkii dederleri toplamini, s6z konusu
alanda yapilacak olan projenin yatinm tutarinin bugiinkii dederine esitleyen iskonto orani
hesaplamasinda i¢ karliik orani (IKO) %19 olarak ve fayda/maliyet orami FMO 1,76 olarak
hesaplanmistir. Yatirm karari alinabilmesi icin mutlaka FMO dederinin 1'in (zerinde olmasi gerekir.

Yatinmin geri 6deme siiresi 2 yil 6 ay olarak tespit edilmis olup bu stire bir kamu yatinmi igin gok
uygun bir siire olarak degerlendirilmistir.

Tiim bu analizler sonucunda bu yatirnm projesi finansal analizleri neticesinde, sosyo- ekonomik etkileri,
makroekonomik politika ve stratejilere saglayacadi katki ile yapilabilir bir yatirim olarak énerilmektedir.

e. Projenin Etkileri

Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinde birgok alanda bélgesel anlamda
yararlar beklenmektedir. Beklenen yararlar ve yaratacadi etkiler asagidaki sekilde siralanmistir.

v' Kent Tarim Modeli ile TDIOSB'nin isletmeye gecmesiyle birlikte Cankiri ilinin ve basta Ankara olmak
lzere civar illerin 12 ay boyunca sebze meyve ihtiyacinin karsilanmasina katki saglayacaktir.

v Boblgede duretilen yas sebze ve meyveler, aromatik ve tibbi bitkiler vb. Grinler yiiksek kalitede
sertifikali olarak Uretilecek, pazar durumuna goére yas olarak ya da sanayi tesislerinde islenerek katma
degere donustirilerek ihracata uygun olarak satis yapilacak ve 6nemli déviz girdisi saglanacaktir.

v" On Ikinci Kalkinma Plani, bolgesel kalkinma planlari ve Tarim ve Orman Bakanligi'nin TDIOSB'lere ve
kirsal kalkinmaya yonelik hedefleri bu projeyle kismi anlamda karsilanacaktir.

v' Tohum, fide, sebze ve meyve ile aromatik ve tibbi bitkiler, cicekgilik Gretimi konularinda bir seracilik
kiimelenme bdlgesi olusturularak bdlgeye yeni bir is kolu ve sektdr olusturulmus olacaktir.

v Bolge halkina istihdam yaratilacak, 6zellikle kadinlara ve genglere is alanlari yaratilacaktir. Eldivan
gd¢ veren bir ilge durumundan cikip gog alan bir ilge durumuna gegecektir.

v Boélgede kiigiik 6lgekli sera yatinmlari yerini orta ve blyiik 6lcekli ileri teknolojili seracilik isletmelerine
birakacak ve katma de§er yaratilacaktir. Eldivan TDIOSB'de teknolojik seralarda iyi tarim
uygulamalari ile gevre dostu ve cevreye duyarl Urinler Eldivan markasi ile pazarlara sunulacaktir.

v' Projenin ithalat ve ihracata olan katkisi ile yaratacagi ekonomik etki kisa zamanda etkilerini
bélgede gosterecektir.
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PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

1.1. Projenin Politika Dokiimanlarina Uygunlugu

Cankiri ili ve Eldivan ilgesinin gelisimi kapsaminda yapilan arastirmalar neticesinde TDIOSB projesinin
ulusal, sektdrel ve bolgesel kalkinma amaglarina yonelik politika ve programlarla iligkili ve uyumlu oldugu
tespit edilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plani “Tirkiye Yiizyiinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali
yiksek katma deder Ureten, geliri adil paylasan, istikrarl, giiclii ve mireffeh bir Tiirkiye” vizyonuyla
hazirlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda yesil ve dijital donlisimi odada alan, sanayi sektoriinin tarim
ve hizmetler sektorleriyle bitiinlesik olarak basat rol Gstlendigi, Ulkemizin diinya ticaretindeki
konumunun gtiglendigi, kaliteli finansman imkanlarinin saglandidi, azami istihdam olusturan istikrarl bir
biiylime modeli uygulanmasi kabul edilmistir. On Ikinci Kalkinma Plani, tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
surecinin stratejik bir yaklasimla ydnetilmesini teminen mevcut kaynaklarin verimli kullaniimasi, orta ve
uzun vadede artinlmasi ile ekonomik ve sosyal acidan en fazla katma deder Ureten alanlara
yonlendirilmesi icin yol gosterici bir islev Ustlenecedi gorilmektedir.

Tarim sektoriinde sanayiyle etkilesimi daha yiiksek bir yapi icinde gida arz givenliginin saglandigi,
verimliligin artinldigi, risklere karsi dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecedi belirtiimistir. Tarimda
kaynaklarin bilingli kullanimi ve siirdiirilebilir ydnetimi igin stratejiler gelistirilecek ve yeni teknolojilerden
faydalaniimasina yonelik politikalar uygulamaya konulacaktir.

Oncelikli Gelisme Alanlari arasinda yer alan tarim ve gida da ise temel amag, uretimin ekonomik, sosyal
ve gevresel boyutlarini biitlincil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi yliksek, orgiitlt,
rekabetci, arz-talep dengesi cercevesinde planli Gretim yapilan, dogal kaynaklari etkin ve stirdirilebilir
kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini sadlayan bir tarim sektdriiniin olusturulmasidir.

Buna yonelik politika ve tedbirler; bitkisel Gretimde planli Gretime gecilecek, nitelikli genetik materyal
kullanilarak verimin ylkseltiimesi ve basta nifusu yiksek biyiksehirlerde olmak Uzere ortd alti
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla liretim artirimasidir.

Diger bir politika ve tedbir ise, ortii alti yetistiriciligine yonelik mevcut seralarin modernize edilmesine ve
modern seralarin kurulmasina yatirim ve isletme finansman destegi saglanacak, jeotermal sera organize
tarim bdlgesi sayisinin artiriimasidir. Ayrica Organize Tarim Bdlgelerinin (OTB) sayisinin artiriimasi
amaciyla yatirimlar hizlandirilmstir.

Eldivan Tarma Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi projesi On ikinci Kalkinma Plani
dokiimanlarinda yer alan politika ve tedbirlerle bire bir értlisen bir proje niteligindedir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE)

Turkiye'deki bélgelerin, illerin ve ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerini nesnel bir sekilde 6lgen
ve Kkarsilagtiran analiz calismalaridir. Bu calismalarda, sosyo-ekonomik gelismisligi 6lgen gesitli
degiskenler kullanilarak, bolgelerin, illerin ve ilgelerin gelismislik diizeyleri istatistiksel tekniklerle analiz
edilmekte ve s6z konusu birimlerin gelismislik siralamalar belirlenmektedir.

SEGE calismasinda iller 6 kademeye ayrilmakta ve buna gore dederlendiriimektedir.
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Harita 8: Tiirkiye Il SEGE-2017 Gelismislik Kademeleri Haritasi

mgaz SEGE-2017 Il Kademeleri

g 1.Kademe (9) 4.Kademe (14)
[T 2.Kademe (15) [ ] 5.Kademe (14)
I 3.Kademe (13) 6. Kademe (16)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Cankari ilinin de igerisinde bulundugu besinci gelismislik kademesinde 14 il bulunmaktadir. S6z konusu
illerin SEGE-2017 siralamalari ile endeks dederleri gosterilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7: Besinci Kademe Gelismis Iller

iLLER SEGE 2017 SIRASI SEGE 2017 ENDEKS DEGERI
Sinop 52 -0,317
Giresun 53 -0,323
Osmaniye 54 -0,367
Cankiri 55 -0,379
Tokat 56 -0,381
Nigde 57 -0,395
Kahramanmaras 58 -0,416
Tunceli 59 -0,439
Ordu 60 -0,486
Erzurum 61 -0,531
Kilis 62 -0,570
Yozgat 63 -0,589
Glmishane 64 -0,623
Bayburt 65 -0,629

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Net gbg hizi en diistik il olan Cankiri, Tirkiye ortalamasinin (%50,8) oldukga altinda bir isgliciine katilma
oranina (%45) sahiptir. Ildeki issizlik orani (%6,7) ise llke ortalamasinin (%?9,7) altindadir. Cankiri'da
istihdam edilenlerin yaklasik %34'G imalat sanayiinde calismaktadir. Ancak, OSB'lerde Uretim yapilan
parsellerin orani ve KSS isyeri sayisinin Tiirkiye genelindeki payi distik seviyelerde kalmaktadir. Tirkiye
genelinde her yiiz kisiden yaklasik 9'unun primi devlet tarafindan 6denirken, Cankiri'da bu oran 4 olarak
Olglilmektedir.

Grafik 1: Gankin Ili Gelismislik Siralamasi ve Skoru Grafigi

Cankiri

Sira; 55, Skor: -0,379, Kademe: 5

Cankir: (55, Sira)

Demografi

Rekabetgi ve Yenililgi Kapasite

omdem Alt Boyut Siralan essses SEGE-2017 Siras:

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ilce bazinda SEGE-2022 calismasinda siralamasinda ise 56 farkli dedisken sosyo-ekonomik gelismislik
Olcimlerinde kullanilmistir. Analiz sonucunda, ilgelerin endeks dederleri ve siralamalari belirlenmis,
skorlardaki dogal ayrimlara gore ilgeler 6 gelismislik seviyesinde siniflandinlmistir. Cankiri ili 5 inci
kademe gelismislik diizeyinde olup, Eldivan ilgesi de SEGE-2022 ilgeler siralamasinda 5 inci kademe
gelismis ilgeler arasindadir. Tesvik sistemleri incelendiginde; bélgenin konum olarak Tirkiye'deki en
avantajli konumlardan birine sahip oldugu gorilmistir. Bilyik pazarlara olan yakinlhk g6z 6niinde
bulunduruldugunda, bélgenin uzun vadede yiiksek oranda yatirnm cekecedi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 8: ilcelerin Il Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

ilce Adi Genel Siralama il icindeki Siralama Skor Kademe
Merkez 175 1 0,704 2
Sabanozii 389 2 -0,130 3
Kursunlu 415 3 -0,173 3
Cerkes 454 4 -0,232 4
Ilgaz 467 5 -0,249 4
Atkaracalar 650 6 -0,518 5
Eldivan 691 7 -0,573 5
Korgun 719 8 -0,606 5
Orta 783 9 -0,699 5
Kizilirmak 789 10 -0,715 5
Bayramoren 858 11 -0,836 6
Yaprakl 880 12 -0,893 6

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB'nin kurulmasiyla beraber Cankiri il ve Eldivan Ilgesinin
SEGE calismasina gore az gelismis ilcelerinden olan Eldivan Ilcesine sera ve sanayi alt yapisi kurularak
modern, ileri teknolojili seralarin ve sanayi tesislerinin yikselmesiyle gelismislik artacaktir.

Fotograf 5: Modern Topraksiz Seralar
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Tarim ve Orman Bakanhgi Stratejik Plani (2024-2028)

Bakanligin Stratejik Planinin temel amaci; arz talep dengesini gdzeten planli tGretim yapisiyla, uluslararasi
rekabet glcind artiran, ileri teknolojiye dayali, altyapi sorunlarini ¢ézmdis, verimliligi yiksek,
surdirdlebilir bir tarim ve orman sektériiniin olusturulmasidir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedefler asadida siralanmistir;

e Yeterli, Erisilebilir ve Siirdiriilebilir Tarimsal Uriin Arzini Saglamak

 Uretimden Tiiketime Kadar Gida ve Yem Giivenilirligini Saglamak

¢ Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek
e Planli, Direncli ve Gelisime Acik Bir Tarim Sektéri Olusturmak

e Toprak ve Su Kaynaklari ile Biyolojik Cesitliligin Stirdirilebilir Yonetimini Saglamak

o 1klim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direncliligi artirmak

e Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Kirsal kalkinmada, siirdiirtilebilir kalkinma anlayisi dogrultusunda, Uretici birliklerinin ve aile isletmelerinin
tretim kapasitesinin artirlmasi, kirsal isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin glglendirilmesi, yasam
kalitesinin ylikseltilmesi, yoksullukla miicadele edilmesi ve kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu program, refah diizeyinin artirilmasi ve kirsal niifusun
yerinde tutulmasini amaclamaktadir. Tarim-sanayi entegrasyonunu gelistirmeye yoénelik
OTB'lerin kurulmaya ve desteklenecegi belirtilmektedir. Kadin ve genclerin sektérde kalmasina
yonelik destek ve ayricaliklar artirilarak stirdiriilecedi ve kiigiik ve orta dlcekli isletmeler ile aile isletmeleri
desteklenmeye devam edilerek, 6lcek biyiitmeye yonelik destek ve hibe mekanizmalari gelistirilecedi
galismalar yuritiilmeye devam edilecektir. Kent tarimi ve &rtQ alti yetistiriciligin artirilmasi saglanacaktir.

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sara Organize Sanayi Bélgesi projesi modern teknolojik seralarin
kurulmasi ve yiiksek katma dedere sahip olan Uriinlerin Gretilmesi, kent tarimi ve orti alti yetistiriciligin
artirlmasi, kadin ve genglere istihdam saglamasi ve Bakanligin hibe programlarindan yararlanarak
yatirmcilarin isletmelerini insa etmesi strateji planlariyla ve 2024-2028 kalkinma hedefleriyle uyumluluk
gostermektedir. Bu projeler kirsal kalkinma hedefleri ve OTB'lere yonelik hedeflerle tamamen uyum
icerisindedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 2021- asadida belirtilen ihtiyaclar karsilamayi amaglamaktadir:

¢ Surdurulebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, kirsaldaki beseri ve dogal kaynak potansiyelini yenilikgi bir
anlayisla harekete gegirmek, koruma ve kullanma dengesini gbzeterek dogal kaynaklari korumak,

e Kirsal ve kentsel alanlar arasindaki gelismislik farkhliklarini azaltmak,
o Geleneksel gecimlik/yari-gegimlik tretim yapan kiguik aile isletmelerini korumak ve yasatmak,

o Kirsalda kurulan ve gida giivenligine de katki saglayan tarim isletmelerini ve tarim disi isletmeleri
desteklemek,

e Yoksullugu azaltarak kirsalda yasayan insanlari diizenli ve yeterli gelir imkanlarina kavusturmak,
bu insanlarin yasam standartlarini yiikseltmek,

e Gdglerin kirsal alanlar tizerindeki olumsuz etkileriyle miicadele etmek ve kirsal niifusun kirsalda
tutunmasini saglamak,

e Kirsal politika yonetisim unsurlarini belirleyerek ydnetisimi merkezi ve yerel diizeyde
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guglendirilmek,
e Kirsalda bilisim teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmak,
e Katihm 6ncesi siirecte AB tarim ve kirsal kalkinma miiktesebati uyumuna katki saglamak,

o Ulke genelinde kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslar ve &ézel
sektor tarafindan verilen kirsal kalkinma desteklerini, bitlncdl bir yaklagimla, bu strateji belgesi
gergevesinde ydnlendirmek.

TDIOSB'lerin kurulus amaglari ile birlikte, Cankiri Eldivan TDIOSB'nin kurulus amaci, parselasyonu ve
ciktilari incelendiginde tiim basliklarda Ulusal Kalkinma Stratejisini destekledigi goriilmektedir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023

Bolgesel gelisme alaninda referans belge olan BGUS, bdlgesel gelismislik farklarinin azaltilarak, refahin
llke sathina daha dengeli yayllmasi, potansiyellerinin dederlendirilmesi ve rekabet gliclerinin artiriimasi
suretiyle tim bolgelerin ulusal kalkinmaya azami dizeyde katki sadlamasi, ekonomik ve sosyal
bitiinlesmenin giglendiriimesi, lilke genelinde daha dengeli bir yerlesim diizeni olusturulmasi amaglarini
glitmektedir. BGUS, bu amaglar altinda éniimiizdeki dénemde farkli kurumlarca yiritilecek ve bélgesel
gelismeyi dogrudan etkileyebilecek calismalara iliskin genel cergeveyi belirlemekte ve sz konusu
calismalarin yiritilmesinde takip edilecek stratejik yaklagimlar tanimlamaktadir. Bu stratejik
yaklagimlarla; bolgelerin gelisimine katki sadlayan ‘Tarim Sektoriinde Yapisal Doéniisiimin
Hizlandirimasl’ basliginda; Kirsal nifus basina disen tarimsal katma deder ve verimliligi artirmak
amaciyla tarimsal yapi modernize edilecek, kirsal alanda uretim yeniden 6rgiitlenecek ve arazi varliginin
daha ekonomik kullanimi saglanacaktir. Bunun igin entegre ciftlikler ve ortli alti tarim gibi Gretim
teknikleri gelistirilecektir.
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TR82 Bolgesi 2024-2028 Bolge Planina Uygunlugu

Bolgesel kalkinma kavrami, genel olarak bir {ilkenin kalkinma ve bliylime sorunun bir parcasidir (Yavan,
2023). Bolgesel gelisme veya kalkinma, ilke kalkinma politikalarinin bélgeler ve sehirleri seviyesindeki
yapi taslarini olusturmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel tesebbiisler ve sivil toplum 6érgiitlerinin
karar alma sureclerine aktif katiimini hem bdlgesel hem de yerel diizeyde saglayan bolgesel kalkinma
streci, bu kurum ve kuruluslarin kaynaklarini kalkinma amaciyla hep beraber harekete gegirmesini esas
alir. Bolgesel kalkinma, bdlgelerin gelismeleri siirecinde diger bolgelere karsi rekabet gliglerinin
artinlmasi ve bu sayede bdlgeler arasindaki gelismislik farkinin azaltiimasi politikalarinda bir dengeyi
gbzeten yapisal ve temel bir politika olarak karsimiza cikmaktadir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2014).

Bolgenin tarimsal arazileri ormanlik alanlar ve cografi yapi nedeniyle kiiclik ve pargalidir. Bitkisel tretim
icinde en yiiksek pay tahil ve yem bitkilerine aittir. Farkli iklim ve cografya kosullari nedeniyle Bolge
icinde Urlin deseni farkliik géstermekle birlikte Gretim ve verim sinirlidir. Bélgenin yapisina uygun en
O6nemli tarimsal faaliyet olarak hayvancilik 6n plana gikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri genel olarak
kiiglk aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Bolgede biyiikbas hayvancilik énemli olmakla birlikte
kanatl ve kiiglikbas hayvan sektorlerinde de potansiyel bulunmaktadir.

TR82 Bolgesi, tarimsal Uriin cesitliligi, zengin orman varli§i, maden rezervleri ve turizm potansiyeline
sahip olmakla beraber, bu potansiyel yeterince degerlendiriiememektedir. Bolge'nin zengin orman
varligina sahip olmasi, ahsap Uriinleri sektériinii 6nemli hale getirmektedir. Ahsap Uriinleri imalatina
paralel olarak mobilya imalati gelismektedir. Bélgede tarimsal tretime badl olarak gida Urlinleri sanayi
6ne gikmaktadir. Bolgenin sahip oldugu tarimsal ve orman Qriin zenginliginin yani sira dogal giizellikler
ve tarihi dokusu, Bolgeyi 6nemli bir turizm dederi haline getirmektedir. Tarim ve sanayi sektorlerinde
Uretim ve verimlilik artirilarak sahip olunan kaynaklarin en iyi sekilde degerlendiriimesi saglanmalidir.
Tarim ve ormana dayali olmak Uzere imalat sanayinde blylme, fiziksel ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, verim arttirnici ve yenilikgi tekniklerin kullaniimasiyla mimkin olacaktir. Bélgede ekonomik
biylmenin saglanmasi ve dis ticaret kapasitesinin artiriimasi icin, ulusal ve uluslararasi ulasim
baglantilarinin glglendirilmesi dnem arz etmektedir. (KUZKA, 2014 - 2023 TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge
Plani)

TR82 Bélgesi 2024-2028 Bolge Planinda; Ortii alti tarim; iklim kosullarinin olumsuz etkilerinin yapay
sistemler araciligiyla giderildigi, 6zel gevre kosullarinda yapilan bitkisel riin yetistiriciligi oldugu ve
Bolgenin tarim arazisi yapisi ve iklim kosullari goz 6niinde tutuldugunda sebze (retiminin bu gibi
sistemler kurularak ve tesvik edilerek artirilacadi disinildigu belirtiimektedir. TR82 Bolgesi'nde ortii
alt: Gretimi yapilan alan Tiirkiye 6rtii alti Giretim alaninin %0,12’sini olusturmaktadir. Uretim plastik sera,
yiiksek tiinel ve algak tlinel seklinde yapilmakta olup; cam sera Uretimi bulunmamaktadir. Bolgede ortii
alt Gretimin biiyiik cogunlugu ortii alti yiiksek tiinel seklinde gerceklesmektedir. Ileriki yillarda alinacak
onlemlerle ve yapilacak tegviklerle 6rtii alti Gretimin artirimasi gerekmektedir. Ozellikle Bélgenin sahil
kisimlarinin 6rtl alti tarimi icin uygun yerler oldugu ve bu potansiyelin dederlendiriimesi gerektigi
distinilmektedir. (KUZKA, 2014 - 2023 TR82 Diizey 2 Bdlgesi Bolge Plani)

Cankiri ili Eldivan ilcesinde kurulacak Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB projesi; TR82 Bélge planlarinda
belirtilen hedefler ve On Ikinci Kalkinma Planindaki “Organize tarim bélgelerinin sayisinin artiriimasi
amaciyla yatinmlar hizlandinlmistir” ve Tarim ve Orman Bakanligi Stratejik Planinda “tarim-sanayi
entegrasyonunu gelistirmeye yonelik OTB'lerin kurulmaya ve desteklenecedi” belirtiimekte olup proje bu
planlar ve diger ulusal ve bolgesel planlarla bire bir 6rtiismektedir.

1.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri; 12/4/2000 tarihli ve 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanununun 26/A maddesi, 18/4/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanunu ve Tarim ve Orman

39



CANKIRI LI ELDIVAN ILCESI TARIMA DAYALI IHTISAS SERA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIZIBLITE RAPORU

Bakanhg’nin 25 Kasim 2017 tarihli 30251 sayill Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
Yonetmeligi kapsaminda desteklenmektedir.

Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 25 Kasim 2017 tarihli 30251 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yuriirliige giren “Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi” kapsaminda bitkisel ve
hayvansal iretimin tegviki amaciyla, kurulacak olan TDIOSB'lere idari ve teknik yénden destek verilmesi,
Uretilen Grinlerin islenmesi, muhafazasi ve pazarlanmasina yonelik kurulacak sanayi tesislerine yeterli
kalitede hammadde temini amaciyla tarim-sanayi entegrasyonunun gelistiriimesi bakanligin temel
hedeflerini olusturmustur.

Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) Tarim ve Orman Bakanli§i biinyesinde faaliyet
gostermektedirler. Bakanlik, TDIOSB'lerin kurulmasi amaciyla yapilan bagvurular degerlendirmek; bu
bélgelerin yer segimi, kurulusu, imar plani onayi, faaliyeti, isleyisi ve denetimine iliskin usul ve esaslari
diizenlemeye yonelik caligmalar yapmaktadir.

Tesvik Sistemi

2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar'da Tesvik Sistemi; 19/06/2012 tarihli ve
28328 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar'da tesvik sistemi, ; kalkinma planlar ve yillik programlarda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda
tasarruflarin katma dederi yiiksek yatirimlara yonlendiriimesine, {retim ve istihdamin artirilmasina,
uluslararasi rekabet giiclinii artiracak ve arastirma ve gelistirme igerigi yiiksek bolgesel yatirimlar ile
stratejik yatirmlarin 6zendirilmesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriimasina, bdlgesel gelismislik
farklihklarinin azaltilmasina, kiimelenme ve gevre korumaya yoénelik yatirmlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesine iliskin esaslar belirler. Bu karar kapsamindaki desteklerin uygulanmasi
acisindan iller, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bdlgeye ayrilmaktadir;

Tablo 9: Tesvik Bolgeleri ve Il Dagilimlari

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Gankir Adri
Bursa Bilecik Gaziantep Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Karaman Artvin Giresun Batman
Istanbul Canakkale Mersin Bartin Giimishane Bingdl
Izmir Denizli Samsun Gorum Kahramanmarag Bitlis
Kocaeli Edirne Trabzon Elazi§ Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Rize Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabik Usak Hatay Ordu Igdir
Kayseri Zonguldak Kastamonu Osmaniye Kars
Kirklareli Kirikkale Kirsehir Sinop Mardin
Konya Kitahya Malatya Tokat Mus
Manisa Duizce Sivas Tunceli Siirt
Sakarya Yozgat S.Urfa
Yalova Sirnak
Van
91IL 151 131 1310 141 16 1L
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En geligmis bolge 1.bdlge, en az gelismis bdlge ise 6.bdlgedir. Cankari ili 5 inci bélge gelismislik
ve tesvik bélgesinde yer almaktadir. ilce bazli gelismislik diizeyine gére de Eldivan ilgesi yine 5
inci gelismislik bdlgesinde yer almaktadir. illerin ve bu illerde yatinm yapan yatinmcilara saglanan
yatinm tegvik sisteminde destek unsurlari asagida verilmistir;

Grafik 2: Tesvik Destek Unsurlari

. KDV
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Vergisi
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Faiz veya

Kar Payi
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Bdlgesel Tesvik Uygulamasi, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyine gére siniflandirilmis alti bélgede,
bu bdlgelerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek biiylklikleri goz 6niinde bulundurularak belirli sektérlere
yonelik bir destek sistemi sunmaktadir. Bu sektorlere saglanacak yardim yodunluklar, bdlgelerin
ekonomik gelismislik diizeyine gore farkllastinlmistir. Asagidaki tabloda, bélgesel tesvik uygulamalarinda
saglanan destek unsurlari yer almaktadir. Ayrica, TDIOSB tiizel kisili§i ve TDIOSB'lerdeki isletmeler,
Tablo 10'daki muafiyetlerden de faydalanmaktadir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanldi

41



CANKIRI LI ELDIVAN ILCESI TARIMA DAYALI IHTISAS SERA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIZIBLITE RAPORU

Tablo 10: Bolgesel Destek Unsurlar

BOLGESEL TESVIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

B0 .
|}
| 1l il '] Vv Vi
KDV Istisnasi 7 v 7 7 v v
Glimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
iaccl IR 2 25 20 40 50
Verai Indifin Yatinma Katk |Disi
ergiIncirimi Orani (%) (0SB Ve EB
o X 20 25 30 40 50 55
DUVEER | oy |yl [ s | ey | 7y | oy
Sigorta Primi lsveren Hissesi Destegi*/** -(-}éé-\;é =
e 3yl Syl Gyl Tyl 10yl 12yl
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Faiz veya Kar Pay lgKredi | 3Puan | 4Puan | 5Puan | 7Puan
Destedi Déviz f Dbvize Endeksli Kredi : - 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi*** . E ] 10yl

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

EB: Imalat sanayine yonelik olarak Endiistri Bélgesinde gerceklestirilen yatirimlar.

*Tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miiracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden
yararlanilmamak kaydiyla, destedin sabit yatinm tutarina orani, yatinrma katki oraninin yarisi kadar
artirilarak uygulanir.

***Kadin ve/veya geng istihdaminin desteklenmesi amaciyla, kadin ve/veya geng istihdam eden
firmalarin istihdam desteklerinden yararlanabilme siireleri uzatilmistir. imalat ve turizm sektériinde belge
kapsaminda gergeklestirilen bina-ingaat harcamalari, 31/12/2025 tarihine kadar KDV istisnasindan

yararlandirilabilir.

Alt Bolge Destekleri;

e Yatinmin OSB’de gerceklestiriimesi veya ayni sektdrde faaliyet gosteren en az 5 (bes) gercek

veya tiizel kisinin ortadi oldugu yatirimci tarafindan entegrasyon saglayacak bir yatirim yapiimasi
halinde, yatinmcilar vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destedi agisindan bir alt

boélgede sadlanan oran ve siirelerde bu desteklerden yararlanabilir.

e  OECD teknoloji yogunluk tanimina gore orta-ytiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan iriinlere
ybnelik yatinmlar, Istanbul haric olmak (izere 1 inci, 2 nci ve 3 {ncii bélgelerde
gerceklestirilmeleri halinde 4 tincii bélgede uygulanan bélgesel desteklerden yararlanir. istanbul
ilinde OSB'de, komple yeni yatirm hari¢ olmak (izere, orta-yiiksek teknolojili yatinm konularinda
gerceklestirilecek asgari 5 milyon TL, OSB disinda komple yeni yatinm hari¢ olmak {zere asgari
10 Milyon TL tutarindaki yatirimlara 1 inci bolgedeki bolgesel destekler uygulanir.
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OSB'lerdeki yatirimlarin, {retim ve istihdamin artirlmasinin sadlanmasi amaciyla buralarda yer alan
parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz olarak yatirnmcilara tahsis edilmesine iliskin 01.11.2018
tarih ve 300 sayii Cumhurbaskanhgi Kararnamesi yayinlanmis olup, ilcelerin gelismislik
seviyelerine gére Organize sanayi bolgelerinde yer alan parsellerin;

¢ Birinci kademe gelismis ilcelerde indirimsiz,

Ikinci kademe gelismis ilcelerde %60 indirimli,

Uciincii kademe gelismis ilcelerde %80 indirimli,

Dordiincd, besinci ve altinc gelismis ilgelerde %100 indirimli

Olarak tahsis edilmesi kararlastiriimistir. Eldivan ilgesi 3 incli gelismis ilce oldugunda kurulacak Tarima
Dayall Ihtisas Sera OSB'de yer almak isteyen yatinmcilara arazi tahsisleri yapilirken arazi maliyetinden

%100 oraninda indirim yapiimasina olanak saglanmistir. Bu durumda Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera
OSB’nin Cumhurbaskanhdi yatirrm programina alinmasi ve alt yapi yatinmlari igin kredi kullandiriimasi
durumunda TDIOSB'de parsel almak isteyen yatirnmcilara indirimli tahsis yapilmasi durumunda kullanilan
kredi %100’e kadar hibeye ddniisebilecektir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Kredi Destegi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan yatinm programina alinan TDIOSB'lere 4562
saylll Organize Sanayi Bolgeleri Kanun 14 lnci maddesi kapsaminda genel idare ve altyapi giderlerinin
tamami icin kredi destedi saglanmaktadir. Bu kredi TDIOSB'lere de %3 faiz orani ile 3 yili anapara
odemesiz, 10 yil anapara ve faiz 6ddemeli olmak iizere toplam 13 yil vadeli olarak
kullandirimaktadir.

TDiOSB'lerde Yer Alacak Yatirnmcilara Saglanan Destekler

Yatinmailar, OTB'lerde kuracaklari Ust yapilar (sera, ahir vs. icin) Bakanhgimiz IPARD veya KKYDP
kapsaminda hibe desteklerinden ve Ziraat Bankasinin siibvansiyonlu kredilerinden yararlanabilir.

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi (KKYDP) (2021-2025)

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami gelistirmek, gelirleri
artirmak ve farklilastirmak icin, kadinlar ve geng girisimciler 6ncelikli olmak Uizere gercek ve tiizel kisilerin
ekonomik faaliyetlere yonelik yatinmlari icin yapilacak hibe ddemelerine iliskin hususlar kapsar.
Basvurularin kabul edilmesi halinde; hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir.
Yatirimcilar hibeye esas proje tutarinin %50’si oranindaki katki payini, ayni katkiyi ve toplam tutara ait
Katma Deger Vergisi (KDV)'nin tamamini kendi 6z kaynaklarindan temin etmekle ylikiimlGddr.

IPARD Kapsaminda Verilen AB Hibe Destekleri

Her bir yatinm icin uygun harcamalarin toplam degeri: Siit ve et sektorleri icin en az 5.000 €, en fazla
500.000 €

Her bir yatirim icin uygun harcamalarin toplam degeri (M3):
-Siit isleme (peynir alti suyu dahil) ve et sektorleri icin en az 30.000 € ve en fazla 3.000.000 €,
-Slit toplama merkezleri igin en az 30.000 € ve en fazla 1.000.000 €,
-Meyve ve sebze sektérii icin en az 30.000 € ve 1.250.000 €,
-Su Uridnleri sektord icin en az 30.000 € ve en fazla 1.500.000 €

*Her bir yatinm igin alt ve Ust uygun harcama limiti en az 5.000 € en fazla 500.000 €. **Acik arazi
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blyUkligd maksimum 4 hektar (tibbi ve aromatik bitkiler, fide fidan ve yem bitkileri haric), sera
buyUklGgld ve mantar ile misel {iretim alani maksimum 2 hektar olmalidir.

Ziraat Bankasi Faiz Destekli Yatirim ve Isletme Kredisi

30.12.2023 tarihli ve 32415 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan T.C. Ziraat Bankasi A.S.ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatinm ve Isletme Kredisi Kullandirimasina iligkin
Karar'da Uretim konulari ve verilecek kredi destedinin Ust limitleri belirlenmistir. S6z konusu karara
kapsaminda Organize Tarim Bolgelerinde yatirim yapmak (izere yatinm ve isletme kredisine basvuran
Ureticilere ilave olarak % 15 puan faiz indirimi verilmektedir.
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Tablo 11: TDIOSB Tiizel Kisiligi ve TDIOSB'de Yer Alan Yatirnmcilarin Muafiyetleri

Vergi Tiirii

OSB Tiizel Kisiligi

OSB’lerde Yer Alan isletmeler

Aciklama

Emlak Vergisi

Muaf (ingaat bitim tarihini takip eden blitge Muaf (insaat bitim tarihini takip eden biitge 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 5.maddesine

yilindan itibaren 5 yil)

yilindan itibaren 5 yil)

3365 sayili kanunla eklenen (f) fikrasi

Atiksu Bedeli

Muaf (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Isleten
Bolgeler)

Muaf (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Isleten
Bolgelerdeki Isletmeler)

Muaf dedil (Merkezi Atiksu Aritma Tesisi
Isletmeyen Bolgelerdeki isletmeler)

4562 sayill OSB Kanununun 21.maddesi

Elektrik ve Havagazi Tiiketim
Vergisi

Muaf (OSB'nin kendi binalarinin tiiketecegi
elektrik ve havagazi igin)

Muaf Degil

4562 sayill OSB Kanunu ve 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanunu

KDV

Muaf (Arsa ve isyeri teslimleri) (Arsa ve
isyeri disindaki teslimleri ile bélge disindaki
arsa ve igyeri teslimleri KDV'ye tabi)

Muaf Degil (Tesvik Belgesi Kapsaminda
yapilacak makine ve teghizat teslimleri
KDV'den muaftir)

4369 sayill Kanunun 60.maddesi ile 3065 sayili
KDV Kanununun 17/4. Maddesine eklenen (k)
bendi

Bina Ingaat Harci ve Yapi

2644 sayil Belediye Gelirleri Kanununun

Kullanma izni Hara Muaf Muaf 80.Maddesi
Muaf (OSB'nin esas faaliyetleri digindaki .
Kurumlar Vergisi faaliyetleri nedeniyle elde edecedi gelirleri  Muaf Degil 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun

kurumlar vergisine tabiidir)

4.Maddesinin (n) bendi

Cevre Temizlik Vergisi

Muaf (Belediye sinirlari ve micavir alanlar
icinde bulunan ancak belediyelerin cevre
temizlik hizmetlerinden yararlanmayan
OSB'ler

Muaf (Belediyelerin gevre temizlik
hizmetlerinden yararlanmayan igletmeler)

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun miikerrer
44. Maddesi, (25/12/2003-5035 sayili kanunun
41. Md.) 10.01.2004 tarih ve 25342 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 30 seri nolu Belediye
Gelirleri Kanunu Genel Teblig 1.Bolim

Tevhid ve ifraz islem Harai

Muaf

Muaf

5281 sayili Kanun ile 492 sayili Harglar
Kanununun 59.maddesine ilave (n) bendi

Yapi Denetim Kuruluslarina
Odenecek Hizmet Bedeli

%75 Indirimli Uygulanir

%75 Indirimli Uygulanir

4708 sayili Yapi denetimi Hakkinda Kanununun
5'inci maddesinin beginci fikrasi
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1.3. Projenin Kurumun Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projeleri ile iliskisi

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bdlgesi projesinin gecmis, yiriiyen ve
planlanan diger projelerle iliskisinin ve stz konusu iliskilerden kaynaklanan etkilerin ile proje fikrinin
ortaya cikisinin en biiyiik mimari Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan Ulkemizin bircok Il ve ilcesinde
yuriitiilen Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi projeleridir.

Cankiri ili Eldivan ilcesinde seraciida uygun mikro klima alaninda segilen arazide yiiriitiilecek TDIOSB
projesiyle kiiglik olcekli seracilik Uretimi yerine ihtisaslasmis orta ve blyilk 6lgekli topraksiz, ileri
teknolojili sera isletmelerinin sayisal ve oransal olarak artirlmasina katki saglayarak yerli ve yabanci
yatirmailar icin Cankiri ili ve Eldivan Ilgesini cazibe merkezi haline getirecektir.

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri

Organize Tarim Bolgeleri; Kamu tuzel kigi/kisilerince kurulan; tarm ve sanayi sektdrinin
entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal {iretimin
ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer aldigi mal ve hizmet Uretim bélgesidir. Organize
Tarnim Bolgesi ile bitkisel ve hayvansal Uretimin ve buna dayali sanayinin desteklenmesi ve gelistiriimesi
saglanirken; Grlinlerin  rekabet edebilirligi artinlarak sadlikli, kaliteli, sirdirdlebilir  {iretim
gerceklestirilmektedir.

OTB'lerin Sagladigi Avantajlar Teknik Avantajlar

e Altyapi; OTB biinyesinde Atik su Icme Suyu, Sulama Suyu, Kullanma Suyu, Elektrik, Telekom,
Yol, Dogalgaz ve Drenaj Hizmeti yatinmcilara hazir olarak sunulmaktadir ve bu hizmetler icin
OTB Bolge Midiirliigi'ne 6deme yapmaktadir.

e Sosyal Tesisler; Yatirmcilar OTB icindeki banka, okul, market, akaryakit gibi hizmetlerden
faydalanmaktadir.

e Laboratuvar; Uretici firmalar, OTB icinde kurulacak laboratuvar hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Jeotermal Kaynak; Jeotermal Kaynakli OTB'lerde sera isitmasi igin
jeotermal enerji baglantisi parsel basinda hazir halde sunulmaktadir.

¢ Veterinerlik Hizmetleri; Yatinmcilar; Hayvansal OTB'lerde koruyucu veteriner hekimlik
uygulamalarindan faydalanmaktadir.

o Ihracat Destek Ofisi; OTB icinde kurulacak ihracat destek ofisi tarafindan pazar arastirmasi
yapilarak yatinmcilara i¢ pazar ve dis pazar konusunda bilgi vermektedir.

OTB’lerin Sagladigi Ozel Avantajlar

OTB icinde faaliyet gosteren yatirmcilar, Turkiye'deki mevcut yatirm tesvik uygulamalarina (genel
yatinm tegvikleri, bolgesel yatirim tegsvikleri, buylk 6lcekli yatinnm tesvikleri, stratejik yatirm tegvikleri,
istihdama yonelik tesvikler, Ar-Ge destedi, vb.) ek olarak, asagidaki avantajlardan da faydalanmaktadir.

< OTB'de Indirimli parsel alimi (%60-100 oraninda).

< Dustk su, elektrik, dogal gaz ve iletisim giderleri.

% OTB'nin belediye hizmetlerinden yararlanmamasi durumunda kati atik vergisi muafiyeti.
% Tesis ingasinin tamamlanmasindan itibaren gecerli olmak Gzere emlak vergisi muafiyeti.
“ Tesis ingasl ve isletiminde yerel ydnetimler vergisi muafiyeti.

< Arazi alimlarinda KDV muafiyeti.

% Parsellerin bolimi/birlestirilmesi islemlerinde vergi muafiyeti.
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Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan Ulkemiz genelinde 62 adet Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi projesi yiiriitiilmektedir. Is ve islemleri devam eden OTB projeleri Tablo 9°daki haritada tizerinde
gosterilmistir. Bu projelerden 44 Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi tiizel kisilik kazanmistir.
Tiizel kisilik kazanan projelerden 21 proje Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi projesidir.
(Tablo 10) Harita izerinde bulunmayan ve en son tiizel kisilik kazanan projeler ise Sirnak Silopi Tarima
Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bdlgesi ve Balikesir Bigadi¢c Tarima Dayali Ihtisas (jeotermal Kaynakli
Sera) Organize Sanayi Bolgesidir.

Bu projelerden; Jeotermal kaynakli olan Denizli Saraykdy ve Aydin Efeler Tarima Dayali Ihtisas Organize
Sera Sanayi Bolgeleri ile mikro klima 6zelligi gosteren bélgelerde kurulan ve dodalgaz ile isitilan Samsun
Bafra ve Zonguldak Caycuma Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgeleri alt yapilari
tamamlanmis, yatinmcilara parsel tahsisleri yapilmistir. Bélgelerde tretimler baglamistir.

Diinya Bankas tarafindan finansman edilen ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yiiriitiilen “Iklim
Akilli ve rekabetgi Tarimsal Bliyiime Projesi (TUCSAP)” kapsaminda 3 (ncl bilesen olan bahge bitkileri
uretiminde kaynak verimliligi ve iklim direncine yonelik olarak Izmir Dikili jeotermal kaynakl Sera Tarima
Dayall Ihtisas OSB projesinin alt yapi ve jeotermal isitma sistemi yapim isinin tamamlanmasi ve
yatirimcilara tahsis edilmesi icin 30 milyon ABD Dolari finansman saglanmistir.
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Fotograf 6: Diinya Bankasi TUCSAP Projesi Bilesenleri

TUCSAP Bilesenleri

Tarimsal Veri
Altyapisinin
Giglendirilmesi

Kaynak Verimliligi
ve lklim Direncine
Yonelik Yatirnmlar

Hayvan Saghgi
Enstitilerinin
Kapasitesinin Artirllmasi

Proje Yonetimi,
zleme ve
Degerlendirme
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Harita 9: Kurulus Islemleri Devam Eden Organize Tarim Bolgeleri Haritasi

SAKARYA
ESKISEHIR
KUTAHYA ZONGULDAK
iANKARA

YALOVA;

DENIZLi

{ AFYONKARAHISAR

{KASTAMONU

:CORUM
: {YOZGAT
:AMASYA

{SAMSUN

SivAS

{ORDU

ERZINCAN
:GUMUSHANE
' {ERZURUM

i BATMAN
‘DIYARBAKIR
:ELAZIG

{USAK

AKSARAY:

{ {IKAYSERI
{ADANA
NIGDE

INEVSEHIR
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Harita 10: Tiizel Kisilik Kazanmis Sera Organize Tarim Bolgeleri Haritasi

{Kiitahya Simav
i(Jeo. Kayn. Sera) OTB
:Zonguldak (Sera) OTB
Yalova Cigekgilik OTB | i
Canakkale Ayvacik E

(Jeo.Kayn.Sera)OTB
:Samsun Bafra (Sera) OTB

Balikesir Edremit
(Jeo.Kayn.Sera) OTE™ ANSNE.

izmir Kinik Bitkisel Uretim

(Tahum.Fide.Tibbi ve Aromatik Bitkiler vo.) OTB:,

Agri Diyadin (Sera) OTB
izmir Bayindir TDi(Sera) OTB .- NSt

: Malatya Yazihan (Sera) OTB
Denizli-Saraykdy OTB :

Aksaray Karkin(Jeo.Kayn.Sera) OTB P ‘Kayseri Kocasinan (Jeo.Kayn.Sera) OTB

‘Adana TDI (Sera) OTB
Nevsehir Kozakh (Jeo.Kayn.Sera) OTB
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1.4. Projenin Diger Kurumlarin Projeleri Ile iliskisi

Cankiri ili Eldivan ilgesinde kurulacak Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sara Organize Sanayi Bolgesi sahip
oldugu ozellikleriyle yenilikci bir projedir. Eldivan ilge merkezine 2,7 km uzaklikta bulunan Cami mahallesi
sinirlari icerisinde yer alan ve mikro klima 6zelligi gésteren mera vasfinda olmasina ragmen mera olarak
kullaniimadi§inda atil vaziyetteki arazide kurulacak sera bdlgesinde yer alacak seralarin yilin 7-8 ayi
dogalgaz ile 1sitiimasi ile yatinnmcilarin 11-12 ay kesintisiz tretim yapmalarina olanak saglayacakti. Ayrica
bu projeyle Cankin ilinde ve Eldivan ilcesinde Kent Tarimi Modeli ile Gretim merkezlerini, tiiketim
merkezlerine yakinlastirarak sehirde yasayanlarin daha kisa zamanda taze ve ucuz sebzeye erigimi
sadlanacaktir.

Cankir Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sara Organize Sanayi Bolgesi projesinin kamu kurumlarinin
hazirladiyi Kalkinma Planlari (On ikinci Kalkinma Planindaki seracilik ve OTB'lere yénelik hedefler),
bolgesel planlar ve Stratejik Planlara (seracilik ve OTB'lere yonelik hedefler) uygun bir yatirm oldugu
gorilmektedir.

1.4.1. Proje ile Eszamanh Gétiiriilmesi Gereken Diger Kurumlarin Projeleri

Cankiri Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesi ile es zamanl yiiriitiilecek
herhangi bir proje bulunmamaktadir.

1.4.2. Projede Baska Kurumlarin Projeleri ile Fiziki Cakisma Olusmamasina Yonelik
Tedbirler

Cankiri ili Eldivan ilcesinde Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi kurulmasina yonelik
calismalar 2022 yilinda yapilan galismalarda Cankiri ili Merkez ilge Asadipelitozi Koyi sinirlar icerisinde
bulunan 844.447,095 yluzol¢cimli 122 ada 1 numarali parsel ile 368.818,73 yuzolgimli 121 ada 18
parsel numarall mera vasifll taginmazlar ile ikinci alternatif olarak Eldivan ilcesi Cami Mahallesi sinirlari
icerisinde bulunan 248.564,745 yizoélciimll 178 ada 85 parsel ile 273.035,241 yizolciimll 179 ada 76
parsel numarali mera vasifli tasinmaz igin 2022 yilinda etiit ve arastirmalar yapilmis ve her iki yer icin
Ilgili kurumlarin gérisleri alinmistir. Kurulmasi planlanan arazinin 6zellikleri detayl olarak incelenmis
mera vasfinda olmasina ragmen mera olarak kullanilmadiginda atil vaziyette olmasi ve arazi iizerinde
baska herhangi bir kurumun tasarrufunun olmadigi goriilmistir. Yapilan 6n etiit calismalari kapsaminda
baskaca bir proje olmadigi tespit edilmistir.

Bu 6n hazirliklardan sonra proje fikri olgunluk kazanmistir. Proje hakkinda ve kaynak temini ile ilgili
olarak gorus alinan kurum ve kuruluslar asagida yer almaktadir;

1-  Cankini Valiligi il Saghk Midirligi,

2-  Ankara Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midirluga,

3-  Gankin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Midurltga,

4-  Eldivan Belediye Baskanhidi, Fen Isleri Midiirliigu,

5-  Cankin Valiligi il Sanayi Ve Teknoloji Miidiirligi,

6- Karayollari Genel Midirligu 15 inci Bélge Mudurligu,

7-  Cankin Valiligi I Kiiltiir ve Turizm Midirltgi

8- Tarim ve Orman Bakanligi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirligii 5 inci Bélge Mudurug,

9- Baskent Elektrik Dagitim A.S.

10- Kargaz Dogalgaz Dagitim A.S.

Tarafindan proje hakkinda verilen gérislerde olumsuz herhangi bir gériis bulunmamaktadir.
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Projeye baslama asamasinda projenin eksiksiz tamamlanmasi ve herhangi bir problem yasanmamasi
acisindan kurumsal toplantilar gerceklestirilecektir. Tarim ve Orman Bakanldi Tarim Reformu Genel
Midirliigi Organize Tarim ve Hayvancilik Bélgeleri Daire Bagkanligi tarafindan, TDIOSB Yénetmeligi
kapsaminda etiit ve yer secimi calismalari yapilacak olup diger bitiin kurumlarin olumlu gérisleri
yeniden alinacaktir.

1.5. Proje ile ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi projesi kapsaminda; Cankiri ili Merkez ilce
Asadipelitézi Koyu sinirlar icerisinde bulunan 844.447,095 yiizolcimli 122 ada 1 numaral parsel ile
368.818,73 ylizblciimli 121 ada 18 parsel numarali mera vasifli tasinmazlar ile ikinci alternatif olarak
Eldivan ilcesi Cami Mahallesi sinirlan igerisinde bulunan 248.564,745 yiizolgimli 178 ada 85 parsel ile
273.035,241 yiizolgiimli 179 ada 76 parsel numarall mera vasifli tasinmaz igin 2022 yilinda etiit ve
aragtirmalar yapilmig ve her iki yer icin lgili kurumlarin gériisleri alinmstir. ikinci alternatif olarak segilen
Eldivan ilgesi Cami Mahallesi sinirlari igerisinde bulunan 248.564,745 yiizolgimli 178 ada 85 parsel ile
273.035,241 yiiz6lgimli 179 ada 76 parsel numarali mera vasifli tasinmaz igin proje basvuru dosyasi
hazirlanarak basvuru yapilmis, ancak islemlere ara verilmistir.

1.6. Proje Ihtiyaci/Talebi

Diinya niifusunun hizla artmasi ile tarimsal triinlere yonelik talebin her gecen yil artmasi tarimsal Gretim
icin kullanilan birim alandan daha fazla riin elde edilmesini gerekli kilmaktadir. Diger taraftan artan
ntfus ekonomik gelismelere badli olarak gida talebinde de hizli bir dedisimi beraberinde getirmekte ve
gliniimiizde tarimsal Uretimin planlanmasinda énemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Tiketicilerin
yihin her mevsiminde basta kaliteli sebze ve meyvelere talep olusturmasi seracilik sektériiniin gelisimine
biiylk katki saglamaktadir. Diger taraftan tarimsal Uretimin iklim ve doga kosullarina bagl olmasi ve
dodgal risklerin giderek artmasi (hastalik ve zararli etmenleri, cevre kirliligi, dogal afetler vb.) {retimin
kontrolli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Seraciligin diinyada 6nemli bir sektor haline gelmesinin baslica etkenlerinden biri, yetistirme ortaminin
kontrol edilebilir olmasidir. Bu sayede kalite ve verim en (st diizeylere cikarilabilir. Seraciigin sundugu
bu avantajlar ve diger nedenler, sektdriin gelisimine ivme kazandirmaktadir. Seralar, yil boyunca bitki
gelisiminin en uygun seviyede olmasini saglamak ve (retim artisini desteklemek amaciyla tasarlanan
modern yapilardir. Modern seralarda bitkilerin gelisimi igin gerekli olan 1gik, sicaklik, bagil nem, hava
bilesimi ve bitki besin maddeleri en uygun dizeylerde siirdiiriilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu
gereklilikler istenilen her yerde sera yatirimi yapmayi zorlastirmaktadir.

Eldivan ilgesinde kurulacak TDIOSB proje alani, mera vasfinda olmasina ragmen mera olarak
kullanlmamakta ve hélihazirda tarimsal Uretim igin oldukca elverigsiz bir alan olmasi dezavantajina
ragmen, iklim olarak mikro klima 6zelligi gésterdiginden seracilida uygun olup, sahip oldugu iklim ve su
kaynaklari ile dikkat cekmektedir. Seracilik faaliyetleri icin 6nemli bir girdi kalemi olusturan isitma maliyeti
secilen proje alanin da blyiik 6lclide azalmakta, bu durum da ilcenin sera yatinmlari icin cazip bir alan
olmasina katki saglamaktadir.

Ilce dogasinin sagladi§i avantajlardan azami 6lciide faydalanabilmek ve ilce halki icin bir ekonomik
faaliyet olan seraciliktan daha nitelikli ve katma dederli Uriinler elde etmek amaciyla TDIOSB'nin
kurulmasi blyiik 6nem tasimaktadir.

Cankin ilinde ve Eldivan ilgesinde faaliyet gosteren mevcut 6rtli alti seralarda geleneksel yontemler
kullaniimakta olup birim alandan elde edilen verim disiik olmaktadir. Isitma sisteminin olmamasi sadece
sera Uretiminde erkenciligi saglamakta, kis aylarinda ise i1sitma ihtiyaci olmayan yesil yaprakli sebzeler
yetistirilmektedir. Ilce ekonomisinde 6nemli bir yer tutan tarim faaliyetinin son teknolojilere uygun tiretim
metotlariyla kontrolllii bir sekilde yapilmasi, teknolojik sera yatinmlarinin bir arada toplanmasi ve
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yatinmailarin diisiik maliyetli alt yapi imkanlarindan faydalanabilmesi icin TDIOSB'nin faaliyete gecmesi
gerekmektedir. Bu sayede, atil durumda bulunan alanlarin daha verimli kullaniimasi saglanacak, tarimsal
Uretimde katma degeri yliksek endiistriyel Griin Gretimi saglanarak verimli tarim isletmeleri olusturulacak
ve ilce halkinin yilin her ayinda tarimsal faaliyetlerde bulunarak isgsizlik sorunu ekonomik kazang
noktasinda olumlu gelismeler saglanacaktir.

Ayrica Diinya'da ve Ulkemiz ‘de tarimsal iriinlere yénelik talebin her gecen yil artmasiyla gidaya yénelik
hem yurt ici talebin karsilanmasi hem de ihracat potansiyelinin arttirilmasi igin kontrollli Giretim yapilan
ve birim alandan alinan verimin yiiksek oldugu teknolojik sera yatirnmlarinin yer aldigi TDIOSB sayilarinin
potansiyel barindiran bélgelerde arttiriimasi gerekmektedir.

1.7. Proje Alternatifleri
1.7.1. Projesiz Durum

Cankiri ili Eldivan ilgesi meyve ve yas sebze iretimi ile kendi ilgesinin ve ilinin ihtiyacini karsilamakta
ayrica stratejik konumu itibariyle cevresindeki illere de génderilmektedir. Ilin kendi ihtiyacini karsilamasi
yaninda basta Ankara olmak (izere dider illerin de ihtiyaclarini karsilayacaktir. Bu projenin hayata
gegmesiyle birlikte fizibiliteye konu hedeflere ulasmak Uizere bdlgede sinirh olarak yapilan klasik
geleneksel yontem orti alti yetistiriciligi disinda modern teknolojik tam otomasyonlu sera faaliyetleri
ylritilecek ve yilin 11-12 ayi kesintisiz Gretim saglanacaktir.

TDIOSB'de (iretilen yas sebze meyve ile sanayi tesislerinde islenen, kurutulan, dondurulan vb. katma
dederi artan drdnlerin Filyos limani Gizerinden Rusya ve diger Ulkelere ihracat sansi olacaktir. Kurulusu
planlanan TDIOSB alaninda 6zellikle fide iiretiminden, meyve ve yas sebze (iretimi ve alternatif Griinler
olarak son zamanlarda talep géren yaban mersini, ahududu, bégirtlen ve tropikal meyveler ile aromatik
ve tibbi bitkilerin tretimi ile Griinlerin islenmesi, paketlemeye kadar bir tiretim programi olusturulabilecek
sekilde entegre bir TDIOSB yapisi kurulacaktir.

Ortii alti yetistiricileri hem sanayiye entegre olamamakta hem de gelisim gdsterememektedir. Kurulacak
TDIOSB sera alanlarinda dogru bir iiretim ydntemiyle iyi kalitede sebze ve meyve iretilecek ve sanayi
yapisiyla ekonomik dederi yiiksek katma degerli Grlinler elde edilecektir. Cankiri Eldivan’da baska bir
TDIOSB projesi bulunmamaktadir.

1.7.2. Bakim Onarim veya Tevsii Yatirimi

Planlanan alanda halihazirda proje kapsaminda ihtiyag duyulacak mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir
birim bulunmamaktadir. Proje heniiz baslamadigindan ilk yatinmlar alt yapi yatinmlari olacaktir. Bu
nedenle de bakim-onarim veya tevsii yatirimlarina ihtiyag duyulmamaktadir.

1.7.3. En lyi Ikinci Alternatif

Eldivan ilcesinde TDIOSB kurulmasi planlanan alan tek alternatif olarak 6n plana ¢lkmaktadir. Benzer
niteliklere sahip bu biiylikliikte atil arazinin olmamasi, mera vasfinda olmasina ragmen mera olarak
kullanilmamasi, ilge merkezine belirli bir mesafede olmasi ve su ve enerji kaynaklarina yakin olmasi,
alanin mikro klima &zelligi tasimasi ve sdz konusu arazinin TDIOSB ‘ye tahsis edilmesi ydniinde gerekli
islemlere baslamis olmasi nedeniyle ikinci alternatif igin bir dederlendirme s6z konusu dedildir.

1.7.4. En lyi Alternatif (Tercih edilen alternatif)

Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi icin en uygun alan olarak Cami
Mahallesi sinirlari igerisinde yer alan toplam 961,33 dekarlik mera vasfindaki arazi belirlenmistir. Bu
alanin mera olarak kullaniimamasi ve dolayisiyla atil vaziyette olmasi, yerlesim yerlerine belli bir uzaklikta
yer almasi, ulasimin elverisli olmasi, uygun egim ve engebeye sahip arazi olmasi ve ¢evresinde bulunan
araziler sayesinde uzun vadede sahanin genislemesine imkan verebilmesi sebebiyle TDIOSB kurulumu
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icin en uygun alan olarak degerlendirilmistir. Ilcede bu &ézellikleri tagiyan baska bir alternatif alan tespit
edilememistir. S6z konusu saha yol, elektrik, su gibi alt yapi imkanlarina yakindir. Belirlenen alana iligkin
gorsel asadgida sunulmustur.

Harita 11: Eldivan TDIOSB Alaninin Merkeze Uzakhigini Gosteren Harita

ELDIVAN ILCESI
MNuFus: 5.986

Planlama Alanina
Uzaklk:2750 metre

Fotograf 7: Eldivan TDIOSB Alanindan Goriiniim

- J M—
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Fotograf 8: Eldivan TDIOSB'de Kurulmasi Planlanan Teknolojik Sera Ornegi

Eldivan TDIOSB proje alaninin arazi miilkiyet durumu ve toplam alani asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12: Eldivan TDIOSB Alaninin Miilkiyet Durumu ve Toplam Alani

Arazinin Vasfi Yeri Ada/Parsel Toplam Alam(mz)
Mera Cami Mahallesi 179/75 6.971
Mera Cami Mahallesi 179/76 273.035
Mera Cami Mahallesi 178/85 248.564
Mera Cami Mahallesi 152/380 432.760
Toplam 961.333

1.8. Teknoloji ve Tasarim

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri; Tarim ve Orman Bakanli§inca hazirlanan 25 Kasim 2017
tarihli 30251 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren “Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri Yonetmeligi” ve 04 Ekim 2022 tarih ve 31973 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige
giren “Tarima Dayall Ihtisas Sanayi Bélgesi Yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair yénetmelik”
hikidmlerine goére belirlenen usul ve esaslara gore kurulmaktadir. Bu kapsamda ydnetmelikte

51



CANKIRI LI ELDIVAN ILCESI TARIMA DAYALI IHTISAS SERA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIZIBLITE RAPORU

TDIOSB'lerde parsel biiyiikliikleri ile ilgili olarak minimum 10.000 m? alt sinir bulunmaktadir. Kapali sera
alaninda ise alt sinir 5.000 m? olarak belirlenmistir.

S6z konusu yonetmelikte belirtilen hususlarin yani sira, sahaya yonelik pazar talepleri de goz éninde
bulundurulacaktir. Bu baglamda, m2 basina elde edilecek Griin dikkate alindidinda, seracilik
faaliyetlerinin ylksek karlilida ulasabilmesi icin asgari sera alaninin 10.000 m2 olmasi gerekecektir.
TDIOSB alanindaki parsel biiyiikliikleri ise 10.000 m2 olarak planlanmistir.

Seralarin teknik acidan durumlar ve imar mevzuati TDIOSB uygulama yonetmeligine ve modern
seraciligin gereklerine uygun olarak yapilacaktir. TDIOSB alanlarinda tercih edecegdimiz teknik 6zellikler,
Uretimi etkileyen gevresel faktérlerden zarar gérmeyecek nitelikte olacaktir.

Kurulusunu planladigimiz TDIOSB ve sera alaninda hakim riizgér yonii ve siddeti seracilik faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecek 6lglide olmayip, seralar hakim riizgér altindan gelecek ve isiklanmadan en
fazla yararlanilacak sekilde kuzey-giiney yoniinde insa edilecektir. Bolge sicaklik ve glinesli giin sayisi
degerlendirildiginde ise seracilik agisindan uygundur.

Cankin Eldivan TDIOSB'de yer alacak sera parsellerinde topraksiz tarim ile (retim yapilmasi
ongorilmektedir. Bu yontemle hormon ve ilag kullanilmadan sadlikli, givenilir, hijyenik ve kaliteli Giretim
yapilmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla kalinti icermeyen kaliteli Griinler pazarda yiiksek fiyatlardan alici
bulabilecektir.

Topraksiz tarim yonteminde fideler, toprak yerine nétr kabul edilen kaya yiini (rockwool), hindistan
cevizi kabudu (cocopeat), perlit gibi maddelere dikilir. Bu maddelerin tek islevi, bitki kdklerinin su
tutmasini saglamaktir; icerikleri tamamen nétr olup, bitkilerin besin ihtiyaglarini karsilamazlar. Topraksiz
tarimda, bitkinin topraktan almasi gereken dogal besin maddeleri (potasyum, azot, fosfor, magnezyum
vb.) ve mineraller, bilgisayar kontrollii spagetti damla sulama sistemiyle dogrudan bitkinin kokiine verilir
ve boylece optimum verim saglanir. Bu Uiretim yonteminde, bitkinin doéllenmesi Bombus arilari tarafindan
yapllir, béylece sagliga zararll hormon kullanimi engellenmis olur.

Topraksiz tarim; Uretilen Grlinlerin besin maddesi ydniinden zengin olusu, saglikl, kontrolli ve izlenebilir
olmasi nedeniyle artik diinyada daha cok tercih edilen tarim modelidir. Bu modelin en biyik dezavantaj
ise kurulum ve isletme maliyetlerinin yliksek olmasidir.
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Fotograf 9: Topraksiz Uretim Yapan Serada Uriin Ornegi

Topraksiz tarim yapilacak sera tipi ise gotik tip seradir. Cati kismi PE &rti (IR ve UV katkil), yan kismi
polikarbon kaplama, otomasyon sistemi (1sitma, sulama, havalandirma, glibreleme ve perde sistemleri)
seralar, TSE standartlarina uygun olarak kurulacak ve bilgisayar kontrolll olacaktir. Seralarda otomasyon
sistemlerinin varlidi ile iklimlendirme bitkinin gelisim siiresi boyunca bitkinin istedigi oranda tutulacaktir.

Fotograf 10: Modern Gotik Tip Sera
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Arazi Tesviyesi

Sera kurulacak arazide, akinti yoniine gore her 100 metre mesafede 80 cm edim verilecektir. Bu deger,
arazi yapisina gore tek bir dogrultuda (gliney veya kuzey-giliney yoniinde) ortadan iki yéne 8/1000 egimli
bir alan olusturulmasini gerektirmektedir. Zemin, 1.2 metre derinlije kadar tas ve kayalardan
arindinimalidir. Arazi calismalari sirasinda karsilasilabilecek olasi sorunlar ayrica degerlendirilecektir.

Arazi edimi, cift e§im seklinde diizenlenecektir. Arazi tesviye islemi yatinmciya ait olup, TDIOSB'nin
belirleyecedi sartname ve teknik projeye uygun olarak yapiimalidir.

Fotograf 11: Sera Alani Arazi Tesviyesi

Ankraj Cukuru ve Betonlari

60 cm capinda ve 120 cm derinliginde ankraj cukurlari acilacaktir. 1200 cm uzunlugundaki celik ankraj
kutu profilleri, terazisinde ankraj cukurlarina yerlestirilecektir. Diizglin yerlesim saglamak icin olclim
aletleri kullanilacak, ingaat demirleriyle desteklenecek ve gukurlar betonla doldurulacaktir.

Fotograf 12: Ankraj Cukuru ve Betonu Kesiti
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Cevre Temel ve Yan Perde Betonu

Temel grobetonu, 50x20 ebatlarinda, arazinin edimini koruyacak sekilde ve sera cevresine verilen
Olclilere gore dokilecektir. Betonun mukavemetini artirmak igin igerisine 6 mm hasir donat
yerlestirilecektir. Bu islem, tiim sera gevresinde ayni sekilde uygulanacaktir.
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Fotograf 13: Cevre Temel ve Yan Perde Betonu

Makaslar

Makas tasarimi, diger makas sistemlerinden farkli olarak rijit, yik dagiimi dengeli ve giiclidir. Bu
tasarimda, yiikler 5 esit béliime ayriimis ve 10 adet 6rgii malzemesi kullanilarak sisteme dengeli bir
sekilde dagitiimistir. Genellikle bazi makaslarda 4, bazilarinda 6 ve en fazla 8 eleman kullanilmaktadir.
Makasin en 6nemli statik &zelliklerinden biri, baglantilarin diigim noktalarinda birlesmesiyle yiiklerin
daha dogru bir sekilde dengelenmesi ve sdniimlenmesidir.

Fotograf 14: Gotik Tip Makas Yapisi

Hem daha fazla giin isig1 almasi agisindan hem de daha genis i¢ hava hacmi saglamada gotik tip seralar
tercih edilmektedir. Yogunlasmadan dodan su damlaciklarinin 27° agi ile yogunlasma oluklarina
tahliyesini saglamaktadir.
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Fotograf 15: Sera Makas Yerlesim Ornegi

Havalandirma Sistemi

Havalandirma sistemi, sera icerisindeki bagil nemin veya sicakligin istenilen degerden diisiik veya yiiksek
olmasi durumunda, havalandirma pencereleri ile istenilen set dederlerine ulasmasini saglamaktadir. Yaz
aylarinda optimum sicakliklari korumak icin, sicak sera havasinin daha serin dis hava ile dedistiriimesi
gerekmektedir. Bunu basarmak igin, seralarda mekanik veya dodal havalandirma kullaniimaktadir.

Havalandirma otomasyon sisteminde, pencereler %0 - %100 agiklik arasinda istenen herhangi bir agiya
kadar acilabilmektedir. Havalandirma pencerelerinin aciimasi istendiginde, bilgisayara bir sicaklik set
degeri girilmektedir. Ic ortam sera sicaklig élgiildiikten sonra pencerelerin sicakliga bagh olarak agiima
ylzdeleri diisebilmekte veya artabilmektedir (Felek, 2020).

Havalandirma sistemi her tiinelde gift olacak sekilde konumlandirilmistir. Havalandirmalar otomasyon ile
kontrol edilecektir. Havalandirmaya sinek tilleri monte edilecektir. Sirtta bulunan motorlu havalandirma
2x250 seklindedir ve ortalama olarak yer ylizeyinin %40'ni kaplar. Kelebek havalandirma 2.5x2 m
ebadinda ve agllma mesafesi de 1.5m‘dir. Havalandirma 1.6 m uzunlugunda 2.5 mm kalinliginda disli
cubuklar tarafindan ve pinyonlar tarafindan yénlendirilir.

Havalandirma sistemi sayesinde cati Gizerini sipliren, icerideki ve disaridaki akima yardim eden bir hava
akimi olusturur. Bu stipiirme etkisi basarili bir sekilde nem almaya izin verir. Havalandirma yiiksek agilimi
elde bulunan hava dederinden daha iyi bir hava akimi olusturmasina olanak saglar. Yagmur ve riizgar
zamaninda bilesik yapisi yiiziinden acgik tutmak mimkinddr. (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2020)
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Fotograf 16: Sera Havalandirma ve Nem Alma Ornegi

Sera Cati Ortiisii ve Yan Kaplama
Cati kaplama genellikle 200 mikron UV filtreli, AR+IR+EVA+KD+AF+AM karisimli 6zel plastik (LDPE).

Sera yan kaplamasi ve ara bdlmelerinde, UV katkili polikarbon levhalar kullaniimaktadir. Bu levhalar,
galvaniz profillerle sabitlenir ve galvaniz sandvig ile baski gitalarn sayesinde riizgara karsi dayaniklilik
kazandinhr. Polikarbon levhalar, Anti-fog, IR, Anti-virls gibi katkilari da icermektedir. Darbe dayanimi
camdan 80 kat daha yiiksek olup, hafif olmasina ragmen kirilgan degildir.

Yan duvarlarin dzellikleri genellikle, polikarbon, 8 mm cift cidarli ve ortalama 1.450 gr/ m? adirida
sahiptir.

Fotograf 17: Polikarbon Sera Yan Duvari
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Sinek Tiilu

Sinek tilleri genellikle 40 mesh olup her pencerede ve havalandirmada kullaniimaktadir. Tuta Absoluta,
Domates Giivesi (Kelebek), Yesil Kurt, Prodenya, Beyaz Sinek, Galeri Sinek, Kirmizi Oriimcek, Thrips
erginleri sera icine giremez. Milkemmel hava gecirgenligi vardir. Biyolojik miicadelede kullanilan parazit
ve predatérlerin sera disina gikisini 6nler.

Fotograf 18: Sinek Tiilii Kullanimi Goriiniimii

Isi Perdesi Sistemi

Bu perdeler, yaz boyunca serinleme ve gblgeleme amaciyla kullanilirken, kis aylarinda da eneriji tasarrufu
saglamaktadir. Bu malzemenin kullanimi, Gretim kosullarini iyilestirmenin yani sira, daha kaliteli ve
yliksek Uriin hasadi elde edilmesini sadlar ve ayni zamanda dnemli bir yakit tasarrufu saglar.

Fotograf 19: Serada Isi Perdesi
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Bitki Askisi ve Saksida Uretim

Tinel alinlarinda, 6n ve arka cepheler boyunca 12 mm'lik galvanizli halatlardan her kolona 4,5 m
yiikseklikte montaj yapilir. Her ic kolona, sera eni yoniinde 6 mm galvanizli halat baglanir. Bu halatlar,
makaslara badlanan 3 adet galvanizli zincire asilarak desteklenir. Ardindan, her tiinelde 6 sira halinde 4
mm galvanizli halat gekilir ve bitki asma sistemi tamamlanir.

Fotograf 20: Sera Aski Telleri

Bitki Yetistirme Yataklar (Askili Sistem)

Kurulacak seralarda hidroponik (topraksiz) tarim uygulamasi gergeklestirilecektir. Askil bitki yetistirme
yataklari (katirlar) tizerinde cocopet (Hindistan cevizi lifi) veya rockwool (tas yilini) yetistirme torbalari
(growbag) kullanilacaktir. Yetistirme yataklari, bir taraftan boyali olup galvanizli 0,6 mm sacdan imal
edilmektedir ve bant agiimi 60 cm'dir. Sistem, seranin konstriiksiyon makaslarina asilmig sekilde
yerlestirilecektir. Bu tasarim, drenajin diizgiin galismasini sadlarken, katir alti hava sirkiilasyonunun
sorunsuz bir sekilde islemesini saglayarak bircok olasi sorunu ¢ézmektedir.

Fotograf 21: Bitki Yetistirme Yataklan
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Bitki Yetistirme Ortami

Yetistirme ortami igin topraksiz Uretim amacli hazirlanan ve torf denilen Hindistan cevizi kabugu
(cocopeat) slablar kullaniimaktadir. Cocopeat slablari tamamen ekolojik ve organik bir yetistirme
ortamidir. Hammadde olarak 6ézel plantasyonlarda yetismis Hindistan cevizlerinin inceltilmis kabuklar
kullanilmaktadir. Slablar OMRI ve IECA sertifikali olmalidir.

e Tamamen ekolojik yetistirme ortami barindirmaktadir.
¢ Higbir katki malzeme igermemektedir.

e Yiksek su tutma kapasitesine sahiptir.

e Tohum ve bitkilerin hizl gelismesini saglamaktadir.

o Daha yogun koklendirmeyi saglamaktadir.

e Gelisim ve {retim kontroll saglamaktadir.

e EC pH kontrollerini saglamaktadir.

o Yiksek verimlilik saglamaktadir.

o Uretici zirai danismanlik destegi mevcuttur.

Fotograf 22: Bitki Yetistirme Ortami
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Sulama Sistemleri

Seranin sulama sisteminde kullaniimak (zere, ani ve yedek su temini igin su silolar insa edilmektedir.
Bu su silolar, Gretimin 1 glinlik su ihtiyacini karsilayacak kapasitede tasarlanmaktadir.
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Fotograf 23: Seracilikta Kullanilan Su Dinlendirme Depolari

Drip Sulama Sistemi

Sulama ve glibreleme kontrol odasindan, @90/10 ve @75/10 PVC ana hatlar toprak altindan 70 cm
derinlikten sera igi ylriime yolu sonuna kadar uzanir. Yiirime yolunun kuzeyinde 4, giineyinde 4 olmak
Uzere toplamda 8 adet 3" solenoid vana grubu olusturulur. Her vana grubunda 3" hat st mekanik
filtre, by-pass vanalari ve manometre kullanilir. Vana gruplarindan sonra, driper hatlarinin baglanacadi
tali hatlar @63/6 PE kangal borulardan yapllir. Driper hatlari, kangal borulardan priz kolyeler ile gikis alir.
Driper hatlari @20 PE, 3 katmanl beyaz borulardan olusacaktir. Her slab’a 4 adet (2 It/h diigme damlatici,
70 cm spagetti boru ve ok damlatici) damlatic kullanilir.

Fotograf 24: Seralarda Drip Sulama Sistemi ve Saksilara Baglanmasi
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Sulama Giibreleme Otomasyonu

Sulama giibreleme otomasyon sistemi, tinite ve sistem bilesenlerinden olusmaktadir. Sulama Unitesi,
sulama odasina EC-PH kontrollli, PC bagdlantili olarak yerlestirilmis ve 8'i ana panoda olmak lizere 8
sektdr sulama vana kontrollli, tam otomatik giibreleme sulama makinesi ile donatilmistir. Bu sistem en
yaygin kullanilan modeldir.

Makineler, uzaktan internet veya akilli telefon (izerinden kontrol edilebilir. Drenaj kontroli, filtre
temizleme kontrolli ve ekstra sensdr imkanlar (katir agirhdi, glines aktivitesi, gider kontrolii vb.)
otomasyon sisteminden izlenebilir. Sera ihtiyacina gore bu otomasyon sistemi genisletilebilir.

Isitma Sistemi

I¢ 1sitma sistemlerinde dagitim kolektdrleri, ana daditim borulari, alt taban sistemi, gutter alti isitma,
oluk alti isitma sistemleri seralarin yapildigi bélgeye gore degisiklik gostermektedir.

Alt taban sisteminde her tiinelde 12 sira alt taban isitma borulari yerlestirilir. 51 mm borular 6zel spot
ayaklan Ustlinde yer alir. Borular ayni zamanda kiiltlrel islem ve hasat arabalar igin ray olarak
kullaniimaktadir.

Modern seralarda isitma, demir isitma borulari ile yapilmaktadir. Demir 1sitma borulari sera iginde 3 farkli
sekilde yerlestirilecektir. Ilk olarak seranin tabanina, bitki sira arali§ina denk gelecek sekilde, yerlestirilen
Isitma borulari ayni zamanda bakim ve hasat islemleri sirasinda hasat arabasi ile izerinde gezinilmesine
firsat veren ray gérevini de iistlenecektir. Ikinci olarak seranin yanlarina yerlestirilen demir isitma borulari
disaridan gelen soduk hava etkisinin kirilmasini saglayacaktir. Son olarak ise demir isitma borularinin
ilave olarak bitkinin Ust kismina yerlestirilmesi, verimde artisa imkan taniyacaktir. Bdylece (iretim siresi
boyunca jeotermal kaynak ile isitilan seralarda yilin 11 ayinda bitkisel iretim faaliyeti devam edecektir.
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Fotograf 25: Serada Isitma Sistemi Modeli
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Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesinde kurulacak sera isletmelerin en
onemli ihtiyaclarindan biri seralarin isitmasinda kullanilacak isitma sistemi ve isi enerjisidir. Seralarin
isitilmasi ile bitkiler hem saglikli biiyimekte hem de birim zamanda daha cok ve daha kaliteli Griin
vermektedir. Sera isitmasi ile yiin 11-12 ay1 kesintisiz Uretim yapilmaktadir. Bu nedenle modern
teknolojik sera yapilarinda i¢ ortam sartlarini yilin tiim aylarinda, bitkilerin yetismesi ve kaliteli Griin
vermesi igin gerekli sicaklik ve nem degerlerinde tutmak zorunludur.

Genelde bitkilerin cogu veya 6zelde seralarda yetisen sebze vb. bitkilerin codu icin sera ici ortam kosullari
asadidaki gibidir.

< Sera ici kuru termometre sicakligi: 10 °C ile 30 °C arasindadir.

*,

*

% En ideal sicakliklar 15-26 °C

>

o2

» Sera ici izafi nem dederi : %60-%80 arasindadir.

>

D)

* Sera igi CO2 Orani ise 300 ppm ile 1200 ppm arasindadir.

Cankiri Eldivan TDIOSB’de dodal gaz ile 1sitma yapilmasi planlanmaktadir. Proje alaninin merkeze yakin
olmasi avantaj saglamakta olup, bélgeye dogal gaz iletim maliyeti de disiik olacak hatta Bafra ve
Caycuma TDIOSB 6érneklerinde oldugu gibi daditim sirketi tarafindan bedelsiz yapilmasi miimkiin
olacaktir.

Dogal Gaz Isitma Sistemi; Dodalgaz; %95 metan, az miktarda da etan, propan atom, biitan ve
karbondioksitten olusan renksiz, kokusuz ve havadan hafif bir gazdir. Dogalgaz kokusuz oldugundan
kacaklarin fark edilebilmesi igin 6zel olarak kokulandirilir. Dogal gazli Isitma sistemleri ilkemizde ve yurt
disinda seralarda gok yaygin olarak kullanilmaktadir.
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Fotograf 26: Seralarda Isitmada Kullanilan Dogalgaz Kazani
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Dogal gazl sistemlerin kurulumu oldukca kolaydir ve ilk yatirim ile isletme maliyetleri disiktir. Her tirld
otomatik kontrol sistemi ile uyumlu bir sekilde calisabilirler. Dodal gazin yanma verimi %85-%90
arasindadir. Ekonomik kullanim &mrii 15 ile 20 yil arasinda degismektedir ve bakim maliyetleri de
dislktdr.

CGankiri ili Eldivan ilgesinin iklim verileri esas alinarak yapilan hesaplamalarda isi enerjisinin sadece
seralarda kullanilacadi esas alinmistir. Bunun da nedeni bélgede seralarin sadece gece saatlerinde
isitmaya ihtiyag gostermelerinden kaynaklanmaktadir. Ancak yilin bazi zamanlarinda da giniin de
sabahin erken saatlerinde 1sitmaya ihtiya¢c duyulmaktadir. Belirtilen nedenle isitma adirlikli olarak gece
saatlerinde yapilacaktir. Sanayi, ticaret, sosyal tesisler ve dijer yapilarda gece saatlerinde Isitmaya
ihtiyag duyulmayacadi igin bu birimlerin isi gereksinimini kendilerinin karsilayacag varsayilimistir.

TDIOSB alani iginde hedeflenen yaklagik 745 dekar sera kurulmasi planlanmaktadir. Bu sera alanlarinda
depo, mistemilat, idari alan vb. alanlar distldigiinde yaklasik 600 dekarlik kisminda i1sitma igin eneriji
ihtiyaci dogacagindan bu alan icin toplam eneriji ihtiyaci ve i1sitma icin gerek duyulan dogal gaz ihtiyac
aylik ve yillik olarak asadidaki tabloda hesaplanmistir.

64



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 13: Eldivan TDIOSB Icin Isitma Ihtiyaci ve Dogal Gaz Ihtiyaci Hesabi

GANKIRI/ ELDIVAN Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Aduslos Eyiiil Ekim Kasim Aralik
|;o::|m=aoo.uoums'muam Otgton Poriorks { 1020 - 2023) MGM
(Ortalama Sicaklik ['C) 05 12 56 11,2 15,8 19,7 231 229 18,1 12,2 58 16
(Ortalama En Yiksek Sicaklik ("C) 7 63 1.9 18 23 271 3na 34 267 203 124 5.7
(Ortalama En Diistk Sicakiik (°C) a9 a1 01 45 87 19 142 14 97 52 06 18
Sera Ig Sicakiik Ortalamast 18 18 18 18 18 ISTMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR 18 18 18
m iniyact MIN (10.000 m2 867.171 842790 551.406 411270 283310 ISITMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR 380.945 530.081 603.196

AYLARA GORE ORTALAMA ENERJI GEREKSINiMi
TOPLAM
i’;’fg;:';‘m' MIN kealh (600.000 | 40030260 | 38.567.040 | 33084360 | 24676200 | 16.999.140 ISITMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR 23306700 | 31.804.860 | 36.191.760 176221 GCALYIL
DOGALGAZLA ISITILMAK M3IYIL DOGALGAZ
ISTMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR
ISTENIRSE ey (VERIM 00 | 2493550 | 3385920 | 2887362 | 2153580 | 1483581 2041804 | 2775607 | 3.158554 21.360.106 v
KOMORLE ISITILMAK ————
ISTENIRSE ton/ay (4500KCALM, |  9.854 9.404 8.144 6.074 4.184 ISTMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR 5750 7.820 2.008 60.246
GEREKIR

9665 VERIMLE)
JEOTERMALLE ISITILMAK MArYIL JEOTERMAL
R ey 640.484 617.087 520.350 304810 271985 ISITMANIN YAPILMAYACAGI AYLAR a74.347 508.878 570.068 3.916.020 i

Cankiri Eldivan ilinde kurulacak Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB'de isitma hesaplamalari, pazar talebi en yiiksek olan Domates bitkisine gére yapilmistir. Bu
bitkinin istedigi en disiik sicaklik dederi 16 derecedir. Isitma ile yilin 11 ayi kesintisiz liretim yapilacaktir. Tablo 11'de goérildigi (izere yaz aylarini kapsayan 4
aylik siireg haricinde seralarda isitma yapilmasi gerekmektedir. Ancak isitma ¢ogunlukla sicakliklarin diistligii gece saatlerinde yapilacaktir. Seralarin isitiimasi en
cok Kasim, Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylarinda yapilmasi gerekmektedir. Sera toplam alani olan 600 dekar igin yillik ortalama 178.221 GCal/Yil eneriji ihtiyac
igin 21.360.106 m3/yil dogal gaz kaynadina ihtiyag duyulacaktir.
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Giineslenme ve Iklim Kontrolii

TDIOSB alaninda meteorolojik istasyon kurularak hava durumu hakkinda bilgi sahibi olunacak. Bu
dogrultuda catilar ve havalandirma fanlar ile sera iginin uygun iklimlendirilmesi gerceklestirilmis
olacaktir.”

Glineglenme siresinin az ve giines Isiginin en az etkili oldugu kis aylarin seralarda ekstra yapay
isiklandirma yapilarak, bitkilerin geligiminin ve verim-kalitesinin arttinlmasi amaglanmaktadir.

TDIOSB alani giinegli giin sayisi acisindan degerlendirildiginde, dzellikle yetistirilecek Griinlerin istedigi
isik en Ust dizeyde cam ortiili seralar ile saglanacagindan, cam ortiili seralar tavsiye edilmektedir.
Fakat tilkemiz deprem kusadinda yer aldidindan dolayi, agir malzeme olan cam 6rtiilii sera yerine 151k
gecirgenligi azami seviyede olan plastik ortli malzemeleri kullaniimasi 6ngoriilmektedir.

Dezenfekte Odalan

Seranin Uretim alanlan girislerinde cift kapili dezenfekte odalari konulacak olup, etrafi polikarbon veya
cam ile her taraftan kapatilarak hastalik ve sinekleri sera igerisine girmesine engel olacaktir. Dezenfekte
odalarinin dlgiileri 5 x 4 x 3 m, yan aclilir rayli kapilar tiim gegislerde kullanilacak olup celik profiller veya
camdan Uretilecektir.

Belgelendirme/Sertifikasyon

Sebze ve meyve ihracatinda pazarin talep ettigi ve firmalara pazarda farklilik olusturan ve Uriinlerinin
one cikmasini saglayan 6zellikle Iyi Tarm Uygulamalari ve GLOBAL GAP sertifikalari modern sera
isletmeleri icin vazgegilmez belgelerdir. Seralarda bu sertifikalarin yaninda ISO9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, 1S022000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1S014001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
belgeleri alinarak, isletmenin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet etme sansi arttirlacak faaliyetler de
gerceklestirilecektir.

Iyi Tarim Uygulamalari (ITU) ile; gida giivenliginin temeli olan bu sertifikaya sahip olunmasi kalite ve
miktarda artis sagladigi gibi talepte de &nemi bir artis saglayacagi beklenmektedir. Uriiniin AB
standartlarinda dretildiginden emin olunmasi igin gerekli bir belge olan Globalgap (GG); ozellikle AB
Ulkeleri tarafinda zorunlu tutulan bir sertifikadir. Yani ihracatginin Uriin vizesi olarak da tanimlanmaktadir.
Bu sertifika sayesinde, AB llkelerine yapilacak ihracatta kolaylik saglanmaktadir.

Diinyaca kabul gérmis bir belge olan ISO9001: 2008 — Kalite Yonetim Sistemi ile; yonetim sistemi
kalitesinin artirimasi saglanacaktir. Ayni zamanda, Gida Glivenligi Yonetim Sistemi olan ISO 22000: 2005
ile gida isletmelerinde y6netim sistem standardi saglanacaktir. Cevre Yonetim Sistemi ile ISO 14001:
2004, isletmelerin cevreye verdidi zararin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Global GAP (Eurepgap) kurulusunun amaci gevreye ve ekosisteme en az zarar verecek sekilde iyi tarim
yapmaktir. Bunun igin bircok retici, Uretici gruplari ve organizasyonlari gibi topluluklarin genel prosedr
ve kurallari gelistirmek ve uygulamaya gegirmek igin strekli faaliyet géstermektedirler.

Global GAP (Eurepgap), zararlilarla entegre savas (IPM) ve entegre (riin yetistiriciliginin (ICM) birlestirip,
drldnlerin ticari olarak Uretilmesini amaglamaktadir.

Ureticiler, Iyi Tarnm Uygulamalari(ITU) tarafindan desteklenmelidir. Durum bu yénde olursa Ureticiler
Uzerlerine disen gorevi bilip sorumluluk sahibi olmaktadirlar. Cicek ve sis bitkisi tiiketici gruplarinda
giiven kalic olarak saglanmak isteniyorsa Iyi Tarim Uygulamalarinin kullaniimasi ve uygun olmayan
tekniklerin yapilmamasi gerekmektedir.

Ureticilerin istikrarll olmasi gereken konular;
e Uriiniin kaliteli ve giivenli olduguna dair tiiketicinin giivenini saglamak
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* Dodayi ve yabani hayati koruyarak, gevre (izerinde ki yikic etkileri en aza indirmek

¢ Kimyasal zirai ilaclarin kullanimini en aza indirgemek dogal kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullaniminin geligtirilmesi

e Calisanlarin saghdi ve is glivenliginin saglanmasi yoniinde bir tutum icerisinde olunmasi, bunu
sureklilik haline getirmesi

e Arazi, bahge ve seralar icindeki Grtinlerin uygunluk igin Gretim alani, tretimin hasata kadar olan
sureci gibi kayitlarinin olmasi gerekmektedir.

Global GAP (Eurepgap) belgesi talep eden biitiin retici firmalar tarafindan takip edilmesi gereken
kontrol noktalari ve uygunluk kriterleri bulunmaktadir. Dokiimanlarda kontrol noktalar ve uygunluk
kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterlerin yaninda her noktada gerek duyulan uygunluk dereceleri de
gosterilmistir. Bu dereceler major zorunluluk, minér zorunluluk ya da tavsiye seklinde olmaktadir.
Sygneta Firmasina ait bir sera 6rnedi asadida verilmistir.

Ust Yapi Modiil Projesi ve 1/5000 Olcekli Genel Yerlesim Planinda Dikkat Edilecek Hususlar

Cankiri Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinde genel yerlesim planinda,
st yapi modiil projelerinde ydnetmelikte belirtilen hususlara azami derecede dikkat edilecektir.

Ust yapi modiil projeleri hazirlanirken seralarda hastaliklarin énlenmesi agisindan ara mesafeler en az 5
metre yapilacaktir. Seralar hakim riizgar alanindan gelecek sekilde ve isiklanmadan en fazla yararlanacak
sekilde kuzey-gliney yoniinde insa edilecek sekilde dizayn edilecektir. Siddetli riizgarlarin bulunmasi
durumunda riizgar kiranlarin yapilmasi saglanacak ve seralarin girisleri dar cephesinden ve yol tarafinda
olacak ve sera girisleri karsi karsiya gelmeyecek sekilde dizayn edilecektir.

Seralarin birim kurulum maliyetlerinin daha ekonomik olabilmesi igin en az 10 da olacaktir.

Kurulacak olan seralarin her birinin %/5’lik alaninda, serada calisanlar icin WC, lavabo, banyo, soyunma
ve giyinme yerleri tesis edilecektir.

Seralar plastik ortiili modern seralar olarak dizayn edilecek ve otomasyonlu bilgisayar kontrolli
yapilacaktir. Ayrica kurulacak seralar mutlaka TSE standartlarina uygun ézellikler tasiyan malzemelerden
Uretilecektir.

Cankiri Eldivan Tanima Dayal Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi'nin iklim &zelliklerini temsil eden en
yakin meteoroloji istasyonu verileri dederlendirilerek boélgeye uygun sera tipleri ve 1si kapasiteleri
belirlenecektir.

TDIOSB alaninda su aritma, dinlendirme ve dagitim (nitesi yapilacaktir. TDIOSB idari bina alaninda
toprak-su-glibre-bitki-besin maddeleri tahlil ve triinlerde rezlidi analizi yapan laboratuvarlar kurulacaktir.

Seralarda giibre karisim ve bilgisayar odasi gibi tiniteler yapilacak sekilde projelendirilecektir.

TDIOSB, kuruldugu bélge itibariyle kalifiye is giiciine kolaylikla ulasilabilecek bir noktadadir. Bélgede
yeterince yetismis uzman (ziraat miihendisi, bioteknolojist, akademik danisman vb.) mevcut olup ihtiyag
duyulan halinde kalifiye is gliciiniin meslek gruplari, yerlesim birimi ve gevresinde temin imkani vardir.

Sera isletmelerinden elde edilen driinlerin kalitesinin bozulmadan tasinabilecedi en uzak mesafe ve siire,
en kisa slirede pazara ulastiriimasi icin tercih edilecek ulagim sistemi ve yorenin altyapisinin yeterlilik
durumuna iliskin yerel idarelerin gorusi alinmigtir.

Seralarda yiikleme yapacak olan cephelerin yonleri hepsinde ayni olacak sekilde tasarlanacak ve agir
tonajl araclarin kolay manevra yapmasini saglayacak sekilde mesafe birakilacaktir.

Bitkisel Uretim sirecinde karsilagilan hastalik ve zararl sorunlarinda en énemli tedbir, uygun miicadele
tekniginin belirlenmesidir. TDIOSB alanlarindaki seralarda yapilacak miicadelede kiiltiirel ve fiziksel
tedbirlere ilaveten bitki koruma Urlnlerine de ihtiyag duyulacaktir.
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YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI

2.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Cankir ili Orta Anadolu'nun kuzeyinde, Kizihrmak ile Bati Karadeniz ana havzalar arasinda yer alan
Cankairi, 40° 30' ve 41° kuzey enlemleri ile 32° 30' ve 34° dodu boylamlar arasinda yer almaktadir. ilin
komsulari batida Bolu, kuzeybatida Karabiik, kuzeyde Kastamonu, do§uda Corum ve glineyde Ankara
ile Kirikkale'dir. Il merkezinin denizden yiiksekligi 720 metre olup, tilke topraklarinin % 0,96'lik bdlimiini
olusturan toplam 7.490 km?2'lik bir alana sahiptir.

Harita 12: Cankin Ili Konum Haritasi

KARADENIZ

GURCISTAN

GANKIRI iLi KONUM HARITASI
AKDENIZ . S SURIYE o Il merkezleri i
- EKTQ B—;%—ﬂ
en EKTO o
" GRRY 3 z 2 A

Kaynak: Cografyaharita.com

2023 adrese dayil niifus sayimi ve TUIK verilerine gére, Cankiri ilinde toplam niifus 205.501 dir. ilin
yiizdlglimii 7.542 km? olup, il genelinde niifus yogunlugu km? basina ortalama 27 kisidir.

Cankari iline bagl yerlesim birimleri merkez ilge harig 11 ilge, 5 Belde ve 368 kéyden olusmaktadir.

Cankiri'nin ilgeleri: Atkaracalar, Bayramoren, Cerkes, Eldivan, Ilgaz, Kizilirmak, Korgun, Kursunlu,
Orta, Sabandzii, Yaprakli‘dir.
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Harita 13: Cankir Il Haritasi

KIRIKKALE

Kaynak: T.C. Gankir Valiligi

Eldivan ilgesi 1958 yilinda ilge olmustur. Eldivan Cankir'ya 18 kilometre uzaklikta olup il merkezinin
glineybatisinda yer almaktadir. Ilce topraklarinin kuzeyinde Korgun ilcesi, dogusunda Cankiri Merkez
ilgesi, glineyinde Ankara ili ve batisinda Sabandzii ilgesi bulunmaktadir. 341 km?lik bir alana sahip olan
ilcede tarim ve hayvancilik basta gelen gecim kaynaklaridir. Oldukga iyi rezervlere sahip bentonit madeni
ocaklari bulunan ilce 6zellikle kiraz yetistiriciliginde 6nemli bir potansiyele sahiptir (T.C. Cankiri Valiligi,
2024). Karasal iklimin egemen oldugu ilcede yazlan sicak kislari soguk ve karli gecer (T.C. Eldivan
Kaymakamligi, 2024).

Tablo 14: Eldivan Ilgesi Verileri

: Yiizolglimii Yiikseklik .. Kdy/Belde/

el (Km2) (Metre) I Mahalle Sayisi
Sehir Koy Toplam 16 Koy

Eldivan 341 930 3.484 2.976 6.460 6 Mahalle

Kaynak: T.C. Cankir Valiligi
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Harita 14: Cankini Fiziki Il Haritasi

Kaynak: T.C. MSB Harita Genel Mudiirliga

Cografi Ozellikleri

Eldivan Ilcesi bulundugu cografi konumda dodusunda Cankiri vilayeti, batisinda Sabandzii ilgesi,
kuzeyinde Korgun ilgesi, giineyinde Kirikkale vilayeti ve Ankara’nin Kalecik ilgesi ile komsu durumdadir.

Sebze ve meyve yetistiricilijinde 6n plana ¢ikan Eldivan ilgesinde Tirkiye’'nin en énemli kiraz baglari
bulunmaktadir. Orman alanlarinda yabani meyve tiirleri yetisir. Daglik alanlarda ise mese koruluklar ve
¢am adaclariyla kaplanmistir. Eldivan daginin ilgeye bakan alanlarinda gogunlukla cam agaclari
bulunmakta olup, mese, yabani findik, dag kavadi adaclariyla kaphdir. Bu alan ayni zamanda orman
adaclarinin altinda bulunan zengin bitki ortiisiine ev sahipligi yapmaktadir. Dagin yarisi kadar yiikseklikte
cam ve mese ormanlari kaplidir ve bu dagin cevresindeki kdylerde Yari yiiksekligine kadar cam ve mese
ormanlari ile 6rtlld olan dadin etrafindaki hemen hemen bitiin kdylerde korular bulunmaktadir. Bu
koruluklardan en genis ve biiyiik olani ise Diimelli-Saray korulugudur.

Orta Anadolu’nun tipik karasal iklimine sahip olan ilgede yazlari sicak ve kurak, kislar soguk ve yadish
olmaktadir. 1.094 metre rakimli Dimelli ovasinda kurulmus olan ilgenin yiizélcimi 341 km2 olup,
kilometre kareye 22 kisi diismektedir. Ilcenin giineyinde bulunan 1.854 metre yiiksekligindeki Eldivan
Dadi bélgenin en énemli yaylasidir (T.C. Eldivan Kaymakamligi, 2024).
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Iklimi (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.) ve Meteorolojik Veriler

Cankari ili icin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteoroloji Genel Midirliigiiniin 1929-2023
yillarini kapsayan iklim verileri asadidaki tablolarda verilmistir;

Tablo 15: Cankini 1li iklim Verileri

=] N
< £ 2 8
¥ e c (4] 2 — £ x
z s 2 & § » N E 3 3 E & 3 =
o 6 & =z = =z | & @ a © & < | =
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Kaynak: T.C. CSIDB Meteoroloji Genel Midirliigi
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Sicaklik: Eldivan Ilcesinde Ilik mevsim 3,2 ay uzunlugundadir ve 11 Haziran tarihinde baglayip 18 Eyliil
tarihine kadar siirer, glinliik ortalama yiiksek sicaklik 23°C iizerindedir. Eldivan bélgesindeki en sicak ay
Adustos ayidir; bu ayda ortalama yiiksek sicaklik 28°C iken diistik sicaklik 13°C diizeyindedir.

Soguk mevsim 3,3 ay uzunlugundadir ve 28 Kasim tarihinde baslayip 6 Mart tarihine kadar siirer, ginliik
ortalama yiiksek sicaklik 7°C altindadir. Eldivan bélgesindeki en soguk ay Ocak ayidir; bu ayda ortalama
dusik sicaklik -7°C iken yiiksek sicaklik 2°C diizeyindedir (Weather Spark,2024)

Grafik 3: Eldivan Ilcesi Ortalama Sicaklik ve Yagis Verileri

Eldivan

40.53°N, 33.50°E (949 m rakim).
Model: ERAST.

40 "C 7S mm

50 mm

25 mm

' Yagig — - Sicak giinler - - Soduk g 1 — Ortal liak ksi — Ortal ginlik mini — Rizgar hizi

Grafik 4: Eldivan Ilcesi Maksimum Sicaklik Verileri

Eldivan
40.53°N, 33.50°E (949 m rakim).
Model: ERAST

30 gun

o ..

Sub Mar

— Don ginleri @ -12/-8"°C
16 / 20 °C 20/ 24°C

Kaynak: Meteoblue

Yagis: Eldivan ilcesinde yagmurlu giin sayisi yil boyunca degisiklik géstermektedir. Eldivan bolgesinde,
ortalama 7,3 yagmurlu giin ile en fazla yagmurun gorildigi ay, Mayis ayidir. Bu ayda en az 1 milimetre
yagis diismektedir. Kurak donem ise 25 Haziran'da baglayip 11 Ekim'e kadar 3,6 ay siirer. Eldivan'da en
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az yagmurlu giin sayisina sahip ay ise 2,6 glin ortalamasiyla Adustos ayidir, bu ayda da en az 1 milimetre
yadis diser. Eldivan'da en yagmurlu ay Mayis olup, bu ayda ortalama 36 milimetre yadis kaydedilir. En
az yagmur ise Adustos ayinda goriilir ve ortalama yadis 12 milimetre diizeyindedir. Eldivan ilcesinde,
nem rahatlik dizeyinin bunaltici, basik veya dayanilmaz oldugu dénemlerin orani yil boyunca %0
civarinda sabit kalir, yani hissedilen nem orani yil boyu énemli dlglide degismez.

Grafik 5: Eldivan Ilcesi Yagis Miktan

30 ginler N — = e D o s s
T I an N e ——— |
:  —
25 ginler
20 ginler
15 gunler
10 gunler
S ganler \ /
0 gunler
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Adu Eyl Eki Kas Ara
— Kar giinleri Kuru giinler <2 mm 2-5mm @©@5-10mm @ 10-20mm @ 20-50mm

Kaynak: Meteoblue

Riizgar Hizi; Eldivan ilcesinde ortalama saatlik riizgar hizi, yil boyunca hafif mevsimsel degisiklikler
gosterir. Yilin daha riizgarli doneminde, ortalama riizgar hizi 10,8 kilometre/saatin tizerinde olup, bu
dénem 17 Ocak ile 23 Nisan arasinda 3,2 ay sliresince devam eder. Eldivan bdlgesinin en rizgarl ayi
Mart'tir ve bu dénemde ortalama saatlik riizgar hizi 11,9 kilometre/saat olur. Yilin en sakin donemi ise
23 Nisan ile 17 Ocak arasinda 8,8 ay boyunca siirer. Eldivan'da yilin en sakin ayi Ekim'dir ve bu donemde
ortalama saatlik riizgar hizi 9,8 kilometre/saat olarak 6lguil(r.

Grafik 6: Eldivan Ilcesi Riizgar Hizi

30 glnler
25 glnler
20 gunler
15 glnler
10 gunler

S gunler

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem

I
Agu Eyl

0 giinler

2-5km/h 5-10km/h @ 10-20km/h @ 20-30km/h @ 30-40km/h 40 - 50 km/h

Toprak ve Arazi Yapisi

Bolgenin tarimsal arazileri ormanlik alanlar ve cografi yapi nedeniyle kiiglik ve pargalidir. Bitkisel tiretim
icinde en yiiksek pay tahil ve yem bitkilerine aittir. Farkl iklim ve cografya kosullari nedeniyle Bolge
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icinde Urtin deseni farkliik gostermekle birlikte UGretim ve verim sinirlhdir. Bélgenin yapisina uygun en
o6nemli tarimsal faaliyet olarak hayvancilik 6én plana ¢ikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri genel olarak
kiicik aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Bdlgede biyiikbas hayvancilik énemli olmakla birlikte
kanatli ve kiiglikbas hayvan sektérlerinde de potansiyel bulunmaktadir. (KUZKA-TR82 Bélge Plani)

Bu bdlgede en énemli ve verimli ovalardan, Cankiri merkezde 5 bin755 hektar alan ve Eldivan ilgesinde
bin 534 hektarlik alan, bliylik ova koruma alani olarak ilan edildi.

Eldivan ilgesi, 85.251 dekarlik toplam tarim alani ile Cankiri ilindeki toplam tarim alaninin %3,87’sini
olusturmaktadir. Eldivan’daki nadasa birakilan tarim alani, sebze alani, meyve alani ve tahil alanlarinin
Cankiri ili igerisindeki oranlari ise sirasiyla %4,71, %2,35, %17,91 ve %3,52'dir.

Tablo 16: Cankiri, Eldivan ve TR82'de Tarim Alanlan (Dekar)
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Eldivan 85.251 24.926 1.150 2.410 56.765 0
Cankin 2.205.330 528.982 48.945 13.455 1.613.948 0
TR82 4.398.671 934.802 130.895 161.436 3.171.518 20
Eldivan/Cankiri 3,87% 4,71% 2,35% 17,91% 3,52% -
Eldivan/TR82 1.94% 2,67% 0,88 1,49% 1,79% 0,00%

Kaynak: TUIK Kastamonu Bélge Miidirliigi, 2022

Eldivan ilgesindeki toplam tarla Urinleri Gretimi, Cankiri’'nin yaklagik %3‘line tekabil etmektedir. Ekilen
alan ve iretim baglaminda tarla bitkileri incelendiginde, Eldivan ilgesinde en gok Tahillar grubunda ekilen
alan ve retim oldugu ve bunu yem bitkileri ile kuru baklagiller gruplarinin takip ettigi sdylenebilir. Iicede
bitkisel Uretim olarak en fazla verim saglanan driinler (dekar basina 200 kg ve lizeri) Tahillar grubunda
sirasiyla triticale, durum bugdayi, arpa ve karabugday; Kuru Baklagiller grubunda fasulye; Yumru Bitkiler
grubunda patates ve Yem Bitkileri grubunda sirasiyla yonca (yesilot), korunga (yesilot), fig (adi) (yesil
ot) ve yulaftir (yesilot).

Eldivan ilgesindeki sebze (iretimi incelendiginde; 2022 yili sebze {iretim verilerine gore Eldivan’da ¢ok
genis bir Uriin yelpazesinde sebze iretimi gerceklestigi goriilmektedir. Ilcede sofralik domates, beyaz
lahana, kavun, taze fasulye ve karpuz (retiminin diger sebzelere gore daha fazla Uretildigi
sdylenebilmektedir. Ilcede (retilen kirmizilahana (99 ton) ise Cankiri ilinde baska bir bélgede
Uretilmemekte olup; TR82 Bolgesindeki lretimin %86,84'line tekabiil etmektedir.

Eldivan’da meyve cesitliligi de fazladir. Eldivan ilgesinde kiraz meshur bir meyve olarak 6ne gikarken,
kiraz Gretimi miktarini (977 ton), Amasya elmasi (323 ton), armut (206 ton), ceviz (170 ton), erik (131
ton) ve badem (125 ton) iretimi takip etmektedir (KUZKA-Eldivan Ilcesi Mevcut Durum Analizi Raporu,
2023.).

Eldivan'daki hayvan varligina iliskin veriler incelendiginde, biiyiik bas hayvan varligi acgisindan sigir
varligina iliskin olarak ilgenin kiltiir melezi rkinda potansiyel tasidigi ve Cankiri genelinde bu irk
baglaminda Eldivan’in énemli bir yere sahip oldugu soylenebilmektedir. Kiiclikbas hayvan varligi
acisindan ise, ilge Cankiri ili ve TR82 Bolgesinde &zellikle kegi yetistiriciliginde (tiftik, kil kegisi ve diderleri)
6nemli bir yere sahiptir. Eldivan’da tiftik kegisi ve kil kegisi potansiyeli yiksek olmakla birlikte bu
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potansiyele ragmen son 5 yilda ilgedeki kil kegisi ve diger irklarin sayisinda diislis goriilmektedir. Yine
de merinos koyunu, yerli ve diger irklardaki koyunlar ve tiftik kegcisi sayilarinda artis gézlenmekte olup,
bu durum Eldivanin kiiciikbas hayvan vyetistiriciliginde Bolgedeki konumunu korumasinda etkili
olmaktadir.

Eldivan’da Organize Sanayi Bolgesi bulunmamaktadir. Eldivan ilgesinde il Tarim ve Orman Miidiirligiince
Tarima Dayali Ihtisas Seracilik Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik calismalar yiiritiilmektedir.

Fizibilitenin ikinci bélimiiniin hazirlanmasinda Eldivan Ilcesi ile ilgili verilerin alindigi T.C. Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi-KUZKA tarafindan hazirlanan “Eldivan Ilcesi Mevcut Durum Analizi Raporu, 2023”
raporunda; Ilcede gerceklestirilen odak grup toplantisinda ilce sanayisi hakkinda elde edilen geri
bildirimlere gore ilcede sanayi faaliyetlerinin gelistiriimesi ve istihdamin artirilmasi icin gesitli calismalarin
devam ettigi, ayrica tarim Uriinleri Gizerinden katma degerli iretim, tibbi aromatik bitkiler ve bunlardan
elde edilen GrUnlerin ihracati konusunda da potansiyel bulundugu ve bu baglamda tarima dayali
sanayinin gelismesine ydnelik adimlar atilimasi gerektigi vurgulanmistir. Bu Konuyu destekleyen en
dnemli proje Eldivan ilgesinde 1l Tarim ve Orman Miidiirlii§iince Tarima Dayali ihtisas Seracilik Organize
Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik calismalardir. Projenin hayata gegmesi ile birlikte sebze, meyve ve
tibbi aromatik bitkilerin tretimi artacak ve TDIOSB'deki sanayi tesislerinde islenerek katma deger elde
edilerek ihracati saglanacaktir.

2.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Cankir genelinde iktisadi isletmelere bakildiginda, Cankiri’da bulunan toplam 3.614 isletmeden 56'si
Eldivan’da bulundugu goriilmektedir. Eldivan ilgesinde faaliyet gésteren 56 isletmede 122 calisan
bulunmaktadir. Cankiri'da en fazla isletme, sirasiyla, Merkez, Cerkes ve Ilgaz ilgelerinde bulunmaktadir.

Eldivan’daki isletmelerin 32 sahis sirketi, 16 limited sirket, 2 anonim sirket ve 3 kooperatif sirketi
bulundugu ve isletmelerin 5'inin kiiclik 6lcekli, 51'inin ise mikro 6lgekli oldugu anlasiimaktadir. Eldivan’da
orta ve biyuk olgekli isletme bulunmamaktadir. Eldivan’da éne cikan faaliyet alanlarn spesifik olarak;

“perakende ticaret”, “kara tasimacili§i ve boru hatti tagimaciligi” ve “bitkisel ve hayvansal Uretim ile
avclilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” olarak 6ne cikmaktadir.

Eldivan’daki imalat alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin NACE siniflarina gére dagilimina gore (7 adet)

%71,43'0 (5 adet) “Gida Uriinlerinin Imalati” faaliyetinde, %14,29'u (1 adet) “Adac, Adag Uriinleri ve
Mantar Uriinleri Imalati” faaliyetinde ve yine %14,29'u (1 adet) “Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin Imalat” faaliyetinde uretim yapmaktadir. Eldivan’da madencilik ve tas ocakciligi alaninda 1
adet isletme bulunmakta olup, bu isletme “Cakil ve Kum Ocaklarinin Faaliyetleri; Kil ve Kaolin Cikarimi”
alt NACE kinhminda faaliyet gostermektedir. Eldivan ilgesinde herhangi bir meslek odasi
bulunmamaktadir.

Eldivan‘da Organize Sanayi Bélgesi bulunmamaktadir. En yakin OSB Sabandzii OSB, Eldivan‘a yaklasik
20 dakikalik mesafededir. Yakinkent OSB, Eldivan‘a yaklagik 40 dakikalik mesafededir. Bu iki OSB’ye
yakinhigi baglaminda degerlendirildiginde ilcede yasayanlarin énemli bir bélimiiniin bu OSB'lerde yer
alan firmalarda istihdama katildigini sdylemek mimkiindiir. OSB'lere yakinligi gdz 6niine alindidinda
insan kaynadi potansiyeli acisindan Boélgenin énemli ilcelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (KUZKA-
Eldivan Ilcesi Mevcut Durum Analizi Raporu,2023.).

Eldivan ilesinde il Tarm ve Orman Midirliigiince Tarima Dayali Ihtisas Seracilik Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasina yénelik calismalar yiritilmektedir. Eldivan TDIOSB'nin kurulmasi ve faaliyete
gecmesiyle birlikte dogrudan 1.000 kisi dolayli olarak da 2.000 kisinin istihdami saglanacak olup, goc
veren bir ilgeden goég alan bir ilce durumuna gegecektir.

Madencilik alaninda ise Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirliigii'nden elde edilen bilgilere gore Eldivan

73



CANKIRI LI ELDIVAN ILCESI TARIMA DAYALI IHTISAS SERA ORGANIZE SANAYI BOLGESI FIZIBLITE RAPORU

ilgesinde herhangi bir maden varli§i bulunmamaktadir. Ancak Genel Miidiirligiin “Diinyada ve Tirkiye'de
Bentonit” raporundan ve “Cankiri ilindeki Maden ve Enerji Kaynaklan” raporundan elde edilen bilgilere
gore Eldivan ilcesindeki bentonit varliginin 2012 yilinda toplam 288 bin ton oldugu gérilmistir.

Eldivan‘da madencilik ve tas ocakgiligi alanlarinda faaliyet gosteren 1 isletme bulunmakta olup, “Cakil ve
Kum Ocaklarinin Faaliyetleri; Kil ve Kaolin Cikarimi” faaliyeti yapilmaktadir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'niin 2020 Yili Resmi Su Kaynaklari Istatistiklerine gére Eldivan'da
yapimi tamamlanmig 5 baraj bulunmakta olup, bu barajlarin toplam briit sulama alani 2021 yili igin 990
hektardir. Ilcede sulama amacl Ekinne Golet'i bulunmamaktadir.

2.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Eldivan, Cankiri, TR82 Bdlgesi ve Tirkiye'nin 1965 yilindan 2023 yilina kadar toplam niifusunun degisimi
Tablo 16'da gosterilmistir. Eldivan‘da niifus genel olarak dalgal bir seyir izlemekle birlikte 1985’e kadar
artma edilimindeyken 1990°dan itibaren azalma egilimine girmistir. Bélgede niifusun azalmasinin baslica
etkenleri go¢ ve disiik dogurganlik diizeyleridir.

Tablo 17: 1965-2023 Yillari Arasi Bolge Niifusu

Sayim Yil Eldivan Cankin TR82 Tiirkiye

1965 Niifus Sayimi 10.079 250.706 958.413 31.391.421
1970 Niifus Sayimi 9.910 261.367 973.623 35.605.176
1975 Niifus Sayimi 10.191 265.468 971.316 40.347.719
1980 Niifus Sayimi 10.214 258.436 985.624 44.736.957
1985 Niifus Sayimi 10.467 263.964 994.457 50.664.458
1990 Niifus Sayimi 9.707 279.129 967.893 56.743.035
2000 Niifus Sayimi 5.708 270.355 871.405 67.803.927
2011 ADNKS 5.509 177.211 739.997 74.724.269
2023 ADNKS 6.163 195.766 794.680 85.279.553

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler Web Sayfasi ve TUIK Kastamonu Bélge Midurligi, 2023

TUIK 2022 yili verilerine gére Eldivan'da kent niifusu, toplam niifusunun %56,1'i kadardir. Kent niifusu
bir bolgedeki kentlesmenin de gdstergesidir. Buna gore Eldivan‘daki kentlesme, Cankiri ortalamasinin
altindayken TR82 ortalamasina gorece daha yakindir. Eldivan, Cankiri ili ve TR82 Bélgesine goére kirsal
nifusu daha yogun bir yerlesim olarak dederlendiriimektedir.

Eldivan'in beserli yas grubuna gore niifus piramidi Grafik 2 ile gésterilmistir. Tirkiye ortalamasina yakin
bir sekilde, piramidin giderek daralan alt kismindan bélgede dogurganhigin azaldigi anlasilabilir. Ozellikle
is glicli (15-64) yas grubunda goriilen cekilmenin sebebi, her iki cinsiyet icin de bdlge disina yapilan gog
olgusudur (KUZKA-Eldivan Ilcesi Mevcut Durum Analizi Raporu,2023).
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Grafik 7: Eldivan Ilgesinin Niifus Piramidi, 2022
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Kaynak: KUZKA-Eldivan ilcesi Mevcut Durum Analizi Raporu,2023
2.4. Cevresel Etkiler

Cankiri ili Eldivan ilcesinde TDIOSB kurulmasi planlanan alanin iklim kosullari bakimindan mikro klima
ozelligi gosteren bir lokasyonda bulunmasi, mera vasfinda olmasina ragmen mera olarak kullanilmamasi
nedeniyle tarimsal Uretim igin elverigsiz atil bir arazi yapisina sahip olmasi ile 6n plana cikmaktadir.

Tanma Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgeleri alt yapisi sadlanmis bélgeler olup, kanalizasyon
sebekesi ve atik su aritma tesisi insa edilecedinden cevresel olarak bir kirlilik yaratmayacak &zelliktedir.
Proje kapsaminda kurulacak seralarin gevre lizerinde olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

Topraksiz tarim ile bitkisel yetistiricilik icin uygun olmayan topraklarda (kayalik alanlar gibi) yetistiricilik
yapilabilmektedir. Bitki kontrollli beslenebilmekte, bitki gelisimi ve liriin kalitesi artmaktadir. Su kullanim
verimliligi ve etkinligi artmaktadir. Damla sulama sistemiyle bitkinin ihtiyaci kadariyla sulama suyu
kullanildigindan sudan tasarruf saglanmaktadir.

TDIOSB projesi kapsaminda kurulmasi planlanan teknolojik seralarda topraksiz tarim yéntemi tercih
edildiginden dolayl hastalik ve zararli etmenlerin konaklamasi ve yumurtlamalari daha az seviyede
olacaktir. Modern tarim ydntemleri kullanilarak hastalik ve zararlilarla biyolojik miicadele ve biyoteknik
miicadele yapilacadindan zirai ilag kullaniimayacaktir.

Serada Uretimden kaynakli organik ve inorganik atiklar TDIOSB alaninda kurulacak biyokiitle (biyogaz)
tesisinde dederlendirilerek enerjiye donistiriilecektir. Dolayisiyla projenin gevreye olumsuz etki
olusturabilecek unsurlari dikkatle ydnetilecek ve cevre dostu bir tiretim alani olusturulacaktir. TDIOSB'ler
sifir atik prensibi ile calisan yesil donilisimu destekleyen projelerdir.
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2.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De D3hil)

Cankiri ili Eldivan ilgesinde kurulmasi planlanan Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi proje
alani icin yer secimi yapilan arazinin birinci sinif tarim arazisi olmamasi ve kamulastirmadan maliyeti
olusmamasi icin sahis arazisi olmamasina dikkat edilmistir.

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Uygulama Yénetmeligi geredi; TDIOSB kurulacak alanlarin

%75 miilkiyetinin Maliye Hazinesine ait olmasi zorunludur. TDIOSB alani %100'i mera vasfinda olup
kamulastirma sorunu bulunmamaktadir. Proje igin secilen arazi mera vasfini tasimakta olmasina ragmen
mera olarak kullanilmamaktadir. Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan meranin vasif degisikligi yapiimasi
halinde mera vasfindan cikarilarak hazine adina tescili yapilacaktir. Araziler TDIOSB Tiizel Kisiliginin talep
etmesi durumunda Milli Emlak Miidirliga tarafindan harca esas bedel (izerinden dederleme yapilarak
TDIOSB'ye satisi yapilacaktir. Kalkinmada éncelikli illerdeki TDIOSB'ye devri bedelsiz olarak yapilacaktir.

Mevcut alanlarin yer segimi, tim kamu kurum ve kuruluslarin olumlu gérisleri gercevesinde Tarim ve
Orman Bakanlidinca uygun goriilmesi halinde onaya sunulacaktir. Proje alaninin su kaynagi temininin
kolayligi, sehir merkezine yakinlik ve ulasim gibi avantajlari mevcuttur. Mikro klima iklim &zelliginin
olmasi i1sitma maliyetini disirecek en 6nemli 6zelliktir. Kurulacak seralarda isitma ihtiyaci duyulan
aylarda sera i1sitmasinda dodalgaz kullanilacaktir S6z konusu proje Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan
alt yapisi tamamlanan ve {retime baglayan Zonguldak-Caycuma ve Samsun-Bafra Tarima Dayali Ihtisas
(Sera) OSB projeleri ile bire bir 6rtismektedir.
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TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

3.1. Varsayimlar

Ortii alti tarimi, bitkilerin mevsimleri disina kaydirilarak ya da mevsimleri disinda yetistirilmesine olanak
saglayan bir yetistiricilik seklidir. Ulkemizde 6rtii alti tanimi, algak plastik tiineller, yiiksek tiineller ve
cam ve plastik orti materyali ile 6rtiilmiis seralardaki Uretimi kapsamaktadir. Algak plastik tiinellerde
bitkiler mevsimleri disina kaydirilarak yetistiriimekte ve Uretimde erkencilik hedeflenmektedir. Yiiksek
tinellerde ve seralarda yapilan tretimde bitkiler mevsimleri disinda yetistiriimektedir.

Ulkemiz 6rtii alti varhigi bakimindan Diinya‘da ilk 4 {lke arasinda, Avrupa‘da ise Ispanya’nin ardindan 2
inci irada yer almaktadir. Ulkemiz de ortii alti Giretim alanlari 2002 yilinda 549 bin da iken 2019 yilinda

%¢47'lik artigla 790 bin da alana ulagmistir. Toplam 6rti alti alaninin, 454 bin dekari sera alani bu alanin
ise 13 bin dekarini modern sera alanlar olusturmaktadir. Modern seralar ortalama 27 dekar biiyliklige
sahiptir. (Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel Uretim Genel Midiirliigi, 2020).

Tablo 18: Tiirkiye'de Niteliklerine Gore Ortii Alti Tarim Alanlar (Dekar)

yil Toplam Cam Sera Plastik Sera Yiiksek tiinel Algak tiinel
2014 643 442 80 976 298 651 107 095 156 720
2015 660 265 79 977 306 074 112 674 161 541
2016 691 724 80 137 328 745 112 974 169 867
2017 752 168 85 749 355121 119 899 191 399
2018 772 091 78 110 368 527 114 232 211 222
2019 789 604 75495 378 670 111 038 224 400
2020 805 159 80 779 401 795 104 258 218 326
2021 854 600 76 213 464 973 100 756 212 657
2022 810 881 59 633 471 284 110 426 169 538
2023 764 206 55 312 448 510 117 743 142 642

Kaynak: TUIK,2024
Ulkemizde 2019 yili verilerine gére 6rtii alti Giretimin %92'sini sebze (retimi olugturmaktadir. Sebze
Uretimini %7'lik pay ile sts bitkileri tiretimi takip ederken lglinci sirada meyve (retimi yer almaktadir.

Turkiye orti alti Gretim deseni incelendiginde 1lik ve sicak iklim sebzesi olan domates %48'lik pay ile 6ne
¢ikmaktadir. Domatesi %13 ile hiyar,%10 ile karpuz ve %8 ile biber takip etmektedir

Turkiye kisi basi yillik 117 kg ile domatesin en fazla tiketildigi Ulkelerden biridir (Turkiye Yas Meyve
Sebze Ihracatg Birlikleri, 2019-2020). Bu rakam niifusa oranlandiginda yaklasik 9 milyon ton domatesin
ic pazarda tiiketildigi anlasiimaktadir. Bu tiiketimin 4 milyon tonluk kismi &rtii alti domates Uretiminden
karsilanmaktadir. (Tablo 18)
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Ayrica 2023 yili ihracat rakamlarina gore tlkemizin ortalama domates ihracati 530.000 tondur.

Tablo 19: Diinya Domates Ihracatinda Onemli Ulkeler (bin ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Hollanda 1.085 1.086 1.018 950 909
Ispanya 813 767 729 662 610
Tiirkiye 530 535 519 617 520
Fransa 225 236 252 277 324
Belgika 223 254 262 229 227
Afganistan 199 175 283 312 210
ABD 216 197 183 199 191
Kanada 191 177 174 198 191
Portekiz 79 87 66 107 156
Azerbaycan 172 175 188 145 141
Diger 3.666 3.547 1.781 1.772 937
Diinya 7.399 7.235 5.452 5.467 4.419

Kaynak: Trade-Map,2023

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Eldivan Ilcesi Mevcut Durum Analizi
Raporundaki bilgilere ve hazirlanan tablo verilerine gére; Eldivan Ilcesi sebze ve meyve {iretimi agsindan
onemli bir tarimsal potansiyele sahiptir. Eldivan’da ¢ok genis bir (riin yelpazesinde sebze uretimi
gerceklestigi goriilmektedir. Ilcede sofralik domates, beyaz lahana, kavun, taze fasulye ve karpuz
Uretiminin diger sebzelere gore daha fazla lretildigi sdylenebilmektedir.

Eldivan ilgesindeki sebze liriinlerinde oldugu gibi Eldivan’da meyve cesitliligi de fazladir. Eldivan ilgesinde
kiraz meghur bir meyve olarak déne cikarken, kiraz tretimi miktarini (977 ton), Amasya elmasi (323 ton),
armut (206 ton), ceviz (170 ton), erik (131 ton) ve badem (125 ton) lretimi takip etmektedir. (Tablo
19)

Kurulacak TDIOSB ile bélgede teknolojik topraksiz seralarda yilin 11 ayi kesintisiz retim yapilarak
Uretimin arttirimasi ve Ureticilerin teknolojik seralara yonelimi saglanacaktir. Bélgede tohum, fide, tibbi
ve aromatik bitkiler, sebze ve meyve Uretimi konusunda galismalar yapilacak olup katma dederi yiiksek
olan drlnlerin Gretimi ve pazarlamasi yapilacaktir.

Kurulusu planlanan TDIOSB alaninda dzellikle fide {iretiminden, yas sebze ve meyve (iretimi ve alternatif
drlnler olarak son zamanlarda talep goren yaban mersini, ahududu, bégirtlen ve tropikal meyveler ile
aromatik ve tibbi bitkilerin Gretimi ile Grlinlerin islenmesi, paketlemeye kadar bir Uretim programi
olusturulabilecek sekilde entegre bir TDIOSB yapisi kurulacaktir.
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Tablo 20: Eldivan Ilcesinde Meyve Uretim Verileri, 2022 (Ton)

Uriin Adi Eldivan Cankiri TR82 Eldivan/Cankin  Eldivan/TR82
Kiraz 977 1255 6413 77,85% 15,23%
Elma (Amasya) 323 881 8427 36,66% 3,83%
Armut 206 1074 9604 19,18% 2,14%
Ceviz 170 913 7913 18,62% 2,15%
Erik 131 686 4003 19,10% 3,27%
Badem 125 289 378 43,25% 33,07%
Dut 62 340 2113 18,24% 2,93%
Ayva 61 384 1287 15,89% 4,74%
Visne 52 677 1176 7,68% 4,42%
Kizilaik 51 235 5366 21,70% 0,95%
Elma (Granny Smith) 44 210 819 20,95% 5,37%
Sofralik Uziim (Cekirdekli) 32 1421 3975 2,25% 0,81%
Elma (Golden) 25 872 3048 2,87% 0,82%
Elma (Starking) 23 440 1897 5,23% 1,21%
Diger Elmalar 16 553 12201 2,89% 0,13%
Cilek 5 38 298 13,16% 1,68%
Zerdali 3 43 44 6,98% 6,82%
Kayisi 2 52 93 3,85% 2,15%
Seftali 1 22 1238 4,55% 0,08%

Kaynak: (TUIK Kastamonu Bélge Miidiirliigii, 2022)
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Tablo 21: Eldivan Ilcesinde Sebze Uretim Verileri, 2022(Ton)

Eldivan Cankiri TR82 Eldivan/Cankiri Eldivan/TR82

Uriin Adi Ekilen Uretim Ekilen Uretim Ekilen Uretim Ekilen Uretim Ekilen Uretim

Alan (Ton) Alan (Ton) Alan (Ton) Alan (Ton) Alan (Ton)

(Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar)

Fasulye (Taze) 145 174 1430 1473 14439 14120 10,14% 11,81% 1,00% 1,23%
Barbunya (Taze) 70 84 408 406 3375 2931  17,16%  20,69% 2,07% 2,87%
Lahana (Beyaz) 102 306 257 687 890 2129 39,69%  44,54% 11,46% 14,37%
Lahana (Kirmizi) 33 99 33 99 48 114  100,00% 100,00%  68,75% 86,84%
Marul (Kivircik) 90 100 398 645 1571 2089 15,50% 15,50% 5,73% 4,79%
Marul (Gobekli) 20 20 113 136 765 1000 14,71% 14,71% 2,61% 2,00%
Ispanak 28 32 406 510 2980 3299 6,27% 6,27% 0,94% 0,97%
Karpuz 85 170 258 473 2109 9978 3594%  35,94% 4,03% 1,70%
Kavun 155 271 39063 65465 40085 69695  0,41% 0,41% 0,39% 0,39%
Biber (Dolmalik) 11 14 159 221 1601 4046 6,33% 6,33% 0,69% 0,35%
Biber (Sivri) 60 69 1342 2235 5017 12052 3,09% 3,09% 1,20% 0,57%
Hiyar (Sofralik) 32 92 381 1338 5416 21039  6,88%  6,88% 0,59% 0,44%
Domates (Sofralik) 286 768 2774 8564 13481 51556 8,97% 8,97% 2,12% 1,49%
Kabak (Sakiz) 2 2 55 104 468 1049 1,92% 1,92% 0,43% 0,19%
Bal Kabag 25 56 187 369 786 1746 15,18%  15,18% 3,18% 3,21%
Sogan (Taze) 4 6 151 241 1802 2741 2,49%  2,49% 0,22% 0,22%
Turp (Bayir) 2 4 19 35 56 107 11,43%  11,43% 3,57% 3,74%

Kaynak: (TUIK Kastamonu Bélge Miidiirliigii, 2022)
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Fotograf 27: Topraksiz Teknolojik Serada Ceri Domatesi Uretimi

Cankiri ili Eldivan ilgesinde ise 6rtii alti sera alani 550 da olup, bu projeyle 750 da kapali teknolojik sera
alani ile 1.300 da ulasmasi saglanacaktir. Tiiketimde ve ihracata yiiksek talep goren Domates Uretiminin
TDIOSB'de planlanmasi durumunda yillik 40 bin ton/yil domates iiretimi elde edilecektir. Planlanan proje
kapsaminda domates lretim kapasitesinin oldukca yliksek olacadi, bunun yaninda salatalik, patlican,
biber ve cilek Gretimi de yapilabilecedi dederlendirilmektedir.

Ayrica Eldivan ilcesinde tibbi kekik yetistiriciligi yapilmaya baslanmistir. Eldivan TDIOSB'de sebze ve
meyve Uretimine alternatif olarak 6zellikle ilag sanayinde, yag ve kozmetik sanayinde kullanilan ve talep
goren tibbi ve aromatik bitkilerin {iretiminin yapilmasi da saglanacaktir. Onemli bir pazara ve ihracata
sahip olan tibbi ve aromatik bitkilerin TDIOSB alaninda yer alan sanayi tesislerinde islenmesi ile katma
dedere donistirilerek pazarlanabilecektir.

Fotograf 28: Tibbi ve Aromatik Bitkiler-1
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Fotograf 29: Tibbi ve Aromatik Bitkiler-2

Cankiri Eldivan TDIOSB projesiyle topraksiz ve ileri teknolojili seralarda yetistirilecek diger dnemli iriin
cilek meyvesi olacak ve yilin 11 ayi Gretim saglanabilecektir.

Fotograf 30: Topraksiz Teknolojik Serada Gilek Uretimi

..

NN
NN
Bu projeyle seracilikta tarimsal Gretimi destekleyen ve birbirinin yan Uriniini tesvik eden tarimsal ve

sanayi Uretimi yapan igletmelerin dnceden planlanmis bir arazi izerine yerlestiriimeleri, ulasim, elektrik,
su, kanalizasyon, isitma ve sosyal tesisler gibi ortak alt yapi hizmetlerinin is birligiyle yapilmasi ve birlikte
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yararlanmalari, Gretim maliyetlerinin distrilmesi ve markalagsma ile kalite standardinin yiikselmesine
imkan saglayacaktir.

Cankiri Eldivan TDIOSB projesi; bélgenin yas sebze ve meyve ihtiyaci, bu ihtiyacin karsilanmasinda
yasanan pazar sorunlari ve fiyat dengesizlikleri nedeniyle bélgedeki seracilik tretiminin st dlcekli Gretim
seviyesine tagimak igin gelistirilmistir.

TDIOSB'de kurulacak Bélge Midirliigiinde yeterli sayida teknik ve idari personel calisacak olup,
TDIOSB'nin sevk ve idaresi saglanacaktir. Yine Bélge Mudirliigiinde kurulacak tek durak ofisi ile
yatirrmcilara bitiin ruhsatlandirma (Yapi ruhsati izni, yapi kullanim ruhsati, ,is yeri agma ve kullanma
belgesi) ve projelendirme hizmeti gibi hizmetler sadlanacaktir. Bolge Mudirlikleri ruhsatlandirma
konusunda yetkilendirilmistir. TDIOSB ‘de (iretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiritiilmesi icin gerekli
olan Tek Durak Ofis hizmetlerinin (ruhsat, izin, abonelik) diisik maliyetli ve hizli sekilde verilmesi
biirokratik engellerin azaltimasini da beraberinde getirmektedir. Tiim bunlara ek olarak TDIOSB'ler
igerisinde yatirim yapmak isteyen muafiyet saglayarak ilk yatirnm ve isletme maliyetlerini en aza indirerek
karlihg artirmaktadir. TDIOSB'lerde yatim yapacak parsel sahiplerine emlak vergisi, bina insaat harci
ve yapi kullanma izin harci, atik su bedeli, KDV (Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak makine ve techizat
teslimlerinde) gibi vergilerden muafiyeti saglanmaktadir.

3.2. Talep Tahmin Yontemi

Cankiri Eldivan TDIOSB projesi; bolgenin yas sebze ve meyve ihtiyaci, bu ihtiyacin karsilanmasinda
yasanan pazar sorunlari ve fiyat dengesizlikleri nedeniyle bolgedeki seracilik tiretiminin st 6lgekli Gretim
seviyesine tasimak icin gelistirilmistir. Il diizeyin de yas sebze ve meyve hal birlikleri, tarmsal
kooperatifler yatinmcilarla sektér toplantilar gerceklestiriimistir. Ulkemiz ‘de basarili érnekleri bulunan
ve faaliyete gecen TDIOSB projeleri incelenmis ve TDIOSB'lerde agirlikli olarak {iretimi yapilan domates
ilk siray1 alirken, cilek, biber, hiyar vb. Uriinler bélgenin talebi karsiladidi gibi ihracati da yapildigi tespit
edilmistir. Cankiri Eldivan ilinde de seracilik sektdriine yatirim yapacak yerli ve yabanci yatinmcilar ve
sektdre yatinm yapacak gergek/tiizel kisilikler bulunmakta ve yiiksek talep gérmesi beklenmektedir.
Projeye baslanmadan &nce parsel adedince yatirimai talebi toplanarak, TDIOSB kurulusu dncesinde talep
taahhiitleri kurulus igin hazirlanacak bagvuru dosyasina eklenecektir. Projeye olan yatinmci ilgisini tespit
etmek igin kurulus sirecinde sektorel toplantilar gergeklestiriimis ve taleplerin nasil alinacagdi
kararlastinimistir. Projenin gelecekteki durumunu belirlemek adina dncelikle proje ortaklarinin arasinda
toplantilar gergeklestirilmistir

3.3. Talep Analizi

Projenin talep tahminleri icin oda, borsa ve konu ile ilgili STK Uyeleriyle proje hakkinda toplantilar
gergeklestirilerek talepler toplanmaya devam edilmektedir. Tim taraflarin istekleri bir araya getirilerek
analiz edilmis, projede yer almak isteyen yatinmcilarin talepleri alinarak Tarim ve Orman Bakanligi
basvuru dosyasina eklenecektir. Yapilan talep tahmin yodntemlerine iliskin toplantilarda tiim proje
ortaklarinin yapacaklari duyurular ve lyelerine paylasacaklari taahhiitname formlan dikkate alinarak
talepler toplanacaktir.

3.4. Talep Tahmin Sonuglari

Ulkemiz genelinde tarimsal Uriinlerin satigini yapan sektor temsilcilerinden alinan veriler isiginda, tarimsal
Uretimdeki talebin her gecgen yil arttigi gdzlemlenmektedir. Diinyada seracilia olan ilginin artmasi,
ozellikle modern (iretim teknikleri (topraksiz tarim gibi) ile yapilan sera yatinmlarini cazip hale getirmistir.
Birim alandan en yiiksek verimi ve katma dederi elde etmek, cevre ve insan sagligina zarar vermeyen
bir tarmsal Gretim yapmak, dogal kaynaklari korumak, izlenebilirlik ve sirdirilebilirligi saglamak ile
glvenilir GrGn arzini temin etmek amaciyla 6rti alti tarim faaliyetleri ilkemiz ve Cankiri'nin Eldivan ilgesi
acisindan biyik énem tasimaktadir.
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Projenin ortaklari, yatinmcilar, bélgede yas sebze ve meyve Uretim ve satisi yapan taraflarla yapilan
calismalar sonucunda projenin bolge icin dnemli oldugu ve gerekliligi konusunda fikir birligine variimistir.
Yatinma taleplerine yonelik calismalara adirlik verilecektir. Proje alani bitiiniinde vyesil koridor
olusturulacak ve AB standartlarina uygun Gretim ortami olusturulacak, ulasim adlan giiclendirilecek fiziki
altyapisi modern bir sekilde hazirlanarak modern Gretim ortami olusturulacak ve yatirmcilara tek durak
ofis sistemi ile tim hizmetler saglanacaktir.

Talep tahminleri sonrasinda éniimiizdeki dénemlerde gida Uriinlerine ydnelik talebin artacadi gerek yurt
ici talebin karsilanmasi gerekse ihracat potansiyelinin arttirlmasi icin kontrolli Gretim yapilan ve birim
alandan alinan verimin yiiksek oldugu teknolojik sera yatirnmlarinin yer aldigi TDIOSB sayilarinin
arttirimasi gerektigi sonucuna variimistir.

3.5. Kapasite Secimi

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri; Tarim ve Orman Bakanli§inca hazirlanan, 04 Ekim 2022
tarih ve 31973 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren, “Tarima Dayall Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yonetmeligi” tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore kurulmaktadir. Bu kapsamda
yonetmelikte TDIOSB'lerde parsel biiyiklikleri ile ilgili olarak minimum 10.000 m?2 alt sinir
bulunmaktadir. Kapall sera alaninda ise alt sinir 5.000 m? olarak belirlenmistir.

S6z konusu yonetmelikte yer alan hususlarin yani sira, sahaya yoénelik pazar talepleri de dikkate
alinacaktir. Bu baglamda m%den elde edilecek Uriin esas alindidinda seracilik faaliyetlerinin karliliinin
yiksek diizeyde olabilmesi icin asgari sera alaninin 10.000 m? olmasina dikkat edilecektir. TDIOSB
alanindaki parsel buiytikliikleri 10.000 — 12.800 m? olacak sekilde planlanmistir.

Eldivan TDIOSB alaninda kurulacak seralardan elde edilecek iriinlerin tazeligini koruyacak sekilde uygun
araclarla nakliyesi saglanacaktir. Ust yapi modiil projelerinde belirtildigi gibi parsel bazinda sera
giriglerinin yliksek tonajli kamyon ve tirlarin rahatga manevra yapabilecedi sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Sera ara mesafeleri ise 5 m olacak sekilde ayarlanmistir. Sera girigleri, tiim seralarda dar
cephede olacak sekilde; yola bakan kisimlarda karsilikli gelmeyecek sekilde yerlestirilecektir.

Her parsel igin toplam sera alaninin igerisinde bulunan %10'luk idari tesis olarak gosterilen kisimda,
calisanlar icin WC, banyo, soyunma ve giyinme vyerleri ile yemekhane tesis edilecektir. Ayrica yedek
eneriji, su deposu, otomasyon odasi, giibre ve ilag depolama, karisim ve dagitim tnitesi gibi tim Uniteler
st yapr modiil projelerinde yer alacaktir.

Eldivan TDIOSB alanindaki seralarda topraksiz tarim uygulanacagindan, bitkinin ihtiya¢ duydugu tiim
besin maddelerinin uygun zamanda ve dogru miktarda verilmesi gerekmektedir. TDIOSB'deki tiim
seralar, en yiksek verim ve kaliteyi elde edebilmek igin elektronik olarak kumanda edilen, bilgisayar
kontrollii sistemlerle donatilacaktir. Yiksek verim ve kalite, ancak bitkinin ihtiyac duydugu en uygun
ortamin saglanmasi ve bu ortamin siirekliligi ile miimkiin olabilmektedir. idari tesis biinyesinde bulunan
otomasyon odasi araciidiyla seradaki tim mekanik sistemler kontrol edilerek UGretim sireci
ybnetilecektir.

Sera icinde belirli noktalara yerlestirilen algilayicilar sayesinde ortam dederleri stirekli izlenecek ve uygun
kosullarin bozulmasi halinde, ilgili sistem devreye girerek bitkinin ihtiyac duydugu ortamin en kisa stirede
yeniden saglanacaktir.

Seralarda yetistirilen Uriinlerin budanmasi ile olusan bitki atiklari kati atik degerlendirme (initesinde
degerlendirilecektir. TDIOSB'de kurulmasi planlanan biyokiitle Tesisi (biyogaz) faaliyete gectiginde ise
organik glibreye ve elektrik enerjisine dénustirulecektir.

Seracilik faaliyetlerinde ve TDIOSB'de seralarin ve diger tesislerin 6nemli ihtiyaclarindan icme, sulama
ve kullanma suyu ihtiyacidir. TDIOSB alani icerisinde planlanan teknik alanlarda su kaynadi icin sondaj
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kuyulari agilacak olup elde edilen yeralti suyu teknik alt yapi alanindaki su depolarina iletilecektir. Sulama
suyunun kalitesi ve hijyeni seracilikta biiylilk 6neme sahip olup, teknik alanlarda kurulacak havuzlarda
suyun dinlendirilmesi ve aritilarak sisteme verilmesi gerekmektedir. Ayrica Eldivan Belediyesinin
isletmesinde bulunan Ekinne Golet'inden kapali sulama sistemi ile su temin edilmesi belediye araciligi ile
yapilabilecektir. Projenin su kaynadi temini ile ilgili sikinti bulunmamaktadir.

TDIOSB'de kurulacak seralarin isitiimasinda dogalgaz enerji kaynagi kullaniimasi planlanmaktadir.
Eldivan'da 1sinma, Gankiri ve TR82 Bdlgesi geneline benzer sekilde, adirlikli olarak soba ve kalorifer ile
saglanmakta iken, 2021 yilinin son ceyregdinde ilceye dodalgaz hizmeti gelmistir. Kargaz Dodalgaz
Dagitim A.S. tarafindan dagitimi ve isletilmesi yapilmakta olup, TDIOSB’ye dagitiminin yapilmasi icin
talepte bulunulacaktir. Bu nedenle seralarinda isitiimasinda temiz enerji kaynadi olmasi nedeniyle
dodalgaz enerji kaynadi kullanilacaktir. Fizibilite de planlama dogalgaza goére yapilmistir.

TDIOSB'de seralarin ve dider tesislerin en énemli ihtiyaclarindan bir digeri de elektrik enerijisi intiyacidir.
Bagkent Elektrik Dagitim AS'nin proje alanina yakin daditim ve iletim hatlari mevcut olup, daditim
sirketinden elektrik enerjisi talep edilecektir.

Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi parsel dadilimi ve arazi kullanimi asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 22: Eldivan TDIOSB Alani Parsel Dagilimi ve Arazi Kullanim Tablosu

Kullanim Adi Alan (m2) Orani(%)
Sera parselleri 743.510 77,30
Sanayi parselleri 50.837 5,20
Ortak Kullanim Alani (Idari ve sosyal tesis, park, teknik

altyapi, aritma, trafo, arag parki, egitim, ticaret, ibadet 73,460 7,60
alanlan)

Yollar 93,524 9,90
TOPLAM 961,331 100,00

Eldivan TDIOSB'de 70 adet sera parseli, 11 adet sanayi parseli planlanmistir. TDIOSB'nin ortak kullanim
alaninda Idari ve sosyal tesis alani, park ve adaclandirilacak alanlar, egitim alani, ticaret alani, ibadet
alanlar, arag parki ve lojistik merkezi yer alacaktir. Ayrica atik su aritma tesisi, elektrik trafolari, su
depolarinin bulundugu alan teknik alt yapi alani olarak ayrilacaktir. TDIOSB alanina giriste giivenlik,
dezenfeksiyon alani ve giris taki olacaktir. TDIOSB'nin etrafi sadlik koruma bandi ve cevre duvari ile
cevrelenecektir.

Cankin Eldivan TDIOSB Alaninda Kurulacak Sera Tesisi Maliyet Calismasi

TDIOSB alaninda yer alacak 10.000 m? lik parselde (retim taban alani 10.000 m? olan bir serada
domates yetistiriciligi icin verim 37 bin kg/da, yillik toplam verim 370 ton alarak baz alinmis ve
hesaplamalar yapiimistir. Ornek serada karma iretim (yazlik ve kiglik iiretim) modelinde 9 ay siireyle
salkim domates Uretimi yapilmaktadir. Sera konstriiksiyon malzemeleri ve beton donati malzemeleri
seranin ekonomik émri boyunca bir kere yapilmaktadir ve sabit giderdir. Ancak seranin gatisini kaplayan
plastik értiilerin zamanla yipranmasi nedeniyle ortalama 3 yilda bir yenilenmektedir. Ornek seranin teknik
ozellikleri; gotik tip tepe, cift kanat havalandirma, yan duvarlar polikarbon, cati 6rtiisii polietilen ve
sisteme otomasyon sistemi (isitma, sulama, giibreleme ve perde sistemleri) dahil edilmistir.
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Yatirim Giderleri

Teknolojik seralarin ilk yatinnm maliyeleri yiiksektir. Arazi tesviyesi, beton igleri, sera tesisi malzeme ve
ekipmanlari, kurulumu, projenin ilk yatinm giderlerini olusturmaktadir (Tablo 25). Sera konstriiksiyon
malzemeleri ve beton donati malzemeleri seranin ekonomik édmri boyunca bir kere yapilmaktadir ve
sabit giderdir. Ancak seranin gatisini kaplayan plastik értiilerin 3 yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.
(Tablo 22)

Uretim Giderleri

Uretim giderleri icerisinde fide, giibre, tarimsal ilag, yetistirme ortamlari, bitki aski ipleri, klipsler, galos,
eldiven, elektrik, su, yakit, beklenmeyen vb. giderler bulunmaktadir. Domates (retimi icin sera lretim
donemi giderleri Tablo 23'de verilmistir.

Tablo 23: Domates Uretimi Icin Sera Yatirnm Dénemi Giderleri

GIDERLER Birimi Miktan (da) Birim Fiyat: (TL) Tutan (TL)
Sera Tesisi Malzeme ve TL/da 10 1.647.069,1  16.470.691,0
Ekipmanlari

Nakliye TL/da 10 11.840,9 118.409,0
Sera Tesisi Kurulumu-Montaji TL/da 10 164.706,9 1.647.069
Beton, Beton Donati ve Arazi Tesviye TL/da 10 114.383,1 1.143.831,0
YATIRIM GIDERLERI TOPLAMI 19.380.000,0

Uretim Giderleri

Uretim giderleri arasinda fide, giibre, tarimsal ilag, yetistirme ortamlari, bitki aski ipleri, klipsler, galos,
eldiven, elektrik, su, yakit, beklenmeyen giderler gibi kalemler yer almaktadir. Domates Uretimi icin sera
Uretim dénemi giderleri Tablo 24'de verilmistir.

Serada domates {retiminde dekara 2.680 adet asisiz, tek tepe fide kullaniimaktadir. Ongériilen 10 dekar
sera alani igin 26.800 adet fideye ihtiyag duyulmaktadir. 2024 yili verilerine gére domates fidesinin
maliyeti yaklasik 8,00 TL/adettir. Dolayisiyla yillik fide maliyeti;

26.800 fide x 8,0 TL/adet = 214.400,0 TL'dir.

Seralarda, yiksek bitki yogunlugu, uzun yetistirme donemi, giiclii hibrit cesitler, yiksek verim degerleri
gibi etkenler nedeniyle acik alanda yapilan yetistiricilige gére 6-8 kat daha fazla giibre kullaniimaktadir.
(Tablo 24)
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Tablo 24: Domates Uretimi Icin Sera Uretim Giderleri

Uretim Giderleri (A) Birimi Miktan Birim Fiyati (TL) Tutan (TL)
Fide Adet/ da 26.800 8,00 214.400,0
Giibre-Ari-ilag-Tuzak Bant TL/da 10 32.100,00 321.000,0
Aski Malzemesi TL/da 10 3.580,00 35.800,0
Yetistirme Ortami Degisimi TL/da 10 5.025,00 50.250,0
Dider Giderler TL/da 10 1.450,00 14.500,0
Isitma TL/da 10 225.000,00 2.250.000,0
Elektrik TL/da 10 15.030,00 150.300,0
Sulama TL/da 10 1.445,00 14.450,0
Uretim Giderleri Toplami (A) 3.050.700,0
Personel Giderleri Gorevli Sayisi Birim Tutar Ay Tutari (TL)
Ziraat Mihendisi 2 24.390,00 10 487.800,0
Sevkiyat Sorumlusu 2 14.634,00 1 29.268,0
Sera Galigan 12 20.448,00 10 2.453.760
Elektrik Uzmani 2 14.634,00 1 29.268,0
Galisanlar Sigorta Primi 16 2.012,00 10 321.920,0
Personel Giderleri Toplami (B) 3.322.016,0
Dider Giderler (C) Oran Tutari (TL)
Beklenmeyen Giderler (A*0,05) 5% 152.535,0
Yénetim Gideri (B*0,03) 3% 99.660,4
Diger Giderler Toplami (C) 252.195,4
URETIM DONEMI TOPLAM GIDERLERI (A+B+C) 6.624.911,4

Gelirler

Uriin fiyatlan yilin dénemlerine bagh olarak degiskenlik arz etmektedir. Belirtilen nedenle miimkiinse

seradan elde edilen riin miktari ve satig fiyatlan tretim dénemine goére belirlenmelidir.

Tablo 25: Serada Yillara Gore Domates Verimi

Yillar g‘l’_‘;ﬂg) z’f;'/':;a) Sera Biiyiikliigii (da) Toplam Uriin (kg) Yillik Gelir (TL)
1-25.yi 60,0 37.0000 10,0 370.000,0 22.200.000,0
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Fizibilite Hesabi
Tablo 26: Fizibilite Hesabi (TL)

Yillar 1.Yil 2.Y1l 3.yl CA(]l
Giderler Toplam 26.004.911,4 8.612.384,8 11.196.100,2 14.554.930,2
Sabit giderler 19.380.000,0 0 0 0
Isletme Giderleri 6.624.911,4 8.612.384,8 11.196.100,2 14.554.930,2
Gelirler Toplami 22.200.000,0 28.860.000,0 37.518.000,0 48.773.400,0

Domates satig geliri 22.200.000,0

28.860.000,0

37.518.000,0

48.773.400,0

TOPLAM (TL) -3.804.911,4

20.247.615,2

26.321.899,8

34.218.469,8

24 Ay

Projenin 26.004.911,4 TL yatinm giderine karsilik yatinmin 2. yilinda 20.247.615,2 TL gelir elde edilecegi
Tablo 28'de goriilmektedir. Diger bir ifade ile isletmenin ikinci yilinda elde ettigi gelir o doneme ait toplam
Uretim masraflarini karsilamaktadir. (Enflasyon orani %30 olarak alinmistir.) Bu nedenle de karli bir

yatirnmdir.
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YATIRIM TUTARI

4.1. Sabit Sermaye Yatirirm Tutan

Cankir Eldivan TDIOSB projesinin gerceklesmesi icin dngdriilen isletme sermayesi ve sabit sermaye
yatirim tutarinin toplami toplam yatinm tutari hesaplamalari olusturmaktadir. Bu kapsamdaki giderler;

% Etut giderleri, Proje ve Mihendislik Giderleri

<+ Arazi Bedeli

< Arazi Dizenlemesi, Kazi-Dolgu Gideri

< Altyapi Insaatlarina ait Giderler

v
v
v
v
v
v

Yol igleri

Icme ve kullanma suyu sebekesi
Yagmur Suyu sebekesi

Atik su sebekesi

Elektrik ve Telekom hatti

Isitma Sistemi

< Ustyapi Ingaatlarina ait Giderler

< Genel Giderler

< Beklenmeyen Giderler

% Yatirnm Donemi Faizleri

Eldivan TDIOSB proje miihendislik giderleri, alt yapi maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 27: TDIOSB Etiit, Proje ve Miihendislik Giderleri

TDiOSB Kurulusuna Ait Giderler TL

1 Etlit ve Danismanlik Hizmetleri 6 ay 550.000,00

1.1 Fizibilite raporunun hazirlanmasi 2 ay 350.000,00

1.2 Basvuru dosyasi, goris ve izinler 5ay 200.000,00

2 Proje ve Miihendislik Adet 3.000.000,00

2.1 Genel Yerlesim Planlarinin Hazirlanmasi Adet 100.000,00

2.2 Ust Yapi Mpd[jl_ l_)rojeleri Modern Teknolojik Sera Tip Adet 300.000,00
Isletme Projelerinin Hazirlatiimasi

2.3 HaIihaz_|r harital_ama, ifr_az, tevhid, yola terk, tescil harici alan isleme Adet 250.000,00
vb. haritacilik hizmetleri

2.4  TDIOSB CED (Cevresel Etki Degerlendirme Raporu) Adet 100.000,00
Gozlemsel Zemin Etiit Raporu, Imar Planina Esas Jeolojik -

2.5 Jeoteknik Zemin Etlidii Calismasi ve Ust Yapilara Ait Zemin Etiit Adet 300.000,00
Raporlari

2.6 /100000, 1/25000, 1/5000 ve 1/10007k  imar Adet 250.000,00

Planlarinin Hazirlanmasi
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TDiOSB Kurulusuna Ait Giderler

Altyapi ihalesi icin ihtiyag duyulan; icme ve Kullanma Suyu, Atik

2.7  Su, Aritma, Sulama, Yol Isleri, Elektrik, Telekom, Enerji Isale Hatti, 1 Adet 1.450.000,00
Isitma Dagitim vd. kazi-dolgu projeleri
2.8 TDIOSB stiresince kullanilmak (izere yol, agirlama, konaklama, 1 Adet 250.000,00

seyahat vd. giderleri

Genel Toplam

3.550.000,00

Altyapi Iinsaat Giderleri

Proje alaninda farkl genislik ve uzunlukta 17 adet ulasim yolu belirlenmistir. Projeye ait detaylar asagida
verilmistir.

TDIOSB alaninda toplam 6726 m yol hatti bulunmakta olup en genis yol 30 m olarak belirlenmistir.

Yol Uzunluklari:

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Nolu Yol Eni 15m =513 m
Nolu Yol Eni 15m = 725 m
Nolu Yol Eni 15m = 231 m
Nolu Yol Eni 12m = 231 m
Nolu Yol Eni 12m = 231 m
Nolu Yol Eni 15m = 729 m
Nolu Yol Eni 15m = 82 m
Nolu Yol Eni 12m = 640 m
Nolu Yol Eni 15m = 842 m

TOPLAM= 6726 m
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10 Nolu Yol Eni 15m = 831 m
11 Nolu Yol Eni 15m = 284 m
12 Nolu Yol Eni 12m = 232 m
13 Nolu Yol Eni 15m = 180 m
14 Nolu Yol Eni 12m = 127 m
15 Nolu Yol Eni 12m =249 m
16 Nolu Yol Eni 12m =390 m
17 Nolu Yol Eni 30m = 209 m
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Fotograf 31: TDIOSB Alani Yol Avan Projesi
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10 Yolu Eni 15m = 831 m.
11 Yolu Eni 15m =284 m.
12 Yol Eni 12m =232 m,
13 Yolu Eni 1Sm = 180 m.
14 Yolu Eni 12m = 127 m.
1S Yolu Eni 12m = 249 m,
16 Yolu Eni 12 m = 390 m.
17 Yolu Eni 30 m = 209 m.,

TOPLAM = 6726 m.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin 2024 yili ingaat ve tesisat birim fiyatlari ile yapilan
hesaplamalar kapsaminda;
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Tablo 28: TDIOSB Alt Yapi Giderleri

Sayi Alt Yapi Gider Kalemi Maliyet (TL)
1 Yol Kesfi 67.700.000,00

Kazi-Dolgu Kesfi 22.530.000,00
2 Atik Su Sebeke hatti ve 2 adet 1000'lik paket arima tesisi dahil 19.800.000,00
3 fIcme ve kullanma suyu sebeke hatti ve 2500 m3 deposu dahil 11.500.000,00
4 Yagmursuyu Sebeke Hatti 8.250.000,00
5 Elektrik Sebekesi 38.880.000,00

Telekom 24.800.000,00
6 Nakliye %15 22.035.000,00
7 Soguk Su Sondajlari 11.250.000,00

TOPLAM 226.565.000,00

TDIOSB toplam alt yapi giderleri Tablo 27'de belirlenmis olup Tablo 28'de ise m2 birim fiyati
lizerinden daha detayll bir hesaplama yapilmistir.

Tablo 29: TDIOSB Alt Yapi Giderleri Birim Fiyati

Sayl  Alt Yapi Gider Adi Alan (m2) ?;:;“;;gat Maliyet (TL)
Kazi-Dolgu Kesfi Atik Su Sebeke Hatti
Yagmur suyu Sebeke Hatt
fcme Suyu Sebeke ve Terfi Hatti icme suyu
Deposu (2500 M3), Atik Su Paket Aritma
1 Tesisi, 961,330 235.678,70 226.565.000,00
Yol Kesfi
Elektrik Kesfi, Telekom, Nakliyeler
%15
Soguk Su sondajlari
GENEL TOPLAM 226.565.000,00

Dogalgaz Isitma Sistemi

30674 sayili “OSB Uygulama Yoénetmeligi” hikimlerine gore “OSB'lerin ihtiyaci olan elektrik, su,
kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi, aritma camuru depolama, kurutma ve yakma tesisi, yol,
haberlesme, spor tesisleri gibi altyapi ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme, kamu ve &zel
kuruluslardan satin alarak dagitim ve satisini yapma hakki sadece OSB'nin yetki ve sorumlulugundadir.
18/4/2001 tarihli ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu cercevesinde dogalgaz dagitim sirketleri,
organize sanayi bolgelerinin talebi ve muvafakati ile organize sanayi bolgeleri icin sebeke ve baglanti
hatti yatinmlan yaparak organize sanayi bolgelerinde dagitim faaliyeti gerceklestirebilirler. Bu
faaliyetlerin hangi kosullarda yapilabilecegine iliskin usul ve esaslar, Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan Bakanlik ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin uygun gorisleri alinarak belirlenir. Bolge
icinde yer alan isletmelerin ihtiyaci olan dogalgazi temin etmek igin gerekli alt yapiyi, konuya iliskin
mevzuat cercevesinde kurar, igletir ve satin aldi§i dogalgazin satisini, bahsi gegen isletmelere yapar.”
yapilacak is ve islemler belirlenmistir.
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Altyapi ingaat gider kalemlerinin arasinda dodalgaz sebeke hattinin TDIOSB alanina iletiimesi ve TDIOSB
alani icerisinde parsellere dagitilmasina yonelik giderler hesaplanmamistir. Kargaz Dodalgaz Dagitim A.S.
tarafindan Cankiri ili ve Eldivan ilcesine dogalgaz saglanmaktadir. TDIOSB alaninin merkeze ¢ok yakin
olmasi nedeniyle dagitim sirketi tarafindan dogalgazin bélgeye iletilmesi mimkin olacaktir. S6z konusu
yénetmelik kapsaminda dogalgazin TDIOSB alanina iletilmesi ve TDIOSB'deki parselleri dagitim isi
dogalgaz dagitim sirketi tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Konu ile ilgili emsal mevcut olup, Samsun Bafra Tarima Dayali ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi igin
Samgaz Dogalgaz Dagitim A.S. tarafindan dogalgazin TDIOSB alanina iletimi ve TDIOSB alaninda
parsellere dagitimi bedelsiz olarak yapilmistir.

Giines Elektrik Enerjisi Tesisi Yatirimi

30674 sayili “*OSB Uygulama Yénetmeligi” hikiimlerine gore, “OSB’ler, Bakanliktan izin almak kaydiyla
ayri sirket kurma sarti aranmaksizin OSB alani igerisinde dncelikle kendi ihtiyaci olmak Gzere elektrik
Uretim tesisleri kurma ve isletme hakkina sahiptir. OSB’deki katilimcilarin elektrik Gretim tesisleri kurmasi
ve isletmesi OSB iznine tabidir.” Diger bir madde hikkmin de ise “OSB tiizel kisiligi ve katiimcinin kendi
ihtiyacl icin kurulan/kurulacaklar haric olmak Gzere, glines ve riizgardan elektrik enerjisi Uireten tesisler
kurulamaz” sekilde belirlenmistir. Bu maddeye gore OSB Tiizel Kisiligi idari bina ve sosyal tesis icin
ayrilan alanda sadece kendi ihtiyaci icin GES kurabilmektedir. Elektrik enerji sistemine elektrik satarak
mahsuplasma yapilmasi ilgili mevzuat geredi mimkin gériinmemektedir.

Tablo 30: TDiOSB Ust Yapi Giderleri

Say1 | Ust Yapi Gider Adi Alan (m2) ?;Izn/‘TFLI{ g Maliyet (TL)
1 Idari Bina 500 13.300,00 6.650.000,00
2 Sosyal ve Ticari Tesisi 750 12.250,00 9.187.500,00
3 | Isi Merkezi Binas (1000 m2) 1000 7.750,00 7.750.000,00
4 Girig Taki/ Guvenlik 500 12.250,00 6.125.000,00
5 Cevre / Ihata Duvari 7450 1.450,00 10.802.500,00
Genel Toplam 40.515.000,00

TDIOSB icinde yapilacak (st yapilar icin idari Bina (500 m?), Sosyal ve Ticari Tesis, Isi Merkezi Binasi
(1000 m?), Giris Taki, Gevre/ihata Duvari planlamasi yapilmistir.

Tablo 31: TDIOSB Toplam Yatirim Tutan

Say1 Gider Adi Maliyet (TL)
1 Etlt Proje ve Mihendislik Giderleri 3.550.000,00
2 Alt Yapi Uygulama Maliyeti 226.565.000,00
3 Ust Yapi Uygulama Maliyeti 40.515.000,00
4 Arazinin Satin Alinmasi 0

Genel Toplam 270.630.000,00
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4.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Eldivan TDIOSB icin belirlenen alan tamamen mera vasifl arazilerden olusmaktadir. TDIOSB alani
tamamen kamuya ait mera vasifli arazilerinden olustugu icin herhangi bir arazi gideri olmayacaktir. Tarim
ve Orman Bakanliginda olusturulacak komisyon tarafindan séz konusu arazilerin TDIOSB'ye tahsis
edilmesi durumunda, araziler mera vasfindan cgikarilarak hazine adina devredilecektir. Dier asamada
ise Milli Emlak Midurligi tarafindan TDIOSB'ye rayic bedel (izerinden satilacaktir. TDIOSB
yénetmeligine gére; TDIOSB alanindaki hazineye veya kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler, talep
edilmesi ve baskaca bir sakincasinin bulunmamasi durumunda; 29/1/2004 tarihli ve 5084 sayil
Yatinmlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 2 nci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsamindaki kalkinmada éncelikli illerde TDIOSB'lere bedelsiz
devredilir. Bu nedenle secilen alan Eldivan TDIOSB'ye tiizel kisilik kazanmasi ve tiizel kisilik tarafindan
talep edilmesi halinde bedelsiz tahsis edilecektir.

Tablo 32: TDIOSB Arazi Bedeli

Arazi Bedeli
Cinsi Alan (m2) Tutan (TL)
Mera Vasifli Arazi 961,33 0
Toplam 961,33 0

4.3. isletme Sermayesi

Eldivan Ilcesi Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinin kurulug siirecindeki gerekli
harcamalar miitesebbis heyeti olusturacak kurucu kurum ve kuruluslarin mitesebbis heyette
bulunduracaklarn her bir temsilci icin hisse oranlarina goére lyelerinden alinacak katilim paylarindan
karsilanacaktir. 2024 yili icin yeniden dederlenen katiim payi tutar Gye basina 911.415,17 TL olup,
miitesebbis heyeti olusturan 15 Uye igin toplam 13.671.227,55 TL katilim pay: tahsil edilerektir. Etiit
giderleri, proje ve miihendislik giderleri, personel giderleri vb. giderler katiim payindan karsilanacaktir.

Alt yapi yatirimlari ve (st yapi yatirimlarina ait giderler ise Sera bolgesinde olusturulan sera parselleri ve
sanayi parsellerinin yatinmcilara satisi yapilarak satistan elde edilen gelir ve Tarim ve Orman
Bakanhgi'nin sadladidi indirimli alt yapi kredisinden karsilanacaktir.

4.3.1. Insan Giicii Ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB bdlge miidiirliigii teskilati proje ve altyapi asamasinda; bolge midiiri
(1 kisi), teknik birimde; 2 adet mihendis ve 2 adet tekniker olmak Uzere toplam 5 Kkisi, idari birimde;
muhasebeci, 6n biro/sekreter, odaci/temizlikgi ve glivenlik personeli olmak Gzere 5 kisi, toplamda da
10 kisiden olusturulmasi planlanmaktadir.

Tablo 33: TDIOSB Bélge Miidiirliigii Personel Sayisi ve Yillik Gideri

Personel Sayisi Ortalama Briit Ucret Aylik (TL)  Yillik Ort. Briit Ucret (TL)
Bolge Miidiirii 1 60.000,00 60.000,00
Miihendis 2 50.000,00 100.000,00
Tekniker/Teknisyen 2 40.000,00 80.000,00
Muhasebe 1 30.000,00 30.000,00
On Biiro/Sekreter 1 30.000,00 30.000,00
Temizlik Gorevlisi 1 25.000,00 25.000,00
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Personel Sayisi Ortalama Briit Ucret Aylik (TL)  Yillik Ort. Briit Ucret (TL)
Glvenlik 2 30.000,00 60.000,00
Toplam 10 265.000,00 4.620.000,00

Eldivan TDIOSB biinyesindeki insan giicii intiyacinin 1 (bir) yillik toplam giderlerinin 4.620.000,00 TL
olacagi hesaplanmistir.

4.3.2. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Cankini ili ve Eldivan ilcesinde seracilik sektdriinde orta ve blylik Olgekli yatinm yapmak isteyen
yatirmailara Eldivan TDIOSB projesiyle uygun ve indirimli yatirim yeri hazirlanmasi hedeflenmistir.

Alt yapi yatinmlan icin Bakanlik'tan kullanilacak diistk faizli krediyle proje alani igindeki tiim altyapi
yatinmlari tamamlanarak yatirimcilara tahsise hazir hale getirilecektir. Yatinmcilara parsellerin satis
sirasinda Cumhurbaskanlidi tarafindan belirlenen indirim orani uygulandiktan sonra kalan 6demeler
pesin ve taksitli seceneklerle sunulacaktir.

TDIOSB'nin kurulduktan sonraki isletme déneminde bélgede olusan arsalarin satisindan elde edilen gelir,
sosyal alandaki diikkan ve madazalarin kira gelirleri, yatirnmcilara sulama ve kullanma suyu satisi, elektrik
satisl, atik su yonetimi ve yonetim aidatindan gelirler elde edilerek Bolgenin sevk ve idaresi sadlanacaktir.

Arsa Satisi Geliri
Tablo 34: TDIOSB Arsa Satis Bedeli

Parsel Tiirii Toplam alani (m2)  Parsel Birim Fiyat: (TL/ m2) Parsel Bedeli (TL)
Sera Parselleri 743.510 600,00 446.106.000,00
Sanayi parselleri 50.837 600,00 30.502.200,00

Genel Toplam 476.608.200,00

TDIOSB alani icinde olusturulan sera ve sanayi parselleri yatirimcilara birim fiyat izerinden satilacaktir.

1 m? birim fiyat satisi sera parsellerinde 600,00 TL, sanayi parsellerinde ise 600,00 TL olarak
ongorilmistir. Tim parsel satislarindan 476.608.200,00 TL gelir elde edilecedi belirlenmistir. Bu gelir
TDIOSB'nin kredi kullanmadan arsa satiglari ile finansman sikintisi olmadan alt yapi yatirmlarini
tamamlayacadini gostermektedir.

OSB'lerdeki yer alan parsellerin kismen veya tamamen bedelsiz olarak yatinmcilara tahsis edilmesine
iliskin 01.11.2018 tarih ve 300 sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi Cankiri ili Eldivan ilcesi 5 inci
gelismiglik bélgesinde oldugunda kurulacak Tarima Dayall ihtisas Sera OSB'de yer almak isteyen
yatirrmcilara arazi tahsisleri yapilirken arazi maliyetinden %100 oraninda indirim uygulanabilecektir. Bu
nedenle yatinmcilara bedelsiz arsa tahsisi olanagi saglanabilmektedir.

Bakanlk kredisi kullaniimasi durumunda ise, Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda indirim
uygulanacaktir. Bu fizibilite analizinde indirim uygulanarak parsel m? birim fiyati 600.00 TL olarak
hesaplanmistir.
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Elektrik Gider ve Geliri

TDIOSB'de 1 dekar sera alaninin ve sanayi alaninin toplam elektrik ihtiyaci giinliik 10 kW/giin’diir. Buna
gore TDIOSB alaninda ihtiya¢ duyulan elektrik enerjisi ihtiyaci asadida verilmistir;

Tablo 35: TDIOSB Elektrik Alis Gideri

— ? —~ —~
© = > = ~ =
3 £ES g2 E8s EgR> = == ES
@ 3 | £ Zs 223 =23 E‘E; 2> S
© 5 ] £z oE= o E>3 . = =
[ Y= = © -~ ==~ = [ ™ = - = -
I\Eln?SB 961,33 10 288.399  3.460.788 2,50 816.169,17  8.651.970,00
Genel Toplam 3.460.788 816.169,17 8.651.970,00
Tablo 36: TDIOSB Elektrik Satis Geliri
§ > = i > =
3 £ES g2 Egs E¥g® = == £s
w3 = > = .2 == E - -
— 5 S‘m == g--u; g--u; E;_I g'—l g'—l
a - - =) 5% s X = e =
I\Eln?sa 961,33 10 288.399  3.460.788 4,50 1.297.795,5  15.573.546,00
Genel Toplam 3.460.788 1.297.795,5 15.573.546,00

TDIOSB alani icinde kurulacak isletme ve ortak kullanim alanlan icin yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda hesaplanan enerji ihtiyac yetkili enerji dagitim sebekesinden alinacagi disiinilmektedir.
Bagkent Elektrik Dagitim A.S Genel Mudiirligi'nden kurum goriisii alinacaktir. TDIOSB tarafindan
elektrik ihtiyac icin Baskent Elektrik Dagitim AS'den abonelik alinacak ve yukaridaki tabloda belirlenen
fiyat (izerinden TDIOSB'deki yatinmcilara satilarak gelir elde edilecektir.

Sulama ve Kullanma Suyu Gider ve Geliri

Icme suyu Sebeke Ihtiyaci; Proje alanindan yararlanacak olan niifusun giinliik su ihtiyaci kisi basi 100
It/kisi/glin alinacaktir. Buna gére insan su ihtiyaci;

Q = (2000 x 100) / 86400 = 2,31 It/sn. dir.

Sanayi Kullanma suyu Sebeke Ihtiyaci; Proje alaninda bulunacak 11 sanayi tesisinin giinliik su ihtiyaci
tesis bagina 1.00 It/sn alinacaktir. Buna gére sanayi kullanma suyu ihtiyaci;

Q =11x1.00 = 11.00 It/sn. dir.

Seralar Sulama suyu Sebeke Ihtiyaci; Proje alani icinde yaklasik 743.510 m2'lik sera alani bulunmaktadir.
1 dekar sera sulamasi icin glinliik 5 m3 sulama suyuna ihtiyag vardir.

Buna gore seralarin sulama suyu ihtiyaci;
Q = (743.510 x 5000) / 86400 = 43,03 It/sn. dir.

Proje alaninin toplam igme suyu, sanayi kullanma suyu ve seralar sulama suyu ihtiyaci;

Q=231+ 11.00 + 43,03= 56,34 It/sn olarak alinmistir.
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Tablo 37: TDIOSB Sulama ve Kullanma Suyu Alis Gideri

© ® =
= o
5 EZS  gg3 Eg= ~ E% Es
® 3 = c >3 ¢ =>c ERT =~ =5
=S %m H%O g-uo T >0 g'—l g'—l
= = Sakb FSE ®BiEE e e
Sera Parselleri 743.510 5 112.631 2 223.053,00 2.676.636,00
Sanayi Parselleri 50.838 5 13.025 2 15.251,10 183.013,20
Genel Toplam 238.304,10 2.859.649,20

Tablo 38: TDIOSB Sulama ve Kullanma Suyu Satis Geliri
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a - - ® Sakt Fa e Qi = e
Sera Parselleri 743.510 5 112.631 4 446.106,00 5.353.272,00
Sanayi Parselleri 50.838 5 13.025 4 30.502,20 366.026,40
Genel Toplam 476.608,20 5.719.298,40

TDIOSB alani icinde acilacak soguk su sondaj kuyulari ile bolgenin sulama ve kullanma suyu ihtiyaci
karsilanacaktir. TDIOSB'deki yatirmcilara yukaridaki tabloda belirlenen fiyat tizerinden satilarak gelir

elde edilecektir.

TDIOSB’ alaninda idari ve sosyal tesis alaninda bulunacak sosyal tesis ve muhtelif isyerlerinin kiralanmasi
ile TDIOSB'ye gelir saglanacaktir. Ayrica yatinmcilardan aylik aidatlar tahsil edilerek TDIOSB’ye gelir

kaydedilecektir.
Tablo 39: TDiOSB Kira Gideri

Alanlar m2 m2 fiyat1 TL/ay Tutar (ay) Tutar (Yil)
Muhtelif igyerleri 3.000 20,00 60.000,00 720.000,00
Toplam 60.000,00 720.000,00

Tablo 40: TDIOSB Kira Geliri

Alanlar m?2 m2 fiyati TL/ay Tutar (ay) Tutar (Yil)
Muhtelif isyerleri 3.000 200,00 600.000,00 7.200.000,00
Toplam 600.000,00 7.200.000,00
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Tablo 41: TDIOSB Aidat Geliri

Alanlar m2 m2 fiyati TL/ay Tutar (ay) Tutar (Yil)
TDIOSB Alani 794.348 0,50 397.174 4.766.088,00
Toplam 4.766.088,00

4.3.3. Toplam Yatirim Tutan ve Yillara Dagilimi

Sabit sermaye harcamalari ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyaci toplamindan olusan toplam
yatirim tutar yillara gére hesaplanarak tabloda sunulmustur. Tabloda ilk yatirim, gelir ve gider dagilimlari
verilmistir.
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Tablo 42: TDIOSB Gelir Tablosu (TL)

Fiyatlandirma 1.yl 2.yl 3.yil 4.y1l S5.yil 6.y1l 7.yl 8.yil 9.yil 10.yil
Turi 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
KATILIM PAYI GELIRi

Gelir | 13.671.227,55 | | |
ARSA SATIS GELIRi (Sera ve sanayi parsellerinin tahsisi 3 yilda tamamlanacaktir.)
Satis (m?) 198.587 198.587 397.174
Birim Fiyati 600 720 864
Satis Geliri 119.152.200,00(142.982.640,00|343.158.336,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELEKTRIK SATIS GELiRi
Satis (kw/yll) 1.730.394,00 | 2.595.591,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00
Birim Fiyat 4,50 5,18 5,95 6,84 7,87 9,05 10,41 11,97 13,77 15,83
(kw/h)
Satis Geliri 7.786.773,00 | 13.432.183,43 | 20.596.014,59 |23.685.416,77|27.238.229,29(31.323.963,68|36.022.558,23|41.425.941,97| 47.639.833,26 | 54.785.808,25
SULAMA VE KULLANMA SUYU SATIS GELiRi
Satis (ton) 714.912,30 | 1.072.368,45 | 1.429.824,60 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00 | 1.507.872,00
Birim Fiyati (TL) 4,00 4,6 5,29 6,08 7,00 8,05 9,25 10,64 12,24 14,07
Satis Geliri 2.859.649,20 | 4.932.894,87 | 7.563.772,13 | 9.173.139,31 |10.549.110,21|12.131.476,74(13.951.198,25|16.043.877,99| 18.450.459,69 | 21.218.028,64
TDiOSB KiRA GELIiRi
Satis (m?) 1.500 2.250 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Birim Fiyati (TL) 200 230 265 304 350 402 463 532 612 704
Satis Geliri 3.600.000,00 | 6.210.000,00 | 9.522.000,00 |10.950.300,00|12.592.845,00|14.481.771,75(16.654.037,51/19.152.143,14| 22.024.964,61 | 25.328.709,30
YONETIM AIDAT GELiRi
Satis (m?) 397.174 595.761 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348
Birim Fiyati (TL) 0,5 0,58 0,66 0,76 0,87 1,01 1,16 1,33 1,53 1,76
Satis Geliri 2.383.044,00 | 4.110.750,90 | 6.303.151,38 | 7.248.624,09 | 8.335.917,70 | 9.586.305,36 [11.024.251,16|12.677.888,83| 14.579.572,16 | 16.766.507,98
TOPLAM SATIS
GELIRLERE 149.452.893,75|171.668.469,20387.143.274,10/51.057.480,1758.716.102,2067.523.517,53| 77.652.045,1689.299.851,93| 102.694.829,72 |118.099.054,18
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Tablo 43: TDIOSB Gider Tablosu (TL)

Fiyatlandirma 1yl 2.yl 3.yil 4.y1l S5.yil 6.y1l 7.yl 8.yl 9.yil 10.yil
Tura 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
ARAZI ALIM GiDERi

Gider | 000 | | | | |

ALTYAPI GIDERI
Gider | 135.315.000,00 | 162.378.000,00 | | | |

ELEKTRIK SATIS GIDERI
Satis (kw/yil) 1.730.394,00 | 2.595.591,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00 | 3.460.788,00
Bi”Tk\fvi/yﬁ)t' 2,50 2,88 3,31 3,80 4,37 5,03 5,78 6,65 7,65 8,79
Satis Gideri 4.325.985,00 | 7.462.324,13 |11.442.230,33(13.158.564,8715.132.349,60|17.402.202,05|20.012.532,35| 23.014.412,21 |26.466.574,04 |30.436.560,14
SULAMA VE KULLANMA SUYU SATIS GiDERi
Satis (ton) 714.912 1.072.368 1.429.825 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872
Birim Fiyati (TL) 2,00 2,3 2,645 3,04 3,50 4,02 4,63 5,32 6,12 7,04
Satis Gideri 1.429.824,60 | 2.466.447,44 | 3.781.886,07 | 4.586.569,66 | 5.274.555,10 | 6.065.738,37 | 6.975.599,13 | 8.021.938,99 | 9.225.229,84 |10.609.014,32
TDiOSB KiRA GiDERi
Satis (m2) 1.500 2.250 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Birim Fiyati (TL) 20 23 26 30 35 40 46 53 61 70
Satis Gideri 360.000,00 621.000,00 | 952.200,00 | 1.095.030,00 | 1.259.284,50 | 1.448.177,18 | 1.665.403,75 | 1.915.214,31 | 2.202.496,46 | 2.532.870,93
YONETIM AIDAT GIDER
Satis (m2) 397.174 595.761 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348
Birim Fiyati (TL) 0,2 0,23 0,26 0,30 0,35 0,40 0,46 0,53 0,61 0,70
Satis Gideri 953.217,60 | 1.644.300,36 | 2.521.260,55 | 2.899.449,63 | 3.334.367,08 | 3.834.522,14 | 4.409.700,46 | 5.071.155,53 | 5.831.828,86 | 6.706.603,19
TDiOSB PERSONEL GIDERLERI

Toplam Gider 4.620.000,00 | 5.313.000,00 | 6.109.950,00 | 7.026.442,50 | 8.080.408,88 | 9.292.470,21 |10.686.340,74| 12.289.291,85 |14.132.685,62 | 16.252.588,47
TOPLAM SATIS
SioeRLERE | 147.004.027,20 (179.885.071,92 | 24.807.526,94(28.766.056,66 | 33.080.965,16 38.043.109,94|43.749.576,43| 50.312.012,89 |57.858.814,83|66.537.637,05
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Tablo 44: TDIOSB Gelir-Gider tablosu (TL)

Fiyatlandirma 1yl 2yl 3.yil 4.y1l S.yil 6.y1l 7.yl 8.yil 9.yil 10.yil
Turt 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
KATILIM PAYI GELIRi

Gelir 13.671.227,55
ALTYAPI GIDERI
Gider 135.315.000,00|162.378.000,00
ARSA SATIS GELIR GIDERI (Sera ve sanayi parsellerinin tahsisi 3 yilda tamamlanacaktir.)
Satis (m2) 198.587,00 198.587,00 397.174,00
Birim Fiyati 600 720 864
Satis Geliri 119.152.200,00 | 142.982.640,00 | 343.158.336,00
Satis Gideri 0 0 0
Toplam 119.152.200,00 | 142.982.640,00 | 343.158.336,00
ELEKTRIK SATIS GELiR GIDERI
Satig (kw/yil) | 1.730.394,00 [2.595.591,00 [3.460.788,00 [3.460.788,00 [3.460.788,00 |[3.460.788,00 [3.460.788,00 [3.460.788,00 |3.460.788,00 | 3.460.788,00
Satis Geliri 7.786.773,00 |13.432.183,43 [20.596.014,59 [23.685.416,77 [27.238.229,29 (31.323.963,68 [36.022.558,23 |41.425.941,97 47.639.833,26 | 54.785.808,25
Satis Gideri 4,325.985,00 |7.462.324,13 |11.442.230,33 [13.158.564,87 [15.132.349,60 (17.402.202,05 [20.012.532,35 |23.014.412,21 |26.466.574,04 | 30.436.560,14
Toplam 3.460.788,00 |5.969.859,30 [0.153.784,26  |10.526.851,90 |12.105.879,68 (13.921.761,64 (16.010.025,88 |18.411.529,76 [21.173.259,23 | 24.349.248,11
KULLANMA SUYU SATIS GELIiR GIDERi
Satis (ton) 714912  [1.072.368 1.429.825 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872 1.507.872
Satis Geliri 2.859.649,20 4.932.894,87 [7.563.772,13  [9.173.139,31 [10.549.110,21 [12.131.476,74 (13.951.198,25 |16.043.877,99 |18.450.459,69 | 21.218.028,64
Satis Gideri 1.429.824,60 |2.466.447,44 |3.781.886,07 [4.586.569,66 |5.274.555,10 [6.065.738,37 [6.975.599,13 [8.021.938,99 |9.225.229,84 | 10.609.014,32
Toplam 1.429.824,60 |2.466.447,44 |3.781.886,07 [4.586.569,66 |5.274.555,10 [6.065.738,37 [6.975.599,13 [8.021.938,99 |9.225.229,84 | 10.609.014,32
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TDIOSB KiRA GELIR GIDERI

Satis (m2) 1.500  [2.250 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Satis Geliri 3.600.000,00 6.210.000,00 [9.522.000,00  [10.950.300,00 [12.592.845,00 |14.481.771,75 |16.654.037,51 [19.152.143,14 [22.024.964,61 | 25.328.709,30
Satis Gideri 360.000,00 [621.000,00  [952.200,00  [1.095.030,00 |1.259.284,50 [1.448.177,18 [1.665.403,75 [1.915.214,31 [2.202.496,46 | 2.532.870,93
Toplam 3.240.000,00 [5.589.000,00 [8.569.800,00 [9.855.270,00 [11.333.560,50 [13.033.594,58 [14.988.633,76 [17.236.928,83 |19.822.468,15 | 22.795.838,37
YONETIM AIDAT GELiRi
Satig (m2) 397.174 595.761 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348 794.348
Satis Geliri 2.383.044,00 | 4.110.750,90 | 6.303.151,38 | 7.248.624,09 | 8.335.917,70 | 9.586.305,36 |11.024.251,16 | 12.677.888,83 | 14.579.572,16 | 16.766.507,98
Satig Gideri 953.217,60 | 1.644.300,36 | 2.521.260,55 |2.899.449,63 | 3.334.367,08 | 3.834.522,14 | 4.409.700,46 | 5.071.155,53 | 5.831.828,86 | 6.706.603,19
Toplam 1.429.826,40 | 2.466.450,54 | 3.781.890,83 | 4.349.174,45 | 5.001.550,62 | 5.751.783,21 | 6.614.550,69 | 7.606.733,30 | 8.747.743,29 | 10.059.904,79
TDiOSB PERSONEL GIDERLERI
Toplam Gider | 4.620.000,00 | 5.313.000,00 | 6.109.950,00 | 7.026.442,50 | 8.080.408,88 | 9.292.470,21 |10.686.340,74| 12.289.291,85 | 14.132.685,62 | 16.252.588,47
TOPLAM KAR
ngiL;\M 149.452.893,75|171.668.469,20| 387.143.274,10 | 51.057.480,17|58.716.102,20|67.523.517,53| 77.652.045,16 | 89.299.851,93 |102.694.829,72(118.099.054,18
Z%DEQM 147.004.027,20|179.885.071,92| 24.807.526,94 |28.766.056,66|33.080.965,16|38.043.109,9443.749.576,43 | 50.312.012,89 | 57.858.814,83 | 66.537.637,05
TOPLAM KAR 2.448.866,55 | -8.216.602,72 |362.335.747,16(|22.291.423,51|25.635.137,03(29.480.407,59|33.902.468,73 | 38.987.839,04 | 44.836.014,89 | 51.561.417,12
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PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALiz

5.1. Finansman Ongoriisii

Cankir Eldivan Tarma Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projesinin finansman kaynaklari;
kurulus sirecindeki gerekli harcamalar mitesebbis heyeti olusturacak kurucu kurum ve kuruluslarin
miitesebbis heyetteki her bir temsilcisi igin hisse oranlarina gére lyelerinden alinacak katim paylarindan
karsilanacaktir. 2024 yili icin yeniden dederlenen katiim payi tutari iye basina 911.415,17 TL olup,
mitesebbis heyeti olusturan 15 (ye icin toplam 13.671.227,55 TL katihm payi tahsil edilecek olup, bu
tutar TDIOSB'nin 6z kaynadi olarak kullanilacaktir. Proje planlama asamasinda TDIOSB'deki sera ve
sanayi parsellerinin yatirimcilara 6n tahsisi yapilacak ve belirlenen m? birim fiyati tizerinde yatinmcilara
arsa satisl yapilarak gelir elde edilecektir.

Altyapi yatinmlari igin Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan kredi destedi saglanmasi durumunda Cankiri
Eldivan merkez ilgesi tesvik avantajlari bakimindan gelismiglik diizeyinde 5 inci sira ilgeler arasinda yer
almaktadir. Bu bakimdan kullanilacak kredide indirimli tahsis yéntemi uygulanacak olup yatinmcilara %
100 indirim avantajiyla parseller tahsis edilecektir. Altyapi yatinmlari disindaki giderler icin uygun kredi
ve hibe arastirmalari devam edecektir.

TDIOSB'nin altyapi ve tistyapi yatinmlar yillara dagitilarak yapilmasi ve ayni sekilde TDIOSB'nin 3 yil
icinde tamamlanmasi yoniinde galismalar strdirilecektir. Ayni zamanda giderlerin, 6éngorilen sinirlar
icerisinde kalmasinin son derece énemli oldugu diisiinilmiis satilan parsellerden kredi indirimi disindaki
elde edilen gelirlerden yatinmlar devam edecektir.

5.2. Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklari

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesinin kurulusu, etiit planlamasi, proje
miihendislik ve altyapi-listyapi giderleriyle finansman ihtiyaci fizibilitenin 4 Gnci béliimde hesaplandidi
lizere 270.630.000,00 TL'dir. Bu projenin finansman kaynadi saglanmasi ile ilgili 2 iki senaryo
Ongorulmuistur;

1’inci Senaryo

Projenin Cumhurbaskanligi yatinm programina alinmasiyla birlikte alt yapi giderleri ici genel biitceden
kredi destegdi saglanacaktir. Bu kredi yillik %3 faizli olup, 3 yili anapara 6demesiz, kalan 10 yili anapara
ve faiz 6demeli olarak toplam 13 yildir. Cumhurbaskanligi’nin 300 sayili Karari geregi; miitesebbis heyet
tarafindan yatinmcilara satisi arsa maliyetleri izerinden %100 bedelsiz olarak yapilacaktir. Bakanlik
kredisine konu olan alt yapi harcamalari disinda kalan fizibilitede hesaplanan dider yatirim dénemi
harcamalari ve isletme sermayesi ihtiyaci icin hesaplanan bu rakamlar Gzerinden belirli bir kar pay! da
ilave edilerek bulunan maliyetin toplam alana bdliinmek sureti ile m? birim satis fiyati tizerinden TDIOSB
miitesebbis heyetinin belirleyecedi usul ve prensiplere gore yonetim kurulu tarafindan yatinrmcilara 6n
tahsisi yoluyla tahsis edilecek ve 6n tahsis s6zlesmesi yapilarak uygun pesinat ve éddeme kosullariyla
arsa satislar yapilarak proje finanse edilecektir.

2'nci Senaryo

Cankir Eldivan Tarima Dayall Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi projenin genel biitceden
desteklenmemesi durumunda; yatinm donemi harcamalar ve isletme sermayesi ihtiyaci fizibilitede
hesaplanmis olup, hesaplanan bu rakamlar lizerinden mitesebbis heyet tarafindan belirlenen miktar
tzerinden kar pay! konularak toplam alana boliinmek sureti ile m? birim satis fiyatl bulunmustur. Sera
ve sanayi parselleri TDIOSB miitesebbis heyetinin belirleyecedi usul ve prensiplere gére yénetim kurulu
tarafindan yatinmcilara 6n tahsisi yoluyla tahsis edilecek ve 6n tahsis sdzlesmesi yapilarak uygun pesinat
ve 6deme kosullariyla arsa tahsislerinin yapilabilecedi 6ngorilmektedir.
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isletme Dénemindeki Kaynaklar

Ayrica, 4562 saylli “Organize Sanayi Bolgeleri Kanunun” 12. Maddesinde belirlenen OSB gelirleri
sunlardir;

a) Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri katiima paylari.
b) Katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yapi katihm paylari ve hizmet Karsiliklari.

c) OSB alt yapi ve sosyal tesislerinin ihalesi icin hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile bélge icinde
kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri.

d) Yonetim aidatlari.

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri.
f) Arsa tahsisi ve satisindan saglanan gelirler.

g) Badslar.

h) Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri.

i) Banka faizleri.

j) Gecikme faizleri.

k) Ilan ve reklam gelirleri.

I) Diger gelirler

Tablo 45: Finansman Ihtiyac ve Kaynaklari Tablosu

Yillar 1.vil 2.yil

B . . Toplam
Finansman Ihtiyaci I¢ Para I¢ para
Sabit Tesis Yatirimi 135.315.000,00 162.378.000,00 270.630.000,00
Finansman Giderleri 549.577,44 1.491.710,19 2.041.287,63

Sabit Yatirim Toplami

135.864.577,44

163.869.710,19

299.734.287,63

Isletme Sermayesi Yatinmi

11.689.027,20

17.507.071,92

29.196.099,12

TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI

147.553.604,64

181.376.782,11

328.930.386,75

FINANSMAN KAYNAKLARI

0z Kaynaklar

13.671.227,55

0

13.671.227,55

Yabanci Kaynaklar

157.022.125,00

157.022.125,00

314.044.250,00

TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI

170.693.352,55

157.022.125,00

327.715.477,55
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5.3. Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti

Cankiri Eldivan TDIOSB yatirimi icin fizibilitede hesaplanan 270.630.000,00 TL altyapi giderleri icin %100
hibeli Bakanlik kredisi kullanilacaktir. Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin sagladiklari katilim
paylari, katiimcilarin édedikleri aidatlar, arsa ve alt yapi katihm paylar, hizmet karsiliklari, aidatlar, arsa
satislarindan elde edilen gelirler, su, elektrik, enerji, aritma, sosyal tesis ve benzeri isletme gelirleri ile
istirak gelirleri, bagislar, TDIOSB'de yer alacak isletmelerden elde edilen kira gelirleri, banka faizleridir.

TDIOSB'ler

kurumlar vergisinden

%100 muaftir.

Bu dogrultuda adirlikh

sermaye maliyeti

hesaplandiginda, maliyet %3 olarak gerceklesmektedir. Kullanilan kredinin %80'i hibeye doniisecek ve
kredi borcu ile mahsuplasacaktir.

Tablo 46: Kredi Geri Odeme Tablosu (TL)

Yillar Ag?j';?‘::si Faiz Odemesi | Hibe Anapara Hibe Faiz Ger‘i\f")::::: GeriF(a);izeme
2025 0,00 2.747.887,19 0,00 2.198.309,75 0,00 549.577,44
2026 0,00 7.458.550,94 0,00 5.966.840,75 0,00 1.491.710,19
2027 0,00 9.421.327,50 0,00 7.537.062,00 0,00 1.884.265,50
2028 7.924.872,81 9.362.088,83 6.339.898,25 7.489.671,06 | 1.584.974,56 | 1.872.417,77
2029 21.836.817,64 8.934.088,24 17.469.454,11 | 7.147.270,59 | 4.367.363,53 | 1.786.817,65
2030 28.247.034,76 8.142.181,22 22.597.627,81 | 6.513.744,97 | 5.649.406,95 | 1.628.436,24
2031 29.106.195,35 7.283.020,62 23.284.956,28 | 5.826.416,50 | 5.821.239,07 | 1.456.604,12
2032 29.991.488,14 6.397.727,84 23.993.190,51 | 5.118.182,27 | 5.998.297,63 | 1.279.545,57
2033 30.903.707,95 | 5.485.508,03 | 24.722.966,36 | 4.388.406,42 | 6.180.741,59 | 1.097.101,61
2034 31.843.673,80 4.545.542,18 25.474.939,04 | 3.636.433,74 | 6.368.734,76 909.108,44
2035 32.812.229,61 3.576.986,37 26.249.783,69 | 2.861.589,10 | 6.562.445,92 715.397,27
2036 33.810.244,97 2.578.971,01 27.048.195,98 | 2.063.176,81 | 6.762.048,99 515.794,20
2037 34.838.615,92 1.550.600,05 27.870.892,74 | 1.240.480,04 | 6.967.723,18 310.120,01
2038 25.204.810,52 570.884,13 20.163.848,42 456.707,30 5.040.962,10 114.176,83
2039 7.524.558,53 56.528,13 6.019.646,83 45.222,50 1.504.911,71 11.305,63

Toplam: | 314.044.250,00 | 78.111.892,28 | 251.235.400,00 |62.489.513,82 | 62.808.850,00 |15.622.378,46

Hibe: 314.044.250,00 | 78.111.892,28

gﬁlﬂme: 0,00 0,00

5.4. Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Cankiri Eldivan TDIOSB'nin heniiz kurulumu gerceklesmedidi ve faaliyetlerine baglamadidi igin bilangosu
bulunmamaktadir.
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TICARI ANALIZ

6.1. Ticari Analiz ile Ilgili Temel Varsayimlar (Iskonto Orani, Ekonomik Omiir, Hurda
Deger, Yenileme Yatirimlari, Enflasyon Artis Orani vb.)

Ticari analiz igin kullanilacak temel varsayimlar asagida 6zetlenmistir.

iskonto Orani

Iskonto orani hesaplamada serbest nakit akimlari yénetimi ile degerlendirme yapilirken Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti Yontemi (AOSM) ile asagidaki tabloda iskonto orani hesaplanmistir.

Tablo 47: Agirhikli Ortalama Sermaye Maliyeti Hesabi

AOSM
1 Sermaye Yapisi
1.1 Bor¢ Orani 73,84%
1.2 Ozsermaye Orani We 26,16%
2 Borg/(Ozkaynak+Borg) 73,84%
3 Ozkaynak Maliyeti
3.1 Risksiz Yatirim Getirisi Rf 29,62%
3.2 Pazar Risk Primi Rm 2,74%
- Rf
3.3 Beta BL 0,42
3.4 Isletme Risk Primi 1,0%
3.4.1 Yonetim Riski (%40) 1,00%
3.4.2 fs/Sektor Riski (%30) 0,00%
3.4.2.1 Pazardaki Yogun Rekabet 0,0%
3.4.2.2 FDA 0,0%
3.4.2.3 CED 0,0%
3.4.3 Finansal Risk (%15) 0,00%
3.44 Operasyonel Riskler (%15) 0,00%
3 Ke 31,78%
4 Borglanma Maliyeti
4.1 Borg Maliyeti Kd 3,00%
4.2 Vergi Orani t 0,00%
4 Kd 3,00%
AOSM 10,53%

Bu veriler ile iskonto orani %10,53 olarak hesaplanmistir.
Ekonomik Omiir

Proje Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi alt yapi yatirimini icermektedir.
Bu kapsamda bakim onarim giderleri ile alt yapinin yenilenmesi dngérilmistir. Bu nedenle ekonomik
Omir en az 50 yildir.
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Enflasyon Orani

Cumhurbaskanhgi tarafindan aciklanan 2025-2027 dénemini kapsayan yeni Orta Vadeli Programa gére
2024 enflasyon hedefi yiizde 33 den yiizde 41,5'a revize edilmistir. Onceki OVP'de yiizde 15,2 olarak
belirlenen 2025 enflasyonu da ylizde 17,5’e yiikseltilmistir.

6.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler (Isletme Donemi Gelir ve Giderleri, Girdi Ihtiyaci, Girdi
Fiyatlari ve Harcama Tahmini)

Bu bdliimde proje konusu yatirimin isletme déneminde olusturacadi fayda ve yol agacadi maliyetler
belirtilenmistir. Isletme Gelir ve Giderlerine iliskin hesaplamalar Tablo 47'de verilmistir.
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Tablo 48: Isletme Gelir ve Giderleri Tablosu (TL)

Yillar

i.vil

2.1l

3.yl

4.Yil

5.Yil

6.Yil

7.1l

8.Yil

9.Yil

10.vil

Kapasite Kullanir
Orani

0%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

é':fi:iet“‘e 149.452.893,75 171.668.469,20 387.143.274,10 51.057.480,17 58.716.102,20 67.523.517,53 77.652.045,16 89.299.851,93  102.694.829,72 118.099.054,18
é;tl'sE(';eek"trri'k 7.786.773,00  13.432.183,43  20.596.014,59  23.685.416,77 27.238.229,29  31.323.963,68 36.022.55823  41.425.941,97  47.639.833,26 54.785.808,25

é‘ezn'rf“ Satis 2.859.649,20 4.932.894,87 7.563.772,13 9.173.139,31  10.549.110,21 12.131.476,74 13.951.19825  16.043.877,99  18.450.459,69 21.218.028,64

1.3.Aidat Geliri  2.383.044,00 4.110.750,90 6.303.151,38 7.248.624,090  8.335.917,70  9.586.305,36 11.024.251,16  12.677.888,83  14.579.572,16 16.766.507,98

1.4. Kira Geliri 3.600.000,00 6.210.000,00 9.522.000,00  10.950.300,00 12.592.845,00 14.481.771,75 16.654.037,51  19.152.143,14  22.024.964,61 25.328.709,30

1.5.Parsel Satls 419 157 200,00 142.982.640,00  343.158.336,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Geliri

é.::.t im 11.689.027,20 | 17.507.071,92 | 24.807.526,94  28.766.056,66/ 33.080.965,16 38.043.109,94 43.749.576,43 | 50.312.012,89 | 57.858.814,83 66.537.637,05
3.Amortisman 1.985.870,00 2.383.044,00 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60 5.719.305,60
4.Finansman

Giderleri 549.577,44 1.491.710,19 1.884.265,50 3.457.392,33 | 6.154.181,18| 7.277.843,19 7.277.843,19 | 7.277.843,19 7.277.843,19 7.277.843,19
f}-'l'FaiZ. 1.884.265,50 1.786.817,65 1.628.436,24 1.456.604,12 1.279.545,57 909.108,44
Odemesi 549.577,44 1.491.710,19 1.872.417,77 1.097.101,61

4.2.Anapara

Ademesi 0,00 0,00 0,00 1.584.974,56 4.367.363,53 5.649.406,95 5.821.239,07 5.998.297,63 6.180.741,63 6.368.734,76
5._Sat|s . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri

(61_32'?';_:?5") 161.691.498,39 128.839.247,09 303.258.425,66 18.834.031,18 19.480.955,86 22.202.564,40 26.624.625,54 | 31.709.995,85 | 37.558.171,70 44.283.573,940
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Yillar 1.yil 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.1l 6.Y1l 7.Yil 8.Yil 9.Yil 10.Yil
g?;’;s'te Kullanir 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

7. Matrahtan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
indirilecekler

f,l'a‘ﬁ;g'l (67) |161:691.498,39 128.839.247,09 303.258.425,66 18.834.031,18 19.480.955,86 22.202.564,40 26.624.62554 31.709.99585 | 37.558.171,70  44.283.573,940
9. Vergi ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stopaj

(12_'9';“ kar |1 61.691.498,39 128.839.247,09 303.258.425,66 18.834.031,18 10.480.955,86 22.202.564,40 26.624.625,54 31.709.995,85 | 37.558.171,70 | 44.283.573,940
11.Temettler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.Kullanilabi

lir Kar(10- |161.691.498,39 128.839.247,0! 303.258.425,66 18.834.031,18 19.480.955,86 22.202.564,40 26.624.625,54  31.709.995,85 37.558.171,70 44.283.573,940

11)
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Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, yillar itibariyle nakit giris ve cikislarinin karsilastirildigi tablodur. Isletmeye ait yillik iretim miktari ve satis karsiligi elde edilecek nakit
giris ve cikislar asagidaki tabloda paylasilmistir.

Tablo 49: Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

Yillar

i.vil

2.yil

3.vil

4.Yil

5.Yil

6.Yil

7.1l

8.Yil

9.Yil

10.vil

A. Nakit Girisleri

149.452.893,75

171.668.469,20

387.143.274,10

51.057.480,17

58.716.102,20

67.523.517,53

77.652.045,16

89.299.851,93

102.694.829,72

118.099.054,18

Isletme Gelirleri

30.300.693,75

28.685.829,20

43.984.938,10

51.057.480,17

58.716.102,20

67.523.517,53

77.652.045,16

89.299.851,93

102.694.829,72

118.099.054,18

Diger Nakit Girisleri | 119.152.200,00 | 142.982.640,00 | 343.158.336,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oz kaynak Kullanimi|  13.671.227,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Nakit Cikislari | 147.553.604,64 | 181.376.782,11  26.691.792,44 | 32.223.448,99  39.235.146,34 45.320.953,13 | 51.027.419,62 57.589.856,08 50.580.971,64 = 73.815.480,24
Isletme DGnemi 135.315.000,00 | 162.378.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yatirim Harcamalari
isletme Giderleri 11.689.027,20 | 17.507.071,92 | 24.807.526,94 | 28.766.056,66 | 33.080.96516 | 38.043.109,94 | 43.749.576,43 | 50.312.012,89 | 57.858.814,83 | 66.537.637,05
Finansman Giderleri|  549.577,44 1.491.710,19 1.884.265,50 3.457.392,33 | 6.154.181,18 | 7.277.843,19 | 7.277.843,19 | 7.277.843,19 | 7.277.843,19 7.277.843,19
Vergi ve Stopaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dagitilan Kar Paylan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakit Farki(A-B) -

1.899.289,11 360.451.481,66 @ 18.834.031,18 | 19.480.955,86  32.331.092,03  26.624.625,54 31.709.995,85 52.113.858,08 44.283.573,94

Net Nakit Akisi

9.708.312,91
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6.3. Ticari Fayda Maliyet Analizi (NBD, IKO, GOS, Fayda Maliyet Orani)
Net Bugiinkii Deger

Belirlenen i1skonto orani lzerinden, yatinm harcamalarini ve yatinmin saglayacadi net nakit girislerini ayni zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkin
hesaplanmasi yontemidir. Net bugiinkii deder, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje 6mrii sonucunda elde edilen net gelirlerin,
bugiinkl degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para akimlari, belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangig tarihine indirgenmektedir.
S0z konusu Proje 10 yil lizerinden degerlendirildiginde NBD 91.564.673,80 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 50: Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL)

Yillar Sabit Yatirim Stlj':::ln;eesi Amortisman Faiz Net Nakit Akimi Iskonto Iskonto _Edilmis K::ﬁ:::?f ::Ithl‘\:;skit
Tutan Yatirim Oram Net Nakit Akimi AKImi
0 270.630.000,00 -270.630.000,00 10,53% -270.630.000,00 -270.630.000,00
1 11.689.027,20 1.985.870,00 549.577,44 1.899.289,11 1.718.347,15 -268.911.652,85
2 17.507.071,92 2.383.044,00  1.491.710,19 -9.708.312,91 -7.9466.37,93 -276.858.290,78
3 24.807.526,94 5.719.305,60  1.884.265,50 360.451.481,66 266.935.481,64 -9.922.809,13
4 28.766.056,66 5.719.305,60  3.457.392,33 18.834.031,18 12.618.932,14 2.696.123,01
5 33.080.965,16 5.719.305,60  6.154.181,18 19.480.955,86 11.808.899,11 14.505.022,12
6 38.043.109,94 5.719.305,60  7.277.843,19 22.202.564,40 12.176.490,05 26.681.512,17
7 43.749.576,43 5.719.305,60  7.277.843,19 26.624.625,54 13210.593,16 39.892.105,34
8 50.312.012,89 5.719.305,60  7.277.843,19 31.709.995,85 14.234.913,26 54.127.018,59
9 57.858.814,83 5.719.305,60  7.277.843,19 52.113.858,08 21.165.654,17 75.292.672,76
10 57.858.814,83 5.719.305,60  7.277.843,19 44.283.573,94 16.272.001,04 91.564.673,80
TOPLAM NBD 91.564.673,80
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Ic Karhilik Orani

Projenin ekonomik dmrii boyunca sadlayacadi net nakit girislerinin bugiinkii degerini yatinm harcamalarinin bugiinkii dederine esitleyen iskonto oranidir. Bu
proje kapsaminda 10 yil iizerinden degerlendirme yapildiginda IKO %19 olarak hesaplanmaktadir. TDIOSB projesi icin bu oran sermaye maliyetinden
(%10,53) biiyiik olmasi projenin karli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 51 ic Karlilik Orani Tablosu (TL)

Yillar Sabit Yatirim S:?'E:::eesi Amortisman Faiz Net Nakit Akim Iskonto Iskonto _Edilmis Net KuI:E;::; ::Ithl“:fkit
Tutan Yatirimi Orani Nakit Akimi AKImI
0 270.630.000,00 -270.630.000,00 10,53% -270.630.000,00 -270.630.000,00
1 11.689.027,20 1.985.870,00 549.577,44 1.899.289,11 1.718.347,15 -268.911.652,85
2 17.507.071,92 2.383.044,00 1.491.710,19 -9.708.312,91 -7.9466.37,93 -276.858.290,78
3 24.807.526,94 5.719.305,60 1.884.265,50 360.451.481,66 266.935.481,64 -9.922.809,13
4 28.766.056,66 5.719.305,60 3.457.392,33 18.834.031,18 12.618.932,14 2.696.123,01
5 33.080.965,16 5.719.305,60 6.154.181,18 19.480.955,86 11.808.899,11 14.505.022,12
6 38.043.109,94 5.719.305,60 7.277.843,19 22.202.564,40 12.176.490,05 26.681.512,17
7 43.749.576,43 5.719.305,60 7.277.843,19 26.624.625,54 13210.593,16 39.892.105,34
8 50.312.012,89 5.719.305,60 7.277.843,19 31.709.995,85 14.234.913,26 54.127.018,59
9 57.858.814,83 5.719.305,60 7.277.843,19 52.113.858,08 21.165.654,17 75.292.672,76
10 57.858.814,83 5.719.305,60 7.277.843,19 44.283.573,94 16.272.001,04 91.564.673,80
IKO(%) 19
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Geri Odeme Siiresi

Toplam yatinm harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecedi siiredir. Bir baska degisle yatirnma badlanan kaynaklarin kag yil sonra geri dondigiint gosterir.
Yatinm geri ddeme siiresi 2 yil 6 ay olarak hesaplanmistir. Geri Ddniis Siiresi paranin zaman degerini dikkate almaz. TDIOSB'nin alt yapi yatinmlarinin baslamasi
ile birlikte parsel satislarina baslamasi varsayilarak projenin 2 yil 6 ay gibi bir siirede geri doniisii oldugu belirlenmistir.

Tablo 52: Geri Odeme Siiresi Tablosu (TL)

GERI ODEME SURESI

.. Calisma .
Ay Yillar Nakit Akimi

12 0 -270.630.000,00 -270.630.000,00 -270.630.000,00  -243.567.000,00

12 1 1.899.289,11  1.718.347,15  -135.315.000,00 -135.315.000,00  -270.630.000,00 -241.667.710,89

12 2 -9.708.312,91  -7.9466.37,93  -162.378.000,00 -297.693.000,00  -133.596.652,80 -251.376.023,81

12 3 360.451.481,66 | 266.935.481,64 289.746.362,07 109.075.457,85 2,69
12 4 18.834.031,18  12.618.932,14 266.935.481,60 127.909.489,04

12 5 19.480.955,86  11.808.899,11 12.618.932,14 147.390.444,89

12 6 22.202.564,40  12.176.490,05 11.808.899,11 169.593.009,29

12 7 26.624.625,54  13210.593,16 12.176.490,05 196.217.634,83

12 8 31.709.995,85  14.234.913,26 13.210.593,16 227.927.630,68

12 9 52.113.858,08  21.165.654,17 14.234.913,26 280.041.488,76

12 10 44.283.573,94  16.272.001,04 21.165.654,17 324.325.062,69
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Indirgenmis Geri Odeme Siiresi

Geri 6deme siiresi yonteminin yukarida aciklandigi gibi noksanlidi, bu yontemin uygulamasinda paranin zaman dederinin dikkate alinmamasidir. Geri 6deme
siresinin bu noksanligi, projeden elde edilecek gelirlerin ve proje giderlerinin baslangic yili fiyatlariyla degerlendirilmesi ile giderilebilir. Bu yonteme “indirgenmis
geri ddeme siresi” (discounted payback) denir.

Tablo 53: Indirgenmis Geri Odeme Siiresi Tablosu (TL)

iNDIRGENMIiS GERI ODEME SURESI

. Calisma Iskonto Yillara Gore Kiimiilatif Toplam .
Siire . o Geri
Siiresi Edilmis Iskonto Iskonto Iskonto =
Iskonto oL I o - o Odeme
L Kiimiilatif Edilmis Edilmis Basa Bas Edilmis .
Edilmis Net . Balance Siiresi
Ay Yillar Nakit Akimi Net Nakit Yatirnm Yatirnm Noktasi Yatirnm i)
Akisi Tutan Tutan Tutan
12 0 -270.630.000,00 | -270.630.000,00 -405.945.000,00 | -282.223.531,62 | -259.036.468,38
12 1 1.718.347,15 -268.911.652,85 | -135.315.000,00 -135.315.000,00 13.311.878,77 -257.318.121,23
12 2 -7.9466.37,93 -276.858.290,78 | -146.908.531,62 -282.223.531,62 -276.858.290,78 -265.264.759,16
12 3 266.935.481,64 -9.922.809,13 -9.922.809,13 1.670.722,49 2,99
12 4 12.618.932,14 2.696.123,01 2.696.123,01 14.289.654,63
12 5 11.808.899,11 14.505.022,12 14.505.022,12 26.098.553,74
12 6 12.176.490,05 26.681.512,17 26.681.512,17 38.275.043,79
12 7 13210.593,16 39.892.105,34 39.892.105,34 51.485.636,96
12 8 14.234.913,26 54.127.018,59 54.127.018,59 65.720.550,21
12 9 21.165.654,17 75.292.672,76 75.292.672,76 86.886.204,38
12 10 16.272.001,04 91.564.673,80 91.564.673,80 103.158.205,42
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Fayda/Maliyet Orani

Fayda-maliyet analizi (F-M), kamu ekonomisinde yatinm projelerini etkinlik yéniinden dederlendirmeye
yarayan, topluma en yiiksek faydayi saglayacak olan projelerin seciminde veya oncelik sirasinin tespit
edilmesinde yararlanilan bir tekniktir. Ayni sekilde kamu yatinmlarinda israf ve savurganliklarin ortadan
kaldinlmasinda fayda-maliyet analizinin uygulanmasi son derece 6nem tasimaktadir. Fayda-maliyet
analizi esasen 0©zel kesimdeki yatinm projelerine uygulanmakla birlikte zamanla kamu yatinm
projelerinde de genis bir sekilde uygulanmaya baslanmistir

F-M analizinin mahiyetini kisaca su sekilde 6zetleyebiliriz: Belirli bir yatinm projesinin bitiin émri
boyunca sadlayacadi fayda ve maliyetler parasal olarak belirlenir. Fayda ve maliyetler parasal olarak
ifade edildikten sonra uygun bir iskonto orani ile iskonto edilerek fayda ve maliyetlerin bugiinki dederleri
karsilagtinlarak yatirnm projesinin uygulanabilir durumu hakkinda karar alinir. Faydanin (F) buginki
degeri, maliyetin (M) bugiinki dederinden buyiikse yatirma gitmek uygun kabul edilir.

Yani F > M veya

(F > M) > 1 ise yatinm projesi karli demektir.

Faydanin bugtinki dederi, maliyetin bugiinki dederinden kiiciikse,
F<M

(F< M) < 1 ise yatinm projesi karli degildir.

Fayda maliyet orani

(F-M) F-M: 920.702.281,51 £/ 520.368.508,54 £ = 1,769

Projenin ekonomik &mri boyunca saglayacadi faydalarin (nakit girisleri) bugiinkii degerlerinin
toplaminin, maliyetlerin (yatinm harcamalari ve diger nakit cikislar) bugiinkii dederlerinin toplamina
oranidir.

S6z konusu proje kapsaminda dederlendirmeler 10 yil Gzerinden yapildiginda FMO 1,76 olarak
hesaplanmistir. Yatirnm karar1 alinabilmesi icin mutlaka FMO degerinin 1’in iizerinde olmasi
gerekir.
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EKONOMIK ANALiz

7.1. Ekonomik Analiz Ile ilgili Temel Varsayimlar

Cankiri Eldivan TDIOSB alaninda, teknolojik seralarla bitkisel iretim ve buna dayali sanayinin
desteklenmesi, Grlnlerin paketlenmesi, gelistiriimesi, islenmesi, muhafaza edilmesi ve rekabet
edebilirligini arttirici nitelikte strddrilebilir, uygun ve kaliteli hammaddenin temini ile tarim-sanayi
entegrasyonunun gelistirilecektir.

Tiizel kisilik kurulusu ve altyapi calismalari tamamlandiktan sonra TDIOSB alaninda yénetim kurulu ve
mitesebbis heyet tarafindan belirlenen sartlarda gelir kalemlerinin birim fiyatlan tespit edilecektir.
TDIOSB alaninda sulama ve kullanma suyu satisi, elektrik satisi, ydnetim aidati ve kira gelirleri olacaktir.

7.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Fayda-maliyet analizi (F-M), kamu ekonomisinde yatirim projelerini etkinlik ydoniinden degerlendirmeye
yarayan, topluma en yiiksek faydayi saglayacak olan projelerin seciminde veya oncelik sirasinin tespit
edilmesinde yararlanilan bir tekniktir. Ayni sekilde kamu yatinmlarinda israf ve savurganliklarin ortadan
kaldirimasinda fayda-maliyet analizinin uygulanmasi son derece 6nem tasimaktadir. Fayda-maliyet
analizi esasen 0Ozel kesimdeki yatinm projelerine uygulanmakla birlikte zamanla kamu yatirim
projelerinde de genis bir sekilde uygulanmaya baslanmistir. F-M analizinin mahiyetini kisaca su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Cankiri Eldivan TDIOSB projesi ayni zamanda bir kamu tiizel kisiligi tarafindan yapilacak bir yatirim olup,
bélgenin sosyo-ekonomik kalkinma diizeyine katki saglayacak nitelikte bir projedir. Projenin bu 6zelligi
ve (F > M) > 1 olmasindan dolayi karli bir yatinmdir. Yatinmin élctilebilir hesaplari yatirnmi nakit akisi ile
ilgili béliimde sunulmustur.

7.3. Maliyet Etkinlik Analizi

Cankiri Eldivan ili merkez Ilgesi Kocalar kéyiinde kurulacak yas sebze ve meyve (iretimi tizerine bir Tarima
Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bdlgesi projesi oldugu icin ve yapilan analizler kurulacak organize
sanayi bolgesinin yapim islerini icerdiginden herhangi bir karsilastirmall birim Gretim s6z konusu dedildir.
Bu nedenle maliyet etkinlik analizi bu kapsamda hesaplanamamistir.

7.4. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

TDIOSB alaninda kurulacak yiiksek teknoloji seralarinda bitkisel iiretimin ve buna dayali sanayinin
desteklenmesi, gelistirilmesi, Griinlerin paketlenmesi, islenmesi, muhafaza edilmesi, rekabet edebilirligini
arttinal nitelikte strdarilebilir, uygun ve kaliteli hammaddenin temini ile tarim-sanayi entegrasyonunun
gelistirilmesi saglanacaktir. Gankiri Eldivan Sera TDIOSB'de seralarda yilin 11 ayi kesintisiz iiretim
yapilarak yaklasik yillik toplam 37.000 ton/yil yas sebze ve meyve liretimi hedeflenmektedir.

Bolgede eneriji verimliligi saglamasi, i1sitma maliyetlerinin distriilmesi, bolgeye ek istihdam olanaklari
sunmasl, yiksek tonajli ihracata yonelik kaliteli Griin saglamasi, lretim girdilerinin disirilmesi ile
rekabet gucliniin arttiriimasi ekonomik yararlar olarak gorilmektedir.

TDIOSB projesi ile birlikte gida giivenligi artacak ve tiiketiciler daha giivenli ve daha ucuz uriinlere
ulasma olanadi saglayacaktir. Projede saglanacak merkezi isitma ile sistem verimliligi artarken, alinacak
enerji verimliligini yiikseltme 6nlemleri ile daha az yakit kullanilarak hava kirliligindeki artisin azaltiimasi
saglanarak daha cevreci Uretim sagdlanacaktir. TDIOSB'nin paydaslarina saglayacagi yararlar asadida
Ozetlenmistir. Bunlar;

112



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

A-Yatinmailar agisindan faydalar;

v" Yatinmailar icin alt yapisi saglanmis arazi bedeli hibeli ve ucuz yatirm alani
v' Her agsamada yatirnmcilara saglanan tesvik sistemi
v/ TDIOSB tarafindan saglanan Tek Durak Ofis hizmetleri

v’ Fide alimi, soguk hava deposu, paketleme, isleme gibi ihtiyaclarin karsilanabilecedi bir bélgede
Uretim yapma imkani

v" Yatinmailarin seralarda yetistirecedi driinlerde gesitliligin artmasi
v’ Tek elden rekabet edebilir pazarlama imkani
v Uriinlerin nakliyesi icin tir parki alaninin mevcut olusu

v Lojistik ve ihracat ofisinin bulunmasi ile ihracat avantaj

B-Perakendeci acisindan faydalar;

v" Gelen taleplere hizli cevap verebilme
v' Istenilen Uriine kolaylikla ulagabilme
v 1yi tanim uygulamalariyla iretilen riinleri temin edebilme

v" Jeopolitik konum nedeniyle ithalat ve ihracat kolayli§i saglama

C-Yore halki acisindan faydalar;

v' Hem tarim hem de sanayi alaninda is imkani

v’ Gelir diizeyinin artmasi

v Modern tarim faaliyetlerinin artisi

v Bélgenin bitkisel tiretim kapasitesinin daha verimli kullanilimasi ve artiriimasi
v" Yeni sektérlerin bolgesel ekonomiye olumlu katki saglamasi

v Bélgenin is giicii sayisinin artigi

v' Boélgenin sosyo- ekonomik gelismislik seviyesinin artisi

v" Teknolojik sera bdlgesine 6rnek teskil etme

v Sera alaninda bélgede yeni is kollarinin ortaya cikigi
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RISK ANALizi

8.1. Duyarhlik Analizi

Projelerin uygulanmasi sirasinda bazi girdi (isgiicli, akaryakit, vb.) ve ciktilarin miktar ve fiyatlarinda,
proje dederlendirmelerinde kullanilan dederlerden 6nemli sapmalar yasanabilir. Bu sapmalar projenin
ekonomik performansinin, basta yapilan degerlendirmeden farkli olmasina yol agabilir. Duyarlilik
analizinde, girdi ve cikti miktar ve fiyatlarinda degisiklik olabilecedi diislincesiyle proje girdilerine asagida
belirtilen oranlarda artis uygulanmistir. En yiiksek net bugiinkii deder, karlilik endeksi ve i¢ verimlilik
oraninin kira gelirlerinde meydana gelecek azalisin iyimser olmasi durumunda gerceklestigi
gorilmektedir. Projenin arazi satis fiyatlarinda meydana gelecek dedismelerin iyimser ve kotimser
beklentiler altinda en yiiksek duyarliliga sahip oldugu anlasilmaktadir. Bunun yaninda kira gelirlerinin net
buglinkii dederlerinin iyimser, muhtemel ve kétimser tahminlerin arasindaki farkin az olmasi yatirmin
net buglinkii degerinin kira fiyatlarinda meydana gelen dedisimlere karsi duyarliidinin az oldugunu

gostermektedir.

8.2. Proje 1le Ilgili Riskler ve Etkiler

Cankiri Eldivan TDIOSB projesi ile ilgili risk olusturabilecek durumlar ve etkileri asagida listelenmistir;

Tablo 54: Olasilik Tablosu

Olasilik Derecesi Puanlama
Cok Yiiksek Diizey Gergeklesme Olasiligi 5 Puan
Yiiksek Diizey Gerceklesme Olasilidi 4 Puan
Orta Diizey Gergeklesme Olasiligi 3 Puan
Duslik Duizey Gergeklesme Olasiligi 2 Puan
Cok Duistik Dlizey Gergeklesme Olasilidi 1 Puan
Risklerin projeye ne kadar etki edecedi ise siddet ile dlclilmstiir;
Tablo 55: Etki ve Siddeti Tablosu
Etki Siddet

Projeyi gok Ust diizeyde etkiler, projenin durmasina neden olabilir.

5 puan siddet

Projeyi yliksek diizeyde etkiler.

4 puan siddet

Projeyi orta diizeyde etkiler.

3 puan siddet

Projeyi diislik diizeyde etkiler.

2 puan siddet

Projeyi cok diisiik diizeyde etkiler, olmamis varsayilabilir.

1 puan siddet
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Tablo 56: Risk Analiz Tablosu

Risk Tanimi OIaS'IIk_ Etki Risk Puani
Derecesi
Projenin uygulama asamasinda olusabilecek bir risk faktori
biirokratik islemlerin uzun siirmesi ve TDIOSB'nin yatirim 2 3 6
programina alinmamasi sayilabilir
Ulkedeki makroekonomik kosullarda belirsizlik yasanmasi ve déviz
3 5 15

kurlarinda olan dalgalanma
TDIOSB'nin 1sitma sisteminden kaynakli problemler 3 4 12
Projeyi hayata gecirecek yatinmcilarin bulunamamasi. 2 5 10
Kurulacak olan TDIOSB'nin iklim sartlarindan olumsuz etkilenmesi

. A . 2 5 10
(Rizgar, sicaklik, yagis vb.)
Tarina Dayall Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olusturulurken ingaat
ve altyapi maliyetlerinin piyasa degerlerinin altinda veya Ustiinde 3 3 9
olmasi.
Teknolojik seralarin iretim agamasinda meydana gelebilecek virlis
bulasisi ya da bitkide hastalik olusmasi seralarda ciddi tirlin ve 2 5 10
verim kayiplari
Potansiyel tedarikgilerin faaliyetlerine devam etmemesi 2 8
Gida Urtnlerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar 3 12
Istenilen kalifiye teknik personelin ise alim siirecinin uzun siirmesi, ’ 3 6
eleman bulmada sikinti yasanmasi.
Kurulacak TDIOSB'nin bélgenin ihracat ihtiyaclarini yeteri kadar 1 3 3

karsilayamamasi.
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8.3. Temel Risklerle Ilgili Risk Azaltma Tedbirleri
Tablo 57: Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri

Planlanan Risk Onleme Yontemi

Planlama asamasinda Biirokratik islemleri hizlandirmak icin girisimler yapilmali, tecriibeli bir proje ekibi
kurulmalidir.

Bu fizibilite calismasinin finansal ve ekonomik analiz bélimleri bu tip risklerin tespit ve dnlenmesine ydnelik
hazirlanmaktadir. Yatim ve Isletme dénemlerinde makroekonominin seyri ile ilgili siireclerin siirekli takip
edilmesi risklerin 6nlenmesine katki saglayacaktir. Ayrica, yatinmcilarin finansal okur- yazarlik egitimi alarak
piyasa analizlerindeki karar verme giiclini artirmasi énerilmektedir.

TDIOSB bélgesinin 1sitmasi dogalgaz ile yapilacak olup, alternatif 1sitma sistemleri GES, Elektrik vb. alternatif
enerji sistemleri planlanacaktir.

Riskin ortadan kaldiriimasi icin Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Midiirliigiinden Cevresel Etki
Dederlendirilmesine ihtiyag olmadigina dair yazi alinacaktir..

Projenin hayata gegirilmesiyle birlikte parsel satislarinin kolaylikla gergeklesecegdi beklenmektedir. Bolgedeki
mevcut parselleri almak isteyen yatinmcilardan yatinm taahhitnameleri alinacak ve 6n pesinatlar tahsil
edilecektir.

Yatinm yapilacak bélgenin iklim durumu goz 6niine alinarak insaat faaliyetleri gergeklestirilecektir. Proje
alaninin iklim agisindan seraciliga oldukga uygun olmasi bu baglamda avantaj saglayacaktir.

Hazirlanacak plan ve projelerin diizglin ve gercekgci olmasi riski en aza indirecektir.

Bolgenin hali hazirda tarimsal Uretimle 6ne cikmasi ve kosullarinin seracilida elverisli olmasi bu alanda bir
tedarikgi pazarn olusumu sadlamistir. Buna yonelik gelismis ve kokld firmalarin olmasi bu sorunun 6niine
gegcecektir

TDIOSB yapisinda istihdam edilecek iiretim uzmanlari kaliteli iriiniin elde edilmesini sadlarken, liretim
maliyetinin diisiiriilmesine olanak saglayacaklardir. TDIOSB'de kurulacak ileri teknoloji seralarinda diizenli
Isitma yapilarak hormon ve kimyasal ilaglarin kullaniimadigi ve kaliteli yiiksek verimin elde edilmesi mimkiin
olabilecektir. Bu durum Pazar degisikligine adapte olma stirecini kolaylagtiracaktir.

Gida Urinlerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar igin biyiik marketlerle sézlesmeli tretim ve pazar anlasmalarinin
yapilmasi.

Alanin konumu itibariyla isgliciine yakin olmasi isgi bulunmasinda kolaylastirici bélgesel unsurlardir.

TDIOSB'de elde edilecek yiiksek kalitedeki iiriinler tek elden pazarlanacaktir. Tek elden yapilan pazarlamanin
en biiylk avantaji Uretimin siirekliligi, miktar ve kalitesidir. Eldivan ilgesinin Cankiri'ya 10 km uzaklikta,
Ankara'ya 180 km olmasi ve havaalanina 80 km uzaklikta olmasi pazar avantaji olarak degerlendirilebilir. Bu
durum ihracat noktasinda da avantaj saglayacaktir.
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CEVRESEL ANALiz

9.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

25.11.2017 tarih ve 30251 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirirliige giren TDIOSB Yénetmeligi
hiikimlerinde, 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayli Resmi Gazete 'de yayimlanan Cevresel Etki
Dederlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda “CED Olumlu Karari” veya “CED Gerekli Degildir” karari igeren
belgenin eklenmesi gereklidir.” ibaresi yer almaktadir. Yine ayni Yénetmeligin 17. Maddesine gore
“Cevresel Etki Dederlendirme (CED) gerekli degildir veya CED olumlu belgesinin alinmasi” ancak gerekli
etiit calismalari yapildiktan ve yer segimi Bakanlik tarafindan onaylandiktan sonra gerekli bir islem olarak
belirtildiginden ilgili karar s6z konusu rapor kapsamina dahil edilmemistir. Cevresel etki dederlendirmesi
icin Il Cevre ve Sehircilik Midirligiine basvuru yapilacaktir. Benzer Sera TDIOSB proje calismalarinda
s6z konusu Bakanlik tarafindan “CED Yonetmelidi kapsami disinda” goriisi verilmektedir.

9.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

TDIOSB projesi alaninin ¢evresinde Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen genigligi 15-50 metre araliginda
saglik koruma bandi ayrilacak olup, hicbir yapilasma olmayacak bu alan koruma tamponu olarak gorev
yapacaktir. Proje alanina dis gevreden bdlge igerisine ya da bdlge icerisinde dis ortama herhangi bir
kirlenme s6z konusu olmayacaktir.

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan teknolojik seralarda modern tarim ydntemleri kullanilarak zararli
ve hastaliklarla biyolojik miicadele ve biyoteknik micadele yapilacak olup, zirai ilag kullaniimayacaktir.
Bu nedenle Uretilen Urinler iyi tarim sertifikasina sahip olacaktir. Dolayisiyla seralarin isletilmesi sirasinda
cevre (izerinde olumsuz bir etki beklenmemektedir.

Seralarin tamaminin drenaj hatlan olusturulacak, kullanim suyu bir toplama havuzunda toplanarak,
kurulacak ters ozmos ve UV (ultra filtrasyon) sisteminden gegirildikten sonra yeniden sulama suyu olarak
kullanilabilecektir. Bu sistemin kurulmasi durumunda sulama suyu ve glibre sarfiyatinda %30a varan
tasarruf saglama imkani elde edilecek olup sera isletmelerinin gevreye zarar vermesi engellenecektir.

Seralarda dretilen Grtnlerin budanmasi sonucu olusan bitki artiklar, projenin Uretim asamasinda
kurulacak biyogaz-biokiitle tesisinde degerlendirilecek ve organik glibre ile enerji lretimi saglanacaktir.
Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB'ler atik kontroliiniin yapildigi, atiklarin dénistirildigi, cevreye olumsuz
katki saglamayan, kendine yeten Yesil TDIOSB kriterlerini saglamaktadir.
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10. SOSYAL ANALiz

10.1. Projenin Sosyal Etkileri

Cankiri Eldivan TDIOSB alaninda kurulacak seralar teknolojik modern sera 6zelliginde sahip olup, hijyenik
ve hassas bir tretim ortamina sahip sunacaktir. Modern sera sektériinde, 6zellikle Griinlerin toplanmasi,
hazirlanmasi ve paketlenmesi asamalarinda kadin istihdami yogun olmakta ve kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilmaktadir. Ortii alti tarim, emek-yogdun bir is kolu olarak iiretim yapmaktadir. Tarima Dayali Ihtisas
Sera OSB ile basta gencler ve kadinlar olmak lizere, isgiiciine katihmin ve istihdamin artirilmasi, issizligin
azaltiimasi, kayit digi istihdamin 6nlenmesi ve isglicii niteliginin yikseltiimesi saglanacaktir. Bolgedeki
teknolojik seralar sayesinde, modern tarim sektoriine yonelik calisan kisi sayisi ve nitelikli is gici
artacaktir.

10.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Tarimda emek yodun adirlikli is kolu olarak Uretim yapilan seralar modern sera 6zelliinden olacaktir.
Bundan dolay! hijyenik ve hassas bir {iretim ortamina sahip olmalidir. Uretim alanlarinda kadin ve geng
istihdami  yogunlukta olmaktadir. Ozellikler seralarda fide dikiminden, bitki bakimina, Uriinlerin
toplanmasinda paketlenmesi asamasina kadar kadin istihdaminin fazla oldugu bir Giretim alanidir.

Cankiri Eldivan TDIOSB kurulus asamasinda gen¢ ve kadin niifusa seracilik konusunda uygulamali
editimler verilecektir. Cankiri Eldivan Tarima Dayali ihtisas Sera OSB ile basta gencler ve kadinlar olmak
lizere isgiiciine katiimin ve istihdamin arttirlmasi, issizligin azaltiimasi, kayit disi istihdamin énlenmesi
ve isglcl niteliginin yikseltiimesi saglanacaktir. Bolgedeki teknolojik seralar sayesinde modern tarim
sektoriinde istihdam ve is glicl artacaktir.

Cankiri Eldivan TDIOSB'de dogrudan 1.000 kisi, dolayl olarak da 2.000 kisinin istihdami éngdriilmekte
olup, TDIOSB de seralarda {iretimin her asamasinda, hasat ve paketleme vb. asamalarda calisacak olan
iscilerin %75'nin kadinlar olacaktir. Bu proje kadinlarin aile ekonomisine katki saglamalarini ve kendi
ekonomik gliciini sadlayacak konuma getirecektir. Bu dogrultuda, bélgedeki kadin girisimciligini tesvik
eden politikalarin daha etkin bir sekilde hayata geciriimesi sadlanacak ve kadinlarin aktif ekonomik
hayata katiimi artinlacaktir. Proje basladidinda, gencler ve ozellikle kadinlara seracilik alaninda
uygulamali egitimler verilecek, TDIOSB alaninda ayrilacak teknik okul ve egitim alanlarinda sertifika
programlari diizenlenecektir.
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Fotograf 32: Sera Uretiminde Kadin istihdami
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10.3. Bolgesel Diizeydeki Etkisi

Alanda yiiksek katma degerli Griinlerin gelistiriimesi ve yetistiriimesi, markalastiriimasi, pazarlanmasi ve
rlnlerin ulusal-uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir hale getirilmesi sadlanarak, strdirilebilir bir
ekonomik kalkinma mimkiin olacaktir. Mevcut potansiyelin dederlendiriimesi icin en uygun
yéntemlerden biri, bélgede bir sera TDIOSB kurulmasidir. Bu TDIOSB, modern tarim faaliyetlerini
artirarak, saglayacadi ekonomik katki ile bélgenin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yiikselmesine
katki saglayacaktir.

Bolgede seracilidin gelismesi ile birlikte istihdama, dolayisiyla devlet politikalarinin 6ngérdiigi sosyal
refaha da katki saglayacaktir. Boylelikle cevredeki ekonomik kalkinma, kiiltiirel ve sosyal kalkinmayi da
tetikleyecektir.
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11. PROJE YONETIMI ve UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Cankiri Valiligi (Cankiri Il Ozel Idaresi) énciiliigiinde yiriitiilen ve etiit, planlama ve fizibilite calismalari
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan finanse edilmektedir. Eldivan Belediyesi, Cankiri il
Tarm ve Orman Midirligi ve Eldivan Ilge Tarnm ve Orman Midirliigiiniin teknik destekleri
sadlanmaktadir.

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine gore; “TDIOSB'ler de kurucu
tiye olarak TDIOSB kurulmak istenen yerde varsa sanayi odasi yoksa ticaret ve sanayi odasi o da yoksa
ticaret odasindan en az biri bulunur. Talepleri halinde ihtisas konusuna goére faaliyet gosteren mesleki
kurulus ve tesekkiiller, il dzel idaresi veya yatirm izleme ve koordinasyon baskanhi§i, TDIOSB'nin
kurulacadi il, ilce veya belde belediyesi, biiyiiksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesi de TDIOSB
kurulusunda kurucu Uye olarak yer alir.” mitesebbis heyette yer alacak kurum ve kuruluglar
belirlenmigtir.

Bu projede Cankiri Valiligi (il Ozel idaresi) projenin kurulus gérevini yiiriiten ana kurumdur. Diger proje
ortaklar Eldivan Belediyesi, Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi, Cankiri Ticaret Borsasi, Cankiri Ziraat Odas,
projeye kendi ihtisas alanlarina gore destek vermeleri 6ngériilmektedir. Asagidaki tabloda TDIOSB Tiizel
Kisiligini olusturacak kurum ve kuruluslar ile hisse oranlari gosterilmistir;

Tablo 58: Eldivan TDIOSB Proje Ortaklar

SIRA NO | PROJE ORTAKLARI HiSSE ORANI (%)
1 Cankin Valiligi 1l Ozel idaresi 46
2 Eldivan Belediyesi 20
3 Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi 20
4 Gankiri Ticaret Borsasi 7
5 Cankin Ziraat Odasl 7
Toplam 100

11.2. Proje Organizasyonu ve Yoénetim

Projenin yatirnm ve isletme dénemleri igin organizasyonel yapi ve insan kaynaklari planlamasi yapiimasi
gerekmektedir. Organizasyon kapsaminda, insan kaynaklari yapilanmasi, tahmini insan giicl ihtiyaci ve
yillik insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu béliimde sunulacaktir.

25.11.2017 tarih ve 30251 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirlige giren TDIOSB Yénetmeligine
gore gerceklestirilecek olup sdz konusu yénetmelige gére Cankiri Eldivan TDIOSB'nin organizasyon yapisi
asadida yer almaktadir;
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Muitesebbis
Heyet

Yonetim Denetim Bolge
Kurulu Kurulu Madurlugi

Mitesebbis Heyet: Mitesebbis heyet, OSB'nin en Ust karar organidir. Mitesebbis heyet, OSB'nin
kurulusuna katilan kurum ve kuruluslarin karar organlarinca, organlarinda goérevli olanlardan veya
mensuplari arasindan tespit edilecek on beg asil ve on bes yedek Gyeden olusur. OSB'nin kurulumuna
istirak edecek kuruluslar tarafindan doért yilidina segilecek 15 Kkisilik asil ve 15 kisilik yedek Uyeden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu: Mitesebbis heyetin gorevinin devam ettigi OSB'lerde yonetim kurulu, miitesebbis
heyetin veya genel kurulun en az dordi kendi Gyeleri arasindan olmak lizere segecedi 5 asil 5 yedek
Uyeden olusur. Yonetim Kurulu 4 yil icin secilecek tir. OSB'yi temsil etme gdérevini Ustlenecek olan
Yonetim Kurulu, Baskanini kendi iginden secer ve aylik olarak toplanarak OSB'nin isleyisi konularinda
karar almakla mukelleftir.

Denetim Kurulu: Denetim kurulu, mitesebbis heyetin veya genel kurulun kendi Uyeleri arasindan
sececedi iki asil iki yedek (yeden olusur. OSB yonetiminin sorumluluklarinin yerine getirilip
getirilmediginin tespit edilmesi calismalari kapsaminda; karar defteri, hesap defteri ve diger kayitlar
incelemek ve raporlamakla sorumludur.

Bolge Mudurligi: Bolge mudurliga, bolge miidird ile yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur.
Bdlge middri, OSB'nin idari ve teknik personelinin en st amiridir. Bélge midurd, yonetim kurulu
tarafindan atanir ve yonetim kuruluna badl olarak calisir. Bélge miidiir{i, baska bir OSB’de bélge midiir{
olamaz. Bolge midurligi; bolge midird, bolge midir yardimcilari, teknik ve idari birimlerden olusur.
Mdirliglin personel sayisi ve pozisyonlari ile personelin niteligi miitesebbis heyetin/genel kurulun onayi
ile yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Idari ve teknik birimde yeteri kadar personel calistirimasi ya da
hizmet alinmasi, yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugundadir.

Cankiri Eldivan Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB Bélge miidiirligii teskilati proje ve altyapi asamasinda;
Bdlge midird (1 kisi), Teknik birimde; 2 adet mihendis ve 2 adet tekniker olmak Uzere toplam 5 Kisi,
Idari birimde; muhasebeci, 6n biiro/sekreter, temizlik gérevlisi ve giivenlik personeli olmak tizere 5 kisi,
toplamda da 10 kisiden olusturulmasi planlanmaktadir.
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Tablo 59: TDIOSB Bélge Miidiirliigii ve Personel Giderleri

Personel Sayisi Ortal:r;allkls(r-li_il-t)ﬁcret Yillik Orz:rlz;iit Ucret
Bélge Muduirt 1 60.000,00 60.000,00
Miihendis 2 50.000,00 100.000,00
Tekniker/Teknisyen 2 40.000,00 80.000,00
Muhasebe 1 30.000,00 30.000,00

On Biiro/Sekreter 1 30.000,00 30.000,00
Temizlik Gorevlisi 1 25.000,00 25.000,00
Glvenlik 2 30.000,00 60.000,00
Toplam 10 265.000,00 4.620.000,00

11.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Cankiri Eldivan TDIOSB'nin 3 yil iginde faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir. 2024 yilinda proje fikrinin
ortaya ¢ikmasi ve kurumlarla toplantilar, projenin hayata gegirilebilmesi icin arazi segimi, etiit ve
planlama caligmalarinin yiritalmastir.  Fizibilite calismalan baslatiimis ve Fizibilite raporunun
tamamlanmasiyla birlikte proje asamasina gegilecektir. 2025 yili Ocak ayinda baslamasi planlanan
projenin bu kapsamda bir termin plani olusturulmustur. (Tablo 59) Termin Planina uygun sekilde
faaliyetlere devam edilecektir.
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Tablo 60: Cankiri Eldivan TDIOSB Projesi Termin Plani

2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih
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TDIOSB kurulmasi icin kurum gériislerinin, izin
ve ruhsatlari alinmasi

Bagvuru dosyasinin hazirlatimasi

Kadastro ve Topografik haritalarin hazirlatimasi

CED gerekli/gerekli degil belgesi alinmasi

TDIOSB alaninin tiizel kisilik adina tescil
edilmesi

Jeolojik ve jeoteknik etlt raporlarinin
hazirlatiimasi

Genel yerlesim plani, parselasyon ve imar
planlarinin yapilmasi ve onayi

Alt yapi projelerinin hazirlanmasi ve onayi

Ust yapi projelerinin hazirlanmasi ve onayi

Alt yapi ingaat ihalelerinin yapilmasi

Alt yapi ingaatlarinin yapilmasi

Ust yap! ingaatlarinin yapilmasi

Uretime gecme
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12. SONUC

12.1. Projenin Ticari ve Ekonomik Yapilabilirligi Ile Ilgili Sonuclar

Cankiri Eldivan TDIOSB projesinin dogru ve karli bir proje olup olmadigini degerlendirmek {izere éncelikle
bélgede gergeklestirilebilecek yatirimlar ile ilgili 6n finansal analizler yapilmistir.

Bu analizlerde, TDIOSB proje yatinminin Fayda/Maliyet Orami % 1,76, yatinmin Geri
Odeme Siiresi 2 Yil 6 Ay, ic Karlilik Orani (IKO) %19 ve Net Bugiinkii Degeri (NBD)
91.564.673,80 TL olarak hesaplanmistir.

Tirkiye'deki ve bolgedeki diger sabit sermaye yatirmlari ile karsilastirildiginda, TDIOSB alaninda
gerceklestirilecek yatinmin daha karl, geri doniis sliresinin daha kisa ve ig karliik oraninin oldukga
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda projenin ticari ve ekonomik olarak yapilabilirligi
ortaya konmustur. Kamuoyu ile paylasilan fizibilite sonuglari cok sayida potansiyel girisimcinin yer
tahsisi ve yatirim icin istekli olmasi beklenmektedir. Calismanin tamami ve belirtilen dederlendirmeler
gdz 6éniine alindiginda, Cankiri ili Eldivan ilgesinde seracilik faaliyetlerine ydnelik Tarima Dayall Ihtisas
Sera Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi, dodru ve gerekli bir adim olacaktir.

12.2. Projenin Siirdiiriilebilirligi

Cankiri Eldivan TDIOSB projesinin yapilan hesaplamalardan da anlasilacagi iizere ekonomik ve ticari
yonden karl bir proje oldugu goriilmektedir. Ticari olarak karli bir isletme olmasinin yaninda proje ayrica
bolge ve Ulke ekonomisine fayda saglayacak ve istihdam yaratma potansiyeli ile bolgedeki issizlik
sorununu ciddi oranda azaltacaktir. Cankiri ili Eldivan ilgesinin cografi isaretli irini olan Kiraz gibi yas
sebze ve meyve lretiminin daha kaliteli ve daha yiiksek tonajlarda Uretilmesini saglayacak olan proje
markalasma siirecine katki saglayacak ve driiniin kalite/fiyat oranini arttiracaktir. Tim bunlarin yani sira
proje tamamlandiginda Gretim ve {rlin arzi ciddi oranda artacadi igin 6zellikle yas sebze ve meyve
Uretiminin az Uretildigi kis aylarinda yasanan fiyat manipilasyonu ve bu sebeplerden yasanan suni
enflasyon artislarinin 6niine gececektir. Cankiri ili ve Eldivan ilgesi Kuzey Anadolu bélgesinin Uretim Gssl
haline gelecektir.

12.3. Projeye Iliskin Temel Riskler

Yatinm projelerinde risk, beklenen nakit akiglarinin gergek nakit akiglarindan farkli olmasini ifade eder.
Bir yatinmin karlihdi, elde edilen nakit akislarina baghdir. Yatinm projesi kapsaminda yaratilan nakit
girisleri ve cikislarinin degeri, projenin net bugiinkii dederini etkiler. Bu nedenle, yatirim projelerinin
degerlemesinde risk faktérlerinin dikkate alinmasi énemlidir. Bu kapsamda, Cankiri Eldivan TDIOSB
projesi igin risk tegkil edebilecek durumlar ve bu durumlari minimize etmek igin alinmasi gereken dnlemler
Tablo 60'da yer almaktadir.
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Tablo 61: TDIOSB Projesine iliskin Temel Riskler ve Alinacak Tedbirler

Risk

Alinacak Tedbir

Isitma Enerjisinden kaynakli
riskler

Istmada dogalgaz kullaniimasi planlanan projede, alternatif enerji kaynagi
olarak GES ve elektrik enerjisi kullanilmasi igin projeler yapilacaktir.

Sera ve Sanayi Parsellerinin
2 yatinmciya arzinda katiimin
disiik olmasi

TDIOSB projesinin tanitimi, bdlgede olusan sera ve sanayi parsellerinin
satisinin yapilabilmesi icin gorinirlik ve tanitim faaliyetlerinin ydritiilmesi,
sektdr toplantilarinin yapilmasi ve taleplerin toplanmasiyla Ulke ve bélge
genelinde farkindalik calismalar yiritilecektir.

Seralarda ortaya cikabilecek
hastalik ve zararl canlilar ile
Uretim tonajinin ve yillik
cironun dustk olmasi

Bu tiir durumlarda tedbir olarak kullanilacak tohum, fide ve fidanlarda genetik
bir hastalik olmadigina dair analiz sonucu yetkili laboratuvarlardan kesinlikle
istenmelidir. Uretim materyalleri sertifikall olmalidir. Alinan tohumlarin
isletmenin fide Uretim tesisinde fide haline getirilmesi, disardan hastalik
tasinmasi ihtimalini 6nlemektedir. Seralarin en blytik 6zelli§i otomasyondur.
Bu sistem serada mikro klima olusmasini saglayarak, fungusit hastaliklarin
olusmasini minimize etmektedir. Seranin kapali alan olmasi seraya zararl
girmesini de engellemektedir. Seraya giren personel ve misafirlerin hijyen
kurallarina uymasi da serada bakteriyel bir hastaligin dagiimasinin engellemek
amaciyla blytik 6nem teskil etmektedir.

4 Kalifiye Is giicli temini

Kalifiye isglici temini ve bu isglctnin sirdirilebilir istihdaminin
sadlanamamasl riski; bolge mudurligl tarafindan ozellikle kadinlara ve
genglere egitimler diizenlenerek serada calisacak personel ihtiyac
karsilanacaktir

5 Ekonomik Sikintilar

Ulkemiz genelinde ekonomide yasanan dengesizlikler, dévizdeki artislar, siyasi
gelismelerden kaynakli sikintilar igin &nlemler alinacaktir.

6 Dodal Afetler

Topraksiz tarim uygulamalari dogal afet gibi dis etkenlerden en az oranda
etkilenmeyi saglamak amaciyla gelistirilmistir. TDIOSB biinyesinde faaliyet
gosterecek seralarin topraksiz tarim uygulamalarindan faydalanan teknolojik
seralar olmasi saglanacaktir.

Sel riskine karsi ise bolgenin arazi kosullari ve meteorolojik degerler
incelenmis olup, olabilecek felaketin éniine gegmek adina sera etrafinin drenaj
sistemleri ile koruma altina alinmasi gerekmektedir.
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13. KAYNAKCA

T.C. Gankiri Valiligi, Cankiri 1li Bilgileri, 2024

T.C. Eldivan Kaymakamlig

T.C. Eldivan Belediyesi

T.C. MSB Harita Genel Miidiirliigii, Gankin Eldivan 1li Fiziki Haritasi, 2024

TUBITAK, Tisside Ortii Alti Yetistiriciliginde Uretim Modellerinin ve Pazar Kanallarinin Gelistiriimesi
Projesi 2024

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, “Tarim ve OSB’lere Yonelik Hedefler”, (2014-2023).
T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi TR82 Bélgesi (2024-2028) Bolge Plani,
T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Eldivan Ilcesi mevcut Durum Analizi Raporu,2023

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SEGE, 2017. illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas! Arastirmasi, , Arastirma Raporu 2019

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, SEGE, 2022. ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Aragtirmasi, Arastirma Raporu 2022

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanli§i, “On Ikinci Kalkinma Planindaki Tarima Yonelik
Hedefler”, (2024-2028).

T.C. Tarim ve Orman Bakanlidi, “Tarim Uriinleri Piyasalari: Domates”, (2020).

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, “Tiirkiye’de Ortii alti Uretimde Seralarda Yetistirilen Uriinlerin Orani”,
(2018)

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Isgiicii Olanaklarinin Dederlendirilmesi (2018), Niifus Verileri (2019),
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2020, Tarimsal Uretim Degerleri (2020),
Tirkiye Ortii alti Tarim Alanlari (2021), Yas Sebze Satis Fiyatlari (2021).

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Stratejik Plani (2024-2028), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-
2028), Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP) (2021-2025), IPARD Kapsaminda
Verilen AB Hibe Destekleri

T.C. Sanayi Bakanligi, Sanayi Bolgeleri Genel Midirligi 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu,
0SB Uygulama Yonetmeligi, 2024

T.C. Cankiri Il Tarim ve Orman Miidiirli§ii, Faaliyet Raporu, 2023

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi Tarim Reformu Genel Miidiirligli, Tarima Dayall Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Yonetmeligi, 2024

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, ABDGM “iklim Akilli ve rekabetci Tarimsal Biiylime Projesi (TUCSAP)

T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi Tarim Reformu Genel Midirligi, Organize Tarim Bolgeleri Rehberi,
Organize Tarim Bolgeleri Rehberi, 2024

Mekoser, Mekoser Sera uygulamalari dokiimani, 2018,

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii Meteoroloji Genel Miidiirliigi, Cankiri Ili Iklim Verileri,
2024

Meteoblue Iklim Verileri, 2024

Trade-Map Domates Ihracati Verileri, 2023
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DEGERLENDIRME / NOTLAR
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