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Yonetici Ozeti

400 binlik niifusu ile Tiirkiye’nin 48’inci biiyiik ili' olan Edirne, niifus biiyiikliigii
bakimindan Tiirkiye’deki 6nemini giderek kaybetmektedir. Edirne’nin 2014 itibartyla 400
bin olan niifusu halen 1980’lerin ortasindaki seviyesindedir. Tiirkiye’nin niifusu ise ayni
donemde 45 milyondan 75 milyona, 1,7 katina ¢ikmistir. Edirne niifusu, disa verdigi go¢ ve
diisiik dogurganlik oranmi ile de hizla niifus kaybetmeye ve Tiirkiye ortalamasimin altinda
seyretmeye devam etmektedir. Edirne, 1900’lerin basindaki cazibe merkezi olan konumunu
koruyamamistir. 1900’lerin basinda Anadolu’da yasayan her 10 bin kisiden 71°’i Edirne
merkezde yasarken; buglin Anadolu’da yasayan her 10 bin kisiden ancak 20’si Edirne’de
yasamaktadir.

Edirne’nin yeniden Tiirkiye’nin onemli bir kenti haline gelmesi icin mevcut ekonomik
yapisina yedi farkh is modelini eklemesi 6nerilmektedir. Bu raporda, s6z konusu yedi is
modeli Onerisi tanitilarak Edirne’deki ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
icin potansiyel yonelimler sunulmaktadir. Bu is kollari, ilin mevcut firsat ve potansiyelleri
dogrultusunda gelistirilebilecek modellerin sadece bir boliimiidiir. Bu kapsamda s6z konusu
modellerin hayata gecirilmesi ve gelisen imkanlar dogrultusunda yeni is modellerinin
olusturulmas1 miimkiindjir.

Ilk is modeli, Anadolu ile Balkanlar arasindaki ticarete deger katmaktadir. Bu model,
Edirne’nin 19. yiizyilin sonlarina kadarki ekonomik fonksiyonun tekrar canlandirilmasini da
saglayacaktir. Balkanlar, gida basta olmak iizere birgok farkli tiriinde 6nemli bir pazardir.
Edirne ise 18 kilometrelik mesafeyle Tiirkiye’'nin Balkan sinirina en yakin il merkezi
konumundadir. Edirne’nin bulundugu stratejik konum, bu pazarin degerlendirilmesi i¢in essiz
bir imkan sunmaktadir.

Ikinci is modeli, Karadeniz havzasinda iiretilebilen islenmemis tarim iiretimine deger
katarak diinya pazar1 ile bulusturmaktir. Ulkemiz, Balkanlar disinda Karadeniz
cevresindeki ilkelerle de yakin ticari iliskilere sahiptir. Bu durum, Edirne’yi hem
Balkanlar’daki hem de Karadeniz havzasindaki iilkelerle ticari iligkilerin gelistirilmesinde
stratejik bir konuma getirmektedir. Ulkemizde uygulanan dahilde isleme rejimi ise yurt
disindan ithal edilen hammaddenin islenip tekrar yurt disina satilmasi i¢in iyi bir imkan
sunmaktadir. Bu kapsamda, Edirne’nin Karadeniz cevresindeki iilkelerden aldigi tarimsal
tiriinleri isleyip Uzak Dogu’daki ASEAN pazarina ulastirmasi 6nemli bir firsattir.

Uciincii is modeli, bélgenin yiiksek katma degerli iiriinlerini hava yolu ile zengin ve uzak
pazarlara satmaktir. Edirne, sahip oldugu cografi ve iklimsel faktorlerle iist gelir grubundaki
tiiketiciler tarafindan tercih edilen bazi tarimsal {irlinleri iiretebilmektedir. Yiiksek katma degere
sahip bu iriinlerin hava yolu ile hizli bir bigimde zengin ve uzak pazarlara iletilmesi ve bu
pazarlarda yiiksek karlarla satisinin yapilmas1 miimkiindiir.

LTUIK
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Doérdiincii is modeli, yenilik¢i tarim iiriinleri ile kiiresel ve nis pazarlara yonelik iiretim
yapmaktir. Raporun ilgili béliimiinde yer alan bazi tarim firiinleri, sanayi ve enerji iiretiminde
girdi olarak kullanilabilmektedir. Bu iiriinler, nihai tiiketici tarafindan satin almman tarimsal
iirlinlere gore daha yiliksek degerlere sahiptir. Ayrica iiriinlerdeki talebin daha istikrarli olmasi,
bu iiriinlerin tireticilerine giiven vermektedir. S6z konusu tarimsal iiriinlerin Edirne’de {iretimi
ve/veya iglenmesiyle Balkan pazari basta olmak tizere birgok noktaya hizli bir bicimde ihracat
imkan1 bulunmaktadir.

Besinci is modeli, istanbul’da giderek tikanan is hizmetleri sektorii deger zincirinde bir
konum elde etmektir. Edirne, istanbul’a yakin konumunun yani sira egitim ve saglik alaninda
da iyi bir altyapiya sahiptir. Bu 6zelligi ile Istanbul’daki yiiksek maliyetli baz1 yatirimlarin
cekilmesi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu sayede Istanbul ile ticari iliskileri olan
bazi hizmet kollarinin Edirne’de daha uygun maliyetlerle gelismesi miimkiindiir.

Altincr is modeli, hem bdlgede iiretilen hem de ithal edilen iiriinleri e-ticaret kanah ile
yakin ve uzak pazarlara satmaktir. Son yillarda e-ticaret kanali kullanilarak yapilan satiglarin
giderek arttig1 goriilmektedir. Bu durumun faydalar1 arasinda tiiketici i¢in zaman maliyeti ve
verimli bigimde aligveris yapabilmek; iiretici i¢in de farkli ve uzak pazarlara satis yapabilmek
ve ticari aglarin genislemesi sayilabilir. Balkan sinirinda yer almasi nedeniyle Ortadogu ve
diger uzak pazarlarla sinirl iligkilere sahip olan Edirne’nin bu sayede ihracatin1 hizli bi¢imde
arttirma sansi vardir.

Yedinci ve son is modelini, turizm etrafinda kiimelenebilecek yeni is faaliyetleri
olusturmaktir. Eski bir Osmanli baskenti olan Edirne’de, bu sebeple bir¢ok eski deger ve
zanaat bulunmaktadir. S6z konusu degerlerin turizm faaliyetleri kapsaminda ele alinmasi, ildeki
potansiyelin degerlendirilmesini saglayacaktir. Ayrica bu degerlerin pazarlanmasiyla yeni is
faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Bu da ildeki kiiltiirel mirasin atil kalmasini
onleyecektir.

Bu raporda sunulan is modellerinin uygulanmasiyla Edirne’deki firsat ve potansiyeller
degerlendirilmis olacaktir. Edirne, gerek igsel faktorleri gerekse dis ekonomik
cografyasindaki durumu ile Tiirkiye’nin birgok ilinde bulunmayan O©nemli imkanlar
sunmaktadir. S6z konusu imkanlarin degerlendirilmesi, ildeki girisimcilik faaliyetlerinin bu
raporda sunulan is modellerine veya benzeri yatirimlarina yonelmesiyle miimkiindiir.
Edirne’nin firsatlarini en etkin sekilde kullanabilmek i¢in geleneksel is kollarinin yaninda bu tip
girisimlerin gelistirilmesi i¢in uygun ekosistemin de olusturulmasi gerekmektedir.
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1. Edirne’de Mevcut Ekonomik Durum, Yapi ve Temel Sorunlar

Ihracati agirlikh olarak tarima dayal iiriinlerde olan Edirne’nin, hem Asya hem de
komsu Balkan iilkeleri ile Onemli ticaret potansiyeli bulunmaktadir. Edirne ili,
potansiyelinin oldukca altinda bir ihracat performansi sergilemektedir. Yillar i¢cinde Onemli
dalgalanmalar gosteren Edirne’nin ihracati (bkz. EK 1.1) 2014 yili itibari ile 42 milyon dolara
ulagsmistir. 42 milyon dolarlik ihracati ile Edirne, Tiirkiye’nin toplam 157 milyar dolarlik
ihracatindan ancak binde 3’liik pay alabilmektedir. Edirne’nin 42 milyon dolarlik ihracatina
karsilik Kirklareli 344 bin olan niifusu ile 2014 yilinda 406 milyon dolarlik ihracat yapmustir.
Edirne’nin 2014 yilinda baslica ihracat yaptig: iilkeler ise Filipinler, Suriye, Makedonya ve
Bulgaristan’dir. 2014 yilinda toplam ihracatinin yiizde 30’unu Giiney Dogu Asya iilkelerine
yapan Edirne, Tiirkiye’nin toplam ihracatindan oldukca diisiik pay almasina ragmen ortalama
ihracat mesafesi en uzun olan illerin baginda gelmektedir.

Edirne il Cevre Diizeni Plan’nda Edirne ilinin iiretim yapisimn 2023 yihna kadar
degismesi beklenmemektedir.” Ancak Edirne’deki sermaye birikiminin artmasi icin
tarimsal iiretim halen biiyiik 6nem tasimaktadir. Edirne Il Cevre Diizeni Plani’nda, Edirne
ilinin hem istihdam hem de ihracatinda biiyiilk 6éneme sahip olan tarim sektorii i¢in yapisal
doniisim Ongoriilmemektedir. Edirne’nin tarimsal iiretiminin ylizde 95’ini tarla bitkileri
olusturmaktadir. 1990’larin basindan bu yana tarla bitkileri ve meyve-sebze liretimi degisim
gostermemistir. Ek olarak, Edirne tarimsal liretimde énemli verimlilik sorunlar1 yasamaktadir.
Aym donemde Edirne’nin tarimsal {iretimi ancak yiizde 18 artarken Tiirkiye’ nin ton cinsinden
tarimsal iiretimi yiizde 55 artmustir. Tarimsal iiretimde Edirne i¢cin hem Tiirkiye’nin hizla
biiyiiyen ihracat hacmi hem de dogrudan otoyol baglantisinin oldugu Istanbul pazari biiyiik
6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin 2000’lerin basinda 1,7 milyar dolar olan tarimsal iiriin® ihracati,
2014 yili itibari ile 7,1 milyar dolara yiikselmistir. Tirkiye’nin artis egilimdeki ihracati ile
birlikte i¢ talebi de hizla gelismektedir. Edirne’nin yan1 basindaki Istanbul’un da 2002 yilinda
410 milyon dolar olan tarim iiriinleri ithalati, 2014 yilinda 1,6 milyar dolara yiikselmistir. Hem
Tiirkiye’nin artan ihracatt hem de i¢ pazarda artan talep, Edirne’nin tarimsal tiiretim
potansiyelini sermaye birikimine doniistiirmesi i¢in firsat sunmaktadir.

Trakya Bolgesi’nde Kisi basina yaratilan katma deger, Tiirkiye’den daha iyi performans
gostermektedir. Edirne, Tekirdag ve Kirklareli’ni i¢ine alan TR21 Bolgesi’nin yarattigi kisi
basina gayri safi katma deger, en son agiklandigi 2011°de 20 bin 169 TL’dir. Tirkiye
ortalamasinda ise bu deger 15 bin 500 TL’dir. TR21 Boélgesi, Tiirkiye’ nin kisi basina katma
degeri en yiiksek besinci bolgesidir. 2004-2011 yillari arasinda Tiirkiye’de yaratilan kisi bagina
katma deger 2,1 katina ¢ikarak 7 bin 300 TL’den 15 bin 500 TL’ye yiikselmistir. Ayni
donemde TR21 Bolgesi’nin kisi bagma yarattigi katma deger de 2,2 katina ¢ikarak 9 bin
TL’den 20 bin TL’ye yiikselebilmistir.

Bu rapor, bolgede ve ilde yatirim yapan ya da yapmay diisiinen girisimci ve yatiromcilara
potansiyel is firsatlarim gostermek amaci ile hazirlanmastir. Rapor, Edirne ilinde gelismesi
miimkiin yedi farkl1 is modelini ele almaktadir. Is modelleri, iiretilebilmesi miimkiin iiriinler ve
hangi pazarlarda potansiyel elde edebilecekleri dikkate alinarak belirlenmistir. Uriin analizine
ek olarak Istanbul’da tikanan is hizmetleri sektdrii deger zincirine uyum saglayacak, e-ticaret ve
turizm ile gelistirilebilecek is modelleri de incelenmistir.

2 Edirne i1 Cevre Diizeni Plani
® Tarimsal iiriin igin HS 6-7-8-9-10-11-12 alinmustur.
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2. Firsatlar Nerede? Yedi Farkh is Modeli Onerisi

2.1.  Anadolu ile Balkanlar® Arasindaki Ticarete Deger Katmak

Trakya Bolgesi’nde tarima dayal sanayinin gelismesi icin 6nemli bir altyap1 ve isgiicii
potansiyeli bulunmaktadir. Bu noktada hedef, Tirkiye’den Balkanlar’a ihra¢ edilen ve
islenmemis tarim trilinlerine deger katmak ve iirlin yelpazesini cesitlendirmek olmalidir. Bu
boliimde, pazar potansiyeli olan {iriinleri belirlemek amaciyla, Tiirkiye’nin Balkanlar’a ihrag
ettigi tarim iriinlerinin isglenmesi ile uretilebilecek her bir alternatif {irlin i¢in Balkanlar’in
toplam talebi incelenmistir. Hammaddesi halihazirda Tiirkiye’den Balkanlar’a giden tarim
tiriinlerine deger katarak ¢ok daha yiiksek birim fiyatla hem Balkanlar’da hem de farkli
iilkelerde yeni pazarlar elde etmenin miimkiin oldugu goriilmektedir.

Sekil 1: Secilmis Balkan Ulkeleri
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Tiirkiye ile Balkanlar arasindaki ticaret 2000’lerin basindan bu yana hizla artmaktadir.
Toplam ithalatt 150 milyar dolar olan Balkan iilkelerinin Tirkiye’den yaptigi ithalat ise
yaklagik 7 milyar dolardir. 7 milyar dolarlik ihracati ile Tiirkiye’nin Balkanlar’in ithalatindan
aldip1 pay yiizde 5°tir. Thracatin 6nemli kismi ise Istanbul, Ankara ve Kocaeli gibi sanayinin
gelistigi sehirlerden gonderilmektedir.

2010-2014 yillar1 arasinda toplam ihracatinin en biiyiik kismim1 Balkanlar’a yapan sehir
ise yiizde 44,5 ile Edirne’dir. 2010-2014 yillar1 arasinda Tirkiye Balkanlar’a toplam 38,7
milyar dolarlik ihracat yapmustir. Istanbul 19,8 milyar dolar ile en fazla ihracat yapan ildir.
Istanbul’u 3,4 milyar dolar ile Bursa ve 2,4 milyar dolar ile Kocaeli takip etmektedir. Toplam
ihracatinin en biiyiik kismini Balkan iilkelerine yapan il ise Edirne olmustur. Edirne 2010-2014
yillar1 arasinda toplamda 260 milyon dolarlik ihracat yapip bunun yiizde 44’tinii, yani 116
milyon dolarin1 Balkanlar’a géndermistir. ilk bes ihracatg1 arasinda diger Trakya illeri olan

4 Secilmis Balkan tilkeleri: Yunanistan, Romanya, Bulgaristan, Arnavutluk, Hirvatistan, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya, Karadag ve Sirbistan, , Trakya Bolgesi’ne uzaklik, niifus, kisi bagina diisen milli
gelir gostergeleri dikkate alinarak Edirne’nin Tiirkiye pazar: biiylikliiglinde bir pazar1 kapsayacak sekilde
olan tilkelerdir.
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Kirklareli ve Tekirdag da bulunmaktadir. Trakya illerine ek olarak Adiyaman ve Zonguldakda
Balkan iilkelerinin payinin yiiksek oldugu illerdir.

Tablo 1: illere Gére Balkanlar’a Yapilan Ihracatin Toplam fhracat Igindeki Pay1, Kiimiilatif 2010-2014
50.0% - 44.5%

40.0% -
30.0% -

19.8%
20,056 | ° 16.2% ,

i i 121%  113% 960  95%  93% g1y
10.0% - i i i

0.0% - i i i
N
> & © & v%y * 3

K N ¥ S > ®
SRS & & S

Kaynak: TUIK, TEPAV Hesaplamalar1

Balkan iilkeleri, 2013 yilindaki 230 milyar dolarhk ithalati, 172 milyar dolarhk ihracat,
gosterdigi istikrarh bilyiime performansi ve cektigi dogrudan yabanci1 yatirnmlar (bkz.
EK 1.2) ile dzellikle Avrupa Birligi iiyesi iilkeler icin 6nemli bir pazar haline gelmistir.
1996 yilinda 32,5 milyar dolar olan bdlgenin toplam ihracati, yilda ortalama yiizde 10,3
biiyliyerek 2014 yilinda 172,6 milyar dolara ulasmistir. Bolgenin 1996 yilinda 59 milyar dolar
olan ithalat1 ise yilda yiizde 8,4 artarak 2013 yilinda 230 milyar dolar olmustur. Tiirkiye’nin
1996 yilinda Balkanlar’a yaptigi 900 milyon dolarlik ihracati ise yilda ortalama yiizde 14
artarak 2013 yilinda 7,8 milyar dolara ulasmistir. Tiirkiye, bolgeye yaptigi ihracati,
Balkanlar’in toplam ithalatindan daha yiiksek bir hizla arttirabilmektedir.

Tablo 2: Balkan Ulkelerinden En Fazla ithalat Yapan 10 Ulke ve ithalat: Yapilan 10 Uriin, (Milyar ABD
$)

1995-2013 2013 1995-2013
. 2013 ithalat ithalat
lke A o ktor A .
Ulke Adl  jipalat  Biyiime  citor Adt ithalat  Biiyiime
Hiz1 (%) Hazi (%)
1 Almanya 23,0 8,3 Elektrikli makina ve cihazlar 16,6 16,2
2 . Motorlu kara tasitlari,
ltalya 18,7 80 traktorler, bisikletler 137 215
3 Tiirkiye 112 141 Kazanlar, makinalar, mekanik 135 13,7
cihazlar
4 Fransa 8,5 10,1 Demir ve ¢elik 6,1 6,0
5 Oriilmemis giyim egyas1 ve
Rusya 51 12,1 55 4.4
aksesuar
6 Bulgaristan 49 10,7 Bakir ve bakirdan esya 52 11,3
7| ingiltere 48 8,1 Hububat 5,0 14,6
8 ABD 4,2 8,4 Eczacilik tirtinleri 45 17,7

Sayfa 10




Avusturya 4,1 11,1 Plastikler ve mamulleri 4.4 9,9

10 ispanya 3.8 103 Aliiminyum ve aliiminyumdan 43 8.2
esya

TOPLAM 172,6 10,3 TOPLAM 172,6 10,3

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari
* Hs2-27 Mineral yakitlar ve yaglar analiz disinda tutulmugtur

Tiirkiye’nin Balkan iilkeleri ile olan tarim iiriinleri ticareti de hizla artmaktadir. Tiirkiye,
Balkan iilkeleri ile gelisime acik, yakin ticari iliskilere sahiptir. Tiirkiye’nin Balkan iilkelerine
yaptig1 7,8 milyar dolarlik ihracatin yaklasik 530 milyon dolarlik kismini tarim iiriinleri ihracati
olusturmaktadir. Tirkiye’nin Balkan {ilkelerinin ihracatindaki pay1 yaklagik yiizde 6,6,
ithalatindaki pay1 ise yaklasik yiizde 3 tiir.

Tablo 3: Tirkiye’nin Balkanlara® En Fazla ihracat Yaptigi 20 Tarim Uriinii, (Milyon ABD $) 2013

HS6 Uriin Adx Tiirkiye'nin Balkanlar’in
Balkanlar'a Toplam ithalati
Thracati
1 80530 | Limon 50,6 111
2 190530 | Tath Biskiiviler 34,4 370
3 200819 Diger sert k_abuklu meyve ve karigimlar 26.4 62
konserveleri
4 70200 | Domates (taze/sogutulmus) 26,3 114
5 80222 | Findik (kabuksuz) 24,6 38
6 200570 | Zeytin 22,6 89
7 190590 | Diger ekmeke¢i mamulleri 22,2 408
8 170490 | Kakao igermeyen diger seker mamulleri 21,1 165
9 240110 | Tutin (saplt damarlr) 16,2 210
10 | 80520 | Mandarin 16,2 73
11 | 80540 | Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus) 147 35
12 | 180690 | Diger gikolata 13,2 368
13 | 520100 | Pamuk (kardesiz) 11,6 33
14 | 210500 | Dondurma ve yenilen diger buzlar 115 134
15 | 210690 | Diger gida miistahzarlar 10,7 849

® Secilmis Balkan iilkeleri: Yunanistan, Romanya, Bulgaristan, Arnavutluk, Hirvatistan, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan
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16 | 70960 | Capsicum/pimenta cinsi meyveler 10,7 57
17 | 120600 | Ayg¢igegi tohumu 8,3 270
18 | 70990 | Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 8,2 29
19 | 70190 | Patates; digerleri (taze/sogutulmus) 7,8 133
20 | 80510 | Portakal (taze/kurutulmus) 7,3 142
i1k 20 Uriin Toplam Ihracati 365 3.687

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Tiirkiye, Balkanlar’a 7,8 milyar dolarhk ihracat yapabilmesine ragmen tarim iiriinleri
ihracati hala istenen seviyeye ulasabilmis degildir. Tirkiye nin toplamda 7,8 milyar dolarlik
ihracat yapabildigi Balkan iilkelerinde toplam 233 milyar dolarlik ithalat talebi vardir.
Balkanlar’in toplam tarim tiriinleri ithalati ise 27 milyar dolardir. Balkan iilkelerine tarimsal
iirin ihrag eden baglica iilkeler ise Almanya, Hollanda ve Brezilya olup tarim iiriinleri
pazarinda ¢ogunlukla Avrupa Birligi iiyesi iilkeler yer almaktadir. (bkz. EK 1.2)

Tiirkiye’nin Balkanlar’a yaptig1 toplam ihracatinin ancak 500 milyon dolarimi tarim
iiriinleri olusturmaktadir. Tiirkiye’nin Balkanlar’a ihracatin1 yaptigi ilk 20 tarim {riini
toplamda 365 milyon dolarlik bir ihracat hacmi olusturmasina ragmen, bu 20 {iriin toplaminda
Balkanlar’da 3,7 milyar dolarlik bir pazar hacmi bulunmaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye’nin Balkanlar’a® En Fazla Ihracat Yaptigi 20 Tarim Uriinii, (Milyon ABD $) Kiimiilatif
2009-2013

Uriin Adx Tiirkiye'nin Balkanlar’in
Balkanlar'a Toplam ithalati
Thracat:

1 70200 | Domates (taze/sogutulmus) 299,6 510,8

2 80530 | Limon 255,2 1.561,6

3 190530 | Tath Biskiiviler 139,0 177,2

4 80222 | Findik (kabuksuz) 115,7 374,6

5 200570 | Zeytin 110,3 758,1

6 170490 | Kakao igermeyen diger seker mamulleri 104,5 293,1

7 200819 Diger sert  kabuklu ' meyve  ve 100,4 175.7
karigimlarinin konserveleri

8 80540 | Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus) 98,7 1.733,2

® Secilmis Balkan iilkeleri: Yunanistan, Romanya, Bulgaristan, Arnavutluk, Hirvatistan, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan 8, 70, 100, 191, 890, 836, 300, 642, 688, 891, 807
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9 190590 | Diger ekmek¢i mamulleri 96,1 357,7

10 | 80520 | Mandarin 88,1 1.030,0
11 | 240110 | Tiitiin (sapli damarli) 65,7 1.599,3
12 | 180690 | Diger gikolata 65,7 4.054,6
13 210690 | Diger gida miistahzarlar 61,1 617,3
14 210500 | Dondurma ve yenilen diger buzlar 51,3 254,1
15 | 70960 g:::;scsgl/t i'm;a cinsi - meyveler 476 1729
16 | 520100 | Pamuk (kardesiz, taranmamis) 46,0 179,1
17 | 200190 ;)Sii%/elfors]zte)rzse \;:1 iﬁl;i};;e vs. (sirke, asetik 30,8 611.9
18 | 80510 | Portakal 39,2 141,6
19 | 70990 | Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 38,0 1.216,4
20 | 120600 | Aygicegi tohumu 34,6 510,8
ilk 20 Uriin Toplam Ihracati 1.896 1633

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalar

Balkanlar’a giden mevcut tarim iiriinleri cesitlendirilerek yeni iiriinler iiretilebilir.
Tiirkiye’nin Balkanlar’a en fazla gonderdigi ilk 15 tarim iriinii i¢in halihazirda Balkanlar’da
pazar potansiyeli mevcuttur. Ancak bazi lirtinlerin islenmesi ile iiretilebilecek olan yeni ve
yiiksek katma degerli iiriinlerle daha biiyilkk pazarlara ulasilabilmesi miimkiindiir.
Balkanlar’daki ticaret potansiyelini ortaya ¢ikarmak adina, Edirne’nin en fazla ihracati yapilan
ilk 15 driintinden imal edilebilecek alternatif tiriinler iginden ithalat hacmi en yiiksek olan
triinler belirlenmistir. Sadece domates, findik ve zeytin gibi ham mamulleri ihrag¢ etmeye
odaklanan tarim ihracatgilarinin bu iiriinleri isleyerek elde edebilecekleri salga, findik ezmesi ve
zeytinyagl gibi {riinlerin ihracati ile mevcut ihracat kapasitelerinin ¢ok iistiinde rakamlara
ulasabilmeleri miimkiindiir. Uzunképrii’deki Oge Zeytincilik bunu basarmis drneklerden bir
tanesidir. Balkanlar’in damak tadina uygun lretim yapan firma, tiretiminin yiizde 50’den
fazlasini, 10°dan fazla iilkeye ihrag etmektedir. (bkz. Kutu 1)

Tiirkiye’nin Balkanlar’a en fazla ihracatim yaptig1 tarim iiriinii, 30 milyon dolarhk
ihracati ile domatestir. Islenmemis domatesi ihra¢ etmek yerine domatesi isleyerek katma
degeri arttirmak ve yiiksek birim fiyatla Balkan pazarina iirlin satmak miimkiindiir. Domatesin
islenmesi ile domates sosu, ketcap ve salca gibi iirlinler iiretilebilir. Bu {iriin grubu iginde
Balkan tiilkelerinde pazar potansiyeli en yiiksek olan iiriin salgadir. Dogrudan domates ihrag
edildiginde talep 110 milyon dolar iken salganin toplam talebi 250 milyon dolardir ve 1996
yilindan bu yana da bu talep hizla artmaktadir. Balkanlar’in 90’larin ortasinda 1,7 milyar dolar
olan salga ithalati, zaman ic¢inde 2,6 katina ¢ikarak 2013 yilinda 4,5 milyar dolara ulagmustir.
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Balkan iilkeleri toplami ise 250 milyon dolarlik ithalati ile toplam diinya talebinin yiizde 5,5’ini
olusturmaktadir.

Balkanlar’in toplam talebinin yam sira Balkan iilkelerine eklenecek yeni pazarlarda da
salca ithalati hizla artmaktadir. Diinyada salca talebi en yiiksek olan iilkeler, italya, Cin,
ABD, Ispanya ve Portekiz’dir. 2013 yilindaki 1,7 milyar dolarlik diinya toplam talebi ile Italya,
diinya toplam ithalatinin neredeyse ii¢te birini tek basina yapmaktadir. Talebi yiiksek Akdeniz
iilkelerine ek olarak 1 milyar dolara yaklagan diinya toplam ithalati ile Cin de talebi hizla artan
yeni bir pazar olarak dikkat ¢gekmektedir.

Tablo 5: Sal¢a fthalat1’, 1996-2013

Balkanlar’in Diinya
Toplam ithalatindan
Aldig1 Pay

Diinya Toplam Balkanlar'in Diinya Toplam

Yillar ithalatl (M”yar $) ithalatl (Mllyon $)

1996

2002

2007

2013
Kay TEPAV Hesaplamalari

Diinya capinda 500 milyon dolarhk tath biskiivi ihracati1 yapan Tiirkiye, bu ihracatin
30 milyon dolarhk kismimi dogrudan Balkanlar’a gondermektedir. Tiirkiye yiiksek
ihracat kapasitesine ragmen 300 milyon dolarlik Balkan talebinin ancak yiizde 10’una hitap
edebilmektedir. Tathi biskiivi {iretimini ¢esitlendirerek degisik {iriinlerin iiretilmesi
miimkiindiir. Balkanlar’daki en biiyiilk pazar potansiyeli ise bebek mamasi ve biskiivisi
ihracatinda bulunmaktadir. Sektoriin hem diinya hem de Balkan pazari hizla biiyiimektedir.
Balkanlar’in 90’larin ortasinda 118 milyon dolar olan toplam ithalati, 2013 yilinda 500
milyon dolart agmistir. Sektoriin diinya toplam talebi ise Balkanlar’in toplam ithalatindan
daha hizli artmaktadir. 1996 yilinda 1,1 milyar dolar olan diinya toplam ithalati, 2013 yil1
itibari ile 7,6 milyar dolara ulagsmistir. 2013 itibari ile diinyadaki toplam bebek mamasi ve
biskiivisi ithalatinin ise ylizde 7,3’iinii Balkan tilkeleri gerceklestirmektedir.

Tablo 6: Bebek Mamasi Ve Biskiivisi® ithalati, 1996-2013

Villar . Diinya To_plam Balka.nlar’m Diinya Ba.lkanlar’m Diinya Toplam
Ithalat1 (Milyar $)  Toplam Ithalati(Milyon $) Ithalatindan Aldig1 Pay

1996 11 118 10,3%

2002 15 103 6,8%

2007 34 302 8,7%

2013 7,6 563 7,3%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

" Hs6 200290, 200210
8 Hs6 190110 / Cocuklarin beslenmesinde kullanilan miistahzarlar
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Tiirkiye Balkanlar’a 13 milyon dolarhk kakao iceren gida miistahzarlar1 gondermektedir.
Tiirkiye’nin 13 milyon dolarlik ihracatina karsilik Balkanlar’in ithalati ise 300 milyon dolarin
iizerindedir. Ote yandan Tiirkiye’de, benzer bir iiriin olan cikolata iceren gida miistahzarlari
ihracat1 da oldukga yiiksektir. 2013 yilinda sektdrde diinya ihracati 130 milyon dolara ulagan
Tiirkiye i¢in Balkan pazarinda da onemli bir pazar potansiyeli bulunmaktadir. Balkanlar’in
diinya toplam ithalatinda aldigi pay diismesine ragmen, sektérdeki toplam ithalatt hizla
artmaktadir. 2002°de 130 milyon dolar seviyesine diisen ithalat degeri hizla artisa gegmis ve
2013 yilinda 700 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Ayni1 donemde sektdriin diinya toplam
ithalati da hizla artmistir. 90’larin ortasinda ancak 3 milyar seviyesinde olan toplam diinya
talebi, 2013 yilinda 8,3 milyar dolara ulagmustir.

Tablo 7: Cikolata® ithalat;, 1996-2013

vill Diinya Toplam Balkanlar’in Diinya Balkanlar’in Diinya Toplam
WA jthalat (Milyar $) | Toplam ithalati (Milyon $) ithalatindan Aldig Pay

1996 3 428 14,5%
2002 2,8 138 4,9 %
2007 55 405 7,4 %
2013 8,3 700 8,3%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalar
Kutu 1: Oge Zeytincilik, “Ege 'den Balkanlar’a uzanan koprii”

Oge Zeytincilik, 1984 yilinda Uzunkdprii’de kurulmustur. Zeytin iiretiminin kisitli oldugu
bolgede kurulan firma, i¢ pazara yonelik {iretiminin yani sira, toplam iiretiminin yiizde 50’den
fazlasim1 10’dan fazla iilkeye ihra¢ etmektedir. Su an yakin Balkan iilkeleri odakli olan
ihracatinda 6ntimiizdeki donemde Almanya gibi biiyiik pazarlar1 da hedeflemektedir.

Firmanin girisimcilikte 6ne ¢ikan en onemli 6zelligi, bolgede iiretilmeyen bir {iriine deger
katarak onu dogru pazarda iiretici ile bulusturabilmesidir. Firma sahipleri, Manisa’nin Akhisar
ilgesinden getirdikleri zeytinleri Balkanlar’daki miisterilerinin damak tadina uygun olarak
isleyerek Uzunkoprii’den Balkanlar’a dogrudan ihrag edebilmektedir. Firma lojistik avantajini
da kullanarak miisterileri ile devamli irtibat halinde kalabilmekte ve miisterilerden gelen talep
dogrultusunda iirlin yelpazesini de degistirebilmektedir.

2.2. Karadeniz Havzasinda Uretilebilen Islenmemis Tarim
Uretimine Deger Katarak Diinya Pazari ile Bulusturmak

Gerek aym cografyada bulunmanin gerekse tarihi ve kiiltiirel baglarin etkisiyle Edirne ve
Balkanlar arasinda gelistirilebilecek bircok is firsati mevcuttur. Ancak mevcut durumu ile
Balkan pazari, diinyanin en dinamik pazarlarindan biri degildir. Balkan pazarinda yer elde
edebilen ve ihracata baslayan Edirneli yatirimcilar i¢in yeni hedef pazar, talebi hizla artan Asya
pazar1 olmalidir.

Dihilde isleme rejimi'®, cevre iilkelerden temin ettigi hammaddeleri islemeyerek iirettigi
nihai iiriinii giimriiksiiz ihra¢ edebilme firsati tammmaktadir. Tiirkiye’'nin bu kapsamda

¥ HS6 180631,180632
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ithalatin1 yaptig1 triinlerin basinda bugday gelmektedir. Bu béliimde, Karadeniz hinterlandinda
retilen bugdayin Tirkiye’de islenmesinden yola ¢ikilarak oncelikle Karadeniz hinterlandi
icindeki iilkelerin islenmemis tarim iriinleri ihracatlarina bakilmistir. Bolgenin potansiyelini
anlayabilmek adina, bolgenin en fazla ihrag ettigi iiriinler tespit edilmistir. Uretilmesi miimkiin
olan ve iglenerek satilabilecek tarim tirlinleri arasindan hem Balkan hem de diinya pazarinda
ithalat1 hizl artan iirlinler belirlenmistir.

2013 yiinda Karadeniz’e kiyis1 olan iilkeler ve Balkan iilkeleri', toplamda 61 milyar
dolarlik tarim iiriinleri'? ihracati yapmustir. 14 iilke toplaminda bakildiginda bolgenin
islenmemis tarim iiriinlerinde 6nemli bir iiretici olarak one ¢iktigi goriilmektedir. Bolge iilkeleri
2013 yilinda yaklasik 8 milyar dolarlik bugday ve 5,7 milyar dolarlik misir ihracati yapmustir.
Bu {iriinlere ek olarak aygicegi ve tohumu, kolza tohumu ve soya fasulyesi de bdlgenin
islenmemis tarim {irlinleri ihracatinda 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 2: Balkanlar Ve Karadeniz’e Kiyis1 Olan Ulkeler

Rusya

Belarus

Ukrayna
Moldova
Romanya

Bosna!rbistan

Bulgaristan e
Makedonya § Giircistan

Arnavutluk

Hirvatistan

Yunanistan

Karadeniz havzasindaki iilkeler, 8 milyar dolarhk bugday ihracatlarimmn 700 milyon
dolarim Tiirkiye’ye yapmaktadirlar. Tirkiye, bugday ithalatina ek olarak bolgedeki 14
tilkeden cesitli tarim {irlinlerinin ithalatini da yapmaktadir. 2013 yilinda Tirkiye, bdlge
tilkelerinden toplam 3,6 milyar dolarlik tarim {riinii ithalati yapmistir. Tiirkiye’nin en fazla
ithalatin1 yaptig1 iiriinlerin basinda ise ay¢icegi, bugday, misir ve pamuk gelmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bircok firma, Karadeniz hinterlandindaki iilkelerden bugday
ithal ederek un iiretimi ve ihracati yapmaktadir. Edirne’deki 6nemli un iireticileri de Balkan
pazarina yakin olmalarimin da avantajim kullanarak bugday ithalatim Karadeniz

¥ Dahilde isleme rejimi piyasa fiyatlarinda hammadde temin etmek suretiyle ihracat artirmak, ihrag
iirtinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet giicii kazandirmak, ithrag pazarlarini gelistirmek ve ihrag
iriinlerini ¢esitlendirmek amaci ile uygulanmaktadir.

' Balkan ve Karadeniz’e kiyisi olan iilkeleri Yunanistan, Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Hirvatistan, Sirbistan, Karadag, Romanya, Ukrayna, Rusya, Giircistan, Moldova ve Belarus
olusturmaktadir.

2 Tarim iiriinleri simflamasi igin “WTO — HS6 Agricultural Products” iiriin siniflamasi kullanilmustir.
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hinterlandindaki tilkelerden yapmakta ve isleyerek elde ettikleri unu diinyanin dort bir yanina
ihra¢ edebilmektedir. Bu uygulamanin en basarili 6rneklerinden birisi de Kesan’daki Evren
Un’dur. (bkz. Kutu 2) Uretiminin yiizde 80’ini ihrag eden firma, Filipinler’e ve Singapur’a
kadar genis bir yelpazede ihracat yapabilmektedir. Afrika’ya ihracat yapmay1 hedefleyen firma,
onlimiizdeki donemde un imalatini ¢esitlendirmeyi de amaglamaktadir.

Bugdayin islenerek un haline getirilmesi ve ihra¢ edilmesine ek olarak, girisimci firmalar igin
farkli iilkelerde mubhtelif unlu mamullerin ihracatinin yapilabilecegi alternatif pazarlar
bulunmaktadir. Unlu mamullerden tatli biskiivi, ekmekgilik iirlinleri ve makarna gibi cesitli
alternatif iglenmis tarim trinleri imal edilmesi durumunda diinyada 6nemli ihracat potansiyeli
bulunmaktadir. Tirkiye’nin halihazirda ihracatini yaptig1 bu iirlinlerin diinya talebi de hizla
artmaktadir. Tatli biskiivi® sektoriinde 5 milyar dolar, ekmekgilik iiriinlerinde™* 20 milyar dolar
ve makarna® sektoriinde de diinyada yaklastk 400 milyon dolarlik bir ihracat potansiyeli
bulunmaktadir.

Sekil 3: ASEAN Ulkeleri

= —

Filipinler
Kambogya

o= 3 ~
eye

’ Brunei

Endonezya

Asya’da hizh yiikselen orta sinif icin 6nemli bir pazar potansiyeli bulunmaktadir. Asya’da
hizla biiylimeye baslayan orta smif, bolgedeki yasam standardinda da Onemli bir gelisme
saglamistir. Sadece Cin’de yapisal market reformlarinin uygulanmaya baglanmasindan bu yana
600 milyon kisi mutlak yoksulluk sinirinin iizerinde yasamaya baglamistir. 2000’lerin basinda
toplam orta sinifin sadece yiizde 20’sini Asya pasifik iilkeleri olustururken 2050 tahminlerinde
bu oranin yiizde 70’lere ¢ikmasi beklenmektedir.'® Gelisen orta smnif ile birlikte tiketimin de
hizla artmasi ongoriilmektedir. Bu durumda Asya pazarindaki tarim triinleri talebinin de hizla
artmasi beklenmektedir.

'3 HS6: 190531, 190532 — Sweet biscuits and waffles

4 HS4: 1905- Bread, pastry, cakes, biscuits and other bakers' wares, whether or not containing cocoa;
communion wafers, empty cachet of a kind suitable for pharmaceutical use, sealing wafers, rice paper
and similar products

' HS4: 1902 — Pasta and cous cous

1 http://www.oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/3681/An_emerging_middle_class.html
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Mevcut iiretim sepetinin farklilasmasi ile yeni iiriinler icin Asya iilkelerinde de ihracat
potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle dogru pazarlan tespit edebilmek, iireticiler icin
biiyiik 6nem tasimaktadir. Asya iilkelerinde un ve pastacilik {iriinlerine olan talep giderek
artmaktadir. Yiikselen orta sinifin da etkisi ile ASEAN iilkelerinde 90’larin ortasinda sadece 30
milyon dolar olan un ve pastacilik {riinleri ithalati, 2012 yilinda 3,3 milyar dolar1 agmustir.
ASEAN’in 2012 itibari ile sektdrde diinya toplam ithalatindan aldigi pay yiizde 6,2’ye
ulagmustir. Tiirkiye de ylizde 25°lik yillik ihracat artis hiz1 ile sektordeki 6nemli ihracatcilar
arasinda yer almaktadir. Cin ve Japonya ise hem diinyadaki en 6nemli ithalat¢ilar arasinda yer
almakta hem de ithalatlarini hizla arttirmaktadirlar.

Hububat ve pastacihik iiriinleri diinya pazari, 2000’lerin basindan bu yana hizla
biiyiimektedir. 2000’lerin baginda 17 milyar civarinda olan diinya toplam ithalati, 2013 yil
itibari ile 65 milyar dolar1 agsmstir. Sektdrdeki bu hizli yiikseliste en 6ne ¢ikan iilke ise Cin’dir.
2000’lerin basinda toplam ithalatin sadece yiizde 0,5’ini yapan Cin, diinyanin en biiyiik
39’uncu ithalatgist iken; 2013 yilinda bu oran yiizde 3,7’ye ulagmis ve Cin diinyanin en biiylik
6’nc1 ithalatgisi olmustur. Cin’in 2000 yilinda 80 milyon dolar olan hububat ve pastacilik
tirtinleri ithalati, 2013 yilinda 2,5 milyar dolara ulagmistir.

Tablo 8: Hububat ve Pastacilik Uriinleri ithalati’’, 1996-2013

. 9 @
Diinya Toplam Balkanlar’in Diinya

Balkanlar’in Diinya Toplam

Yillar - halati (Milyar $) T"g\l;' IT; ;;h;;a" ithalatindan Aldig1 Pay
1996 12 30 0,2%

2002 19 788 4,2%

2007 38 16 4,4%

2013 67 3.9 5,8%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalar1

Karadeniz hinterlandindaki iilkelerin onemli miktarda soya fasulyesi iiretimi de
bulunmaktadir. Soya fasulyesinden elde edilebilecek soya yaginin 2013 yili diinya toplam
ithalat1 43 milyar dolar iken 2013 yilinda yalnizca ASEAN iilkeleri 6,1 milyar dolarlik ithalat
yapmistir. 1996 yilinda 887 milyon dolar olan ASEAN’1n diinya toplam ithalati, 2013 yilinda 8
katina ¢ikarak 6 milyar dolara yiikselmistir. 1990’larin ortasinda ASEAN’in diinya toplam
ithalatindan aldig1 pay yalnizca yiizde 8,1’lerde iken bu oran 2013 yilinda yiizde 14,4’e kadar
yiikselmigtir.

" Hs6: 110100, 190530, 190540, 190590, 190230, 190240, 190410, 190490, 190510, 190520, 190110,
190120, 190190, 190211, 190219
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Tablo 9: Soya Yag Ithalat:*®, 1996-2013

Balkanlar’in Diinya

Diinya Toplam ithalat

Balkanlar’in Diinya Toplam

Yillar (Milyar $) ithal;?(ﬁ)\l/laigon ) ithalatindan Aldig1 Pay
1996 11 887 8,1%
2002 13 1.2 9,6%
2007 25 25 10,4%
2013 43 6.1 14,4%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Karadeniz havzasi ve Balkan iilkeleri toplamda 800 milyon dolarhk saf sakaroz ve seker
ihracati da yapmaktadir. Saf sakaroz ve sekerden ise islenerek ¢esitli sekerleme tirtinleri
iretmek miimkiindiir. Saf sekerden {iretilebilecek olan regel, ¢iklet, jole ve marmelat gibi
sekerleme iiriinlerinin diinya toplam talebi ise hizla artmaktadir. 1990’larin ortasinda sadece 5
milyar dolar olan diinya toplam talebi, 2013 yilinda 2,8 katina ¢ikarak 14 milyar dolar
olmustur. ASEAN’1n diinya talebi de aynmi sekilde hizla artmaktadir. ASEAN’m 1996 yilinda
160 milyon dolar olan diinya toplam ithalati, 2013 yilinda 500 milyon dolar1 gegmistir.

Tablo 10: Sekerleme Mamulleri *°, 1996-2013

Balkanlar’in Diinya

Diinya Toplam

Balkanlar’in Diinya Toplam

Yillar ithalat: (Milyar $) Tog\l;l IIII;/ ;;h;;atl ithalatindan Aldig: Pay
5 159 3,2%

2002 5 171 3,2%

2007 9 259 2,7%

2013 14 505 3,7%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalar1

Kutu 2: Evren Un, “Bir uluslararasilasma hikdayesi”

Sahipleri aslen Enezli olan firma, 1973 yilinda Kesan’da kurulmustur. “Evren Un” ve “Unbir
Un” isimleri altinda iki farkli marka altinda iiretim yapmaktadir. ikinci kusagm firma
yonetiminde aktif olmasi ile birlikte ihracata baslayan firmada, satiglarin yiizde 80’ini ihrag
tiriinleri olusturmaktadir. Hammaddeye ulagimda bdlgenin avantajini kullanan firma sahipleri,
yerli liretime ek olarak bugday ithalatin1 Karadeniz hinterlandindaki iilkelerden yapmakta ve
isleyerek elde ettikleri unu diinyaya satmaktadirlar. Filipinler’e 2011 yilindan bu yana ihracat
yapan firma, Singapur’a ise 7 senedir devamli olarak ihracat yapmaktadir.?’

18 Hs6: 150790, 150710, 230400
19 Hs6:170490, 170410, 200600, 200799, 200791
2 http://www. TEPAV.ora.tr/tr/bloa/s/4953/Kesan +Filipinler  e+un+satiyor
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2.3. Bolgenin Yiiksek Katma Degerli Uriinlerini Hava Yolu ile
Zengin ve Uzak Pazarlara Satmak

Edirne, Tirkiye’nin Avrupa’ya agilan kapisi iizerinde bulunmasi sebebiyle Balkan ve Avrupa
pazarina ulagmada 6nemli lojistik avantaja sahiptir. Edirne, kara ulagiminda sahip oldugu bu
avantaja ek olarak Corlu Havalimam ve Istanbul Atatiirk Havalimani’na yakinlig ile diinyanin
dort bir yanina ayni giin {irlin génderebilme imkanina da sahiptir. Su anda planlama asamasinda
olan havalimani da hesaba katildiginda Edirne’nin etki alani oldukca genisleyecektir. Bu
durumun sehrin ticareti agisindan firsatlar yaratmasi beklenmektedir.

Edirne icin hava yolu tasimacihig ile ihracatinin yapilmasi en karh olan iiriinler ve
diinyada bu iiriinler icin var olan pazarlar analiz edilmistir. Oncelikle hem diinya ticareti
hem de ihracat birim fiyat1 diinya ortalamasinin iizerinde artan iiriinler segilmistir. Uriinlerin
diinya ticaretinin yiizde 80’den fazlasinin ilk 5 {iretici tarafindan yapilmadig iiriinler olmasina
dikkat edilmistir. Daha sonra bu iiriinlerin iginden ihracat menzili Tiirkiye’nin tarim {irtinleri
ihracat menzilinin iistiinde olan, yani Tiirkiye’nin geleneksel ulasim modlari ile erisemedigi
pazarlar segilmistir. Boylece hem diinyada pazar pay1 ve 6nemi hizla artan hem de Tiirkiye’nin
hava yolu tagimaciligini kullanarak daha kolay ulagabilecegi bir {irtin listesi olusturulmustur.

Diinya tarim iiriinleri ihracati, 2000-2013 yillar1 arasinda diinya toplam ihracatindan
daha hizh artis gostermistir. 2000 yilindan bu yana diinya tarim iriinlerinin yillik ortalama
ihracat artis hiz1 yiizde 9,4, tarim iriinlerinin ortalama birim fiyat artis hiz1 ise yiizde 3,2
olmustur. 2000-2013 yillar1 arasinda diinya toplam ticareti yiizde 8,5 artarken tarim {iriinleri
ticareti yiizde 9,4 artarak diinya toplam ihracatindan daha hizli artig géstermistir. Diinya Ticaret
Orgiitii siniflamasma gore, diinyada ticareti yapilan 213%! tarim iiriiniinden 73 tanesinin ise
2000-2013 yillar1 arasinda hem ihracati hem de ihracat birim fiyat1 artmstir.

Sekil 4: Tarim Uriinlerinin Diinya Thracat1 ve Ihracat Birim Fiyatindaki Degisimleri (%) 2000-2013

ihracat Artis Hiz1,% (2000-2013)
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Kaynak: BACI-CEPII, Comtrade, TEPAV Hesaplamalari
* Balon biiyiikliigli ihracat miktarini gostermektedir.

2 DTO-Diinya Ticaret Orgiitii tarim {iriinii siniflamasi
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Tiirkiye’nin tarim iiriinleri i¢cin ortalama ticaret menzili 2580 km’dir. Hem ihracat1 hem de
birim fiyati son 13 yilda artis gosteren 73 iiriinden 12 tanesi, Edirne’nin iiretim sepeti ile
benzerlik gostermektedir. Edirne’nin halihazirda {irettigi bu 12 iiriin igin diinyada yaklasik 127
milyar dolarlik bir ihracat pazar1 bulunmaktadir. Bu iiriinlerin ticaret menzillerine bakildiginda
ise hepsinin ticaret menzilinin Tiirkiye’nin tarim {irlinleri i¢in ortalama ticaret menzilinin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, Edirne’nin bu iiriinlerin ihracatinda pazar payi elde
edebilmesinde hava yolu tagimaciliginin 6nemini gostermektedir. Edirne’nin tiretim sepeti ile
uyumlu iriinlere baktigimizda segtigimiz 12 {iriin i¢in diinyadaki talebin 6nemli kisminin
Cin’den geldigi gorilmektedir. Cin’i ABD, Suudi Arabistan ve Avrupa Birligi tilkeleri takip
etmektedir. Ozellikle dondurulmus sigir eti ihracat: icin Rusya; konserve edilmis et ve sakatat
icin de Japonya 6nemli ithalatgilarin basinda gelmektedir.

Tablo 11: Edirne’nin Uretim Sepeti ile Uyumlu Uriin Listesi

inracue 20128 ST et

milyars V3K o000 0013) km
207 Kiimes hayvani et ve sakatati (t ve d) 26.8 19 4.7% 5142
1006 | Piring 245 0.6 10.4% 5008
202 Sigir eti (d) 19.4 4.2 5.7% 7296
1602 | Konserve edilmis et, sakatat veya kan 15.6 4.4 3.7% 3071
1205 | Rep veya kolza tohumlari 125 0.6 8.8% 6198
206 Sakatat (t,s veya d) 7.2 1.8 4.1% 4913
404 Peynir alt1 suyu vb. iiriinler 6.2 14 7.2% 5497
811 Meyveler ve sert ¢cekirdekli meyveler (d) 4.3 1.9 4.1% 3679
1206 | Aygigegi tohumu 4.1 0.8 10.3% 2766
2007 | Regel, jole, marmelat 2.8 1.9 3.9% 3165
910 Baharat 2.1 2.1 4.0% 4333
409 Tabii bal 2.0 3.4 8.6% 5992

Kaynak: BM Veri seti, TUIK, TEPAV Hesaplamalar
*1: taze, s: sogutulmus, d:dondurulmus

Sekil 5: Se¢ilmis Uriinlerin Diinya Toplam Ihracat: ve Ana Ithalatcilar , 2013
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Diinya Toplam ihracati, milyar $- 2013 Diinyadaki ilk 5 ithalat¢i $- 2013

CEPENCPEEED A CDIRED

Kiimes hayvani,et, ve Suudi Arabistan Almanya ingiltere Hong Kong Fransa
’ ’
sakatati (tve d) 1,8 milyar 1,6 milyar 1,5 milyar 1,3 milyar 1,3 milyar
. iran Suudi Arabistan Cin Benin Irak
Piring 2,5milyar 1,4 milyar 1,2 milyar 985 milyon 853 milyon
Rusya ABD Hong Kong Japonya Cin
Sigir eti (d) 2,2 milyar 1,9 milyar 1,8 milyar 1,3 milyar 1,1 milyar
K dilmi K Japonya ingiltere Almanya Hollanda Hong Kong
onserve edilmis et, sakatat 2,7 milyar 2,3 milyar 1 milyar 1 milyar 871 milyon
veya kan
Almanya Gin Japonya Belgika Hollanda
Rep veya kolza tohumlari 2,5 milyar 2,3 milyar 1,5 milyar 1,2 milyar 838 milyon
Cin Hong Kong Japonya Meksika Rusya
Sakatat (t,s veyad) 1,4 milyar 1,3 milyar 585 milyon 439 milyon 367 milyon
»
Cin Hollanda Almanya ABD Fransa
Peynir alti suyu vb iiriinler 834 milyon 782 milyon 390 milyon 291 milyon 281 milyon
) ) ABD Almanya Fransa Hollanda Belgika
Meyveler ve sert cekirdekli 648 milyon 646 milyon 382 milyon 273 milyon 261 milyon
meyveler (d)
Hollanda Turkiye Almanya Fransa Ukrayna
Aygigegi tohumu 387 milyon 378 milyon 372 milyon 306 milyon 254 milyon
Almanya ABD Fransa ingiltere Hollanda
Regel, j6le, marmelat 265 milyon 238 milyon 237 milyon 184 milyon 161 milyon
ABD Japonya Almanya Hollanda ingiltere
Baharat 197 milyon 124 milyon 111 milyon 111 milyon 107 milyon
ABD Almanya ingiltere Japonya Fransa
Tabii bal 480 milyon 330 milyon 127 milyon 118 milyon 107 milyon

Kaynak: BM Veri Seti, TUIK, TEPAV Hesaplamalar
*1: taze, s: sogutulmus, d:dondurulmus

Corlu ve Atatiirk Havalimanlar1 bélge icin hava tasimacilig: ile yiiksek katma degerli
iiriinlerin uzak pazarlara ihra¢ edilmesini kolaylastirmaktadir. Atatiirk Havalimani
seferlerine ek olarak Corlu Havalimani’nda Ukrayna, Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve
Azerbaycan’a dogrudan kargo seferleri saglanmaktadir. Ozellikle cabuk bozulma ihtimali olan
irliinlerin ihracat noktalarina hizla ulasabilmesi biiyik Onem tasimaktadir. Ulagim
problemlerinden dolay1 bu tiir {iriinlerin ihracatinda 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Birim
fiyat1 ve diinya talebi yiiksek bu tiriinler igin hava yolu tasimaciligi 6nemli bir alternatif olabilir.
Ipsala’daki Kemal Balik¢ilik bunun en basarili 6rneklerinden biridir. (bkz. Kutu 3) ipsala’daki
tesisinde kurbaga tiretimi yapan firma, tirtinlerini dogrudan hava yolu ile giinliik ve taze olarak
Fransa’ya ulagtirmaktadir.
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Kutu 3: Kemal Bahkeihk , “Denizlerin Thracat Sampiyonu’

1950’lerde Samsun’da kurulan Kemal Balik¢ilik, bugiin Tiirkiye’nin farkli illerinde bulunan 8
{iretim tesisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilk fabrikasmm Ipsala’da acan sirket, zaman
icinde Tiirkiye’nin gesitli yerlerinde kurdugu farkli iiretim tesisleri ile {irtin cesitliligini de
arttirmistir.

Kemal Balik¢iligin en 6nemli bagarisi ise pazar talebi dogrultusunda alternatif iiriinlere
yonelebilmesidir. Tiirkiye’de énemli pazar talebi olmamasima ragmen Ipsala ve Adana’daki
tesislerinde kurbaga iiretimi yapan sirket, dogrudan Fransa’ya sattigi lriinler ile ihracata
acilmugtir,

Ihracata 60’larda Fransa ile baslayan sirket, bugiin Japonya’dan ABD’ye, Cin’den Rusya’ya
kadar 23 farkli iilkeye ihracat yapabilmektedir.”

2.4.  Yenilik¢i Tarim Uriinleri ile Kiiresel ve Nis Pazarlara Yonelik
Uretim Yapmak

Cogunlukla tarima dayah bir ekonomisi olan Edirne icin hem tarim hem de sanayide
alternatif iiriinlere gecilmesi biiyiik onem tasimaktadir. Edirne’nin goziinii diinyaya
cevirmesi gereken driinler ii¢ ayr1 kategoride incelenmistir. Birinci grubu Trakya Tarimsal
Arastirmalar Enstitlisii'nden gelen ve yapilan caligmalar sonucu bolgede iiretilmesi miimkiin
olan iriinler olusturmaktadir. Bu gruptaki iriinler gerezlik aygicegi, gerezlik kabak, kekik ve
aspirden olusmaktadir. Ikinci grup iiriinler, i¢ pazarda yine bolgedeki hayvancilik
potansiyelinde kullanilmak iizere iiretilebilecek olan yonca ve silajlik musirdir. Ugiincii grup
rtinler ise yiiksek ihracat potansiyeli bulunan ve héalihazirda bolgede iiretilebilecek tirtinlerdir.
Ugiincii {irin grubu, Balkanlar’in ithalatim yaptig1 tarim iiriinlerinin filtrelenmesi yontemi ile
cikarilan driinlerdir. S6z konusu iriinler, Balkanlar’m 50 milyon dolarin {izerinde ithalatini
yaptig1, ithalati son 10 yilda en hizli artan ve Edirne’nin mevcut durumda iiretebilecegi
tirtinlerin se¢ilmesi sonucunda elde edilmistir. Bu {iriin grubunda ise domates, ay¢icegi tohumu,
tiitlin, pamuk, musir, seker pancari, kolza ve siis bitkileri bulunmaktadir.

Edirne’nin ihracati tarim iiriinleri odaklh olup son 10 yilda cesitlenme gosterememistir.
Edirne’nin 2012 yilinda yaptigi 47 milyon dolarlik ihracatin yiizde 45’ini, en fazla ihracatini
yaptigi ti¢ triin, degirmencilik triinleri, seker, un ve unlu mamuller olusturmaktadir. Bélgenin
islenmemis tarim triinleri odakli ihracat yapisini degistirmesi ve yiiksek katma degerli tarim ve
gida iiriinlerine gecis yapmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Diinyada toplam ithalati artan ve katma degeri yiiksek bir¢cok iiriin vardir. Bu
iiriinlerden bir tanesi olan siis bitkileri sektoriiniin diinya toplam ithalati son 10 yilda 1,8

22 hitp://www.timreport.org/tr/content.asp?P1D=%7BBFC73637-B128-4AC8-A4B0-
2A6CDED72AA7%7D
2 hitp://www.kemalbalikeilik.com/TR/kurumsal
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katina ¢ikmustir. 2002 yilinda 10 milyar dolar olan siis bitkileri diinya toplam ithalati, 2012
yilinda 1,8 katina ¢ikarak 18 milyar dolar olmustur. Ayni1 donemde Balkanlar’in ayni sektérdeki
toplam ithalati ise 3,1 katina ¢gikarak 87 milyon dolardan 270 milyon dolara yiikselmistir.
Balkan iilkelerinde hizli artan talebe ek olarak sektoriin diinyadaki en biiyiik ithalatcilari ise
Almanya, ABD, Hollanda, Ingiltere ve Fransa’dir. Sektdriin en biiyiik ithalatgis1 konumundaki
tilkelerin biiyiik cogunlugu Avrupa pazarindadir.

Siis bitkileri talebi hem diinyada hem de Balkanlar’da hizla artmaktadir. 90’larin
ortasinda 8,6 milyar dolar olan siis bitkileri toplam ithalati, 2013 yilinda 2,3 katina ¢ikarak 19,8
milyar dolara yiikselmistir. Diinya toplam ithalat1 ile birlikte Balkanlar’in toplam talebi de hizla
artmaktadir. 1996 yilinda sadece 134 milyon dolar olan toplam siis bitkileri ithalati, 2013
yilinda 1,4 milyar dolara ulasmistir. Balkanlar’da sektoriin diinya toplam ithalatindan aldig1 pay
da hizla artmaktadir. 1996’da yiizde 1,6 olan pay, 2013 yilinda yiizde 7,4’e ulasmustir. Ote
yandan Tiirkiye’nin 2013 itibari ile sektordeki toplam ihracati 500 milyon dolardir ve hizla
artmaktadir. Tiirkiye 2013 yilinda ihracatinin énemli kismini Iran’a yapmustir. Talebi hizla
artan alternatif pazarlar1 tanimasi bu nedenle biiyiik 6nem tagimaktadir. Siis bitkileri ihracatinin
basaril1 drneklerinden biri Tiirk Cim’dir. Ipsala’da iiretim yapan Tiirk Cim, yilda yaklasik 2,6
milyon m? ¢im iiretimi yapmaktadir. (bkz. Kutu 4)

Tablo 12: : Siis Bitkileri®* Diinya ve Balkan Pazar1, 2002-2013

Balkanlar’in Diinya
Toplam ithalatindan
Aldig1 Pay

Diinya Toplam ithalati = Balkanlar’in Diinya Toplam
(Milyar $) Ithalati (Milyon $)

Yillar

1996
2002
2007
2013
Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Diinya kolza (kanola) ithalati son 15 yilda 7 katina ¢ikmustir. Petrol ihtiyacina alternatif
olarak iretilen ve “biodizel” yakit tiretiminde kullanilan kanola, benzine oranla hem daha
uygun fiyatli hem de ¢evreyi kirletmeyen bir yapiya sahiptir. 90’larin ortasinda 1,8 milyar dolar
olan diinya toplam kolza ithalatt 2013 yili itibari ile 7 katina ¢ikarak 12,5 milyar dolara
yiikselmistir. Diinyadaki en biiyiik {ireticileri Cin, Hindistan ve Kanada’dir. Tiirkiye’de Trakya
bolgesi, kolza {iretimi i¢in en uygun bolgedir. Trakya Bolgesi’nin komsusu Balkanlar’in kolza
talebi de hizla artmaktadir. 1996 yilinda yalnizca 1 milyon dolar olan Balkanlar’in toplam kolza
talebi, 2013 yilinda 130 milyon dolart agmistir. 130 milyon dolarlik ithalat ile Balkanlar, diinya
toplam ithalatinin ancak yiizde 1’ini yapabilmektedir. Avrupa’da Almanya, Belgika ve
Hollanda, diinyada ise Cin ve Japonya yine onemli ithalatgilar arasindadir. Tirkiye’nin 2013
yili ithalati ise 78 milyon dolardir. Balkanlar’in kolza talebi Tiirkiye’nin iizerinde
seyretmektedir.

2H32-6
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Tablo 13: Kolza® ve Balkan Pazari, 2002-2013

Balkanlar’in Diinya
Toplam ithalatindan
Aldig1 Pay

Diinya Toplam Balkanlar’in Diinya
ithalat1 (Milyar $)  Toplam ithalati (Milyon $)

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Diinya silajik musir talebi 2000’lerin basindan bu yana hizla artmaktadir. Biiyiik ve
kiigiikbag hayvan yemi olarak fig, korunga ve yonca gibi bitkilere ek olarak silajlik tarim
iirlinleri tiretimi de yapilmaktadir. Son yillarda misirin hem yesil yem hem de silajlik iiretimi
hizla artmaktadir. 2000’lerin basinda 9 milyar dolar olan diinya toplam talebi, 2013 yilinda 31
milyar dolara ulagsmistir. Balkanlar’in toplam talebi de diinya ithalati ile ayni yonde
artmaktadir. 1996-2007 arasinda 110 milyon dolardan 500 milyon dolara g¢ikan toplam ithalat,
son 5 yilda diisiise gegmistir ancak 2000’lerin ortasinda Balkanlar’in diinya toplam ithalatindan
aldig1 pay yiizde 2,5’1ara kadar ¢ikmustir. Tiirkiye ise 50 milyon dolarlik ihracatina karsilik 450
milyon dolarlik ithalat yapmaktadir. Diinyadaki en 6nemli ithalat¢ilar ise Japonya, G. Kore,
Meksika ve Misir’dir.

Tablo 14: Silajlik Misir®® ve Balkan Pazar1 (2002-2013)

Balkanlar’in Diinya
Toplam ithalatindan
Aldig1 Pay

Diinya Toplam Balkanlar’in Diinya
ithalati (Milyar $) Toplam ithalati (Milyon $)

12 110 1.0%
9 172 1,9%
20 505 2,5%
31 363 1,2%

Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Kutu 4: Tiirk Cim, “Artan diinya talebine alternatif iiriinler ile girebilme”

1998 yilinda kurulan, merkezi Istanbul’da bulunan ve Ipsala’ya bagli Kumdere kdyiinde
iretim yapan Tirk Cim, sektorinde 14 yildan beri hizmet vermektedir. Ortadogu ve
Balkanlar’in en biiyiik ¢im tiretim ¢iftligi olan Tiirk Cim, 200?’ ¢alisam ile yilda 2 milyon 600
bin metrekarelik ¢im iiretimi yapmaktadir.?®

Uretilen ¢imin yiizde 80’ini Istanbul’a, kalan yiizde 20’sini ise diger illere ve yurt disina

% HS6-120500 (120510-120590)

% HS6-100590 / Misir diger

21 http://trakya-gazetesi.net/genel-haberler/turkcim-200-kisiye-is-imkani-sagliyor.html
28 http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/20944870.asp
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pazarlayan firmanin yurt disindaki en Onemli pazarlarmi ise Ortadogu ve Asya dilkeleri
olusturmaktadir.

Firma, trettigi ¢imleri Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Ermenistan,
Kuzey Irak ve Giircistan’a ihrag etmektedir.

2.5. Giderek Tikanan istanbul’daki Is Hizmetleri Sektorii Deger
Zincirinde Bir Konum Elde Etmek

Edirne ile istanbul arasinda yapilmasi planlanan hizhi tren projesi ile Edirne Istanbul
arasinda ulagimin 1 saate diismesi planlanmaktadir. Yakin zamanda tamamlanmasi
planlanan hizli tren projesi ile dncelikle istanbul-Corlu, devaminda ise Istanbul-Edirne arasi
ulasgimda hizli tren kullanimina ge¢ilmesi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasiyla
Istanbul-Edirne arasindaki ulasim siiresinin 1 saate inerek Istanbul icin Edirne’nin adeta sehrin
bir banliyosii konumuna gelmesi ihtimali yiiksektir. Bu avantajli durum, sehrin nitelikli is giicii
kapasitesi ve imkanlari ile birlikte tikanan Istanbul igin ¢ikis kapisi olabilecektir®.

Sekil 6: Tiirkiye'deki Yiiksek Hizl1 Tren Hatlar1 (Insaat Halinde Ve Plan Asamasinda Olanlar Dahil)

Edirne

-~

}w\oi\stanbtﬂ ,,,,,, -
S Ankara

Bursa . Eskisehir o—— S

E2————— Sjvas "
£ m/ Kayseri -

izmir
° Konya e
Gaziantep
2. Kullamimda olan hatlar

bl — Yapim agamasinda olan hatlar
“V — Tamamlanmasi planlanan hatlar

O Antalya

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart, 2011

Kutu 5: Turkeell Global Bilgi

Turkcell Global Bilgi, 2013°te Edirne’de faaliyete gegmistir. Birgok yeni mezuna istihdam
saglayan cagr1 merkezi, ayni zamanda akilli sistemlerin telekomiinikasyon ayaginda énemli
yer tutmaktadir. Turkcell Global Bilgi, hizmet sektorii kapsaminda iletisim konusunda sehrin
kalkinmasina énemli katkilar1 olacak bir kurulustur. Edirne’nin Avrupa’ya yakin konumu ve
yasam algis1 sayesinde Anadolu’nun diger sehirlerinden farkli bir yerde durdugu ve Edirne’ye
yapilacak yerinde yatirimlarin bu sehirdeki sosyoekonomik durumu daha iyi noktalara
tastyacagl goriisti, boylesine biiyilik bir kurumu Edirne’ye ¢eken etkenlerden biridir.

Turkiye’de 300’4 orta Olgekli olmak iizere yaklasik 1000 g¢agrt merkezi bulunmaktadir.
Yaklagik 55 bin kisiye istihdam saglayan ¢agri merkezlerinin dniimiizdeki 5 yil i¢inde 100 bin

 Hizli Tren’in bolgeye gelmesi ile birlikte sehirde beklenen gelismeler Edirne Kalkinma ve Rekabet
Giicti Glindemi Hizli Tren Etki Analizi Raporu’nda ayrintili olarak incelenmistir.
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kisiye istihdam saglamasi beklenmektedir. Tiirkiye genelinde ¢agr1 merkezi calisanlarinin
egitim durumu ve yas ortalamasi dikkate alindiginda Edirne, ¢agr1 merkezlerinin agilmasi i¢in
oldukga elverisli durumdadir.*

Turkeell Global Bilgi, bir y1l i¢inde Edirne’de yaklasik 900 kisiye istihdam saglamustir. Ileride
bu saymin 1.500 civarma ¢ikmasi ve ildeki faaliyetlerin bilyiliyerek siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

2.6. Hem Bolgede Uretilen Hem de ithal Edilen Uriinleri E-Ticaret
Kanal ile Yakin ve Uzak Pazarlara Satmak

Tarim ve sanayinin gelisimi kadar ticaret kanallarinin giiclenmesi de Edirne’nin gelisimi
icin bilyiik onem tasimaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte, hem firetilen driinlerin uzak
pazarlara satilmasi hem de farkli iilkelerde iiretilen iiriinlere deger katilarak farkli pazarlara
gonderilmesi giderek daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu nedenle {ireticiler kadar
perakendecilerin de e-ticaret kanallarin1 kullanmasi gerekmektedir.

Edirne’nin ticaret menzili hem i¢c hem de dis pazarda Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir.
Tirkiye’nin 2012 yilinda yaptig1 toplam ihracatin ortalama menzili 2600 km’dir. Ayni
donemde Edirne’nin ihracat menzili ise 3042 km ile Tiirkiye ortalamasinin oldukga tizerindedir.
Edirne’de ihracatin Tiirkiye ortalamasinin bu kadar tstiinde olmasiin ana nedeni, ihracatinin
yaridan fazlasim Filipinler, Tayland, Singapur ve Malezya’ya yapabilmesidir.

Edirne smir ili olmasmma ragmen i¢ ticarette de Tiirkiye ortalamasinda ticaret
yapabilmektedir. Tiirkiye i¢indeki illerin kendi aralarindaki ticaretini gosteren Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’mn girisimei bilgi sistemi®* verilerine gére de Edirne ili, iilke igindeki
en onemli ticari iliskiye sahip oldugu Istanbul’un ¢ok daha &tesine mal génderebilme
potansiyeline sahiptir. TEPAV tarafindan her bir ilin ilke i¢i diger illere satis miktar1 ve
menzilinin agirliklandirilmasi ile hesaplanan ticaret menzili degerlerine gore, Turkiye’deki iller
ortalama 260 km mesafeye triin gonderebilirken Edirne, ortalama 272 km’ye iiriin
gondermektedir.

Tiirkiye’nin 2600 km olan ortalama ihracat menzili ancak Orta Dogu ve Avrupa ilkeleri
ortalamasinda bir mesafeye ulagmaktadir. Tirkiye’nin ortalama e-ihracat menzili ise 4300
km’dir.** Tiirkiye’nin ihracati, son yillarda MENA’min ihracattaki pazar paymimn da artmast ile
uzak pazarlara agilamamakta ve Tiirkiye ihracat menzilini arttiramamaktadir. Tiirkiye’de e-
ihracat yapan firmalarin ortalama menzili ise 4300 km’dir. Ulke iginde e-ticareti gelistiren yerel
firmalarin artmasiyla birlikte uzak pazarlarda e-ticaret kanali ile ticareti arttirma ve {iriin
satabilme kapasitesi artmaktadir. Konu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in TEPAV tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’de E-ihracat Firsatlar ve Sorunlar isimli rapor incelenebilir.*®

Phttps://www.tbmm.gov.tr/arastirma_komisyonlari/bilisim_internet/docs/sunumlar/06_06%20%20Cagri
%20Merkezleri%20Dernegi.pdf

31 http://gbs.sanayi.gov.tr/GbsHakkinda.aspx

http://www. TEPAV.org.tr/upload/files/haber/14159731805.Turkiyede E lhracat Firsatlar ve Sorunla
r.pdf
#http://www.tepav.org.tr/upload/files/haber/14159708764. Turkiyede E_lIhracat_Firsatlar_ve_Sorunlar.p
df
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Kutu 6: Helvacioglu Medikal, “Kiiresellesmenin yeni ticari firsatlart”

1991 yilinda kurulan firma, Trakya’da 4 il, 26 ilge ve 5 beldede 475 eczaneye hizmet
vermektedir. Eczanelere tibbi cihaz ve medikal iiriin satis1 yapan firma, Kesan’a Istanbul’dan
gelen tirlarin bos dondiigiinii gorerek bolge disinda satisa baglamistir. Miisterilerinin yiizde
70’ini Trakya disindaki firmalarin olusturdugu firma, iki Internet sitesi iizerinden cevrimici
satis da yapmaktadir.

E-ticarete biiylik Onem veren firma, calisanlarina hem disaridan diizenli olarak egitim
vermekte hem de bu bilgi birikimini kullanarak 444’lii destek ve SMS bilgi ag1 ile miisterileri
ile devaml iletisim halinde kalmaktadir. Yalnizca iirlin ticareti ile sinirli kalmayan firma,
miisteri ag1 potansiyelini de kullanarak Cin’de {irettirdigi ve kendi markasim tagiyan medikal
tibbi cihazlarin da yine aymi kanallardan toptan ve perakende satisini yapmaya devam
etmektedir. Firmanin kendi markasi ile iiretimini yaptirdigi “My Med” triinleri, 2013-2014
yillar1 arasinda yiizde 300 biiyiimiistiir.

2.7. Turizm Etrafinda Kiimelenebilecek Yeni is Faaliyetleri

Olusturmak

Duke Universitesi Global Value Chain Initiative (Kiiresel Deger Zinciri Girisimi)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, turizme bagh olarak biiyiiyen is kollari, dagitim,
ulasim, konaklama ve gezi dallari altinda dért bashkta incelenmektedir.** Turizm sektorii
hem bu bagliklar altinda agilacak yeni is kollarina olanak saglamakta hem de bu is kollarindan
beslenmektedir. Edirne’de Oncelikle bu dort bashgi kapsayacak perakende ve hizmet
sektoriiniin iyilestirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.®® Hizmet sektdriinde kalitenin artirilmast,
sektordeki canliligr dogrudan etkileyecek bir faktordiir. Bu sayede agilacak yeni konaklama ve
yeme i¢cme mekanlari, sehirde olusabilecek yeni is firsatlaridir.

Edirne’ye ozgii olan degerler icin pazarlama ve tamtimin iyi yapilmasi gerekmektedir.
Edirne ciger ve koftesi, badem ezmesi, meyve sabunlar gibi iiriinler yoreye ait ve biricik
iirtinlerdir. Turizm sektoriinde dncelikle altyap: eksikliklerinin tamamlanmasi, ardindan da bu
yoreye ait iirlinlerin pazarlanmasi gerekmektedir. Sektorde hizmet kalitesinin artirilmasi
sonrasinda bu iriinler {izerine egilmek, Edirne esnafinin da oldukca sikayet¢i oldugu “ciger
kofte turizmi” etiketi ile gelen olumsuz algiy1 da ortadan kaldiracaktir.

Kutu 7: Edmis Sabun, “Yoresel degerlerin pazarlanmast”

¥ Duke CGGC
% Hizmet sektdriiniin kalitesinin artirilmasi konusu Turizm Raporunda Edirne’nin Turizm Potansiyelini
Otaya Cikarmasina Engel Olan 5 Unsur bagliginda incelenmistir.
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Edirne’de tarihi meyve sabunculugunu canlandiran Edmis Sabun, 1997 yilinda kurulmustur.
Osmanli doneminden sehre miras kalan ve bolgede hobi kurslar1 yolu ile halen devam etmekte
olan sabun is¢iligini tekrar canlandirma fikri, isletmeci ailenin bu potansiyeli gérmesi ile
baslamus. Ozellikle kadin istihdammi da destekleyen firma, hem sabun iiretimini hem de
boyama ve kokulandirma islemlerini tamamen el emegi ile yapmaktadir. Firmanin bir diger
dikkat ceken Ozelligi de firma sahibi ailenin yenilik¢i bakisidir. Firma sahipleri yaptiklar
ziyaretlerle diinyanin farkli yerlerindeki basarili sabun iireticilerini takip etmekte, getirdikleri
numunelerle liretimlerini gelistirmeyi ve ¢esitlendirmeyi hedeflemektedirler.

Markalagsma yoniinde de hizla ilerleyen Edmis, zanaati sanata doniistiiren bilgi birikimi ve
0zenli is¢iligi ile Edirne ve Tiirkiye’nin adini uluslararasi alanlara tagiyarak iilkenin tanitimina
da katki saglamaktadir. %

3. Sonuglar

Edirne’de yukarida érneklenen is firsatlarimin gelisebilmesi icin tesvik sisteminin ildeki
yeni yatirnmlara hizmet edecek sekilde tekrar diizenlenmesi gerekmektedir.’’ Tesvik
sistemi konusunda Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Tesvik Raporu’nda ii¢ ¢6ziim
onerisi sunulmustur. ilk oneri, SEGE siralamasina dayali yerlestirmelerin devam etmesi
durumunda ekonomik ve sosyal alanlarda uygulanacak destekler igin ayr1 ayri tesvik
oranlarmin belirlenmesidir. Ikinci dneri ise tek bir degerlendirme yapilmasi durumunda tesvik
bolgelerinin ekonomik ve sosyal gostergelerinin birlikte degerlendirildigi SEGE siralamasi
yerine, verilen tesvik unsurlaria paralel olarak ekonomik kistaslara gore yeniden siralama
yapilmasi olacaktir. Bu durumda, Edirne’nin de basta sinir sehri olmasi géz Oniine alinarak 6.
siraya gegirilmesi talep edilmelidir. Bunlara ek olarak, daha fazla nokta atis1 ¢oziimler
iiretebilmek ve bir sehir igindeki farkli ekonomik yapilari gozden kagirmamak adina tesvik
sisteminin ilge bazinda yeniden diizenlenmesi, yine raporda dile getirilen dnerilerden biridir.

Balkan pazarmma daha giiclii bir bicimde girebilmek icin Trakya Girisim Sermayesi
Fonu’nun kurulmasi énem arz etmektedir. Edirne’deki biiyiik isletmelerin sayisi, Edirne
Tesvik Bolgesi Raporu’nda da belirtildigi iizere sinirh diizeydedir. Bu durum, Edirne’den
Balkanlar’a ihracat gergeklestirmek igin gerekli finansal imkanlara sahip isletmelerin az sayida
olmasina ve Edirne’den Balkanlar'a yapilan ihracatin potansiyelinin altinda kalmasina neden
olmaktadir. S6z konusu potansiyelin saglanmasi ve bu tikanikligin asilmasinda bir girisim
sermayesi fonu kurulmasi faydali olacaktir. Sermaye fonu ile Edirne’de iiretim yapip Balkan
pazarina girmek isteyen ihracatgilarin ortak hareket ederek maliyetleri diislirmeleri
saglanacaktir.

Raporda swralanan  Edirne’de firsat yaratacak is modellerinin  bircogu,
uluslararasilasmayr  gerektirmektedir. Edimme’nin Balkanlar’a yakin konumu, bu
uluslararasilagma i¢in uygundur. Bu nedenle Edirne hem Anadolu’da hem de Balkanlar’da
iretilen iriinlerin toplanip deger katilarak diinyaya servis edildigi bir merkez olarak
tanimlanmalidir. Fakat Bulgaristan ve Yunanistan’a komsu olmasi, Edirne’nin yiiziinii sadece
Balkanlar’a ¢evirmesi gerektigi anlamina gelmemektedir. Edirne’de Filipinler’e ve Singapur’a

% http://www.meyvesabunu.com/edmis_hakkimizda.html
%" Edirne Rekabet Giicii ve Kalkinma Giindemi Projesi- Tesvik Raporu
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ihracat yapan firmalar da bulunmaktadir. Lojistikte hava yolunun kullanilmasi, uzak pazarlara
erisimde ve rekabette Edirne’ye fayda saglayacaktir.

Bolgedeki Ar-Ge ile yenilikgilik ve girisimcilik altyapisinin gelistirilmesi de yeni is
firsatlarinin olusmasina katki saglayacaktir. Ornegin, e-ticaret gibi yenilikgi is modellerinin
daha fazla taninmasi ve uygulanmasi gereklidir. Bu tiir yenilik¢i is modellerinin kullanilmast
hem uzak pazarlara iirlin ulastirmada en kolay yontem olarak 6ne ¢ikmakta hem de maliyetin
diismesini saglamaktadir. Yiiziinii uzak pazarlara donerek oradaki rekabete ortak olmak
istiyorsa Edirne’nin Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermesi, ayrica yenilik¢iligi ve girisimciligi
tesvik etmesi gerekmektedir.

Aile sirketlerinin kurumsallasarak biiyiimesi Edirne’deki is firsatlarimin gelistirilmesine
fayda saglayacaktir. Kurumsallagamayan aile sirketlerinde genellikle ikinci nesilden itibaren
¢ok hissedarin bulunmasina bagli olarak is yonetimi sorunlar1 bas gostermektedir. Bu sorunlar
nedeniyle birgok koklii sirketin rekabet giici zayiflamakta ve s6z konusu sirketler
potansiyelinin altinda biiyiimekte veya kapanmaktadir. Bu durum, bir¢ok tecriibe ve deneyimin
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Ancak, profesyonel yoneticileri istihdam eden ve
kurumsal bir ig yonetim sistemi olusturan aile sirketlerinin bu sayede hizli ve istikrarl
biliyiimelerinin onii agilacaktir. Ayrica bu tip sirketlerin biiylimesi ve holdinglesmesiyle aile
iiyelerinin farkli is kollarinda uzmanlasmasit miimkiin olacaktir. Bu da ilde yeni is kollarmin
gelismesini saglayacaktir.
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EKLER

EK 1.1: Edirne’de ithalat ve ihracat

Tablo 15: Edirne’nin Yillara Gére fhracati, (Bin ABD $) 2002-2014

120,000
100,000
80,000 -
60,000 -
40,000 -
20,000 -

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK

EK 1.2: Balkanlar Ithalat, Ihracat ve Dogrudan Yabanci Yatirim

Tablo 16: Balkanlar’in En Fazla ithalatin1 Yaptigi 20 Tarim Uriinii, (Milyon ABD $) Kiimiilatif 2009-
2013

ithalatin

Balkanlar’in Toplam Yillik Artis

ithalat1 (2009-2013 Hiza
Kiimiilatif)

(2009-2013)
1 | 210690 | Diger gida miist. (aroma ve tatlandiricilar) 4.1 1.5%
2 | 40690 | Diger peynirler 3.2 5.6%
3 | 240220 | Tiitiin igeren sigaralar 3.2 -3.0%
4 | 100190 | Bugdaylar ve mahlut (diger) 2.8 12.7%
5 | 170199 | Kimyaca saf sakaroz ve diger sekerler 2.8 1.8%
6 | 230400 | Soya fasulyesi yagi iiretiminden arta kalan 2.7 4.5%

kiispe ve kat1 atiklar

7 | 20329 | Diger domuz etleri (dondurulmus) 25 -2.2%
8 | 100590 | Misir (diger) 2.2 -1.9%
9 | 170111 | Kamus sekeri (tat/renk vericisiz) 2.1 17.1%
10 | 90111 | Kahve (kafeini alinmamis, kavrulmamis) 2.1 5.0%
11 | 20120 | Sigir eti, diger kemikli pargalar 2.1 -2.6%

Sayfa 31



12 | 20319 | Diger domuz etleri (taze/sogutulmus) 1.9 5.6%
13 | 230990 | Hazir diger hayvan yemleri (perakende) 1.8 5.7%
14 | 20311 | Domuz eti, karkas/yarim karkas 1.7 -1.1%
15 | 190590 | Diger ekmeke¢i mamulleri 1.7 5.6%
16 | 240120 | Tiitiin (tamamen/kismen saplar1 koparilmis) 1.7 4.2%
17 | 80300 | Muz (taze/kurutulmus) 1.6 -3.2%
18 | 180690 | Diger cikolata, kakao iceren gida miist. 1.6 4.5%
19 | 190530 | Tath biskiiviler 1.6 5.7%
20 | 90121 | Kahve (kafeini alinmamis, kavrulmus) 1.4 9.6%

TOPLAM 116.3 1.5%
Kaynak: BACI, TEPAV Hesaplamalari

Tablo 17: Balkan Ulkelerine Gelen DYY Miktarlari, (Milyon ABD $)
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Kaynak: FDI Markets

15.442
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Tablo 18: Balkan Ulkelerinin Yaptigi DYY Miktarlar1, (Milyon ABD $)
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Kaynak: FDI Markets

Tablo 19: Balkan Ulkelerinin Yaptigi e Aldig1 DYY Miktarlar1, (Milyon ABD $)
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Kaynak: FDI Markets
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Tablo 20: Balkanlara En Fazla Tarim Uriinii Thracat1 Yapan 10 Ulke, 2013 (Bin ABD $)
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Kaynak: BACI-CEPII veri seti, TEPAV Hesaplamalar

EK 1.3: Tarim Uriinleri

Sekil 7: Tarim Uriinleri Birim Fiyat ve Ihracat Artis Hiz1 Iliskisi, (%) 2000-2013
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Kaynak: BM Veri Seti, TUIK, TEPAV Hesaplamalar
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Is Firsatlar1 Raporu | Ocak 2016

Sekil 8: Tarim Uriinleri Birim Fiyat Ve Ihracat Artis Hiz1 Iliskisi, (%) 2000-2013

ihracat Artis Hiz1,% (2000-2013)
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Birim Fiyat Artis Hiz1,% (2000-2013)
Kaynak: BM veri seti, TUIK, TEPAV hesaplamalar:
*Balon biiytikliikleri 2013 ihracat miktarin1 gostermektedir

Sekil 9: Tarim {iriinleri birim fiyat ve ihracat artig hiz iliskisi, (yiizde, 2000-2013)*

ihracat Artig Hiz1,% (2000-2013)
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Birim Fiyat Artis Hiz1,% (2000-2013)
Kaynak: BM veri seti, TUIK, TEPAV hesaplamalar
* Tirkiye’nin ihracat mesafesinin iizerinde ihracat menzili olan ve ilk 5 ireticinin domine (yiizde 80)
etmedigi lirlinler
** Balon biiyiikliikleri 2013 birim fiyatlarini gostermektedir
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Sekil 10: Tarim Uriinleri Birim Fiyat ($/Kg) ve ihracat, (Milyar ABD $) 2000-2013
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Yonetici Ozeti

Bolgeler arasindaki gelismislik farkhihiklarimin giderilmesi, 1962’de hazirlanan Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’ndan beri kamu kesimi politikalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu
kapsamda, ilk donemlerde Kalkinmada Oncelikli  Yorelerin/illerin  belirlenmesi gibi
politikalarla oncelikli olarak gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenmistir. 2000’li
yillarda ise yatirimlarda devlet yardimlar1 (veya tesvikler) kurgulanirken cografi kapsamla ilgili
daha detayli mekanizmalar olusturulmus; bolgeler/iller sosyoekonomik gelismislik diizeylerine
gore gruplara ayirilmig ve desteklerin kapsami bu gruplara gore belirlenmistir.

Tegvik sisteminin basarisinin oOlgiitlerinden biri, bdlgeler arasindaki gelismislik
farkhiliklarinin ne él¢iide giderildigidir. Kamuoyu ile 2012 yilinda paylasilan 2012 Tegvik
Sistemi’nin amaclar1 arasinda, cari acigin azaltilmasi, teknolojik doniisiimiin saglanmasi ve
kiimelenme gibi tematik konularin yaninda bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi da
bulunmaktadir. Cari agigin azaltilmasi, teknolojik doniisim ve kiimelenme konularimdaki
faaliyetler ulusal diizeyde politika gelistirmenin mimkiin oldugu hedefler iken, bdlgesel
gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi i¢in bolgelerde mevcut durum ve potansiyellere gore
farkl politikalarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

2012 Tesvik Sistemi icin kullamilan yontem, yerelde tartismalara neden olmustur. 2012
Tesvik Sistemi’nde illerin sosyoekonomik gelismislik diizeyleri, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2011)
Arastirmasi’na gore belirlenmistir. S6z konusu gelismislik diizeylerine gore illerdeki Vergi
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi oranlari ve Asgari Sabit Yatirim
Tutar1 degismektedir. Bu noktada bazi illerde, tesvik sisteminde kendilerine uygun olmayan
gelismislik diizeyinde yer aldiklarna iliskin tartismalar dogmustur. Edirne de hakkinda s6z
konusu tartigsmalarin yasandigi illerden biridir.

Edirne’nin istisnai konumu nedeniyle, ilde etkin olamayan bir tesvik politikasi
uygulanmaktadir. Tesvik sisteminde en ¢ok yatirim tesviki alanlar, gogunlugu bati bolgelerde
bulunan ve 2012 Tesvik Sistemi’nde birinci ve ikinci tesvik bdlgelerinde yer alan illerdir.
Edirne ise asagidaki sekilde de goriilebilecegi iizere lilke genelinden farkli bir konumdadir.
Beyaz renkle gosterilen birinci bolge illeri ile agik mavi renkteki ikinci bolge illerinin iki ortak
0zelligi bulunmaktadir. S6z konusu iller, Edirne’den hem alinan tesvik hem de ihracat artisi
yoniinden daha iyi konumdadir. Buna karsin Edirne’nin hitap ettigi i¢ ticaret niifusu birgok
ilden daha fazladir. S6z konusu istisnai durumun iki temel nedeni bulunmaktadir. Ilki,
Edirne’nin batida yer alan diger gelismis illerin aksine kiigiik 6lgekli bir ekonomik yapida
olmasidir. Ikincisi ise ilde sosyal imkanlar, ekonomik faaliyetlerden daha gelismis diizeydedir.
Yani ilde sosyal gelismislikle ekonomik gelismislik arasinda bir uyumsuzluk s6z konusudur.
Bu durum, ilin ekonomik tesviklerle desteklenmeye daha ¢ok ihtiya¢ duymasina neden
olmaktadir. Bu gereksinime karsin il, sekilde de goriilebilecegi iizere az tegvik almaktadir.
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Sekil 11: Tllerin 2009 ve 2012 Tesvik Sistemleri Kapsaminda Aldiklar1 Tesvikler (Milyon TL), Tesvik
Bolgeleri, 2008-2012 Yillar1 Arasindaki Yillik Ortalama ihracat Degisimi (%) ve 2014 Erisilebilir i¢
Pazar Niifuslart

Yillik Ortalama ihracat Degisimi
(Yiizde, 2008-2014)
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Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Dis Ticaret Istatistikleri, Ekonomi Bakanlig1 Tesvik
Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar1

Not: Dairelerin biiyiikliigii 2009-2012 yillari arasinda (2009 ve 2012 Tesvik Sistemleri’'nde)
illerin tesvikler kapsaminda aldigi sabit yatirim tutarini, renkler ise 2012 Tegvik Sistemi’ndeki
baolgelerini ifade etmektedir. Erigilebilir i¢ pazar niifusu ise il merkezlerine 262 kilometre ve
daha yakinda bulunan ilge niifuslarimin toplami olarak alimmigtir. 262 kilometre ise Girigimci
Bilgi Sistemi’ndeki 2013 yili i¢ ticaret verileriyle Tiirkiye geneli i¢in hesaplanan ortalama
ticaret menzilidir.

Edirne, tesvik sisteminde altinci bélgeye ahmirsa iilke ekonomisi icin de bir firsat
saglanmis olacaktir. 2009 ve 2012 tesvik sistemlerinin sonucu olarak ¢ogunlugu bati
bolgelerinde bulunan gelismis iller, yogun bicimde tesvik alarak ekonomilerini canli tutup
2008-2014 yillar1 i¢inde ihracatlarini yavas bir hizda olsa da arttirmislardir. Cogunlukla dogu
bolgelerinde bulunan gelismemis iller ise gelismis illerden daha az ama makul miktarda tesvik
alarak ihracatlarin1 hizli bi¢imde gelistirmiglerdir. Kisacasi tesvik sistemi, dogunun ekonomik
entegrasyonuna, batmin ise agirligimi korumasma neden olmustur. Edirne, etrafindaki
bliyliksehirlerin etkisiyle onemli bir i¢ pazara hitap edebilmesi ve bir sinir kenti olmasi
nedeniyle Balkan iilkeleri basta olmak iizere tiim Avrupa’ya ihracat yapabilme agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Bu yoniiyle Edirne’nin, tesvik sistemiyle doguda ve batidaki
farkli kazanimlarin bir arada saglanabilecegi bir firsat kenti oldugu goriilmektedir. Bu firsatin
degerlendirilebilmesi i¢in ilin, tesvik sisteminde altinci bolge kapsamina alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu politika, tesvik sisteminin iller arasindaki sifir toplamli bir oyundan
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¢ikmasina katki saglayabilir ve Edirne’nin hem iilke i¢i ticareti hem de dis ticareti hizli bigimde
artabilir.

Edirne ve tesviklerin dengesiz dagilimi nedeniyle ekonomik basar1 gosteremeyen diger
iller icin c¢oziim olusturabilecek bir diger secenek de tesvik sisteminin yapisinin
degistirilmesi olacaktir. Tesvik sistemi, hem sosyal hem de ekonomik gostergelere gore
olusturulan SEGE endeksinde illerin gosterdigi performansa gore belirlenmistir. Fakat sosyal
gostergeleri bagarili olan bir ilin ekonomik gostergeleri, ekonomik gostergeleri basarili olan bir
ilin ise sosyal gostergeleri yetersiz olabilir. Buna ragmen bu iki gostergeden birinin basarisi, ili
SEGE siralamasinda yiiksek seviyelere ¢ikarmakta yeterlidir. Edirne’de saglik, egitim, yasam
kalitesi gibi sosyal gostergeler iyi olsa da ilin ekonomik basarist yiiksek degildir. Fakat sosyal
gostergelerinin  basarisi nedeniyle SEGE siralamasinda iist siralara g¢ikmakta ve tesvik
sisteminde ikinci bolgede konumlandirilmaktadir. Tesvik kapsaminda verilen destekler ise
ekonomik desteklerdir. Halihazirda ekonomisi yeterli olmayan Edirne, ikinci bolgede olmasi
nedeniyle yiiksek tesviklerden de faydalanamamaktadir. Bu nedenle tegvik sisteminin yapisinin
degistirilmesi ve sosyal gostergeler i¢in ayri, ekonomik gostergeler i¢in ayri tesvik verilmesi
veya tesviklerin SEGE siralamasi yerine ekonomik gostergelerin bulundugu farkli bir endeks
g0z Oniine alinarak dagitilmasi giindeme gelmelidir.
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1. Tesvik Sistemlerinin Arka Plam

Cumbhuriyetin ilanindan bu yana, bolgeler arasindaki gelismislik farkhhklarini azaltmak
ve sanayi sektorii basta olmak iizere, illerin bir biitiin olarak iilke kalkinmasimna katki
koyabilmesinin o6niinii acmak temel hedefleri ile yatirnmlara devlet tarafindan tesvik
destegi sunulmaktadir. Ge¢misten bugiine kadar yiiriirliikte olmus tesvik sistemlerinde
gerceklestirilen yenilemeler ve eklemeler ile giderek genisleyen bir yelpazede ve farkl
kanallardan yatirim olanaklarini arttirma ¢abasinda olunmustur. Edirne, bu siiregte, 6zellikle
son tesgvik sisteminde (2012) yasam kalitesi nedeniyle Tiirkiye’nin gelismis illeri arasinda
gosterilmis ve bu yoénde tegviklere tabi tutulmustur. Bu durum, sanayi sektoriiniin Edirne’de
gorece geri kalmis olmasina ragmen, tesviklerden daha fazla yararlanan diger bolgeler kadar
tesvik alamamasina ve yatirimlarinin yetersiz kalmasina sebep olmustur.

Son 100 y1l1 devlet tarafindan yapilan tesvikler kapsaminda incelemek, hem Edirne’nin 6nemini
hem de yerinde tesviklerin Edirne’ye ve iilkemize katkilarini tartismak acisindan yerinde
olacaktir.

Tablo 21: Turkiye ve Edirne’deki Tegvik Sistemini Etkileyen Degisiklikler, 1913-2013

Tiirkiye Smai Kalkmma J1950
Bankasrnm Kurulmasi i Tkinci Bes Villik _
Kalkinma Plam I 1968 Kalkinmada 36 Oncelikli}
ilin Belirlenmesi 2004
Tesvik-i § 1913 = —
Pt - 1968 Program ve Kararnamesi ile Oncelikli 1l Sayismm koos
Muvakkati 22 Kalkimmada Oncelikli l 1968 45'e Cikanlmasi
Yirelerin Belirlenmesi —— e
Tesvik-i Sanayi Tes“:lk.ISISteml.mn 2009
Kanunu 11927
Tes:;lk.ISlsteml'mn 12012
1913 [SEEECE 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2012JBNYK
Edirne'nin Kalkmmada Oncelikli Yéreler||1978 — -
Programi Kapsammdan Cikanilmasi Edirne'nin 6 Bélge Arasmdan 12012
II. Bélgeve Al
Edirne'nin Kalkmmada Oncelikli = =
Yéreler Programi K Al |1969 [Edirne'nin 4 Bolge Arasmdan | 2009
£ L Bélgeye Al
Ikinci BesYilhik Kalkimma Plan’nda Edirne Oncelikli iller " —
Edirne I Saghk Bolgesinde Gosterilmesi | | 1968 s Bk 12004-2005

Kaynak: TEPAV Derlemeleri

Tiirkiye’de topyekin kalkinma adina ilk adimlar, planh donem olan 1960’lara kadar
sehir olceginde gerceklesmemistir. Tesvik uygulamalari konusunda ilk yasal adim 1913
senesinde “Tesvik-i Sanayi Muvakkat:” ile atilmistir. Ulke sanayisinin gelismesi igin yerli
tretimin artirllmasini hedefleyen bu ilk yasal tesvik diizenlemesini 1927 senesinde “Tegvik-i
Sanayi Kanunu” izlemistir. 1950’li yillarda iilkeye yapilan yabanci sermaye yatirimlarim
artirmak amaciyla “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu” yiiriirliige girmistir. Sanayiyi
kalkindiracak yatirimlara kredi saglamak amaciyla yine 1950°li yillarda Tiirkiye Sinal
Kalkinma Bankasi kurulmustur. 1963 yilinda Devlet Planlama Teskilati Onciiliigiinde
hazirlanan “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plami” ve takip eden diger kalkinma planlari ile
birlikte, cumhuriyetin ilk y1llarmdan itibaren planl bir sinai kalkinma hedeflenmistir.
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ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plani’ndan itibaren Edirne, saghk ve egitim gostergelerinde
one cikan illerin arasinda degerlendirilmektedir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda,
(1963-67) Tiirkiye i¢in bir yandan genis kapsamli1 bir ¢erceve ¢izilirken bir yandan da bolgesel
ayriliklar gbzeten metropol bolgeler, gelismekte olan bolgeler ve potansiyel kalkinma bdlgeleri
ayrimina gidilmistir. Bu planda 6zellikle Edirne igin bir siniflandirma veya kalkinma stratejisi
bulunmamaktadir. Fakat Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren daha ayrintili ve il
bazinda incelemeler mevcuttur. ikinci Kalkinma Plani’nin verilerinin ait oldugu 1966 senesinde
Edirne, Kirklareli, Istanbul ve Tekirdag ile birlikte bdlge niifusuna gére en fazla hekim
bulunduran I. Saglik Bolgesi icerisinde gruplanmaktadir. Edirne’nin sosyal agidan erken
kalkinan illerimizden birisi oldugu, Ugiincii Bes Yilik Kalkinma Plani’nda Ankara
televizyonunun 1968°de, Istanbul, Izmir, Eskisehir televizyonlarmin 1971°de, Edirne, Balikesir
ve Kiitahya televizyonlarimin da 1972’de hizmete girdiginin vurgulanmasiyla belirtilmektedir.
Ayrica Dérdiincii Kalkinma Plani’na gore 1965-70 déneminde Istanbul, Ankara ve Izmir’den
sonra en ¢ok go¢ alan il, binde 7,7 net go¢ orani ile Edirne olmustur.

Ulke genelinde uygulanan ekonomik politikalar ile birlikte kalkinmada oncelikli yoreler
birincil ve ikincil 6ncelik sirasina gore simflandirilarak bugiinkii tesvik sisteminin de ilk
tohumlar atilmistir. 1963 senesinde ¢ikarilan 202 sayili Kanun ile 1968 Kararnamesi’nde,
Kalkinmada Oncelikli Yéreler (KOY) bashig: altinda yerelde farkli bolgelere farkli kalkinma
stratejileri gelistirme uygulamalarinin temelleri atilmustir.® Doérdiincii Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda ise Kalkinmada Oncelikli Yéreler ile ilgili uygulanacak olan ekonomik ve sosyal
politikalar detaylandirilmistir.

Edirne’nin ekonomik gelisiminde ulusal politika ve tesvik uygulamalar1 onemli rol
oynamustir. Edirne, egitim ve sosyal alanlardaki kapasitesi sayesinde uygun kamu
politikalariyla canlandirilabilecek bir ekonomik potansiyele sahiptir. Bu nedenle Edirne’deki
ekonomik gelisim, devletin destek ve tesviklerine duyarli bir yapidadir. Bugiine kadar
uygulanan kamu politikalar1 yerelde etkili olmus, olumlu ve olumsuz ydénde yapilan
degisikliklerin etkisi bariz bi¢cimde hissedilmistir. S6z konusu gelismeler, ana bagliklar
itibartyla agagidaki gibidir:

e Edirne 1969 yihnda “Kalkinmada Oncelikli Yéreler” kapsamina alinmis, ancak
1978 senesinde Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsamindan g:lkarllmlstlr.39
Onceleri ekonomisi genellikle tarima dayali olan ve sanayi agisindan birkac kiigiik
Olcekli un ve yag isletmesi bulunduran Edirne’de, 1969’dan itibaren orta ve biiyiik
Olcekli fabrikalar kurulmaya baglamustir.

e 24 Ocak 1980 kararlarindan sonra Tiirkiye’de tesvik sisteminin yapis1 donem
kosullarn ile birlikte degisiklik gostermistir. Bu donemde alinan kararlar ile birlikte
devletin ekonomideki miidahale pay1 azaltilmis, tesvik ve siibvansiyonlarin derecesi
onceki doneme gore indirilmis, sadece belirli sektorlere, yabanci sermayeye ve dig
ticarete tegvik onemli dlgiide artirilmistir.

e 1990’h yillar, Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi ve AB uyum politikalar1 cercevesinde
devlet tesvik uygulamalarimin sektorel secicilikten bolgesel gelismisligin
hedeflendigi baska bir noktaya tasinmasina sebep vermistir. Bu nedenle 90’11 yillar
onceden belirlenen Kalkinmada Oncelikli Bélgelerdeki yatirrmlarin daha fazla tesvik
edilmeye ¢alisildigi yillar olmustur. Edirne ise KOY kapsamindan ¢oktan ¢ikarildig:

® Sarica I.(syf. 8), Kalkinmada Oncelikli Yoreler ile Ilgili Temel Konular, DPT, 1991
% 1969 ve 1978 Program Kararnamelerinden tespit edilmistir.
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icin sektorel secicilige dayanan bolgesel kalkinma planlarindan diger iller kadar
faydalanamamustir.

2004 senesinde Yatirim ve Istihdamin Tesviki ¢ercevesinde Kalkinmada Oncelikli
Yoreler, Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi ve Kisi Basina Diisen Asgari Milli
Gelir gibi Kriterler goz oniine alinarak 36 il belirlenmis, 2005 senesinde bu say1
49’a cikartilmistir. Bu donemde tesvik sisteminin haksiz rekabete yol agtigi sebebiyle
bircok dava acgilmis ve hatta il bazinda kisi basina milli gelir verileri bu tartismalarin
ardindan yayinlanmamaya baslanmistir. Edirne, sayilar1 6nce 36 olan, sonra ise 49’a
yiikseltilen 6ncelikli iller arasinda yer almamaktadir.

Yatirnmda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararlar cercevesinde 2009 senesinde ilk
kez bolgesel ve sektorel tesvik sistemine gecilmis, kalkinma ve yatirim oncelikleri
acisindan, bolgeler 2003 SEGE olciitleri de goz oOniine alimarak 4 gruba
ayrilmistir. Edirne’nin yer aldigi TR21 Boélgesi, 2009°da ilan edilen tesvik sistemine
gore Istanbul, Kocaeli, Ankara gibi illerle birlikte birinci bolge igerisinde
konumlandirilmaktadir. Bu durumun nedeni, TR21 Bolgesi’nde yer alan ve Istanbul’un
hinterland1 konumunda olan Tekirdag ilinin gelismislik seviyesinin oldukca yiiksek
olmasi nedeniyle bolgenin bir biitlin olarak gelismis goriinmesidir.
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2. 2012 Tesvik Sistemi

2012 yilindaki son tesvik sisteminde, 2011 SEGE calismasi goz oniine ahinarak 61 sosyal ve
ekonomik gosterge 15181inda illerin performanslar1 degerlendirilmis ve Tiirkiye alt1 farkl
tesvik bolgesine ayrilmistir’. Bu gostergeler, ekonomik ve sosyal gostergeler olmak iizere iki
basliga boliinebilir. Rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite gostergeleri, mali kapasite gostergeleri,
istthdam gostergeleri, demografik gostergeler, ekonomik gostergeler kapsaminda; egitim
gostergeleri, saglik gostergeleri, yasam kalitesi gostergeleri, erisilebilirlik gostergeleri ise
sosyal gostergeler kapsamuinda incelenen alt bilesenlerdir.** Edirne, 2012 Tesvik Sistemi
kapsaminda ikinci bolgede yer almaktadir. (bkz. Sekil 1)

Sekil 12: 2012 Tesvik Sistemi’ne Gore Tiirkiye illerinin Gelismislik Siralamas1

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2012 Tesvik Sistemi’nde alt1 bolgeden her birine farklh tesvik unsurlar1 uygulanmaktadir.
Tesvik unsurlar1 arasinda bélgeler arasi en keskin ayrimlar, ikinci bélge ile iiciincii bolge
arasinda ve besinci bélge ile altinc1 bolge arasinda goriilmektedir. (bkz. Tablo 2) Ornegin,
sigorta pirimi igveren hissesi ikinci bolgeden tiglincli bolgeye geciste iki yil; besinci bolgeden
altinc1 bolgeye gegiste ise ti¢ yil artirilmaktadir. Ayni sekilde ikinci bolgeye kadar faiz destegi
almamaz durumdayken daha yiiksek dereceli bolgeler bu tesvik unsurundan
yararlanabilmektedirler. Son olarak asgari yatirim tutari, birinci bolge ve Edirne’nin de ig¢inde
bulundugu ikinci bélgede 1 milyon TL olarak belirlenmisken diger biitiin bolgeler igin 500 bin
TL olarak belirlenmistir.*?

Tabloda gosterilenlerin diginda 2012 Tesvik Sistemi’nde KDV istisnasi, yatirim yeri tahsisi ve
glimriik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarindan tiim iller faydalanabilmektedirler.

“0 Tegvik sistemi, 15.06.2012 tarihinde ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile dérdiincii kez
yeniden tasarlanarak yiiriirliige girmistir

! Bkz. Ekler 1

*2 Bkz. Ekler 3-1 Ekonomik Gostergeler Karsilastirmasi Sonuglari
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Tablo 22: 2012 Tesvik Sistemi’nde lk ki Bolge Tlleri ve Diger Iller Arasindaki Destek Unsuru Farklari

Bolgeler
Destek Unsurlar:
| 1 1l v Vv Vi
Yatirnma OSB
Vergi Katkt Dist 15 20 25 30 40 50
Indirimi Oram
(%) OSBici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi OSB
isveren Destek  Digi 2 yil 3yl Syl 6 yil 7 yil 10 yil
Hissesi Siiresi
Destegi OSBici 3yl 5yl 6 yil 7 yil 10 y1l 12 yil
ic Kredi 3Puan  4Puan 5Puan 7 Puan
Faiz Destegi YOK YOK
Doviz/ Dovize
Endeksli Kredi 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
pogar Sabit 1 Milyon 1 Milyon 500 Bin 500 Bin 500 Bin 500 Bin
aurim TL TL TL TL TL TL
Tutarn
Kaynak: Ekonomi Bakanlig
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3. 2012 Tesvik Sistemi’nde Edirne’nin Konumu

Bu bolimde Edirne ilinin 2012 Tesvik Sistemi’nden yararlanma diizeyi ve tesviklerde
Edirne’nin hangi yonleriyle istisnai bir konumda oldugu irdelenecektir.

3.1. Edirne’nin Tesvik Sistemi’nden Yararlanma Diizeyi

Tesvikler kapsaminda genel olarak en ¢ok yatirim alan iller birinci bélgede yer alirken,
en az yatirim alan iller besinci ve altinci bolgelerde yer almaktadir. Ancak Edirne, listede
istisnai bir konumdadir. 2012°den bu yana Tiirkiye genelinde tesvik kapsaminda yapilan
yatirimlar incelendiginde sabit yatinm tutar1 en fazla olan on il, sirasiyla istanbul, Izmir,
Kocaeli, Ankara, Bursa, Antalya, Tekirdag, Gaziantep, Adana ve Manisa’dir. S6z konusu illerin
ilk 6’s1 birinci bolgede, digerleri ikinci ve tiglincii bolgelerde yer almaktadir. Edirne ile benzer
bir sekilde ikinci tesvik bolgesinde bulunan Tekirdag ve Adana da en ¢ok tesvik alan iller
arasinda bulunmaktadirlar.

Tablo 23: Yatirim Tutarlarma Gére En Cok ve En Az Tesvik Alan Iller Siralamasi, 2012-2014

Tesvik Kapsaminda Sabit Tesvik Kapsaminda Sabit

Yatirim Tutar1 En Yiiksek 10 Bolgesi Yatirim Tutar1 En Diisiik 10

il il Bolgesi
Istanbul 1 Tunceli 5
Izmir 1 Ardahan 6
Kocaeli 1 Bayburt 5
Ankara 1 HakKéri 6
Bursa 1 Artvin 4
Antalya 1 Giimiighane 5
Tekirdag 2 Igdir - 6
Gaziantep 3 Kilis \5
Adana 2 EDIRNE 2 ]
Manisa 3 Rize 4

Kaynak: TEPAV Hesaplamalari

Edirne, tesvik alan iller arasinda sabit yatirim tutari en diisiik 10. ildir. Bir diger 6nemli
nokta ise Edirne’nin en az tesvik kullanan son 10 il arasindaki tek ikinci boélge ili
olmasidir. Tegvik kapsaminda en az yatirima sahip iller genel olarak besinci ve altinci bolge
illeridir. Listede son 10 sirada yer alan illerden 8’i besinci ve altinc1 bolgede yer alirken; sadece
1il, Artvin, dérdiincii bolgede, 1 il, Edirne de ikinci bolgede yer almaktadir. Edirne’nin kendi
bolgesinin yer aldigr iller diizeyinde yatirim tesviklerinden yararlanamamasi, ilin kendine
uygun bir tesvik bélgesinde bulunmadigmin gdstergesidir.*

Edirne ve iilke genelinde tesvik ile olusan istihdam arasindaki makas giderek
acilmaktadir. Ulke genelinde 2002-2014 yillar1 arasinda olusan yaklasik 8,4 milyonluk
isttihdam artisinin 1,7 milyonu (yiizde 20,4’1) tesvikler kapsamindaki yatirimlar aracilifiyla
saglanirken Edirne’de bu oran yiizde 12,1°de kalmistir.** Tesvik sisteminin revizyonlar1 goz

* [lin 2012 Tesvik Sistemi’ndeki bolgelerin belirlenmesinde kullamlan gostergeler yoniinden ikinci,
iictincii ve dordiincii bolgelerle kiyaslanmasina iligkin detayli degerlendirmeler Ek 1°de sunulmaktadir.
“SGK Istatistik Yilliklar1 verileri araciliftyla hesaplanan 4/a kapsamindaki (6zel sektoér) zorunlu
sigortalilarin degisimi ile yil icerisinde tesvik kapsamindaki yatirimlar ile yasanacagi beyan edilen
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oniline alinarak olusturulan dénemler itibariyla bakildiginda, Edirne’de 2002-2003 déneminde
yiizde 33,2 olan istihdam artisinin tegvikler kapsaminda olusan kismin payi, 2004-2008
déneminde yiizde 9,9’a, 2009-2011 déneminde ise yiizde 9,0’a diigmiis, 2012-2014 déneminde
ise yiizde 9,9’a yiikselmistir. S6z konusu oranlar ayni donemlerde iilke genelinde sirasiyla
yiizde 36,7, yiizde 18,9, yiizde 15,5 ve yiizde 22,1 olarak gergeklesmistir. Bu durum, Edirne ile
iilke genelindeki desteklenme oranlarmin istihdama yansimasi arasindaki farkin giderek
acildigin gostermektedir. Bunun nedeni, tesvik sistemleri kapsamindaki revizyonlarla bolgesel
odagin Dogu ve Giiney Dogu’ya kaymasidir. Yatirim ortami kisitlari etkin olan Dogu ve Giiney
Dogu illerindeki ekonomik yapiytr canlandirmak amaciyla izlenen bu politikanin, bati
bolgelerde yer alan Edirne, Mugla, Yalova ve Isparta gibi kiigiik 6lgekli illerde asgari yatirim
tutariin saglanmamasi basta olmak tizere bir¢ok olumsuz etkisi olmustur. (bkz. Sekil 3)

Sekil 13: Donemlere Gore Illerde Gergeklesen Istihdam Artisinda Tesvikler Kapsamindaki Yatirimlarin
Paylar1 (%)

2002-2003 2004-2008

2009-2011 2012-2014

p ; ; ‘ =g ; L3 x =01

Veri yok

Kaynak: SGK Devredilen Kurum Istatistikleri, Istatistik Yilliklar;, Aylik Istatistik Biiltenleri, Ekonomi
Bakanligi ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne, 2012 Tesvik Sistemi’nin yatirnm miktarim olumsuz etkiledigi ikinci bdélge
illerinden biridir. Ikinci bdlge igin 2009-2011 yillar1 ile 2012-2014 yillar1 arasindaki 3’er
yillik donemlerin karsilagtirmasi yapildiginda, 6nceki donemde en az tegvik alan Edirne’de bu
miktarmn daha da azaldig: goriilmektedir. ikinci bdlge illeri arasinda tesvik kapsaminda yatirim
miktar1 azalan iller arasinda Adana, Denizli ve Isparta da bulunmaktadir.

Tablo 24: ikinci Bolge illerinde Tesvik Kapsaminda Sabit Yatirim Tutar1 ve Onceki Déneme Géore
Degigimi (%)

2009-2011 2012-2014
(Milyon TL) (Milyon TL) Degisim (Yiizde)
Ikinci Bolge Geneli 37.086 37.472 1,0
Adana 18.670 6.106 -67,3
Tekirdag 3.457 7.194 108,1
Konya 2.638 4.288 62,5

istihdam artis1 degerleri kullanilarak illerdeki istihdam artisinda tesvikler kapsaminda yapilan
yatirimlarin paylar1 hesaplanmistir.
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2009-2011 2012-2014
(Milyon TL) (Milyon TL) Degisim (Yiizde)

Denizli 2.604 1.901 -27,0
Sakarya 1.891 3.234 71,1
Kayseri 1.779 2.864 61,0
Kirklareli 1.486 1.588 6,9

Aydin 1.364 2.747 101,5
Canakkale 953 3.275 243,6
Bolu 764 1.164 52,5
Yalova 571 2.449 329,1
Isparta 585 464 -20,6
Edirne 326 197 -39,7

Kaynak: Ekonomi Bakanligi ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne’deki tesvik sonrasi destek unsuru alan yatirnm miktar1 da Tiirkiye’deki
egilimlerden farkhhk gostermektedir. Edirne’de 2012 Tesvik Sistemi ile gdze carpan en
onemli nokta, Tiirkiye’de tesvikler kapsaminda tarim sektdriiniin yatinm payimnin yaklagik
ylizde 1’e diiserken Edirne’de ylizde 9,7’den yiizde 17,5’e ¢ikmasidir. Buna karsin, imalat
sektoriiniin yatirim pay1 Tiirkiye’de yiizde 2,8 puan azalirken Edirne’de yiizde 23,5 puanlik bir
diisiis gozlemlenmektedir. 2012°de yiirlirliige giren tesvik sistemi ile Edirne yatirimlarinda
tarimin pay1 artarken imalatin pay1 diismiistiir.*®

Sekil 14: Tirkiye’de ve Edirne’de Eski ve Yeni Sisteme Gore Yatirimlarin Sektdrel Dagilimi

Tiirkiye 2009 Tesvik Sistemi

TARIM
2%

MADENCILIK ENERJi
2% 19%

iMALAT

£ HiZMETLER

34%

Edirne 2009 Tesvik Sistemi

TARIM  ENERJi
10% 8%

MADENCILIK
1%

HiZMETLER
25%

Kaynak: Ekonomi Bakanligi ve TEPAV Hesaplamalari

MADENCILIK _—%

Tiirkiye 2012 Tesvik Sistemi

TARIM

ENERJi
26%
iMALAT e
40% )
HiZMETLER
28%

5%

1%

Edirne 2012 Tesvik Sistemi

TARIM ENERJi
MADENCILIK 18% 19%

z%

HiZMETLER

IMALAT 28%
33%

*® Alt sektorlere iliskin detayli degerlendirme Ek 2’de sunulmaktadr.
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3.2. Edirne’nin istisnai Durumu ve Tesviklere Ihtiyaci

2009 Tesvik Sistemi’nin dayandigt SEGE 2003 siralamasinda, illerin sosyo-ekonomik
gelismisliklerinin genel siralamasinin yam sira imalat sanayi gelismislik siralamasi, saghk
sektorii gelismislik siralamasi ve egitimde gelismislik siralamasi gibi alt endeksler
olusturularak illerin bu alt sektorlerdeki performanslar incelenmistir. Edirne, SEGE 2003
genel siralamasinda 16’1nc1 siradadir. 1996 yilinda 18’inci sirada olan Edirne’nin 7 sene i¢inde
siralamasinda biiyiik bir degisiklik yasanmadig1 gézlemlenmektedir.

Edirne’nin kisith imalat Kkapasitesine ragmen genel endekste yukar1 siralarda
gosterilmesinin sebebi, sosyal gostergelerdeki basarisidir. SEGE 2003 sirlamasinda alt
sektorler bazinda incelemeler g6z Oniine alindiginda Edirne, imalat sanayi geligmislik
siralamasinda 30’uncu, saglik gostergelerinde 7’inci ve egitim sektorii siralamasinda ise 12’inci
olarak gosterilmektedir. Ilin egitim ve saglktaki siralarmin toplami bile imalat sanayi
gelismislik siralamasinin altindadir. Benzeri durumda olan 9 il bulunmaktadir. Bu sehirlerden
Antalya ve Mugla turizm merkezleri olmasi nedeniyle il disindan gelenlere de hizmet
sagladiklar1 icin siralamalar1 bu sekildedir. Diger kentler ise mevcut {iretim yapilarini
gelistirebilecek beseri ve kentsel altyapilara sahip durumdaki illerdir. Ankara ve Eskisehir
biiyiiksehir olmalar1 nedeniyle hizli bir sekilde gelisebilmektedirler. Ancak Edirne ve benzeri
illerde, nispeten kiigiik yerlesimler olduklar igin, sanayi gelisimlerinin desteklenmesine ve
yonlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 25: Egitim ve Saglik Sektorlerindeki Siralamalarinin Toplami Imalat Sanayisinin Altinda Olan
Iller, 2003

Imalat Sanayi Gelismislik | Egitim Sektorii Gelismislik Saghk Sektorii
Endeksi Sirasi Endeksi Sirasi Gelismislik Endeksi Sirasi
Ankara 6 1 1
Antalya 33 9 8
Artvin 66 21 29
Burdur 41 20 14
Edirne 30 12 7
Eskisehir 16 3 5
Isparta 32 28 4
Mugla 50 6 10
Tunceli 78 25 38

Kaynak: Devlet Planlama Teskilati, Illerin ve Bélgelerin Sosyo-ckonomik Gelismislik Siralamasi
Aragtirmasi (2003) ve TEPAV Derlemeleri

SEGE 2011 revizyonunda bu sekilde bir alt sektor siralamasi yapilmamasi sebebiyle
Edirne’nin ekonomik gostergelerdeki basarisizh@l, sosyal gostergelerdeki basarisinin
icinde erimektedir. 2011 revizyonunda Edirne’nin sosyoekonomik gelismislikte 16’1mc1
siradan 12’inci siraya ¢iktign goriilmektedir. Degerlendirmenin kendisinde de belirtildigi gibi,
Istanbul’a yakin bulunan iller iilke ortalamalarmdan daha yiiksek gosterge degerlerine sahip
olmaktadirlar. Yine degerlendirmede belirtildigi iizere Edirne, sosyal gelismislik degerlerinin
yiiksek olmasi sebebiyle 12’inci sirada yer almaktadir. Bu durumda hem Istanbul’a yakin
cografi konumu hem de yiiksek sosyal gelismislik gostergeleri, Edirne’nin ve dolayisiyla tiim
iilkenin ekonomisine katki saglayacak yatirimlari yaparken daha fazla devlet destegi almasinin
oniinde engel teskil etmektedir.
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Is Firsatlar1 Raporu | Ocak 2016

Trakya (TR21) Bolgesi’nde iiretilen gayri safi yurt ici hasila, bolge icinde homojen
bicimde dagilmamaktadir. Henderson, Storeyard ve Weil (2009), yaptiklar1 ¢alismada uydu
verilerinden elde edilen gece 1siklari ile gelir bliyiimesi arasinda giiglii bir iligki oldugunu tespit
etmislerdir. Calisma, bu kapsamda 2001°den beri iiretilmeyen il bazli gayri safi yurt i¢i hasila
verisinin yerine kullanilabilir. Trakya Bolgesi’'nde Edirne’deki ve Tekirdag’daki gece
1s1klarmin dagilimi haritalar1 incelendiginde, Tekirdag’in 6zellikle 2002°den sonra hizl bir artis
kaydettigi goriilmektedir. S6z konusu artis 6zellikle Istanbul’a yakin olan Corlu-Cerkezkdy
hattindadir. Bu durumda, Trakya genelinde Tekirdag’in Edirne’ye kiyasla daha hizli biiylidiigii
ve ayn1 gelir diizeylerinde yer almadig1 anlasiimaktadir.

Sekil 15: Trakya Bolgesi illerindeki Gece Isiklar1 Haritalart

a. Edirne

1992 2002 2012

217

b. Tekirdag

1992 2002

L ol of
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2012

Kaynak: NASA Veri taban1 ve TEPAV

Yatirnmcilar icin 6nemli 6l¢iitlerden biri tesviklerdeki asgari yatirim tutari olup bu deger
isletme 6lceklerine gore degismektedir. Biiyiik dlgekli isletmeler®, biiyiik 6lcekli yatirimlar
yapabildiginden ildeki biylik oOlgekli isletmelerin varligi, tesvik sisteminden yararlanma
imkanint arttirmaktadir. Edirne’de biiyiik olgekli isletme sayis1i 15 iken bu sayr Mugla ve
Yalova’da 19, Isparta’da ise 17’dir. S6z konusu iller Bati’da yer almasina karsin tesvik
sistemiyle olugan istihdamin oraninin az oldugu illerdir. Buna karsin Bati’da yer alan illerden
Kiitahya, 33 adet biiyiik isletme ile oranim arttiran iller arasinda yer almigtir. Bu durum, tesvik
sisteminde bolgesel yonlendirme amacinin sadece asgari yatinm tutariyla belirlenmesinin
uygun olmadigimi ortaya koymaktadir. S6z konusu asgari yatirim tutarmin ildeki isletme
0lcegini de gdz Oniine alan bir yapida olmasi gerekmektedir.

Edirne’de sosyoekonomik gelismisligin yiiksek olmasina karsin biiyiik dlcekli isletmelerin
sayisimin yeterli olmamasi, tesvik sisteminde ikinci bolge icin belirlenen asgari yatirim
tutarlarimin saglanamamasina ve Edirne’de tesvik kapsamindaki yatirnmlarin azalmasina
neden olmustur. illerin sosyoekonomik gelismislik endeksi (SEGE) degeri ile ilde yer alan
bliyiik 6lgekli isletme sayisi arasinda pozitif bir iligki bulunmaktadir. Bu durum, tesvik sistemi
kapsaminda sosyoekonomik gelismislik degeri yiiksek illerde asgari yatirim tutarinin yiiksek
tutulmasma olanak tanimaktadir. Bu illerde bulunan biiylik oOlgekli isletmeler, tesvik
sisteminden yararlanacak olcekteki yatirimlart gerceklestirebilmektedir. Edirne’de ise SEGE
degeriyle orantili olacak sayida biiylik Olgekli isletme bulunmamaktadir. Bunun nedeni,
Edirne’nin kiiciik 6l¢ekli bir il olmasidir. Edirne ile ayn1 gelismislik diizeyindeki Adana’da 98
bliyiik olcekli isletme varken Edirne’de bu sayr sadece 15°tir. Bu durum, Adana’nin fazla
sayidaki buylik Olgekli isletmesiyle tesvik sisteminden daha fazla yararlanmasina neden
olmaktadir. Edirne ile yaklasik olarak ayni sayida biiyiik 6l¢ekli isletmesi bulunan Mugla’nin
birinci, Van’in ise altinci tesvik bolgesinde yer almasi ilgingtir. Stratejik tesvikler kiiciik
olgekli isletmelerin durumu gozetilerek verildigi takdirde, Edirne, belki de Tiirkiye’nin
ilk basarih kiiciik ol¢ekli kenti olma firsatin1 yakalayabilecektir.

%250 ve daha fazla sayida ¢alisan olan isletmeler, biiyiik 6lgekli isletme olarak ele alinmustir.
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Sekil 16: illerdeki SEGE Degeri ve Biiyiik Olgekli Isletme Sayis1 Arasindaki iliski, 2013
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Kaynak: SGK Aylik Istatistik Biiltenleri ve TEPAV Hesaplamalari
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4. Edirne’nin  Altinca  Tesvik Bolgesi’ne Almmasimin ~ Ulke
Ekonomisine Olas1 Etkileri

Bu boliimde Edirne’nin tesvik sisteminde yapilacak bir degisiklikle altinct bolgeye alinmasinin
Tirkiye ekonomisine ne gibi potansiyel etkileri olacagi irdelenecektir. Bu kapsamda ig
ticaretteki muhtemel gelismeler ile dis ticaret beklentileri ayr1 ayr1 ele alinacaktir.

4.1. ¢ Ticarete Etkileri

Edirne, Tiirkiye icinde iller arasindaki i¢ ticaret menzili ortalamasi olan 261 kilometre
mesafede en fazla niifusun bulundugu 9. ildir. *’ Tiirkiye gibi biiyiik i¢ pazar1 olan bir iilkede,
dis ticaret kadar i¢ ticaret de dnemlidir. Ulke genelinde erisilebilir pazar biiyiikliigii en yiiksek
10 il, Marmara Bolgesi’'nde yogunlagmaktadir. 2012 Tesvik Sistemi’nde s6z konusu 10 ilden
Kocaeli, Bursa ve Istanbul birinci bolgede; Yalova, Sakarya, Tekirdag, Edirne ve Kirklareli
ikinci bolgede; Bilecik tigiincii bolgede; Diizce ise dordiincii bolgede yer almaktadir.

2012 Tesvik Sistemi’nin, dogru ve ildeki potansiyele uygun dagitildiginda, Edirne gibi
pazara erisim kapasitesi yiiksek illerde sabit yatirimlar: artirdig: bir gercektir. Erisilebilir
pazar buylkligi yiksek iller arasinda nispeten diisiik bir tesvik bolgesinde yer alan Bilecik,
tesvik kapsaminda 2011 yilinda 331 milyon TL’lik sabit yatirim alirken; 2012 Tesvik
Sistemi’nin uygulamaya koyuldugu 2012 yilinda bu degeri ylizde 115°lik artigla 712 milyon
TL’ye ¢ikarmigtir. Benzer sekilde, Diizce’de 2011 yilinda 136 milyon TL olan sabit yatirim
tutari, 2012 yilinda ylizde 260’lik artisla 490 milyon TL’ye ulagmistir. Ayni dénemde
Bilecik’in dahil oldugu tiglincii bolgedeki sabit yatirimdaki artisin yiizde 24, Diizce’nin dahil
oldugu dordiincii bolgedeki sabit yatirimindaki artisin ylizde 1’de kalmasi, s6z konusu illerin
erisilebilirlikteki avantajlarinin, tesvik sisteminde yer aldiklari bolge ortalamasimin iizerinde
yatirim ¢ekmelerine yardimeci oldugunu gostermektedir. Bu durum, ikinci bolgede yer alan
Yalova, Sakarya, Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri i¢in de benzeri bir potansiyel
olabilecegini diislindiirmektedir.

Tablo 26: Erisilebilir I¢ Pazar Niifusu En Yiiksek 10 Ilin Erisilebilir I¢ Pazar1, 2014 ve Tesvik Bolgeleri

Il Erisilebilir I¢ Pazar (Bin Kisi, 2014) Tesvik Bolgesi
Diizce 27,9 4
Kocaeli 23,5 1
Yalova 23,2 2
Sakarya 22,6 2
Istanbul 19,4 1
Bilecik 18,5 3
Bursa 18,3 1
Tekirdag 17,9 2
Bolu 16,4 2
Karklareli 16,0 2
Edirne 13,0 2
Aksaray 12,6 5

* TEPAV tarafindan illerin i¢ ticaret menzillerinin belirlenmesi adina bir ig ticaret satis menzili ¢calismas1
yapilmistir. Bu ¢alismada her ilin satig yaptiklar illerle olan uzakliklari ve satig miktarlart belirlenmistir.
Segilen ilin biitiin illere olan uzaklig1 ve satis rakaminin biitiin iller i¢in toplami alinarak bu sayi, yine o
ilin biitlin satig yaptig1 illere olan uzakliklarinin toplamina boliinmiistiir. Bu sayede her ilin i¢ ticaret
menzili ve Tirkiye’deki illerin ortalama i¢ ticaret menzilleri elde edilmistir.
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il Erisilebilir I¢ Pazar (Bin Kisi, 2014) Tesvik Bolgesi
Eskisehir 12,6 1
Balikesir 11,3 3
Denizli 11,3 2

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii ve TEPAV
Hesaplamalar1

Sekil 17: Illerin Erisilebilir i¢ Pazar Niifuslari, (Milyon) 2014
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Kaynak: TUIK Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi, Girisimci Bilgi Sistemi ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne’nin biiyiiksehirlere yakin olmasi, dogudaki simir illerine gore daha stratejik
avantajlara sahip olmasim da beraberinde getirmektedir. 2012-2014 yillar1 arasinda en az
yatirim tegviki alan iller, genel olarak erisilebilir pazar bilylkligli disik ve 2012 Tesvik
Sistemi’nde dordiincii, besinci ve altinci bolgelerde yer alan illerdir. Edirne ise aldig1 az tesvike
karsin erigilebilir i¢ pazar biiyiikliigii yoniinden listede gbze carpmaktadir.

Tablo 27: 2012-2014 Yillar1 Arasinda En Az Yatirim Tesviki Alan 10 ilin Erisilebilir I¢ Pazar1, 2014 ve
Tesvik Bolgeleri

il Erisilebilir I¢ Pazar (Bin Kisi, 2014) Tesvik Bolgesi
Tunceli 3.170 5
Ardahan 1.522 6
Bayburt 2.827 5
Hakkari 1.851 6
Artvin 2.427 4
Glimiighane 3.465 5
Igdir 2.224 6
Kilis 9.743 5
Edirne 12.966 2
Rize 2.647 4

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Ekonomi Bakanligi ve TEPAV Hesaplamalart

4.2. Tihracata Etkileri

2002’den 2014’e kadar bakildiginda, sinir sehirlerinin ihracat artis hizi yoniinden iilkenin
geri kalamndan daha yiiksek degerlere sahip olmasi, bu illerin iilkemizde 500 milyar
dolarhk 2023 yih ihracat hedefi icin stratejik konumunu ortaya koymaktadir. Ulkemiz
ihracat1 2002 yilinda 36 milyar dolar iken hizla artarak2007 yilinda 107 milyar dolara
ulagmistir. 2002-2007 yillar1 arasinda goriilen bu artigta komsu iilkelere sinir olan 15 il 6n plana
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cikmustir. Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi biiyiik kentleri barindiran diger 66 ilin yillik
ortalama ihracat artis1 ylizde 24’te kalirken sinir illerinin ihracati yiizde 34,4 artmustir. Kiiresel
mali kriz sonrasinda ise lilke ihracatindaki artig hizi yavaslamig, 2008-2014 yillar1 arasinda sinir
sehirlerinin ihracati1 yillik ortalama yiizde 10,2 artarken diger illerde bu oran yiizde 2,5’te
kalmigtir. 2023 ihracat hedeflerine ulasilmasi i¢in 2014-2023 yillar1 arasinda iilke ihracatinin
yillik ortalama yiizde 13,7 biiylimesi gerekmektedir.

Tesvik sistemindeki dezavantajli durum, Edirne’nin sahip oldugu ihracat potansiyelinin
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Edirne, ilde bulunan Kapikule Giimriigii’niin de
etkisiyle ihracat yoniinden stratejik bir konumdadir.*® 2002 yil itibartyla Edirne, 21,5 milyon
dolarlik ihracatiyla 15 sinir sehri arasinda 7’inci sirada yer almis; 2002-2007 yillart arasinda da
ihracatin1 diger sinir sehirlerinden daha yiiksek bir hizla (yillik ortalama yiizde 43,1) arttirarak
6’1nc1 siraya yiikselmistir. Ancak, 2004, 2009 ve 2012 yillarinda tegvik sistemlerinde yapilan
diizenlemelerle yatirimlarda oncelikli iller arasinda yer almamasi nedeniyle Edirne’nin ihracati,
onceki donemdeki egilimini kaybederek diislise gegmistir.

2008-2014 yillar arasinda Edirne’nin ihracati yiizde 13,8 gerileyerek yaklasik 42,3 milyon
dolara diismiis ve il, bu degerle s6z konusu donemde ihracati en hizh azalan simir kenti
olmustur. Buna karsin 6zellikle Glineydogu’da yer alan Mardin, Sirnak, Hakkari, Sanliurfa,
Agr ve Kilis gibi iller yaklasik yillik ortalama yiizde 10 civarinda artis gostermislerdir. Son
tesvik sisteminde s6z konusu illerden Kilis besinci bolgede, digerleri ise altinci bolgede yer
almislardir. Ayrica bu illerden Hakkari, Sanlrfa, Agr ve Kilis 2002 yilinda Edirne’den diistik
ihracat degerlerine sahipken, elde ettikleri tesviklerin etkisiyle komsu iilkelere yaptiklart
ihracati arttirmiglar ve 2014 yilinda Edirne’nin 6niine gegmislerdir.

Edirne, ihracat degeri yoniinden 15 simir sehri arasindaki 7’inci konumunu kaybederek
12’inci siraya gerilemistir. Oysa Edirne, uygun tesvik diizeyinde yer alsa ve 2008-2014 yillar1
arasinda ihracatini1 sadece sinir sehirlerinin ortalamasi kadar (yillik ortalama yiizde 10,2) arttirsa
2014 yilinda 185,6 milyon dolarlik ihracata ulasabilecekti. Bu durum, sadece bu etkinin bile
maliyetinin 100 milyon dolar oldugunu gostermektedir.

Tablo 28: Sinir Sehirlerdeki ihracatin 2002-2007, 2008-2014 Yillar1 Arasindaki Degisim Oranlar1 ve
2002 ile 2014 Yillarindaki Thracat Degerleri

Yillik
_ Ortalama Artis Ylg;l;log:;?l?a ihracat Degeri | Ihracat Degeri
il Oram (20058_201 ) (2002, Milyon (2014, Bin

(2002-2007, Yiizde) ' Dolar) Dolar)

Yiizde)
Gaziantep 31,6 12,8 619.535 6.655.398
Hatay 28,0 3,1 349.548 2.111.412
Mardin 68,4 13,6 23.405 931.211
Sirnak 65,8 10,4 21.171 693.778
Kirklareli 2,1 36,0 32.344 406.578
Hakkari 105,8 11,4 4.849 389.418
Sanliurfa 65,5 91 6.966 249.293
Igdir 26,1 6,1 21.505 123.233
Agr 54,9 8,5 3.153 82.604
Artvin 48,8 -1,7 8.286 82.479
Kilis 38,9 10,7 2.486 44.065
Edirne 431  =r>» -138 15.642 42.287

% Kapikule Giimriigii’ne iliskin degerlendirme Ek 3’te sunulmaktadir.
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Yilhk

Yillik Ortalama

Ortalama Artis Artis Oram Ihracat Degeri | Ihracat Degeri

il Oram (20058_201 ) (2002, Milyon (2014, Bin

(2002-2007, Yiizde) ' Dolar) Dolar)

Yiizde)

Van 56,7 16,9 1.427 33.305
Ardahan -100,0 -1,9 217 1.207
Kars 134,6 3,0 806 410
St Sehirleri (15 1) | 34,4 10,2 1.111.347 11.846.685
Digerleri (66 Iy 24,0 2,5 34.947.741 145.780.987

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar1
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5. Yeni Tesvik Sistemi i¢in Bir Oneri

Devlet tarafindan saglanan tesviklerin il ve/veya boélgelerin kalkinmasim saglayacak
unsurlar olarak tasarlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, tesvikler igin illerdeki mevcut
iiretim yapisi ve potansiyellerin ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Dis Ticaret
Miistesarlig1 (Ekonomi Bakanligr) tarafindan 2011°de hazirlanan “il 1l Dis Ticaret Potansiyeli”
¢alismasinda, illerin nitelikli sigrama kabiliyeti*® ve ihracatin sofistikasyonu® hesaplanarak bir
tesvik Onerisi gelistirilmistir. Buna gore Edirne, ¢ok yonli devlet yardimlarinin
onceliklendirildigi grupta yer alirken TR21 Bolgesi’nin diger illeri Tekirdag ve Kirklareli igin
yeni nesil tesvik sistemleri Onerilmektedir. Edirne, bolgenin diger illerine gore nitelikli
sektorlere sigrama kapasitesi daha diislik bir konumdadir. Buna karsin Yeni Tegvik Sistemi’nde
ti¢ il de ikinci bolgede yer almig ve Edirne, nitelikli sigrama kapasitesi daha yiiksek illerle ayni
kosullarda desteklenerek bir adaletsizlige neden olunmustur.

Sekil 18: Edirne’nin Strateji Matrisindeki Yeri
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ihracatin Sofistikasyonu (2009)

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi / I il Dis Ticaret Potansiyeli

Tesvik sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarinda, illerin nitelikli sigrama kabiliyeti ve mevcut
tiretim yapisinin sofistikasyonunun géz 6niine alinmas, illerdeki potansiyelin degerlendirilmesi
icin faydali olacaktir. Bunun i¢in yapilacak analizlerde dis ticaretin yam sira Girisimci Bilgi
Sistemi araciligiyla i¢ ticaretin de ele alinmasi veya dogrudan kayitli istihdam verilerinin
kullanilmas1 daha uygun olabilir.

“ flin mevcut sanayi yapisi ile daha nitelikli tiriinleri ihrag edebilme kapasitesini gdsterir. Mevcut iiretim
imkanlar1 genis olan iller farkli ve daha nitelikli ihrag triinlerine kolaylikla gegis yapabilirler.

% Sofistikasyonu yiiksek olan iller, gelismis iilkelerin ihracat sepetlerinde yer alan iiriinleri ihrag ederler.
Sofistikasyon degerinin diisiik olmasi, ihrag {iriinlerinin ¢esitli olmadiginin gostergesidir.
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Sekil 19: illerin Thracatmin Sofistikasyonu ve Nitelikli Sicrama Kabiliyeti, 2009
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ihracat ne kadar sofistike?

Kaynak: Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, il il ihracata Déniik Uretim Vizyonu, 18 May1s
2011

Sayfa 61



6. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Onceki tegvik paketleri ile karsilastirildiginda, 2012°de yeniden diizenlenerek yiiriirliige
giren tegvik paketi, tesvik araclari1 sayisinin arttirillmasi ile daha etkili olmustur. Tesvik
bolgelerinin dort bolgeden altt bolgeye cikarilmasi, her il icin daha ayrintili bir calisma
yiriitilmesine olanak saglamig ve ihtiyaglar dogrultusunda tesvik saglamanin Oniindeki
engellerden biri daha ortadan kaldirlmistir. Ote yandan, biitiin Tiirkiye’nin alt1 bolgede
incelenmesi, hala sanayilesmesi devam eden iilkemizin ihtiyaglarim tam olarak
karsilayamamaktadir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri, SEGE siralamasinin temel
olarak alinmasidir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi c¢alismasi, tesvik sistemine temel olusturma
konusunda yetersiz kalmaktadir. SEGE siralamasi her ne kadar illerin sosyo-ekonomik
gelismisliklerini gdstermede giivenilir bir endeks olsa da Istanbul’a yakinlik, sosyal veya
ekonomik gdstergelerden birinin daha iyi ve baskin olmasi gibi sebepler ile her ilin farkl
alanlardaki performanslarimin tek bir potada degerlendirilerek siralamaya sokulmasi haksiz
rekabete sebep olmaktadir. Biiyiik kismi ekonomik desteklerden olusan tesvik unsurlarinin
sosyal gostergeleri de taban alan bir endeks olusturularak verilmesi, Edirne’nin sosyal
gostergeleri ve yasam kalitesi gOstergelerindeki performansi nedeniyle Denizli gibi sanayisi
gelismis bir il ile; Mugla’nin ise turizm sektdriindeki performansi nedeniyle Istanbul ile ayn
bolgede olmasi gibi sonuglar dogurmaktadir. Bu durum nitelikli ve planli bir kalkinmanin
oniinde biiyiik engel olusturmaktadir.

Ekonomik gostergeleri sosyal gostergeleri kadar iyi olmayan ve bu yiizden gelismis illerle
aym sekilde desteklenen Edirne, ekonomisini kalkindiracak sektorlere yatirim
yapamamaktadir. Sosyal gostergelerin yiiksek oldugu Edirne, ikinci bdlgede oldugu igin
yatinimlarinda tesvik almasi daha zorlasmaktadir ve aldigi tesvik unsurlan diger bolgelere
kiyasla daha diisiik kalmaktadir. Ornegin, Edirne, saglik ve egitim sektdrlerindeki yiiksek
gostergeleri sebebiyle ikinci bolgede simiflandirilmasina ragmen, tesvik kullanilarak yapilan
egitim ve saglik yatirimlarina bakildiginda ¢ok diisiik rakamlar oldugu goriilmektedir. Bu
durum biitiin Tiirkiye i¢in gegerlidir.

Tesvik sisteminin adaletsizligini gidermenin birka¢ yolu bulunmaktadir. Bu konuda ilk
oneri, SEGE siralamasina dayal yerlestirmelerin devam etmesi durumunda ekonomik ve
sosyal alanlarda uygulanacak destekler icin ayr1 ayr tesvik oranlarinin belirlenmesidir.
Bu sekilde sosyal ve ekonomik alandaki performanslar birbirinden bagimsiz
degerlendirilebilecegi gibi daha adaletli bir tesvik dagiliminin da 6nii agilmis olacaktir. Ek
olarak tipki Edirne’de yasandig gibi ildeki herhangi bir sosyal bagarinin ekonomik gelisme igin
uygulanmasi beklenen tesvik unsurlarinin miktarin1 diislirmesinin Oniine gecilmis olacaktir.
Ikinci oneri ise tek bir degerlendirme yapilmasi durumunda, tesvik bélgelerinin
ekonomik ve sosyal gostergelerin birlikte degerlendirildigi SEGE siralamasi yerine,
verilen tesvik unsurlarina paralel olarak ekonomik kistaslara gore yeniden belirlenmesi
olacaktir. 2011 SEGE endeksi siralamasina uygun olarak hazirlanmis mevcut tesvik sistemi,
belirli illerin performanslarinin su yiiziine ¢ikmasinin 6niinii kapatmaktadir. Tesvik bolgeleri,
illerin ekonomik performanslarina gore tekrar diizenlendiginde su anki adaletsizligin Oniine
gecilmesi miimkiin olacaktir. Son Oneri ise tesvik sisteminin revize edilmesi durumunda,
bolge veya il bazh bir sistemden ziyade ilce bazh bir tesvik sistemine gecilmesidir. Tek tek
iller i¢in uygulanan tesvikler bile il i¢erisindeki il¢elerin farkli sosyo-ekonomik gelismislikleri
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diisiiniildiigiinde etkisiz kalabilmektedir. Bu nedenle ilge bazli bir tesvik sistemi hem daha
kapsayici hem de daha etkili olacaktir.

Edirne mevcut tesvik sisteminde sahip oldugu kendine o6zgii potansiyeli aciga
cikaramamaktadir. Bir¢ok farkli degiskenden dolayr her ilin kendine has yerel kalkinma
eksenleri mevcuttur. Bu 6zgiil kalkinma eksenlerinin yok sayilarak en az sekiz en fazla on yedi
ilden olusan tesvik bolgelerini olusturan illerin hepsine ayni muameleyi uygulamak, ortaya
adaletsiz sonuglar ¢ikarmaktadir. SEGE siralamasina dayali tegvik sisteminin devam ettirilmesi
durumunda Edirne’nin altinci bolgeye alinmasi i¢in lobi ¢aligmalarmin gerceklestirilmesi, hem
sehrin hem de iilkenin ekonomisi i¢in gereklidir.

Sosyal gostergelerin ekonomik alanlarda verilen tesviklerin dniine gecmesi, yiiksek asgari
sabit yatirnm oranlar ile birlikte kiiciik 6lcekli isletmelerin aleyhine olmustur. Tesvik
uygulamas1 kapsaminda verilen tesvikler ise genellikle bolgenin ve bolgeye ait olan ilin
endiistriyel ve ekonomik gelisimini kalkindirmak {izere belirlenen sektér ve alt sektor
basliklarinda verilmektedir. Ornegin, Edirne 2001 senesinden bu yana en ¢ok imalat ve enerji
sektorlerinde yapilan yatirimlari ig¢in destek almustir. Alt sektorlere gore bakildiginda ise
dokuma giyim ve ¢imento Onceden beri en ¢ok tesvik alan yatirimlar olmustur. Tesvik
sisteminin degismesinden ve Edirne’nin ikinci bdlgeye alinmasindan itibaren ¢imento ve alt
sektorlerinde yapilan yatirimlar azalmistir. Bunun sebebi ¢imento alt sektorlerinin bazilariin
kapsam dis1 birakilmasindan kaynaklanmaktadir. Benzer bir sekilde, eskiden belirli yiizdelerle
yatirim alan cam, kagit, madeni esya, makine imalat, pismis kil, ¢imento gibi sektorlere yapilan
yatirimlar, 2012 Tesvik Sistemi’nin yiiriirlige girmesiyle birlikte, bolgeler arasi farklilasmalar,
asgari sabit yatirnm tutarmin artirtlmasi veya tesvik kapsami disinda birakilmalari gibi
sebeplerle ya azalmis ya da tamamen yok olmustur. Edirne’nin ikinci bolgede bulunmasindan
dolay1r asgari 1.000.000 TL‘yi bulan yatirnm tutari, kiigiikk yatirimcilar igin tesvik yerine
caydirict bir unsur olmaktadir. Bu durumda tesvikler adaletsiz bir sekilde biiyiik olgekli
yatirimlar1 desteklerken kiiclik Olgekli yatirimlarin ve sektorlerin eriyip gitmesine goz
yumulmaktadir.

Yukarida siralanan gostergeler, Edirne’de yapilan yatirimlar icin halihazirda sosyal
sermayenin mevcut oldugu sonucunu dogurmaktadir. Yukarida 6nerilen ¢6ztiim yollarindan
herhangi birinin tercih edilmesi durumunda, Edirne’nin verimli alanlarda ve daha fazla yatirim
yapacagl bir gergektir. Sosyal gostergelerin de isaret ettigi lizere Edirne nitelikli isgiicii
olusturacak, ihracat odakli, katma deger iiretimi yiiksek yatirimlar i¢cin uygun bir ildir. Bu
sorunu yasayan diger illerde oldugu gibi Edirne’de de potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi, hem ilin
hem de bir biitiin olarak iilkenin kalkinmasi i¢in gereklidir.

Sonu¢ olarak, tesvik unsurlarinin sosyal ve ekonomik yatirimlar arasindaki adaletsiz
dagilimi, sosyal gostergeleri yiiksek olan illeri otomatik olarak SEGE siralamasinda
yukarillara tasimakta ve yiiksek gostergeler bu illerin aldig1 tesvik unsurlarim
azaltmaktadir. Azalan tesvik neticesinde Edirne’nin ekonomik performansimn diismesi,
hem ili hem de biitiin iilkeyi daha karh, verimli ve iiretken bir biiyiimeden
alikoymaktadir.
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Ek 1 - Ekonomik ve Sosyal Gostergeler ile ikinci Bolge Icinde Edirne
Degerlendirmesi

e Ekonomik Gostergeler

2011 yilinda eski tesvik sisteminin giincelligini yitirmesi, bolgeler arasi esitsizlik diizeylerinin
degisiklik gostermesi gibi nedenlerle 2012 senesinde yeni bir tesvik diizenlemesi
olusturulmustur. Tiirkiye’yi alt1 alt bolgeye ayiran tesvik bolgeleri uygulamasmin yapilmasi
icin 61 degisken kullanilarak illerin goreli performanslar1 degerlendirilmistir. Bu performans
siralamasina gore Edirne, Adana, Aydin, Bolu, Canakkale, Denizli, Isparta, Kayseri, Kirklareli,
Konya, Sakarya, Tekirdag ve Yalova ile birlikte ikinci tesvik bdlgesinde bulunan on iig il
arasinda yer almaktadir.

2011 SEGE c¢alismasinda tesvik unsurlarina gére bdolgelerinin belirlenmesine yarayan 61
gosterge icinde rekabetci ve yenilik¢i kapasite gostergeleri, mali gostergeler, istihdam
gostergeleri ve demografik gostergeler gibi tesvik bolgelerinin ekonomik performansini
degerlendiren bazi kistaslar bulunmaktadir. Edirne ile ikinci, ti¢lincli ve dordiincii bolgelerin
ekonomik degerlerinin belirli bir kismi, gosterge belirtmesi nedeniyle bu calisma igin
secilmistir. Bu gostergeler ile birlikte bolgelerin ekonomik performanslar degerlendirilerek
Edirne’nin tesvik bolgesi seciminin dogru olup olmadig: tartisilacaktir.

o Demografik Gostergeler

Sekil 20: Net Go¢ Hizi, (%) 2008-2014

10.0
5.0
0.0

5.0 —
-10.0 ,/‘ :

150 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—4—Edirne -10.7 -7.6 -6.6 -6.5 2.9 -1.9 -1.7
=&=1]. Bolge -5.7 -5.4 -4.1 -3.5 6.6 4.3 5.6
==[I. Bolge 0.6 0.1 -6.2 -2.3 1.5 -1.0 -0.9

IV. Bolge -6.9 -3.5 -7.8 -7.0 -2.1 -2.5 -6.0
Kaynak: TUIK
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Sekil 21: Sehirlesme Orani, (%) 2007-2014

95%

85%

75%

65%

55%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—o—Edirne 65.5% | 66.4% | 66.8% | 67.1% | 68.2% | 69.2% | 70.1% | 70.9%
—@=1I. Bolge | 65.2% | 68.3% | 68.7% | 69.8% | 70.3% | 71.2% | 84.8% | 85.2%
=>==]II. Bolge| 63.9% | 65.2% | 66.4% | 67.6% | 67.7% | 68.4% | 84.6% | 85.1%
IV. Bolge| 58.1% | 58.6% | 59.6% | 60.9% | 61.4% | 62.2% | 67.6% | 68.9%

Kaynak: TUIK

o Istihdam Géstergeleri

Sekil 22: issizlik Orany, (%) 2008-2013

16
12 M
= N\,s L

2008 2009 2010 2011 2012 2013

—o—Edirne 14.3 134 9.2 9.0 7.5 7.8
=8=—]]. Bolge 11.2 13.7 11.6 9.5 8.4 8.4
=>e=]II. Bolge 8.6 9.2 8.7 6.9 6.4 6.4
IV. Bolge 8.7 10.7 9.0 7.3 6.6 7.1

Kaynak: TUIK
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Sekil 23: istihdam Orani, (%) 2008-2013

55
50 $ —e ——e
45 ;7——-/“/'_— )
40
2008 2009 2010 2011 2012 2013
——Edime 403 45.2 50.1 50.5 50.6 50.1
—8—11 Bolge | 435 44.0 45.7 4738 482 188
—IIL Bolge|  46.8 475 16.8 49.1 49.1 486
IV. Bolge| 438 45.1 46.0 485 18.1 47.4

Kaynak: TUIK

o Rekabetcilik ve Yenilikcilik Gostergeleri

Rekabetcilik ve yenilik¢ilik gostergeleri, illerin ekonomik basarilarini karsilastirmak agisindan
en Onemli gostergelerdir. Bu gostergeler imalat sanayi, OSB’lerdeki iiretim, kiiciik sanayi
siteleri, yerli yabanci sirket sayilari, nitelikli ve egitimli isgiicii, tarimsal iiretim gibi ilin
tamamen ekonomik performansini yansitan konularda performanslarini ortaya koymaktadir. Bu
bolimde rekabetcilik ve yenilikcilik gostergelerinden en ¢ok One cikanlar incelenecektir.
Secilmis olan bu gostergelerin hem Edirne’nin diger tesvik bolgeleri ile kiyaslanmasinda hem
de ilin kendi performansini yansitmada en gerekli gostergeler olmasi, galisma igin 6nemlidir.
Bu calismada gosterilecek olan rekabetgilik ve yenilikgilik gostergeleri, ihracat payi, ithalat
pay1 ve yapi izin istatistiklerinin tizerinde duracaktir.”*.

Sekil 24: Kisi Basina Diisen Ihracat Rakamlar1,(Milyon ABD $) 2007-2013

2,500
2,000
1,500 M
1,000 - A . —
500 .
0 S e .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—o=—2.Bolge| 917 932 683 808 983 989 1,109
=>e=13_ Bolge 666 852 760 1,099 1,376 1,446 1,353
4.Bolge| 329 452 351 417 501 506 563
—&—Edirne 93 103 93 79 60 46 31
—m—Tiirkiye | 1,520 1,846 1,408 1,545 1,805 2,016 1,980

Kaynak: TUIK

> By caligma kapsaminda incelenen rekabetci ve yenilikei kapasite gostergeleri, 6zellikle ithalat ve ihracat tizerinde
onemle durmustur. Bunun sebebi Edirne’nin Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol Haritasinin belirlenmesinde
Edirne’nin dis ticaretine olumlu katki sunacak is modellerinin biiyiik yer kaplamasidir. Edirne’nin bir smir kenti
olarak biiyiimesine katki saglayacak i modelleri gelistirmesi, ekonomik performansini da olumlu etkileyecek ve
tesvik sisteminin yarattig1 altyapi sorunlarinin elimine edilmesine yardimci olacaktir.
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Sekil 25: Ikinci Bélge illerine Gore ihracat,

(Milyon ABD $)

Denizli
Sakarya
Adana
Kayseri
Konya
Tekirdag
Aydin
Yalova
Kirklareli
Canakkale
Bolu
Isparta
Edirne

Kaynak: TUIK

1000

2000

3000

Sekil 26 ikinci Bolge illerine Gore Kisi
Basina Diisen Ihracat Rakamlar1 (ABD $)

2,845

2013
Denizli
Sakarya 2,454
Yalova 1,393
Kayseri 1,363
Tekirdag 1,042
Adana 892
Kirklareli 760
Aydin 683
Konya 658
Bolu 550
Canakkale 349
Isparta 320
Edirne . 79 . .
0 1000 2000

3000

Sekil 27: Ikinci Bélge’de Kisi Basina Diisen Thracat Rakamlari, En Yiiksek- En Diisiik-Edirne

($) 2010-2013

3000
2000
1000
1 1 — |
2010 2011 2012 2013
= Denizli 2284 2801 2759 2845
== |Sparta 288 345 372 320
=—i=Edirne 203 151 117 79
Kaynak: TUIK
Sekil 28: Kisi basina diisen ithalat rakamlari, (Milyon ABD $) 2007-2013
3,000
2,500
2,000
1,500 e
Ho% v -—
500
0 N e —_— -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
——2. Bolge 780 836 575 780 1,021 951 1,012
=>=13_Bolge 702 913 632 1,098 1,385 1,386 1,342
4. Bolge 393 525 426 515 742 694 626
== Edirne 57 170 83 198 213 120 101
=@-Tirkiye | 2,076 2,349 1,685 2,215 2,764 2,606 2,832

Kaynak: TUIK
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Sekil 29: illere gore ithalat milyon (ABD Sekil 30: TIllere gore kisi basina diisen

$) 2013 ithalat rakamlar1 (ABD $) 2013
Adana Denizli
Denizli Sakarya
Kayseri Kayseri
Sakarya Adana
Konya Tekirdag
Tekirdag Yalova
Aydm Bolu
Bolu Konya
Kirklareli Kirklareli
Yalova Aydin
Edirne Edirne
Canakkale Canakkale
Isparta . . : . Isparta

0 1000 2000 3000 0 1000 2000 3000

Kaynak: TUIK

Sekil 31: illerin Kisi Basina Diisen Ithalat Rakamlar1, (ABD $) 2010,2013

3000
2500
2000 ——
1500
1000
500 A— —A— A N
0 —=
2010 2011 2012 2013
e Denizli 1858 2401 2380 2292
=#=FEdirne 508 534 302 256
Isparta 149 292 114 130
Kaynak: TUIK

Sekil 32: Belediyeler Tarafindan Yap: Kullanim Izni Verilen Sanayi Binalarinin ve Depolarmn
Yiiz Olgiimleri, (Metrekare) 2002-2013

120,000
100,000

80,000

60,000 P

40,000 Mm‘
20,008 | 2 : &\A’A—A\A A A

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

=@—II. Bolge |52,455 40,782 | 44,487 | 75,552 | 60,057 | 92,202 | 78,599 |111,075| 87,270 |105,491| 94,059 |108,235

===]II. Bolge | 22,125 | 19,582 | 32,387 | 35,062 | 51,417 | 60,262 | 36,267 | 53,225 | 86,851 | 67,915 | 69,301 | 76,584

=@=]V.Bolge | 9,008 | 6,792 | 10,803 | 14,295 | 20,458 | 23,934 | 17,961 | 34,786 | 26,406 | 34,576 | 53,511 | 35,872

k== Edirne 5,144 | 9,487 | 23,352 | 18,018 | 23,474 | 24,839 | 16,348 | 51,242 | 33,504 | 22,092 | 45,459 | 22,862

== Tiirkiye |48,384|31,615|41,821|71,694|67,169 | 69,640 | 64,346 | 73,528 | 70,072 | 73,077 | 79,239 | 95,551
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o Mali Kapasite Gostergeleri
Edirne’nin performansini belirlemek amaciyla mali kapasiteler kapsaminda yer alan kredi,
mevduat, biitge geliri, internet bankaciligi gibi konulardaki goreli bagar1 durumu, bu galigmada
mali kapasite gostergeleri basligr altinda incelenmistir.

Sekil 33: Mevduatlarin Illere ve Bolgelere Gore Dagilimi, (milyon ABD$) 1998-2013

3,000

2,000 v’ e

'

1,000 A-_A—-é-—v——"_"_'_"_" —i—A——A——p——A——A
= (e A——A=—"

0 11998/1999/2000/2001|2002/2003]2004]2005/2006/2007/2008/2009] 2010/2011 /20122013

—m—]]. Bolge | 453|519 | 559 | 459 | 540 | 714 | 929 [1,1031,30611,870/1,7252,0232,3002,1432,4662,495
=>=]II. Bolge | 389 | 470 | 489 | 401 | 449 | 606 | 797 | 948 | 932 [1,297|1,247/1,5051,6991,5721,812/1,795
=0—]V. Bolge| 181 | 216 | 224 | 194 | 227 | 304 | 399 | 457 | 525 | 699 | 669 | 776 | 874 | 840 | 946 | 946
=== Edirne 252|284 | 293 | 247 | 298 | 393 | 567 | 638 | 765 (1,0391,0181,2331,31411,147/1,2981,304

Kaynak: TBB >

Sekil 34: Kisi Basina Diisen Banka Mevduati Tutar*, (ABD $) 2013

6.0 155 59
5.0 -
40 -
3.0 -
20 -
1.0 -
0.0 -

41 41 41
39 36 35 35 34 34 34 32 32 31 31 30

AL > $ NN > > S &N XN O
@\}% S éj& 0%@& é-\& 0&)@\ 0\@" O&e} <b &%4&04 YS& S \ée} &@%\ Y&Q ﬁ%é
NS D >
v & AR (\)o"“% & & P &

Kaynak: TBB / Kredi ve Mevduat simflamasi bankalarin her yil sonu itibariyle TBB’ye gonderdikleri "Il bazinda kredi"
bilgilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Sekil 35: ildeki Tasarruf Mevduatinin Tiirkiye i¢indeki Pay1, 1998-2013 Toplami

1.16%

0.88%
0.6% . 0.6% 0.6% 0.45%
Edirne  1II. Tesvik Edirne  IIL Tesvik Edirne  IV. Tegvik
Bolgesi Bolgesi Bolgesi

Kaynak: TBB

> Kredi ve Mevduat smiflamasi bankalarm her yil sonu itibariyle TBB’ye gonderdikleri "Il bazinda kredi"

bilgilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir
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Sekil 36: Kredilerin Illere ve Bélgelere Gore Dagilimi, (Milyon ABD $) 1998-2013

4,000
3,000
2,000
1,000

0

1998(1999| 20002001 2002|2003 2664 2005(2006|2007|2008(2009|2010|2011(2012|2013

=a—Edirne 235|193 (246 | 87 | 92 | 201|177 | 339|522 |812 | 814 | 889 |1,1581,3581,6381,697

—@—]I. Bolge | 238 | 215|300 | 116 | 128 | 261 | 449 | 699 | 991 [1,5331,5351,6312,2632,597(3,2783,597

=>¢=]II. Bolge | 180 | 139 | 195 | 78 | 88 | 195| 359 | 593 | 744 [1,203(1,1801,2531,7992,07712,6322,950

IV.Bolge| 75 | 66 | 92 | 29 | 30 | 78 | 158 | 249 | 365 | 585 | 563 | 656 | 915 |1,056/1,313[1,365

Sekil 37: Kisi Bagina Diisen Toplam Nakdi Kredi Tutar1*, (Bin ABD $) 2013

20.0
15.0
10.0
5.0
0.0

147 144 135
125 121 107 105 103 102 101 99 99 96 94

Kaynak: TBB / Kredi ve Mevduat siniflamasi bankalarin her yil sonu itibariyle TBB’ye gonderdikleri "Il bazinda
kredi" bilgilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir

Sekil 38: Ildeki Banka Kredilerinin Tiirkiye igindeki Pay1*, 1998-2013 Toplami

0.015 1.35%

1.1%
0.01 0.7% 0.7% 0.7% 0.52%
o W n .
0 T T T T T T T T ._\
Edirne II. Tesvik Edirne IIL Tesvik Edirne IV. Tesvik
Bolgesi Bolgesi Bolgesi

Kaynak: 8B

> Kredi ve Mevduat smiflamasi bankalarm her yil sonu itibariyle TBB’ye gonderdikleri "Il bazinda kredi"

bilgilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir
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Sekil 39: internet Bankaciliginda Aktif Bireysel ve Kurumsal Miisteri Say1lari, 2011-2014

160,000
120,000
80,000
40,000
0

Bireysel

o

2011

2012 | 2013

2014

—&=]]. Bolge

72,928

93,031 (111,898

130,864

=>==[]I. Bolge

58,881

75,260 | 94,427

106,306

== Edirne

34,457

44,660 | 52,519

62,374

IV. Bolge

30,631

39,812 | 48,194

56,772

Kurumsal

12,000
10,000 -/././.
8,000 //(

6,000
4,000 : :
2000 | M =T
O 011 [ 2012 | 2013 | 2014
—@—1I. Bolge | 7,214 | 8511 | 9,643 | 10,792
=¢=1II. Bolge | 5,711 | 6,699 | 7,611 | 8,638
ke Edlirne 2,322 | 2,814 | 3323 | 3802
IV. Bélge| 2,552 | 3,071 | 3,510 | 3,925

Kaynak: TBB /Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri

Sekil 40: ikinci Tesvik Bolgesi Illeri Kisi Basina Diisen Biitce Gelirleri, (TL) 2013
5,000 - 4,746

4,000 -
3,000 -
2,000 -
1,000 -
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Kaynak: Gelir Idaresi Baskanlig

>
o

Sekil 41: Protestolu Senet Sayilari, 2000-2013

100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0 2,000

2,001

2,002

2,526 2,493
2,211 2,211 2,107 2,061 2,053 2,046 1936 1775 1670
’ 019 1 437

2,003

2,004

2,005(2,006(2,007|2,008

2,009

2,010(2,011|2,012

—#—EDIRNE

2,106

4,019

2,921

4,273

8,369

16,74525,18738,754

45,819

57,34535,7431,

99742,164

=@=]].Tesvik Bolgesi |4316

7902

5927

7788

17234

27721/44383/64035/76129

86983

6222350811(70434

=>=1]I. Tegvik Bolgesi | 3087

5304

4195

5937

12719

20786(31932/45379/52725

62229

45654(35251/50893

Tiirkiye

6,125

11,737

8,601

9,964

19,03832,65247,62767,769

80,493

02,97368,94156,

05080,625

Kaynak: TBB /Internet ve Mobil Bankacilik Istatistikleri
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Sekil 42: Ikinci Tesvik Bolgesi’ndeki ISO I. ve II. 500 Siralamasina Giren Sirket Sayilari, 2013

Kayseri
Konya
Adana
Denizli
Sakarya
Aydin
Bolu
Tekirdag
Isparta
Edirne
Canakkale
Kirklareli

Yalova

Kaynak: ISO

e Sosyal Gostergeler

SEGE 2011 siralamasinda kullanilan sosyal gostergeler, saglik, egitim, erisilebilirlik, yasam
kalitesi gibi alt bagliklara boliinebilirler. Bu gostergelerin yiiksek olmasi, yapilan yatirimlar ile
birlikte ge¢misten itibaren ilin konumu, yerlesim yapisi, komsu illeri, demografik yapisi ve
bunun sonucunda olusan yerel iligkileri, insanlarin bireysel gayretleri ile de ilgilidir.

Ekonomik gdstergeler boliimiindeki metot izlenerek bu boliimde de Edirne’de yukarida sayilan
gostergeler ikinci, ligiincii ve dordiincii bolge ortalamalar: ile karsilagtirllmig ve Edirne’nin
sosyal basliklardaki performansi ortaya konulmustur.

o Saglik Gostergeleri

Sekil 43: Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane Yatak Sayisi, 2007-2013

3,000
2,500 y—
2,000 .___./l - “
1,500
1,000 * e ——— A
500
0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—t—Edirne 980 995 1,061 1,046 1,105 1,015 1,006
—@—11. Bolge | 1746 1,850 2,076 2,102 2,234 2,322 2,492
—=III. Bolge| 984 1,021 1,079 1,157 1,237 1,276 1,309
IV. Bolge| 583 597 639 670 690 696 707

Kaynak: TUIK
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Sekil 44: Toplam Hekim Say1si, 2007-2013

B8 e
300.0 R e——————————a

200.0 —_—

100.0

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
—a—Edime | 4000 | 4550 | 466.0 | 4830 | 4770 | 4790 | 4830
—=—11. Bolge | 2532 | 2640 | 2686 | 2845 | 2988 | 3056 | 306.0
—IIL Bolge| 2637 | 2623 | 2643 | 2639 | 2723 | 2798 | 2784
—o—IV.Bolge| 260.2 | 2616 | 2654 | 2724 | 2831 | 2908 | 2786
Turkiye | 2272 | 2289 | 2358 | 2438 | 2493 | 2605 | 2601

Kaynak: TUIK

Sekil 45: Toplam Dis Hekimi Sayisi, 2002-2013

300
250 ————
200 M —
150 o A
100 6 A 5 :
3
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
=g Edirne 99 98 107 105 104 111 108
== 11.Bolge 210 217 239 244 246 237 235
==¢=[]1. Bolge 166 179 188 191 193 194 214
IV. Bolge 83 83 87 97 96 101 103
Kaynak: TUIK
o Egitim Gostergeleri
Sekil 46: Okuryazar Niifus Orani, (%) 2008-2013
100%
90%
80%
° 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—#—FEdirne 87.7% 90.1% 91.5% 93.6% 94.4% 94.7%
—@=-1I. Bolge | 86.6% 88.8% 90.4% 92.9% 94.2% 94.5%
=>=[II. Bolge| 85.6% 87.5% 89.4% 92.3% 93.7% 94.0%
IV. Bolge| 82.6% 85.0% 87.3% 90.7% 91.8% 92.3%

Kaynak: TUTK
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Sekil 47: Okuryazar Kadm Niifusunun Toplam Kadin Niifusuna Orani, (%) 2008-2013

100.0%
90.0% W

80.0%

70.0%
’ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
== Edirne 84.8% 87.2% 88.9% 91.2% 92.3% 92.7%
—@=—11. Bolge 83.2% 85.3% 87.2% 90.2% 92.0% 92.4%
—=1II. Bolge | 80.6% 82.8% 85.1% 88.7% 90.6% 91.2%
IV: Bolge 76.9% 79.4% 82.2% 86.6% 88.2% 88.9%

Kaynak: TUIK

o Yasam Kalitesi Gostergeleri

Saglik ve egitim gibi yasam Kkalitesi gostergeleri de bir ilin yasanabilirligini 6lgen
gostergelerdir. illerin birbirlerine gére performans siralamalarinda yasam kalitesinin yeri daha
cok belediye altyap1 faaliyetleri ile dlclilmektedir. Bu boliimde de en dnemli goriinen yasam
kalitesi gostergeleri siralanmistir. Yasam kalitesi gostergelerinin iiretim ile dogrudan olmasa da
bir iligkisi bulunmaktadir. Hayat1 kolaylastiran yatirimlar, bolgede ve ilde yasayan insanlarin
daha verimli ve iiretken olmalarinin garantisidir. Bu nedenle yasam kalitesi gostergeleri de
sosyo-ekonomik geligmislik siralamalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sekil 48: Kisi Bas1 Mesken Elektrik Tiiketimi, (kWh) 2007-2013

700.0

600.0

500.0

400.0
300.0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
=a—Edirne 514.0 558.0 560.0 573.0 606.0 623.0 591.0
=B=-]]. Bolge 511.9 544.0 546.8 573.8 606.2 613.1 599.9
=>=]II. Bolge | 446.3 500.8 487.3 502.3 545.3 556.5 544.9
IV.Bolge| 406.9 446.6 447.1 466.7 504.9 502.0 511.0

Kaynak: TUIK
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Sekil 49: Bin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayisi, 2007-2013

150
140
130
120

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—&—FEdirne 87 92 97 105 105 111 128 136
—&=]]. Bolge 88.7 935 98.2 105.0 105.0 114.2 130.3 137.8
—>=[II. Bolge | 82.7 88.0 921 97.3 107.4 1145 122.6 129.8
IV. Bolge| 67.6 72,5 78.4 86.1 95.4 102.8 110.9 118.4

Kaynak: TUIK

Sekil 50: Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna
Orani, 1998-2012

100
95
90
85
80
75
70
65

1998 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012
== Edirne 80 80 84 88 89 89 92 92 94
=@=]I. Bolge | 75.8 80.0 83.3 85.5 86.7 89.2 90.5 90.0 92.6
=>=]II. Bolge| 78.3 79.3 81.0 82.7 83.9 86.8 88.8 86.3 88.6
IV. Bolge| 70.8 77.3 80.9 82.7 83.9 87.2 87.8 89.1 91.4

Kaynak: TUIK
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o Erisilebilirlik Gostergeleri

Sekil 51: Toplam Demiryolu Hattinin Yiiz Olgiime Orani, 2013

2.0% 1.8%

1.5% 1.1% 1.1% 1.1%
1.0%

0.5%
0.0%

Edirne I1. Bolge I11. Bolge IV. Bolge
Kaynak: TCDD / TUIK

Sekil 52: Hane Basina Genis Bant Abone Sayisi, 2011-2013

1.6

1.2

0.8

4

0 2011 2012 2013

== Edirne 0.6 0.8 1.3
—&—]I. Bolge 0.6 0.9 1.4
=e=]11. Bolge 0.5 0.8 1.3
IV. Bolge 0.5 0.8 1.3

Kaynak: BTK ( Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu)

2012 Tesvik Sistemi, ekonomik gostergeler agisindan kendi bélgesinden zaten oldukca
geride olan Edirne’nin yapabilecegi yatirimlara katki sunmamaktadir. Yukarida ekonomik
ve sosyal gostergeler siralanarak Edirne’nin ekonomik performansi gosterilmistir. Bu ekonomik
gostergelere bir biitiin olarak bakildiginda Edirne’nin ¢ogunlukla {igiincii ve dordiincii bolge
civarlarinda performans gosterdigi gozlemlenmektedir. Gostergelerin ortaya koydugu ve
kalkinma planlarinda belirtildigi tizere, Edirne, cumhuriyetin ilanindan bu yana iilkenin
kalkinmasina genellikle sosyal gostergelerinin ve yasam kalitesinin yiiksek seviyelerde olmasi
ile katkida bulunmustur. 2012 Tesvik Sistemi, iyi seviyelerde olan sosyal gostergelerin tesvik
konusunda Edirne’yi dezavantajli konuma diigiirmesine sebep olmaktadir.
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Ek 2 - 2012 Tesvik Sistemi’nin Alt Sektorler Bazindaki Etkilerinin

Degerlendirilmesi

2012 Tesvik Sistemi, enerji, dokuma giyim ve hayvancilik gibi biiyiik 6l¢ekli yatirim alan
sektorleri etkilememistir. Edirne’de tesvik alan alt sektdr yatirimlart incelendiginde, 2012
senesinden sonra yeni tesvik doneminde toplam tesvikler igindeki pay1 hala yiikselmeye devam
eden sektorler, enerji, dokuma giyim ve hayvancilik olarak goriilmektedir. Bu alt sektorlerde
2001°den itibaren belge basina yapilan yatirimlari inceledigimizde ise enerji sektoriiniin belge
bast yatirnm miktarinin Tiirkiye ortalamasiin oldukca gerisinde kaldigi ortaya c¢ikmaktadir.
Dokuma giyim ve hayvancilik ise 2012 Tesvik Sistemi’ne gecildikten sonra yatirimin
Tiirkiye’ye gore daha biiyiik hizla artirildig: sektorler olarak goriilmektedir.

Tablo 29: 2009 ve 2012 Tesvik Sistemlerine Gére Alt Sektdrlerin Yatirrm Paylar1, Biiyiik Olgekli
Sektorler

. 2009 Tesvik Sistemi icindeki payr | 2012 Tesvik Sistemi icindeki payi
Sektor o
(%) (%)
Enerji 8,1 19,4
Dokuma 24,7 22,0
Giyim
Hayvancihik 9,5 15,7

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1 ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 9: Alt Sektorlere Gore Tesvik Sistemi Igerisinde Diizenlenen Belge Basina Yapilan Sabit
Yatirim Tutar1 Toplami, (Milyon TL) 2001-2014 Tiirkiye-Edirne)

Eski Donem (2009-2011) Yeni Donem (2012-2014)
43,0 11 86.7
17.0
Enerji Dokgma ve  Hayvancilik Enerji Dokumave  Hayvancilik
Giyim Giyim

HEdirne HTirkiye

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2012 Tegvik Sistemi, turizm, ticaret depolama, cimento gibi Edirne’de Kkiiciik olgekli
yatirimlar yapilan sektorlerin aleyhine olmustur. Edirne’de tesvik destegi alan alt sektor
yatirimlart incelendiginde, 2012 senesinden sonra yeni tesvik doneminde toplam tesvikler
icinde payr diisen en 6nemli sektorler, turizm, ticaret depolama, ¢imento olarak karsimiza
cikmaktadir. 2012 Tegsvik Sistemi’nde asgari sabit yatirim tutarinin yiiksek tutulmasi veya bahsi
gecen sektorlerin tesvik kapsamindan tiimden ¢ikarilmasi nedeniyle bu alanlara yapilan yatirim
da giderek azalmaktadir.
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Tablo 30: 2012 Tesvik Sistemi’ne Gore Alt Sektdrlerin Yatirim Paylari, Kiigiik Olgekli Sektorler, 2014

Sektor 2009 Tesvik Sistemi icindeki pay1 (%) (2301)2 Tegvik Sistemi i¢indeki pay:
Turizm 10,6 54

Ticaret 6.7 3.9

Depolama

Cimento 23,1 0

Kaynak: Ekonomi Bakanligi ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 53: Alt Sektorlere Gore Tesvik Sistemi Igerisinde Diizenlenen Belge Basina Yapilan Sabit Yatirim
Tutar1 Toplami, (Milyon TL) 2001-2014 Tiirkiye-Edirne

Eski Donem (2009-2011) Yeni Donem (2012-2014)
90.2
61.5
235
3.7 136 4.0
Turizm Ticaret Cimento Turizm Tica:ret Cimento
Depolama Depolama

mEdirne mTirkiye

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Ek 3 - Kapikule Giimriik Kapisi

Edirne, giimriik kapis1 diger iller tarafindan da kullamilan, ihracat acisindan stratejik
konumdaki illerden biridir. Ulkemizde 2014 yilinda ihracat amaciyla 125 giimriik
kullanilmistir. S6z konusu yilda Edirne’nin ihracati 42,2 milyon dolar iken Edirne’de bulunan
Kapikule Gar Giimriik Miidiirliigi’'nden yapilan ihracat 93 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Bu durum, Edirne’deki giimriigiin, Avrupa’daki pazarlara yakinligi nedeniyle diger iller
tarafindan gerceklestirilen ihracatta da kullanilmis oldugunu gostermektedir.

Giimriigii yogun olarak baska iller tarafindan kullamlan diger iller ise, ihracat icin
stratejik konumdaki liman kentleridir. Ihracat igin yogun olarak baska giimriikleri kullanan
iller, Istanbul, Ankara, Sakarya, Denizli ve Gaziantep gibi 6zellikle sanayi iiretimi yiiksek
sehirlerdir. Bu sehirler, farkli pazarlara ihracat gerceklestirdiklerinden bu pazarlara yakin
illerdeki glimriikleri kullanmaktadir. Edirne, pazara yakinligi sayesinde giimriigii farkli iller
tarafindan kullanilan bir ildir ve bu nedenle {ilkemiz ihracatinin arttirilmasinda potansiyele
sahiptir.

Tablo 31: Giimriiklerindeki Thracat Ile 11 ihracat1 Arasindaki Farkin En Yiiksek ve Diisiik Oldugu 5 I ve
Thracat Degerleri, 2014

Ildeki Giimriik(ler) Kullanilan Yapilan ihracat | il Ihracat Fark

(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) | (Milyon Dolar)
Kocaeli 20.406 8.882 11.524
{zmir 21.039 9.619 11.419
Mersin 8.489 1.716 6.772
Bursa 14.432 9.319 5.112
Hatay 3.281 2111 1.170
Gaziantep 5.331 6.655 -1.323
Denizli 709 2.811 -2.102
Sakarya 477 2.599 -2.122
Ankara 3.567 8.100 -4.533
Istanbul 60.221 82.079 -21.857

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Yonetici Ozeti

Bir yerin ekonomik yogunlugunun yiiksek olmasi ya da ekonomik yogunlugu yiiksek
yerlere erisimi, o bolgedeki ekonomik aktivitelerin cogalmasi ve cesitlenmesi bakimindan
onemlidir.”* Halkali-Kapikule hizli treni, Edire’yi Tiirkiye’nin ekonomik yogunlugu en
yiiksek olan kenti Istanbul’a baglayacaktir. Hizl1 trenin faaliyete ge¢mesi ile birlikte Istanbul-
Edirne arasinin 1 saate inecegi 6ngdriilmektedir. 2017°de faaliyete ge¢cmesi beklenen hizli tren,
ilk etapta, Edirne’de yasam Kkalitesini, sektorel stratejileri, yerel ekonomiyi, turizmi ve
iiniversitenin gelecegini dogrudan etkileyecektir. Istanbul ile yakinlasmadan dogan bu
degisimin Edirne’ye olumsuz etki etmemesi i¢in Edirne’nin sayilan alanlarda hazirlikli olmasi
gerekmektedir. Bu caligmada Halkali-Kapikule hizli tren hattinin Edirne’ye olasi etkileri analiz
edilecektir.

Hizh tren hattimin faaliyete gecmesi ile Edirne-istanbul arasinin 1 saate inmesinin iki ilde
de giinliik hayat akisim etkilemesi beklenmektedir. Iki il arasinda mesafenin kisalmasi ile
Edirne’de gerceklesen ekonomik aktivitelerin Istanbul etkisiyle artmasi ve cesitlenmesi
miimkiindiir. Hizli trenin faaliyete ge¢mesi ile birlikte Edirne i¢in ayni siirede ulasabilecegi
niifus, ilge sayisi ve ekonomik biiyilikliik artmaktadir. Fakat bu artistaki en 6nemli nokta,
niifusuyla ve ekonomisiyle Tiirkiye’nin en biiyiik metropolii olan Istanbul’'un Edirne’ye 1
saatlik ulasim mesafesinde olacak olmasidir.

Tiirkiye’de, Konya-Ankara vyiiksek hizhi tren hatti Edirne i¢in iyi bir o6rnek
olusturmaktadir. Konya ve Ankara arasinda Yiiksek Hizli Trenin faaliyete gecmesi ile birlikte
iki il arasinda hem sosyal hem de ekonomik iliskiler hizli bir sekilde artmustir. Yiiksek Hizl
Trenden dnce, 2007-2008 déneminde Konya’nin en fazla go¢ aldig il 5.283 kisi ile Istanbul
iken; 2012-2013 doneminde Istanbul’dan alman gd¢ 4.335%¢ diiserek birincilik sirasini
Ankara’ya birakmistir. Yiiksek Hizli Tren, Ankara ile Konya arasindaki niifus hareketliligini
artirarak Ankara’nin, Konya’nin en ¢ok gd¢ aldigi birinci il olmasini saglamistir. Konya’nin
2012-2013 doneminde en fazla gb¢ aldigr il, 5.743 kisi ile Ankara’dir. Ankara ve Konya
arasinda bulunan metropol-orta Olcekli sehir iligkisi, Istanbul ve Edirne arasinda da
bulunmaktadir. Bu nedenle ayn1 Ankara’dan Konya’ya oldugu gibi Istanbul’dan Edirne’ye
gociin de artmasi olasidir.

Hizh tren sayesinde Istanbul-Edirne arasimin bir saate diismesinin Edirne’deki belli bash
bircok onemli sektorii olumlu etkilemesi beklenmektedir. Is hizmetleri, egitim, saglik,
sanayi, turizm gibi farkl birgok sektorde gelisme gozlemlenmesi miimkiindiir. iki il arasinda
seyahatin kolaylagmasi, {iniversite, hastane veya is diinyas: kurumlarmin etkilesim halinde
olmasini ve Istanbul’daki yaratict sinifin Edirne’yi etkilemesini beraberinde getirecektir. Fakat
bu gelismeler ancak Edirne’nin hizli trenin faaliyete gegcmeden 6nce yasam kalitesi, ekonomi,
egitim gibi sektorlerde hazirlikli olmasi durumunda olumlu bir sekilde gerceklesebilir. Hizli
treninin faaliyete gecmesi sonucu dogacak yeni atmosfere ayak uyduracak gelismeler
gosterilemedigi takdirde, hizli trenin, Edirne’yi Istanbul’un uzak bir ilgesi konumuna diisiirmesi
olasidir.

> Diinya Bankasi 2009, Reshaping Economic Geography”, World Development Report
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Yiiksek/Hizli Tren Nedir? Avantajlar: Nelerdir?

Son 50 yil icerisinde diinyada dnce Japonya’da daha sonra Fransa, Cin gibi iilkelerde hizh
tren teknolojileri gelistirilmeye baslanmistir. Hizli trenler, eski sistemle dosenmis
(konvansiyonel) hatlarda 200 km, yeni sistemle désenmis raylarda ortalama olarak saatte 200-
250 km hiz yapabilmektedirler. Hizl trenlere ihtiya¢ duyulmasinin en biiyiik sebeplerinden biri
niifusun fazlaligi olarak gosterilmektedir. Yiiksek niifus, karayolu tasimaciliginda kapasite
yetersizligi gibi sebeplerden zorluklara sebep olabilmektedir. Bu nedenle, o6zellikle niifus
yogunlugu yiiksek olan sehirlerin arasinda insa edilen hizli trenler ulasimda biiyiik kolayliklar
saglamaktadir.

Diinyada hizh tren teknolojisi 1957'de Japonya’da baslamistir. Japonya’y1 Fransa ve Cin
gibi ilkeler takip etmistir. Turistlerin kullanmay1 en ¢ok tercih ettikleri ulasim yolu olmast
nedeniyle hizli tren teknolojisi 6zellikle Avrupa’da biiyiik bir hizla yayginlagmaktadir.
Giiniimiizde ise Cin, hizl1 tren hatt1 insasinda biiyiik bir atilim gostermektedir. Tiirkiye’de 2015
yili itibariyle Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya ve Ankara-istanbul arasinda faaliyet
gostermekte olan ii¢ hizli tren bulunmaktadir.

Hizhi trenlerin en biilyiikk avantaji, duraklar1 arasinda kalan noktalarmn ulasimim
hizlandirmasi ve kolaylastirmasidir. iki sehir arasinda karayolu ile alinan mesafenin siiresini
yaklasik yar1 yariya indirmesi sebebiyle hizli tren, sehirlerin birbirlerinin etki alanina
girmesinin ve kiigiik 6lgekli sehirlerin metropollerin banliyosii olmasinin yolunu agmaktadir.
Bu sekilde, metropollere hizli trenlerle baglanan daha kiiglik ve orta olgekli firmalar barindiran
sehirler, farkli sektorlerde iiretim yaparak veya yan sanayi iiretimlerini gelistirerek merkez
sanayi sehirlerinin ekonomilerine entegre olabilmektedirler. Hizli tren bu sayede bagladig: iki
noktay1 bir ekonomik bélge icine alabilmekte ve ekonomik fayda saglayabilmektedir. Insanlar,
aralarindaki karayolu mesafesi yiiksek bile olsa hizli tren ile birbirine bagl iki noktadan birinde
yasayip digerinde c¢alismay1 tercih edebilmektedirler. Bu durum is olanaklarini arttirdigi igin
igsizligi de azaltmaktadir. Buna en iyi 6rnek Ankara-Eskisehir hizli tren hatti tizerinde bulunan
Ankara-Sincan hizli tren hattidir. Normalde Ankara kent merkezine 29 km olan ve trafik, toplu
tasima problemleri de hesaba katilinca kat etmesi bir saati gegebilen Ankara-Sincan hatti,
Yiiksek Hizli Tren ile yaklagik 15 dakikada alinabilmektedir. Dolayisiyla Yiiksek Hizli Tren,
Sincan’da yasayip Ankara’nin merkezine yakin civarda caligsanlar igin biiyiik kolaylik
saglamaktadir.

Hem maliyetinin diisiik olmasimin sagladig1 ekonomik faydalar hem de giivenli, rahat ve
cevre dostu bir ulastirma cesidi olmasi sebebiyle demiryollarina Tiirkiye’de de giderek
daha fazla 6nem verilmeye baslanmustir. Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen bir
caligmada yapim, bakim onarim ve isletme maliyetleri incelemesi sonucu, demiryollarinin
karayolundan yolcu tagimaciliginda ylizde 40-50 oraninda, yiik tagimaciliginda ise yaklasik
yiizde 70 oraninda daha ucuz oldugu tespit edilmistir. Hizli tren kullanildigi durumlarda ise
ulasim maliyetleri, 6zellikle yolcular igin hem ticret hem de zaman agisindan oldukga diisiik
seviyelere inmektedir. Hizli trenlerin ekonomik faydalarinin yaninda sosyal faydalar da

*Kabasakal A., Solak A., Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Demiryolu ve Karayolu
Ulastirma Sistemlerinin Ekonomik Etkinlik Analizi, Cilt 10, Say1 1, 123-136, 2010
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bulunmaktadir. Bu sosyal faydalar arasinda zaman tasarrufu, giivenlik, ¢evre dostu olma, trafigi
azaltma, konfor artis1 gibi unsurlar sayilmaktadir. Hizli trenler, ugak konforu sunarak bir
seferde karayolu tasimaciligindan ¢ok daha fazla sayida kisiyi, ¢ok daha kisa siirede
tagtyabilmektedirler. Hizli trenlerin ekonomik ve sosyal yararlar1 beraber degerlendirildiginde
gectigi bolgelerin sosyal ve ekonomik kalkinmalarina katkida bulundugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de Demiryolu Ulasimina ve Hizh Tren Teknolojisine Genel
Bakas

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa iilkelerinin Tiirkiye’de demiryollarina
yaptiklar1 yatirnmlar sayesinde Tiirkiye’de modern demiryolu aglarimin temelleri
atilmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde bulunan ilk demiryolu, 1860 yilinda Ingiliz
sermayesi ile kurulan izmir-Aydin hattinin bir béliimiidiir. Daha sonra Sark Demiryollari’nin
milli sinirlar ig¢inde kalan 336 km’lik Istanbul-Edirne ve Kirklareli-Alpullu hattinin 1888'de
bitirilerek faaliyete gegmesiyle Istanbul, Avrupa demiryollara baglanmistir.

1923 yihndan ikinci Diinya Savas’min yaklastigi 1940’ yillara kadar Tiirkiye’de
demiryolu yatirnomlarimin altin cagim yasadig1 goriilmektedir. 1923 yilinda demiryolu ana
hat uzunlugu 1.378 km’dir. 17 sene igerisinde yaklasik 5 kat biiyiiyen demiryolu hat uzunlugu,
1940 yilinda 6.947 km’ye kadar ulasmustir. Ulkemizde 2005 senesinde demiryolu uzunlugu en
fazla 8.697 km’ye kadar ¢ikabilmistir.”® Yiiksek hizli tren teknolojisinin yerlesmeye baslamasi
ile birlikte 2009 senesinde 397 km olan YHT hat uzunlugu, 2013 senesinde 888 km’yi
bulmustur. 2014 yilinda iilkemizde 8.903 km ana hat ve 2.369 km tali hat olmak {izere toplam
11.272 km konvansiyonel hat ve 1.213 km YHT hatti bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
konvansiyonel demiryolu hattinin 96 km’si Edirne smirlari igerisinde bulunurken; heniiz sehir
siirlari igerisinde yiiksek hizli tren hatt1 bulunmamaktadir.

Mevcut durumda faaliyet gosteren ii¢ hat bulunmasima ragmen Tiirkiye’de yapilmasi
planlanan, insaati devam eden, sunulan veya hazirlanan ¢ok sayida proje
bulunmaktadir.”’ Ulkelerin 2025 yilina kadar planladiklar yiiksek hizli tren aglar1 grafigi
incelendiginde (bkz. Sekil 1), Cin’den sonra ilk siralarda gelen iilkelerin Avrupa’nin demiryolu
konusunda basi1 c¢eken iilkeleri olan Ispanya, Fransa, Almanya gibi iilkeler oldugu
gorlilmektedir. Tirkiye’nin hedefleri ise yiiksek hizli tren teknolojisine hakim iilkelerden
hemen sonra altinci sirada bulunmaktadir. Sehirler arasi yiik tagimaciliginin ve yolcu
tagimacilifinin demiryollarina kaydirilmasi Tiirkiye giindeminde énemli bir yer kaplamaktadir.
TCDD, 2015 yilinda, Kamu Iktisadi Tesebbiislerine (KiT) ayrilan 11 milyar TL’lik 6denegin
yarisina yakimin alarak KiT’ler arasinda en yiiksek paya sahip olan isletme olmustur.”® Edirne-
Istanbul aras1 planlanan Halkali-Kapikule hizli tren projesi ayni zamanda Tiirkiye’yi
Avrupa’ya da baglayacagi igin Oncelik teskil eden yeni hizli tren projelerinden bir tanesidir.
Halkali-Kapikule hizli tren hattinin IPA hibesiyle finanse edilmesi ve 2017 yili sonunda
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

6 TCDD 1923 - 2005 Yillari Arasi Istatistiki Bilgiler
5" Bkz. Ekler
%8 Rail Turkey
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Sekil 54: 2025 Yilina Kadar Planlanan Yiiksek Hizli Tren Aglari (km)
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Kaynak: International Union of Railways/ UIC

Eskisehir ve Ankara arasinda faaliyet gosteren Yiiksek Hizli Tren kullanicilarinin profili,
hizh trenlerin genellikle is, egitim ve turizm faaliyetleri icin kullamildigim1 géstermektedir.
Yiksek Hizli Tren (YHT) Yolcularinin Kisisel Degiskenler Acisindan Memnuniyet
Algilamalarinin Degerlendirilmesi isimli ¢alismada, Eskigehir ve Ankara arasinda Yiiksek Hizli
Tren ile seyahat eden yolcularin profili ¢ikarilmis ve memnuniyet analizi gergeklestirilmistir.
Bu ¢alismaya gore:

“Yolcularin demografik ozellikleri incelendiginde erkek, geng, yiiksek egitimli,
ortalama gelir diizeyinin iizerinde bir profil ortaya ¢ikmaktadir. Yolcularin biiyiik
bir boliimii ayda bir veya birden fazla kez YHT ile yolculuk etmekte ve ig, 6grenim
ya da turistik amaglarla YHTyi kullanmaktadir. Ayni zamanda, YHT yolcularinin
karayollariyla seyahati terk ederek demiryollarina gegis yaptigi tespit edilmistir.
YHT yolcularimin en yiiksek memnuniyet diizeyine sahip olduklar iki etken, genel
olarak temizlik ve personel davramslaridir. Bu etkenlere ilave olarak personelin
profesyonelligi, islemlerin hatasiz sekilde gerceklesmesi, YHT 'nin hijyenik olmasi,
ddenen iicretin karsihgimin alinmasi, bilet fiyatlarimin uygun olmasi, Internet
hizmetlerinin varligi, trenin dakik ve konforlu olmasi genel anlamda memnuniyet
diizeyini arttiran diger unsurlar olarak belirlenmigtir. Yolcularin memnuniyet
diizeyleri, yiyecek-icecek hizmetleri ile miizik ve video hizmetleri soz konusu

oldugunda en diisiik diizeye gerilemektedir.”

Tiirkiye’de YHT (yiliksek hizli tren) olarak isimlendirilen hizli tren hatlari 2003 senesinde
dosenmeye baslanmistir. Tiirkiye’de ilk belirlenen hat, 533 km’lik Ankara-Istanbul hattidir. Bu
hat Ankara-istanbul arasini yaklasik 4 saatte alabilmektedir. 2009 senesinde bu projenin ilk
basama@i olan Ankara-Eskisehir YHT hatti agilmustir. Hizli trenle Ankara-Eskisehir arasi
yaklagik 1 saat 20 dakikadir. Ankara-Konya arasi hizli tren hatti ise 2011°de kullanima
acilmigtir. Ankara-Konya aras1 bu sayede 1 saat 50 dakikada kat edilebilmektedir. 2023’e kadar
yapilmasi planlanan diger YHT hatlar1 ise Ankara-Sivas (450km), Ankara-izmir (606km),
Bursa-Osmaneli (106km),Yerkdy-Kayseri (150km), Halkali-Kapikule (230km) hatlaridir.2014
yili itibariyle Tiirkiye’de yiiksek hizli demiryolu hatt1 1.213 km’dir.

% Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, Cilt 22, Say1 2, Giiz: 127-138, 2011.
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Sekil 55:Tiirkiye’de Mevcut ve Planlanan Yiiksek Hizhh Tren Demiryolu Haritasi
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Kaynak: TCDD

YHT oncesinde konvansiyonel trenlerle giinde ortalama 572 yolcu tasimirken; YHT
sonrasinda bu sayi giinliik ortalama hafta ici 6.000, hafta sonu 7.500 kisiye ulagmstir.®
2013 yilimin Mart ayindan itibaren Trakya hattindaki yol c¢alismalari nedeniyle Uzunkoprii-
Edirne-Istanbul hatti kullanilmamaktadir. Demiryolunun en son aktif oldugu 2012 yilina
bakildiginda Edirne niifusunun yiizde 5’ine tekabiil eden giden yolcu oldugu goriilmektedir.
Edirne, giden yolcu/niifus oraninda yiizde 5 ile Tiirkiye’de demiryolu ile yolcu tasimaciligi
faaliyeti gosteren 55 il arasinda 35. siradadir.

Diinyadan Ornekler

Japonya, Cin, Fransa ve Ispanya gibi izl tren teknolojisinin cabuk gelistigi iilkeler, hizh
trenlerin, duraklarimin bulundugu sehirlerdeki ve civarlarindaki bélgesel kalkinmaya
katkida bulunma potansiyeline 6nemli 6rnekler sunmaktadir. Tahmin edilebilecegi gibi her
ilkenin, hatta her hizli tren hattinin, istasyon yeri, transit gegis baglantilari, yerel piyasa
kosullar1 gibi faktorlere bagli olarak fayda-maliyet analizlerinde degisik sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Ampirik bulgular, temel ekonomik merkezden en fazla iki saat uzaklikta olan
sehirlerin en yiiksek ekonomik faydayi saglayabilen sehirler oldugunu gostermektedir. Bu
durum, Bakersfield, Fresno ve diger Central Valley sehirleri gibi San Francisco ve Los
Angeles’a en fazla iki saat uzak mesafede olan biitiin sehirlerde gozlemlenebilmektedir. Birgok
kaynakta ise Fransa’da Lille ve Lyon; Ispanya’da ise Zaragoza, hizli trenin faaliyete gecmesi ile
metropollerle etkilesimleri artan ve ekonomik gelisme gosteren illere oOrnek olarak
gosterilmektedir. Fakat bunun yaninda Fransa’da Macon ve Ispanya’da Guadalajara gibi kentler
hizli trenin faaliyete gegmesinden on yillar sonra bile ¢ok az gelisme gosteren iller olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Hizli treni biiyiime ve gelisme igin bir firsata doniistiirebilmeleri bilyiik
ol¢iide sehirlerin bu teknolojiye hazir olmalari ile alakalidir.

8 Cetin M VYiiksek Lisans Tezi, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru (Traceca) Projesi’nde
Tiirkiye’nin Demiryolu Stratejileri Neler Olmalidir?, ., Atilim Universitesi, Ankara 2013
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California High-Speed Rail Project Economic Impact Analysis Report’ta yer alan arastirmaya
gore,

Japonya’da hizli trenlerin bulundugu sehirlerde niifustaki artig ortalama yiizde 1,6
olarak goriiliirken baypas edilen sehirlerdeki niifus biiyiimesi yiizde 1 civarinda
kalmaktadir. Bahsedilen niifus artiglarinin gergeklestigi sehirler genellikle bilgi
teknolojilerinin yiiksek oldugu sehirlerdir. Benzer bir sekilde, sirasiyla 12.500 ve
34.000 niifusa sahip Alman sehirleri Montabaur ve Limburg, Frankfurt ve Koln
sehirleri arasina yiiksek hizli tren hatt1 ile baglanmis olmaktan faydalanan illerdir.
Almanya ve Japonya’da bulunan bu iller, bilyiik sehirlere pazar erisimlerinin artigindan
otiirii GSYH’dE yiizde 2,7°lik bir artis yakalanuslardir. (Ahfeldt, 2010)%

Diinya Bankasi (The World Bank) tarafindan hazirlanan Regional Economic Impact Analysis
of High Speed Rail in China ¢alismasina gore ise,

10 sene boyunca Pekin-Kowloon hizli tren hatt1 arasinda bulunan 15 sehir igin endistri
katma degerleri hesaplamalari ile olusturulan iki senaryoya gore GSYH (Gayri Safi
Yurti¢i Hasila) hesaplamalar1 yapilmustir. Bu iki senaryo, Pekin-Kowloon hattinin
kullanilmas1 ve kullanilmamasi durumlarin1 kapsamaktadir. 1988-1996 senelerindeki
GSYH biiylimeleri temel alinarak 1997-2010 seneleri igin iki sehir arasinda hizl tren
hatt1 bulunmadigi durumda, hizli trenin etki alami i¢inde bulunan 15 sehrin GSYH
biliyiimelerini tahmin eden bir regresyon modeli olusturulmustur. 1997-2010 yillar
arasindaki GSYH biiylimesi ile hizli trenin faaliyette olmadigi durum ic¢in tahmin
edilen GSYH karsilastirildiginda, Pekin-Kowloon hattinin 15 sehir i¢in katma degeri
776,5 milyar Yuan arttirdig1 goriilmektedir. *

Sekil 56:Pekin —Kowloon Hatt1 Uzerinde Bulunan 15 Sehrin GSYH Artisinin Karsilastirmasi
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Kaynak: Regional Economic Impact Analysis of High Speed Rail in China

Kaliforniya’da hizhi trenin sehrin yapilanmasma etkisinin incelendigi bir c¢alisma
gerceklestirilmistir. Calismada hizli trenin oldugu ve olmadig: iki senaryo olusturularak tren

8 Ahlfeldt, Gabriel M. and Feddersen, Arne From Periphery to Core: Economic Adjustments to High
Speed Rail, LSE, University of Hamburg
%2Regional Economic Impact Analysis of High Speed Rail in China
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duraklar ile sehirdeki kentlesmenin ne yone konsantre oldugu olgiilmiistiir. Buna goére, hizli
tren yapildiktan sonra sehirdeki diger yapilar, yerlesim yerleri ve sosyal alanlar hizli tren
duraklarinin gevresine toplanmaya baslamistir. Sekilde hizli tren yokken kentteki yerlesimin
daha daginik oldugu, hizli tren geldikten sonra ise kentlesmenin konsantre oldugu
gbzlemlenmektedir.

Sekil 57: Kaliforniya’da Hizli Trensiz Senaryodaki Sekil 58: Kaliforniya’da Hizli trenli Senaryodaki
Kentlesme, 2000-2040 Kentlesme, 2000-2040
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Kaynak: Kaynak: California High-Speed Rail Project Economic Impact Analysis Report

International Union of Railways tarafindan hazirlanan High Speed Train as a Tool of Regional
Development c¢alismasinda Fransa’nin yaklasik 300.000 niifuslu Nantes sehrinde yiiksek hizli
tren hattindan sonra kalkinma adma nelerin gerceklestigine dair bir analiz yapilmistir. Bu
caligmaya gore,

e “Nantes Antik sehrinin yakininda bulunan ve 19. yilizyildan bu yana restorasyonlar ile
gelistirilen demiryolu istasyonu, 1989 yilindan beri Paris istikametinde yiiksek hizli hat
icin kullanilmaktadir. Yiiksek hizli hattin agilmasiyla beraber, istasyonun cevresi de
oldukca degismistir. Artan talep sonrasi sehrin kuzey tarafinda var olan istasyon
binasina ek olarak giiney tarafinda ikinci bir demiryolu istasyonu kurulmustur. Giiney
istasyon binasi, ofisler, apartmanlar, saticilar, oteller, bir kongre salonu ve bir futbol
stadyumuyla ¢evrilmis 500,000 m?’lik bir alanin giris kapisina déniismiistiir. Bu yeni
alt yap1 sonucunda merkezlerini Nantes'e tasiyan sirketlerle ilde 10.000'den fazla
istihdam saglanmasi beklenmektedir.”®®

Hizh tren, ticaret ve ekonomi merkezlerini diger bolgelere yayarak genisletmektedir.
Yukaridaki o6rneklerden de goriilebilecegi gibi, hizli tren biiyiik sehirlerin is yogunlugunun bir
kisminin orta dlgekli sehirlere tasmmasina yardimer olmaktadir. Iki sehir arasindaki ulasim
stiresinin kisalmasi, sehirlere yeni ofisler, oteller ve kongre salonu insaatlarinin baslamasina yol
acarak kalkinmay1 direkt olarak etkilemektedir. Ayrica GSYH ve niifus da yiiksek hizli trenden

% International Union of Railways : High Speed Train as a Tool of Regional Development
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dogruca etkilenebilmektedir. Biitiin bu gelismelerin Edirne’de de goriiliip goriilmeyecegi,
Edirne’nin hizli tren faaliyete gegmeden Once gelistirecegi stratejiler neticesinde belli olacaktir.

Edirne I¢in Tiirkiye’den Bir Ornek: Ankara-Konya

Ankara-Konya Yiiksek Hizli Tren hattinin temeli 8 Temmuz 2006’da atilmistir. Bu hatta
ilk sefer 17 Aralik 2010°da gergeklestirilmistir. Hattin yolculara tamamen agilmasi ise 23
Agustos 2011 giinii gergeklesmistir. Ankara-Konya hatt1 iizerindeki hizli trenin devreye
girmesinden kisa bir siire sonra gelen yogun talep iizerine sefer sayilar1 hizlica artirtlmstir. Su
anda Konya’dan Ankara’ya ve Ankara’dan Konya’ya giinde 4 sefer Yiiksek Hizli Tren
bulunmaktadir. Hizli tren hem karayolundan daha konforlu ve giivenli oldugu hem de Ankara-
Konya arasin1 daha kisa siirede kat edebildigi i¢in tercih edilmektedir. Bu olumlu yanlariin
yaninda, sefer ticreti de karayolu ile hemen hemen ayni ve diger sehirler arasi ulasim araglart
fiyatlarinin altindadir.

Konya’mn biitiin illerden gelen net go¢ degerleri, hizhi trenin geldigi 2010 yilindan sonra
biiyiik bir sicrama ile artmistir. 2009’dan 2014’e kadar Tiirkiye’de iller aras1 go¢ hareketleri
incelendiginde, Konya’nin 5 yil i¢inde diger illerden aldigi gog¢ yiizde 21 oraninda artarken
sadece Ankara’dan aldig1 goc yilizde 44 yiikselmistir. Konya’nin yalnizca Ankara’dan aldigi
g6¢ miktarinin, biitiin Tirkiye’den aldig1 go¢ miktar: artisindan daha hizli arttigi gériilmektedir.
Bu veri, Ankara’nin hem bagkent hem de biiyiiksehir olmasindan dolayr ekonomik ve sosyal
acidan fazla olanak sunmasina ragmen, Konya-Ankara arasinda kisalan mesafenin Konya’y1
insanlarin goziinde Ankara kadar ¢ekici kilabildigini gostermektedir.

Sekil 59: Konya Net Gog, 2008-20014
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Kaynak: TUIK

Hizh trenlerin iki sehri/bolgeyi aralarindaki mesafe siiresini kisaltmak ve yolculugu
kolaylastirmak suretiyle birbirine yaklastirabilmesinin etkisi Konya ve Ankara’daki
niifus hareketlerinde goriilmeye baslanmstir. Yiiksek Hizli Tren geldikten sonra Konya ve
Ankara arasindaki goc¢ iligkisi yiikselmistir. Konya’nin verdigi ve aldig1 go¢, yani sehir ve
iilkenin geri kalam arasindaki toplam mobilite 2009°dan itibaren yiizde 15 artmustir. Ote
yandan, Konya’nin sadece Ankara’dan aldigr go¢ ve Ankara’ya verdigi go¢ toplam halinde
degerlendirildiginde iki sehir arasindaki hareketliligin bes sene icerisinde ylizde 39 arttigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, Ankara ve Konya arasindaki ekonomik ve sosyal iliskilerin de
son bes yilda arttig1 anlamina gelmektedir.
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Sekil 60: Konya’nin Cevre illerden Aldig1 Go¢ Miktarmin Yillar i¢inde Artisi, (%) 2009-2014
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Kaynak: TUIK, TEPAV Calismalari

13.1%

2009 senesinden itibaren Tiirkiye’nin diger illerinden Konya’ya goc¢ edenlerin egitim
durumlarn yiikselmektedir. 2009 senesinden 2013 senesine kadar Konya’nin biitiin illerden
aldig1 go¢ egitim durumuna gore incelenmistir. Lise ve dengi, yliksekokul, yiiksek lisans ve
doktora mezunlarinin biitiin go¢ edenler arasindaki orant 2009 senesinde ylizde 52,7 iken; ayni
oran 2013 senesinde ylizde 70,3’e kadar yiikselmistir. Bu artisin tek sebebi Yiiksek Hizl1 Trenin
sehre gelmesi olarak gosterilemez. Fakat yaratici sinifin ve egitim seviyesi yiiksek insanlarin
Konya’ya go¢ etmesi, kentin sosyo-ekonomik seviyesinin yiikseldigini gosterir. Bu artiga katki
sunan yatirimlarin en 6nemlilerinden biri Ankara-Konya Yiiksek Hizli Tren hattidir.

Sekil 61: Konya’ya Go¢ Eden Kisilerin Egitim Durumlari, 2009-2013
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Kaynak: TUIK ve TEPAV Calismalari

Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)’nin yaymladigi Yiiksek Hizhh Trenin Bolgesel
Kalkinmaya Etkileri calismasinda, hizh tren devreye girdikten sonra diger sehirler arasi
tasimacilik araglarimin giinliik yolcu sayilarinda diisme yasandig: tespit edilmistir. Bu da
hizli tren kullaniminin ulagimdaki paymin biiylik ol¢iide arttiginin gostergesidir. Raporun
basinda da belirtildigi gibi Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen ulasim sekli karayoludur. Konya’da
da hizli tren hatt1 faaliyete gecene kadar ayni durum gézlemlenmektedir. Yiiksek Hizli Trenden
once Konya’da ylizde 70 olan otobiis tagimaciliginin ulasimdaki payi, Yiiksek Hizli Tren
devreye girdikten sonra yari yariya diismiistiir. Konya-Ankara arasinda yolcu degisiminde artik
en ¢ok kullanilan ulasim araci yiizde 54 pay ile hizli trendir ve bu paym daha da artmasi
beklenmektedir.
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Tablo 32: Konya-Ankara Arast Yolcu Piyasa Degisimi (giinliik)
Ulasim Aract Yolcu Sayist Yolcu Sayisi
(YHT'den 6nce) (YHT'den Sonra)

Otobiis

Ozel Arag

Havayolu
Hizli Tren

Toplam

Kaynak: MEVKA

Yine Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA) tarafindan yapilan analizler sonucunda
Konya’da hizh tren kullanimini belirleyen faktorler is, saghk, egitim ve turistik amach
seyahatler olarak siralanmaktadir. Konya’nin baskent Ankara’ya yakin olan konumunun
sehrin is diinyasina katkida bulunabilmesinin 6nemli kosullarindan biri, iki il arasindaki
mesafenin kisalmasindan gegmektedir. Konya, Ankara’ya bir adim daha yaklasmasi neticesinde
calisanlarin, saglik turizmi i¢in sehir degistirenlerin, 6grencilerin ve diger turistlerin ugradig
bir durak konumuna gelmistir. Iki il arasinda artan trafigin avantaja doniistiiriilmesi, Konya’ nin
sektorlerini gelistirebilmesi ve cazibe merkezi haline gelebilmesi sayesinde miimkiin olmustur.

Edirne Hizhh Tren Etki Analizi

Hizh trenin sehirlere olumlu etkisi genellikle erisilebilirlik iizerinden hissedilmektedir.
Bir sehrin erisilebilirligi ve ulasilabilirligi arttiginda turizmin, egitimin, niifusa bagli olarak
iiretimin, yaratict sinifin ve istthdamimin artmasi beklenmektedir. Fakat bununla birlikte
Tiirkiye’de hizli trenin, istasyonlarini olusturan veya gilizergdh {izerinde kalan illerin
kalkinmalarina olan etkisi adina kesin bir sey soylemek heniiz zordur. Daha 6nce de belirtildigi
iizere, Tirkiye’de 2015 yilina kadar sadece ii¢ hizli tren giizergahi aktiftir ve bu giizergahlar
baskent Ankara’yr Konya’ya, Eskisehir’e ve metropol olan Istanbul’a baglamaktadir. Hizli
trenlerin, bu illerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarina olan etkisi giiniimiizde yavas yavas
goriilmeye baslansa da net etkilerin kendini gostermesi, insanlarin da hizli trene alisip daha sik
kullanmaya baglamalart ile birlikte goriilecektir.

Halkali-Kapikule hattinin faaliyete gecmesiyle Edirne-Istanbul arasimin 1 saate inmesi
beklenmektedir. Seyahat siiresinin bu denli azalmasi, iki sehrin birbirinin ekonomik ve sosyal
etki alanina daha fazla girmesi anlamima gelmektedir. Cervero ve Murakami’nin arastirmalarina
gore, kenarda kalan sehirler veya iilkenin en biiyiilk sehrinin koridorunda bulunan orta veya
kiiciik olcekli sehirler, hizli tren sayesinde yliksek bilgi yogun sanayi faaliyetlerinden dnemli
miktarda faydalanabilmektedirler. Bahsedilen orta veya kiigiik 6lgekli sehirlerin sehirlerarasi
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baglantilardan faydalanarak yiliksek biiyiime trendleri yakalayabilmeleri ig¢in hizli tren ile
gelebilecek firsatlara uygun politikalar gelistirmeleri gerekmektedir.®

Metropollerin etki alanlarinda bulunan goérece Kiiciik iller, metropollere yakin
mesafelerde bulunmalan vesilesiyle daha hizh gelisebilmektedirler. Ornegin, izmir-Manisa
arasi Ozel arag ile 38 dakika, Istanbul-Kocaeli aras1 ise Anadolu Yakasi’ndan 1 saat 7 dakika
siirmektedir. Girisimei Bilgi Sistemi istatistiklerinden faydalanarak illerin 2013 senesinde i¢
ticaretteki paylar1 incelendiginde, Izmir’in alici oldugu 81 il i¢inde Manisa altinci Sirada;
Manisa’nin alic1 oldugu 81 il igerisinde ise Izmir ikinci sirada bulunmaktadir. Aym sekilde,
Kocaeli’nin alic1 oldugu 81 il icerisinde Istanbul birinci sirada; Istanbul’un alic1 oldugu 81 il
icerisinde Kocaeli ise ikinci sirada bulunmaktadir.®® Bu demektir ki Manisa ve Kocaeli’nin
gelismesinde yan1 baslarinda en fazla 1 saatlik mesafedeki Izmir ve Istanbul ile olan ekonomik
etkilesimlerinin olduk¢a 6nemli pay1 bulunmaktadir.

Hizh tren ile Edirne-Anadolu baglantisinin yam sira Avrupa-istanbul ve Avrupa-Ankara
baglantisinin da siiresi kisaltilmis ve niteligi artirilms olacaktir. Bulgaristan- Tiirkiye arasi
tren yolculugu konvansiyonel hat trenleri ile Plovdiv’den Edirne’ye 5 saat 46 dakika ve
Edirne’den Plovdiv’e 6 saat 13 dakika stirmektedir. Tiirkiye ve Yunanistan arasinda ise heniiz
direk bir demiryolu bulunmamaktadir. Edirne-istanbul ve Edirne-Ankara arasi yolculuk
siiresinin kisalmasi ile Bulgaristan-Istanbul ve Bulgaristan-Ankara yolculuk siireleri de kisalmis
olacaktir. Su an giindemde olmasa bile ileride Plovdiv-Edirne demiryolu hattinda faaliyete
gecmesi olast bir hizli tren, iki iilke arasinda ulasimi kolaylastirarak Edirne’yi ve Tiirkiye’yi
Avrupa’ya bir adim daha yaklastiracaktir.

Sekil 62: Tiirkiye-Avrupa Demiryolu Baglantilar
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Kaynak: Rail Europe

Halkah-Kapikule hizhi tren hattimin faaliyete girmesi ile birlikte Edirne Merkez’den 90
dakika icerisinde ulasilabilir olan ilcelerin sayis1 18’den 42’ye yiikselmektedir. Ozellikle
biiyiiksehirlerde, 90 dakika, bir noktadan digerine giderken aradan gegcen maksimum siireyi

* Cervero R., Murakami J., University of California Transportation Center, High-Speed Rail and
Economic Development: Business Agglomerations and Policy Implications, UCTC-FR-2012-10
% Sehirlerin kendi i¢lerinde olan alim satimlar1 da hesaba katilmustir.
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ifade etmektedir. Hizli trenin faaliyette olmadigi mevcut durumda Edirne’den 90 dakikada
varilabilen ilgeler yukarida ekonomik biiyiikliiklerine gére renklendirilmistir. (bkz. Sekil 7)
Acgik mavi ile gosterilen ilgeler, hizli tren yokken 90 dakika iginde varilabilen ilgelerdir. Hizli
trenin faaliyete gegmesi durumunda ise koyu lacivert ile boyanmus il¢elere Edirne Merkez’den
90 dakika icerisinde varilmasi miimkiin olacaktir. istanbul ve Edirne arasindaki bu erisim
kolaylig1 insanlarin yasamlarina da yansiyacaktir. Iki sehir arasinda seyahatin kolaylasmasi
hem turizmde, hem egitimde hem de is diinyasinda iki ilin etkilesimlerini artiracaktir. Hizli
trenin sektorler iizerindeki etkisi bir sonraki boliimde incelenecektir.

Sekil 63: Hizli Tren 6ncesinde ve sonrasinda Edirne’den 90 dakika igerisinde erisilebilen ilgeler

Kaynak: KGM/TUIK/TEPAV Hesaplamalar1

Hizh trenin faaliyete gecmesi ile birlikte Edirne’den 90 dakikada ulasilabilir niifus 10
katina ¢ikmaktadir. Edirne Merkez’den 90 dakika i¢inde varilabilen ilgelerin toplam niifusu
mevcut durumda 1.114.377°dir. Hizli trenin faaliyete gegmesi durumunda Edirne Merkez’den
90 dakika iginde ulasimi miimkiin olan niifus sayis1 11.348.802°ye yiikselmektedir. 90
dakikalik mesafede 11 milyon kisinin bulunacak olmasi, Edirne’deki biitiin sektorler igin
onemli bir firsattir. Hizli tren sayesinde metropol olan Istanbul’dan Edirne’ye ulasmak,
Istanbul’dan Istanbul’un uzak bir ilcesine ulasmak ile esdeger hale gelmektedir. Bu nedenle
Edirne’nin hizli trenle birlikte etki gemberinin genislemesi, Istanbul’daki yiiksek niifustan da
faydalanilabilmesini beraberinde getirmektedir.

Sekil 64: Hizli Tren Oncesinde ve Sonrasinda Edirne Merkez’den 90 Dakika Icerisinde Erisilebilen
Niifus
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Kaynak: KGM/TUIK/TEPAV Hesaplamalar
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Hizh trenin faaliyete gecmesi ile birlikte Edirne’ye 90 dakika uzakhktaki alanin ekonomik
biiyiikliigii 11,5 katina ctkmaktadir.®® Hizli trenin faaliyete gegmesi durumunda, daha énce
90 dakika icerisinde ulasimmn miimkiin olmadig1 Istanbul’un bir¢ok ilgesi ulasilabilir hale
gelerek Edirne’nin etkilesim alanina girebilmektedir. Hizli trenden 6nce 90 dakikalik
mesafedeki ekonomik biiyiikliik 22 milyar TL iken yiiksek hizli tren ile birlikte 260 milyar
TL’ye ¢ikmaktadir. Bu rakam Edirne i¢in ulagilabilir mesafede bulunan zenginlik anlamina
gelmektedir. Hizli tren sayesinde Istanbul’un etki alanma girerek metropollere daha da
yakinlagsmak, Edirne i¢in biiylik bir avantajdir.

Sekil 65: Hizli Tren Oncesinde ve Sonrasinda Edirne Merkez’den 90 Dakika Igerisinde Erisilebilen
Ekonomik Biiytikliik ( Milyon TL)
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Kaynak: KGM/TUIK/TEPAV Hesaplamalari

Sekil 66: Hizli Tren Oncesinde Edirne Merkez’in 90 Dakika Uzagindaki ilgelerin Ekonomik
Biiyiikliikleri
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Kaynak: KGM/TUIK/TEPAV Hesaplamalar1

% Ekonomik Biiyiikliik 8lgiimlerinde NUTS2 diizeyinde GSKD verileri kullamlmistir. Halkah Kapikule
Hizli Treni i¢in duraklar heniiz belli olmadigindan Tekirdag-Corlu ve Kirklareli-Liileburgaz olasi durak
noktalar1 olarak alinmistir.
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Sekil 67: Hizli Tren Sonrasinda Edirne Merkez’in 90 Dakika Uzagindaki Ilgelerin Ekonomik
Biiyiikliikleri

Kaynak: KGM/TUIK/TEPAV Hesaplamalar1

Edirne Hizli Trene Hazir m1?

Edirne’de havalimammmin heniiz planlanma asamasinda olmasi ve 2013 itibariyle ara
verilen demiryolu seferleri ile birlikte ulasimda yalmzca karayolunun kullanilmasi
nedeniyle, yeni acilacak olan hizh tren ulasimina talebin yiiksek olmasi beklenmektedir.
Edirne, istanbul gibi biiyiik ama sikismis iiretim merkezlerine yan sanayi ve bakim onarim
acisindan destek olabilecek, bunun yaninda trafik, girilti ve kirlilik disiiniildigiinde
Istanbul’dan daha Kkaliteli bir yasam sunabilecek bir sehirdir. Fakat mevcut durumda Edirne’de
ne havaalani ne de hizli tren bulunmaktadir. Sehre tek direkt ulasim sekli 6zel ara¢ veya otobiis
ile olabilmektedir. Sirkeci’den kalkip Edirne’ye varan ve giinde tek sefer gerceklestiren tren ise
2013 yilindan itibaren servis disidir. Bu durum, ¢ok yakin olmalarina ragmen Edirne ve
Trakya’nin geri kalani arasinda bir kopukluk olusturmaktadir. Edirne’nin 6zellikle Tiirkiye nin
en 6nemli ekonomik ve ticaret merkezi Istanbul’un dibinde olmasinin énemli avantajlar1 ulasim
sorunu nedeniyle giin yliziine ¢cikamamaktadir.

Tablo 33: Edirne-istanbul Arasi Ulasim Cesitleri, Siireleri ve Fiyatlari, 2015%

Ozel Arag 2 saat 23 dakika 100 TL-140TL
Taksi 2 saat 23 dakika 410 TL-480TL
Sirkeci Edirne Treni (Servis dist) 4 saat 34 dakika 19-20 TL

Otobiis 4 saat 50 dakika 29-33TL

Kaynak: TEPAV Derlemeleri

% Siire hesaplamalarinda TCDD, otobiis firmalari ortalama seyahat siireleri ve Google Maps mesafe
Ol¢timleri kullanilmustir.
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Istanbul, Ankara, Eskisehir, Konya, Kocaeli ve Antalya gibi yiiksek niifuslu sehirlere
erisiminin artmasi, Edirne ve cevresinin bdlgesel gelisimleri icin biiyiik bir potansiyel
olusturmaktadir. 2014 yili verilerine gére 400 bin olan Edirne niifusunun 2023’e kadar 415
bine yiikselmesi beklenmektedir. Edirne’nin hizli tren hatlarinin tamamlanmasi ile Istanbul
tizerinden baglanabilecegi sehirlerin niifusunun 2023°¢ kadar ortalama yilizde 23 oraninda
yiikselmesi dngoriilmektedir.

Tablo 34: Planlanan Hizli Trenlerin Faaliyete Gegmesi Sonucu Edirne’den Istanbul Uzerinden
Baglanilabilecek Bazi illerin Niifus Tahminleri

2010-2023 Artis

Edirne 390.428 400.280 409.787

415.873

%6,5
Istanbul 13.050.933 14.377.018 15.361.136 16.568.500 %026,9
Kocaeli 1.573.424 1.722.795 1.828.611 1.983.591 %26,0
Ankara 4.686.009 5.150.072 5.500.577 5.927.209 %26,3
Eskisehir 768.363 812.320 857.005 908.347 %18,2
Konya 2.004.743 2.108.808 2.127.252 2.175.214 %08,5
Antalya 1.960.779 2.222.562 2.387.054 2.626.299 %033,9
Kaynak: TUIK, Yillara Gore 11 Niifuslar1 ve Niifus Projeksiyonlar1, 2013-2023

Trakya Bélgesi’ni bir ucundan digerine baglayacak olan hizh tren, Edirne’de niifusa
kayith olan ama Edirne’de yasamayan insanlara memleket ziyaretleri konusunda olanak
saglayacaktir. TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne gore, 2014 senesi i¢in Edirne’de
niifusa kayithi olup diger illerde ikamet eden niifus incelendiginde, Kirklareli 10.292 kisiyle
liciincii, Tekirdag 40.311 kisiyle ikinci ve iIstanbul 109.911 kisi ile birinci gelmektedir.
Edirne’de niifusa kayith olmasina ragmen baska illerde ikamet edenlerin sayis1 2014 senesinde
toplamda 208.111 kisidir. Bu 208 bin kisinin yiizde 77,1°i Istanbul, Kirklareli ve Tekirdag’da
ikamet etmektedir. Bu durum niifus aidiyetleri nedeniyle Edirne’ye seyahat etme potansiyeli
yliksek olan 208 bin kisinin yarisindan fazlasinin seyahatlerini hizli trenle gerceklestirme
ihtimallerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

2017 senesinde tamamlanmasi beklenen Kapikule-Halkali hizh tren hatti, Edirne’nin
ekonomik ve sosyal diizeninde degisikliklere yol acarak ilin gelisme eksenlerini
etkileyecektir. Hizli tren hattinin faaliyete gegmesinin sadece olumlu taraflar1 yoktur. Eger
Edirne, hizl trenin agacagi yeni doneme gerekli gelismeleri gostermeden ve hazirliksiz baglarsa
hizli trenin sehre yararlarinin yaninda kimi sektorlerce hissedilebilecek zararlarinin da olmasi
miimkiin goriinmektedir. Bu nedenle hizli tren Edirne ile Istanbul arasini 1 saate indirmeden
once Edirne’nin hazirlikli olmasi gereken alanlar bulunmaktadir. Hizli tren, agiktir ki yasam
kalitesini, alakali kimi iskollarini, mekansal gelisme ve turizmi, yerel ekonomi ve esnaf
kesimini ve de tiniversitenin gelecegini etkileyecektir. Bu nedenle bahsi gegen alanlarda hizli
trenin faaliyete ge¢mesi neticesinde ortaya cikabilecek olast degisimler ve bu degisimlerin
etkilerinin tartisilmasi 6nem arz etmektedir.
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» Yasam Kalitesi

Yiiksek Hizli Trenin faaliyete ge¢cmesi sonrasinda goriilen Ankara ile Konya arasindaki
sosyal ve ekonomik iliski artis1i, Edirne ile Istanbul arasinda da beklenmektedir. Hizli
trenin Edirne ile Istanbul arasindaki mesafeyi yaklagik olarak 1 saatte kadar indirebilecegi
ongoriilmektedir. Bu, Istanbul, Ankara, izmir gibi biiyiik sehirlerde, sehir icinde bir yerden bir
yere giderken bile karsilagilabilen bir siiredir. Bu nedenle iki sehir arasinda egitim, i veya
turistik sebepler neticesinde hareketliligin ylikselmesi beklenmektedir. Fakat bu hareketlilik
artisinin Edirne’deki yasam kalitesini ne yonde etkileyecegi, Edirne’deki hizli trene hazirlik
stirecinde goriilen gelismelere baglidir.

Kapikule, Pazarkule, Hamzabeyli, Derekoy ve Ipsala giimriik kapilarindan her yil
binlerce 6zel arac¢ sehre girerek sehir trafigine katilmaktadir. Sadece 2012 yilindan 2014
yilina Edirne’de bulunan sinir kapilarindan Tiirkiye’ye giren ara¢ sayisi yiizde 23,4 oraninda
yikselmistir. Gelen yolcularin bir kism1 Edirne’ye, bir kismi da diger illere is ya da akraba
ziyareti igin veya turistik sebeplerle gelmektedirler. Sinir kapisindan gelen yolcu araglar
Edirne’de kalmadan gec¢ip gitseler bile yiiksek oranda yapay bir trafik olusturmaktadirlar.
Glimriik verilerinden alinan hesaplamalara gore Trakya’da arag trafigi her sene artmaktadir ve
sadece 2013’ten 2014’¢ yaklasik yiizde 8 oraninda artmistir.®® Hizli trenin faaliyete gegmesi ile
birlikte 6zel araglari ile iilke degistirmeyi tercih eden yolcularin bir bolimii hizli tren ile
seyahat edeceginden sehirdeki trafigin de azalmasi beklenmektedir.

Tablo 35: Kapikule’den Giris Cikis Yapan Yolcu Sayisi, 2012-2013-2014

Kaynak: http://trakya.gth.gov.tr

Sekil 68: Edirne Siir Kapilarindan Yillik ve Aylik Yolcu Araci Girig Sayilari, (Bin) 2014
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Kaynak: http://trakya.gtb.gov.tr

% Trakya Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigii
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= Sektorel Stratejiler

Yillar gectikce Istanbul’da yasamamin getirdigi sosyal maliyetler, trafik, ekonomik
kisitlar, giivenlik vb. kaygilar, Edirne gibi yasam Kkalitesi yiiksek ve kalabalik olmayan
sehirlere yerlesme konusunda bir yonelim olusturmaktadir. Edirne-Istanbul arasinda insa
edilecek yeni hizli tren hatti, ayn1 Konya’da oldugu gibi, insanlarin Edirne’de ikamet edip
Istanbul’da calismalarim1 miimkiin kilacaktir. Bununla birlikte Istanbul’daki is yerlerinin,
maliyet ve trafik sebebiyle, sehir disindan davetlilerin katilacagi konaklamali toplantilarini,
biiyliik konferanslarini veya egitimlerini gergeklestirmek icin Edirne’yi tercih etmeleri
miimkiindiir. Edirne hem istanbul’a yakinhig1 sayesinde giiniibirlik gidis gelislerin sorun
yaratmamasi hem de Istanbul’un giiriiltiisiinden, trafiginden ve yogunlugundan uzak olmasi
nedeniyle is diinyasinda tercih edilebilir konuma gelebilir. Bu durumun gergeklesmesi i¢in
Edirne’de Istanbul’daki is diinyasim cezbedecek oteller ile restoran ve konferans salonlarimin
acilmasi gerekmektedir.

Istanbul’a yakin olmak, Edirne’deki rekabeti ve girisimciligi de etkileyecektir. Onceden
Istanbul’da yasayan ama Edirne-istanbul aras1 mesafenin 1 saate diismesi sebebiyle Edirne’de
ikamet etmeyi tercih eden insanlarin yaninda bir de Istanbul’daki sektorlerin Edirne’den dis
kaynak kullanimi ihtiyact nedeniyle eleman, makine, hammadde gibi girdi talep etmeleri, hizl
trenin faaliyete girmesi ile beklenen bir sonugtur. Bu durum, Edirne’de yeni istihdam
kapilarinin agilmasini da beraberinde getirecektir. Sadece hizli tren biinyesinde ¢alisacak kisi
sayist diistiniildiigiinde bile bu yeni teknolojinin sehre dnemli istihdam olanaklar saglayacagi
ongoriilebilir.

» Mekansal Gelisme ve Turizm

Hizh trenin faaliyete gecmesi ile birlikte yaklasik 1 saate diisen Edirne-istanbul arasi
mesafe, turistler icin giiniibirlik ziyaretler acisindan cezbedici olacaktir. Edirne’deki
turizm ve belediye belgeli tesislere her sene ortalama 250.000 turist gelmektedir. Edirne, sahip
oldugu tarihi ve mimari eserler ile kent dokusu diisiiniildiigiinde 6nemli bir turizm merkezidir.
Edirne’yi ziyaret etmenin kolayliklarindan biri de Tiirkiye’nin 6zellikle yabanci turistler i¢in en
cazibeli kenti Istanbul’a oldukca yakin olan konumudur. Asagidaki tablodan goriilebilecegi gibi
Istanbul’un belediye ve turizm belgeli tesislerinde her sene 8,5 milyon yerli ve yabanci turist
konaklamaktadir. Istanbul’u turistik amaclarla ziyarete gelen yerli ve yabanci turistler icin
Edirne giiniibirlik ziyaret edilecek bir sehir olabilir. Ankara-Beypazari, istanbul-Sile-Agva,
Izmir-Selguk-Efes arasindaki iliskilerin Istanbul-Edirne arasinda da gelismesi miimkiin
goriinmektedir.

Tablo 36: Edirne Turizm ve Belediye Belgeli Tesislere Gelis Sayisi, Yerli-Yabanci Toplam, 2010-2013

Istanbul
8.283.647

Edirne
247 447

294.101 8.623.541
266.221 8.926.096
268.293 9.020.721
322.320 9.584.339

Kaynak: TUIK

Sayfa 99



Edirne, istanbul ve Bursa icin planlanan hizh trenlerin faaliyete gecmesi ile Tiirkiye’de
eski Osmanh baskentlerinden olusan yeni bir turizm Kkoridoru meydana gelmesi
miimkiindiir. Hem yurt icinden hem de yurt disindan gelen ziyaretgiler, Osmanli
Imparatorlugu’nun eski baskenti olan Edirne’yi ulasimu kolaylastiran hizli tren sayesinde daha
rahat ziyaret edebilme olanagina kavusacaklardir. Haseki Hiirrem Hamami, Sultanahmet Camii,
Topkapt Sarayr gibi Osmanli Imparatorlugu’nun baskent miraslar1 ile Ayasofya Miizesi,
Yerebatan Sarnici, Aya Irini gibi tarihi degerler ¢ogunlukla Avrupa Yakasi’nda bulundugu igin
Istanbul’a tarih turizmi amagh gelen turistlerin vakitlerinin biiyiik bir kismu Avrupa Yakasi’nda
gecmektedir. Edirne, Istanbul ve Bursa icin planlanan hizli trenler sayesinde eski Osmanli
baskentleri arasindaki mesafe azalacaktir. Bu durumun turistlere tek bir ziyaret igerisinde biitiin
eski Osmanl1 bagkentlerini gezebilme imkan1 sunmasi beklenmektedir. Istanbul’dan Ankara’ya
ve Ankara’dan da Konya’ya Yiiksek Hizli Tren ile ulasim da miimkiin oldugundan, bu eski
Osmanl bagkentleri koridoruna Anadolu Selguklular ve Karamanogullari’nin bagkenti Konya
ile Tiirkiye Cumhuriyeti baskenti Ankara da eklenebilir. Bu sayede bes baskentten olusan bir
turizm koridoru gelistirilebilir.

Turizm de diger bashiklar gibi hizh tren faaliyete girdigi anda direkt olarak kalkinacak
sektorler arasinda goriilebilir. Fakat bu kalkinma tamamen Edirne’nin hizh trene hazir
olup olmamasiyla alakalhidir. Hizli tren Edirne’yi ulagimi kolay turistik bir merkez haline
getirebilecegi gibi Istanbul’dan giiniibirlik ziyaret edilebilen bir noktaya da g¢ekebilir.
Edirne’nin giiniibirlik ziyaret edilebilecegi algisindan 6ncelikle konaklama tesisleri olumsuz
etkilenecektir. Edirne’nin giiniibirlik bir ziyaret noktasi olarak kalmamasi i¢in sehre turist
olarak gelindiginde yapilacak aktivite ve gezilecek yer sayisinin yiiksek olmasi gerekmektedir.
Bu noktada dogru tanitim ve reklam ile birlikte Edirne’deki turizm olanaklarini gelistirecek
yatirimlara ihtiya¢ vardir. Ancak bu sayede Istanbul’u ziyarete gelen bir turist yakin mesafe
vesilesiyle Edirne’ye gelip bir veya iki gece gegirmeye ikna edilebilir.

Edirne-istanbul hizh tren hattimin faaliyete gecmesi, sadece Edirne turizmine degil
Tiirkiye turizmine de katkida bulunacaktir. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin yayimladigi
Konya-Antalya Hizli Tren Hatt1 Etki Analizi calismasina gore,

o “Tiirkiye i¢in de 6nemli Antalya turizmcisinin Avrupali misteriyi getirebilmek igin
havayolu disinda alternatifi yoktur. Halbuki Antalya’nin turizm sektoriindeki rakipleri
Ispanya ve Fransa’nm, turistleri karayolu ve demiryolu ile Italya, Sirbistan ve
Yunanistan kiyilarina ulastirma alternatifleri mevcuttur. Bu agidan bakildiginda Edirne-
Konya arasinda yapilmakta olan hizli demiryolu projesi ve onun uzantisi olacak
Konya-Antalya hatti, Akdeniz’e Avrupa’dan ve Marmara’dan alternatif ulasim

saglamas1 sebebiyle cok nemli bir dezavantaji telafi edecektir.”®

= Yerel EKkonomi, iskollari ve Esnaflar

Halkalh-Kapikule hizhi treninin faaliyete gececek olmasimin en onemli etkileri yerel
ekonomi ve esnaflar iizerinde goriilecektir. Hizl1 trenin faaliyete girmesi ile birlikte Istanbul
ve Edirne arasindaki hareketlilik artacagi i¢in, Nantes 6rneginde de goriildiigii gibi, sehre acilan
kafe, restoran, sinema, tiyatro, genglik merkezi gibi mekanlarin sayisinda artis olmasi
miimkiindiir. Bunlar hem Edirne’deki giinliik hayat1 giizellestirecek hem de kentsel yasami

% Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi- Antalya-Konya Hizli Tren Hatt: Etki Analizi
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dogrudan etkileyecek yatirimlardir. Dolayisiyla bu yatirimlar Edirne’nin daha yaganabilir bir
sehir olmasina hizmet eder ve bunu yaparken de sehrin yerel ekonomisini canlandirir. Sehrin
merkezini ¢ekici kilacak yatirimlar Edirne’de ikamet edenler icin yeni istihdam kapisi
olusturmakla birlikte farkli is kollarinin olusmasina da katki sunacaktir. Eskisehir’de
Odunpazar1 Evleri’nin restorasyonu bu konuda onemli bir ornektir. Odunpazari Evleri’nin
yenilenmesi ve bu civari resim, cam, el sanatlar1 gibi aktivitelerin sergilendigi ve pazarlandig
bir merkeze donistiiriilmesi, Eskisehir’de ikamet eden birgok insan igin is olanagi
olusurmustur.

Hizh tren sonrasi Edirne’de turizm sektoriinde beklenen gelismeye sehrin esnafi da
hazirhikli olmahdir. Ozellikle tarihi ¢ars1 esnafi ve diger esnaflar icin verimli bir ydnetim
sekline ihtiya¢ bulunmaktadir. (bkz. Turizm Bilgi Notu, Carsi Yonetim Sistemi) Edirne
esnafinin Istanbul’a gelen turisti cezbedecek kalitede iiriinler pazarlamasi gerekmektedir.
Mevcut durumda Arasta, Bedesten ve Alipasa carsilarinda devam ettirilen diizen, fason
iiriinlerin ve ayni gesit tezgahlarin sergilenmesi nedeniyle turistleri etkileyebilecek kapasitede
degildir.

Hazh trenin yerel ekonomiye bir etkisinin de arsa ve konut bedeli ile kiralar iizerinden
olmas1 beklenmektedir. Omegin, Ankara-Istanbul hizli tren hattinin Istanbul'daki duragi
Pendik'tedir. Hurriyetemlak.com Emlak Endeksi'ne gore, Pendik'te satilik konut fiyatlarindaki
yillik artis orani, hizli trenin faaliyete gegmesi ile birlikte ylizde 26'ya ulagmustir. Halkali-
Kapikule hizli tren hattinin iki ayagindan biri olan Istanbul’da yatirima uygun alanlar tiikenme
noktasindadir. Bu doygunluk sebebiyle, hizli trenin faaliyete gegmesi sonrasi yerli ve yabanct
yatirrmeinin Edirne’yi daha fazla tercih etmeye baslamasi beklenmektedir. Edirne’nin de hizli
tren ve yakin zamanda acgilmasi beklenen havaalani ile birlikte deger kazanmasi olasidir.
Trakya’daki kira artisi, cevresindeki Istanbul ve Giiney Marmara illerine gdre daha yavastir.
Fakat hizl1 trenin bu gidisat1 degistirmesi beklenmektedir.

Sekil 69: Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi ve Bolgesel Gelismeler, Yillik Degisim, Mayis 2015
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Kaynak: TCMB
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» Universite

Hizh tren, Edirne’de yasayan fakat Istanbul’da 6grenim gormek isteyen égrenciler icin
cok biiyiik bir olanaktir. Edirne’de Trakya Universitesi, istanbul’da ise devlet vakif ve vakif
meslek yliksekokulu olmak {izere 58 tane iiniversite bulunmaktadir. Tekirdag’da Namik Kemal
Universitesi, Kirklareli’nde Kirklareli Universitesi olsa da bu iki iiniversite de egitim seviyesi
bakimidan Trakya Universitesi’nden daha iyi bir durumda degildir. Bu nedenle egitim
olanaklarmin oldukca cesitli oldugu ve sadece 1 saat uzaklikta olacak olan Istanbul, Edirne’de
yasay1p Istanbul’da okumak isteyen geng niifus icin biiyiik bir firsattir. Edirne hem Istanbul’a
yakin olmas1 hem de daha ucuz ve giivenli olmasi bakimindan 6grencilerin tercih edebilecegi
bir sehirdir. Ogrencilerin ve 6gretim gorevlilerinin mesafenin kisalmasi nedeniyle Edirne’ye
daha ¢ok gelip gitmelerinin veya Edirne’de yasamaya baglamalarinin, egitim sektoriine baglh
olarak ekonomik canlilik getirecek dallar olugturmasi beklenmektedir. Yurt insasi, lokanta,
sinema, genclik merkezleri, spor salonlari, tiyatro sahneleri gibi sosyal aktivitelere ortam
hazirlayacak yeniliklerin hizl trenin faaliyete gegmesiyle hizlanmast miimkiindiir.

Tablo 37: Yiiksek Ogretimde Toplam Ogretim Elemam ve Okuyan Ogrenci Sayisi, Edirne-istanbul,
2014

Toplam 6gretim elemani

Istanbul 537.936
Edirne 1.638 35.754

Kaynak: TUIK
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Sonug¢ ve Oneriler

Edirne ile istanbul arasmmin o6zel aracla iki bucuk ii¢ saat arasinda alinabilmesi,
Edirne’nin, Trakya’min bir parcasi olmasina ragmen, Trakya’min diger illerine ve
Istanbul’a uzak kalmasma sebep olmaktadir. Edirne ve Istanbul arasindaki sosyal ve
ekonomik etkilesimin artmasi ve ¢esitlenmesi olduk¢a Onemlidir. Edirne hizli trenin
bulunmadigr mevcut durumda havayolu ulasiminin da olmamasimin etkisiyle diger Trakya
illerinden ve Istanbul’dan uzak diismektedir. Bu durum ¢ok yakin olmalarma ragmen
Edirne’nin Istanbul’un kaynaklaridan faydalanamamasina yol agmaktadir. istanbul’a erisim,
Edirne icin 6zellikle ekonomik agidan oldukga dnemlidir. Diger bir taraftan Edirne gibi turizm
ve tarim sektorlerinde ileri gelen bir kente baglanmak istanbul igin de faydali olacaktir.

Halkali-Kapikule ile Trakya’dan baslayan agmn Istanbul ve Ankara iizerinden diger
biitiin illere baglanabilmesi, Tiirkiye’nin topyekin kalkinmasi agisindan da onemlidir.
Edirne, cografi konumu sebebiyle Tiirkiye’nin geri kalan illerine uzakta kalmaktadir. Halbuki
hem Yunanistan’a hem de Bulgaristan’a agilan sinir kapilarinin Edirne’de olmasi, ili oldukga
stratejik bir konuma sokmaktadir. Sehrin bu Avrupa’nin hemen yani basinda bulunan
konumundan biitiin iilkenin faydalanabilmesi icin Edirne’nin Istanbul’a yaklasmasi
gerekmektedir. Hizli trenin gelmesi ile 1 saate diisecek olan iki il arasindaki mesafe, hem
Edirne’nin iilkenin geri kalani ve metropolleri ile olan etkilesimi hem de iilkenin Avrupa ile
olan etkilesimi acisindan 6nemlidir.

Tiirkiye’de ve diinyada mevcut durumda faaliyette olan hizlh trenlerin illere ve
cevrelerine etkileri diisiiniildiigiinde, Halkah-Kapikule hizlh tren hatti Edirne’nin sosyal
ve ekonomik gelismesine katki sunacaktir. Edirne Hizli Tren Etki Analizi Raporu’nda hem
diinyadan hem de Tiirkiye’den hizli trenin sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkilarini gosteren
ornekler arastirilmistir. Hizl tren istasyonlarinin sehre gelmesi, sehrin ulasilabilirliginin artmasi
demektir. Hizli tren vesilesiyle zaman i¢inde insa edilen ofis, pansiyon, otel, restoran, toplanti
salonu gibi binalar sehrin Gayri Safi Milli Hasilasi’na da katki yapacaktir.

Halkah-Kapikule hizh treninin giizergih iizerindeki durak noktalar1 stratejik olarak
belirlenmeli ve bolgedeki etkilesimin artirilmasmna hizmet etmelidir. Hizli trenlerin iki
giizergah arasindaki durak sayilar1 konvansiyonel hat trenlerine gére daha az olmaktadir. Bunun
sebebi iki sehir arasindaki mesafeyi kat etme siiresini kisaltmaktir. Edirne—istanbul aras1 1
saatlik bir yolculukta 2 veya 3 durak belirlenmesi muhtemeldir. Bu duraklarin nerelerde
olacaginin belirlenmesi niifus ve sanayi de gozetilerek yapilmalidir. Ayrica hizl trenlerin tam
olarak islevsel olabilmeleri agisindan sehrin iginde de tamamlayict ulagim aglar1 olmalidir.
Hizli tren ancak bu durumda sehir igi trafigini rahatlatabilir.
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Ek 1 Tiirkiye’de Mevcut ve Planlanan Hizh Tren Hatlar

Tiirkiye’deki biitiin hizli tren hatlarinin listesi, 2015 (yeni agiklananlar dahil olmak iizere)

Ankara-istanbul Yiiksek Hizl1 Tren
Polatli-Konya Yiiksek Hizl1 Tren
Osmaneli-Bursa-Bandirma Hizli Tren
Ankara-Sivas Yiiksek Hizli1 Tren
Yenice-Afyon-izmir Yiiksek Hizli Tren
Sivas-Erzincan Hizli Tren
Konya-Karaman Hizli Tren
Halkali-Kapikule Hizli Tren
Kosekoy-Halkali Hizli Tren

. Sincan-Kosekoy Yiiksek Hizli Tren

. Bursa-Balikesir-Candarli Hizl1 Tren

. Selguk-Denizli Hizli Tren

. Eskisehir-Burdur-Antalya Hizli Tren

. Delice-Corum-Samsun-Fatsa Hizli Tren

. Yerkoy-Kayseri Hizli Tren

. Antalya-Konya-Nevsehir-Kayseri Hizli Tren
. Sivas-Malatya-Diyarbakir-Mardin Hizli Tren
. Erzincan-Trabzon Hizli Tren

. Erzincan-Kars Hizli Tren

. Karaman-Mersin-Gaziantep-Habur Hizli Tren™

7.C. Ulagtirma Bakanlig1, Hedef 2023 10. Ulastirma Surasi, Sura Ozeti, Istanbul, 2009, s. 223.
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Yiiksek Hizli Tren Etki Analizi Raporu | Ocak 2016

Sekil 70: TCDD 2035 Hedefleri
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EK 2 Edirne’ye Havalimam Projesi

Ulastirma Bakanligi’nin agiklamasi dogrultusunda Edirne’ye yeni bir havalimani projesinin
planlanmakta oldugu bilinmektedir. Havalimani etki analizi bu ¢aligmanin konusu olmamakla
birlikte ulagim iist bagligi ¢ergevesinde yeni havalimaninin Edirne’ye etkileri tanimlanabilir.

Real Estate Economics tarafindan yapilan bir calisma, havaalanindan ucak kalkis miktari
ile bir bolgedeki niifus arasinda pozitif bir iliski bulmustur.” Ayni c¢aligmada ugak
trafiginin artmasinin ekonomik biliyiime ve istihdama da olumlu etkileri oldugu
gosterilmektedir.

Sekil 71: Kisi Basia Ugak Kalkis Miktart, 1990 ve Niifus Biiyiime Hizi, 1990-2000
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Edirne, istanbul’a 237 km uzakliktadir ve 6zel aracla bu yol 2 saat 45 dk. civarinda kat
edilebilmektedir. Fakat Anadolu’nun diger kentlerinden Edirne’ye havayolu ile ulasmak igin
once Istanbul’a ya da Corlu’ya ucakla gitmek ve oradan da karayolunu kullanmak
gerekmektedir. istanbul’a bu kadar yakin olan bir sehrin ulasiminin bu denli karmasik olmasi,
sehrin konum itibartyla sahip oldugu avantajlari kullanamamasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle hizli tren ile birlikte havalimani projesinin de Edirne i¢in 6nemli bir fark yaratmasi
beklenmektedir.

DHMI ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@ tarafindan gectigimiz yil
icerisinde gerceklestirilen aciklamalar dogrultusunda Edirne Havalimani, en son
yapilmasi planlanan bes havalimam icerisinde bulunmaktadir. Bu durum Edirne’nin ulagim
problemlerinin kisa siire icerisinde ¢oziilecegini gostermektedir. Havalimaninin ayrintili etki
analizi bagka bir ¢calismanin konusu olsa da Edirne ulasimina yapacagi katki dolayisiyla hizli
trenle ayn1 dogrultuda diisiintilerek bu yeni duruma iyi hazirlanmak gerekmektedir.

™ Green Richard K.(2007), Airports and Economic Development, Real Estate Economics, syf.97
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Yonetici Ozeti

Edirne, Istanbul’a olan yakinhg1 ve Yunanistan ve Bulgaristan olmak iizere iki yabanc
iilkeye a¢ilan simir kapilar ile hem yerli hem de yabanci turistler tarafindan tercih edilen
bir ilimizdir. Cografi konumunun avantajlari bir yana, Edirne, 1365 yilindan 1453 yilina kadar
88 yil baskentlik yaptig1 Osmanli Imparatorlugu zamanindan kalma birgok kiiltiirel varliga ve
tarihi esere de ev sahipligi yapmaktadir. Tarihi, kiiltiirel yapist ve konumu sayesinde sahip
oldugu avantajlara ragmen, Edirne’de turizm sektorii olmasi gerektigi kadar canli degildir.
Tium Tiirkiye icin belediye belgeli tesislere gelen yerli ve yabanci ziyaretci sayisi ortalamasi,
Edirne’deki belediye belgeli tesislere gelen ziyaret¢i sayisinin yaklasik 3,5 katidir. Bu durum
Edirne’ye turistik amagli gelen ziyaret¢i sayisinin, ortalamanin olduk¢a altinda oldugunu
gostermektedir. Ayrica 2000 senesinden 2014 senesine kadar Mardin, Bursa-Inegol, Bursa-
Orhangazi gibi il ve ilgelerde goriilen tesislere gelen turist sayilarindaki hizli tirmanis,
Edirne’de gerceklesmemistir. Ilde geceleme siiresi ise yillardir aym diisiik seviyelerde
seyretmektedir. i, Aydin, Balikesir, Antalya, Canakkale gibi illerin yillardir turizm sektdriinde
gosterdigi basariya da sahip degildir. Bu nedenle Edirne’de konaklama ve ziyaretgi sayisinin
artirtlmasi ve geceleme siiresinin uzatilmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Bir sehri ziyarete gelen turistlerin o sehirdeki ziyaret ve kalis siirelerinin belirlenmesinde
ildeki turizm sektoriiniin hizmet kalitesinin biiyiik pay1 vardir. Hizmet sektorii, Tiirkiye’de
giinden giine gelisen ve yenilenen bir sektdrdiir. TUIK ’in agikladig1 2015 yili I. Ceyrek (Ocak-
Mart) Ticaret ve Hizmet Endeksleri, turizm sektorii kapsaminda konaklama ve yiyecek igecek
hizmetleri faaliyetlerinde cironun da istihdamin da arttigini ortaya koymaktadir. Edirne’de
yiiksek konaklama kapasiteli liikks oteller heniiz birkag sene once acilmigtir. Bu oteller ile
birlikte Edirne’de hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in biiyiik bir adim atilmistir. Fakat konaklama
kapasitesinin artirilmasi tek basina yeterli degildir. Otel yoneticisinden restoran galiganina,
esnafindan ulasim sektorti personeline kadar her bireyin tizerine énemli gorevler diismektedir.
Hizmet sektoriinde dil bilen, nazik, giiler yiizlii personel sayisinin artmasi gerekmektedir.

Edirne’de bulunan carsilar, kentin turizminin gelistirilmesi icin onemli bir firsattir.
Edirne’de Osmanli doneminden kalma tarihi Arasta, Bedesten ve Ali Pasa Carsilart
bulunmaktadir. Bu ¢arsilar zamaninin 6nemli ticaret merkezleridir. Gilinimiizde ise bu
merkezlerde tiriin gesitliligi yetersizligi, hizmet kalitesi eksikligi gibi sikintilar mevcuttur. Carsi
yonetim sistemindeki koordinasyon eksikligi ve ¢arsi esnafinin Orglitsiizligii, verimlilikte
diistise sebep olmaktadir. Bununla birlikte, yan yana ii¢ diikkkdnda da ayni tiriniin satilmast,
imitasyon-fason tiriin satisinin fazlahigi ve kiiltiirel degerler tasiyan tiriinlerin pazarlamada geri
plana atilmasi gibi problemler de mevcuttur. Cars1 yonetim sisteminin bir diizene oturtulmast,
hem esnafin {irlinlerinin daha rahat pazarlanabilecegi bir ortam olusturulmasi, hem turist
sayisimi arttirmak hem de saglikli bir rekabet ortami olusturmak igin gereklidir.

Sehrin icinden gecen nehirler Edirne icin biiyiik bir turizm potansiyeli olusturmaktadir.
Fakat Edirne’de nehirlerle sehrin biitinlesmesi eksiktir. Diger bir deyisle nehirler sehir
hayatindan uzak kalmaktadir. Nehirlerin kentte turizm sektdriine katki yapabilmeleri igin
nehirlerin 1slahi, tagkin ¢alismalari, yenileme ve peyzaj uygulamalar1 gerekmektedir. Nehirler
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sehir hayatina katildig1 takdirde Edirne, hem turistik faaliyetlerde hem de ulasimda biiyiik
gelismeler kaydedebilir.

Sehrin 6nemli bir diger sorunu da cevre diizeni, trafik, carpik yapilasma, ¢ép problemi
gibi yasam kalitesi ve belediyecilik hizmetleridir. Bu problemeler, hem sehirde yasayanlari
hem de turistik amaglarla sehre gelen ziyaretcileri rahatsiz etmektedir. Tarihi ¢arsilar, saray ve
camiiler trafik giiriiltiisii esliginde gezilmekte; sehir merkezindeki kalabalik ve kargasa sehrin
dokusuna zarar vermektedir. Park alanlari i¢in uygun yerlerin belirlenmesi, toplu ulasim
giizergah ve depolama bélgelerinin yeniden diizenlenmesi gibi ¢alismalar yiiriitiilmelidir.”

Daha 6nce TEPAV tarafindan Edirne ilinin Uzunkdprii ilgesi ile Kesan, Ipsala ve Enez
ilcelerini kapsayan Hamzadere Bolgesi i¢in yiiriitiilen Rekabet Giicli ve Kalkinma Giindemi
Raporlarinda, adi gegen ilgelerin turizm sektdrii i¢cin mevcut durumlart ve gelisme eksenleri
gozden gecirilerek eylem planlari olusturulmustur. Bu raporda amaglanan, mevcut durum ve
gelisme eksenleri analizi ile eylem plam1 olusturma c¢alismasini Edirne Merkez igin
gergeklestirmektir. Bu sayede Edirne ilinin bircok ilgesi i¢in ayr1 ayri eylem planlari
olusturulmus olacaktir.

2 TEPAV ekibi tarafindan Edirne Turizm Bilgi Notu hazirlanirken “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023
Eylem Plan1 2007-2013”, “Kentselvizyon”, “Trakya Turizm Master Plani- 2023”, “Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi 2014-2023 (BGUS)” kaynaklar1 basta olmak {izere bir¢ok birincil ve ikincil veri ile
kaynaktan faydalanilmistir. Bu rapor, Edirne hakkinda ayrintili bilgi vermek ve stratejik ¢oziimler
iretmek amaciyla bahsedilen kaynaklari bir adim daha ileri tagiyabilmek amaciyla yazilmistir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Turizm Sektorii

2014 yih verilerine bakildiginda turizm, diinyada ve Tiirkiye’de giderek biiyiiyen bir
sektor olarak goze carpmaktadir. UNWTO (Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Organizasyonu) gostergelerine gore, diinyada GSMH’nin yiizde 9’unu turizm sektorii
olusturmaktadir. Ayn1 verilere gore, 11 isten 1’1 de turizm sektoriinde bulunmaktadir. Diinya
Turizm Orgiitii (WTO) tarafindan hazirlanan Turizm 2020 Vizyonu Raporu’na gére, 2020
yilinda turist sayisinin 1,6 milyara, harcamalarin ise 2 trilyon dolara ulasacag ve sektoriin yillik
ortalama olarak yiizde 4,1 oraninda biiyliyerek kiiresel ekonomiden daha hizli bir sekilde
gelisim gosterecegi tahmin edilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Agi'nin
2015 raporuna gore, Tiirkiye, Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi'nde 4,08 endeks degeri ile
141 {ilke arasinda 44. sirada yer almaktadir. Tiirkiye, bu siralamasi ile Rusya’nin bir basamak
altinda, Katar’in da bir basamak {istiinde bulunmaktadir. 2007’den bu yana Tiirkiye siralamasi 8
basamak yiikselmistir.

Tiirkiye, turizm sektoriinde popiiler bir iilke olmasina ragmen turizmden elde edilen gelir
potansiyelin altinda kalmaktadir. UNWTO’nun 2015 senesi icin revize ettigi Tourism
Higlights Raporu’nda, 2014 senesi iilkeye yabanci turist gelis sayist siralamasinda Tiirkiye,
diinyada 6. sirada bulunmaktadir. Turizm gelirleri siralamasinda ise Tiirkiye’nin ismi ilk onda
gecmemektedir. Iki siralama arasindaki esitsizlik, Tiirkiye’ye gelen turist profilinin az harcama
yapan orta gelir diizeyine sahip turistlerden olustugunu gostermektedir. Ozellikle yiikselen
ekonomi iilkelerindeki turistik aktivite egilimlerindeki degisikliklerin diinyadaki turizm
aligkanliklarim1 da degistirdigi gézlemlenmektedir. Bu iilkelerdeki varlikli insanlarin seyahat
sayilarini artirmasi ile Tirkiye gibi gbzde turizm destinasyonu tilkelere birakilan dovizin de
artmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye, kiy1 turizmi basta olmak iizere bircok turizmin ayni anda gergeklestirilebildigi
bir iilkedir. Tirkiye’nin her mevsim turist ¢cekebilen 6zelligi nedeniyle iilke ekonomisinin
gelismesinde turizm sektoriiniin katkis1 oldukga biiytiktiir. 2011 y1li gayri safi kisi basina katma
deger gostergelerine gore, tarim ve sanayinin Tiirkiye ekonomisindeki pay1 sirasiyla yiizde 9 ve
yiizde 27,5 iken hizmetler sekt6riiniin pay1 yiizde 63,5 olarak hesaplanmustir. 2014 senesinde
yillik toplam turizm geliri 34 milyon dolarin tizerinde olmustur. Turizm gelirlerinin ¢ogunlukla
Tiirkiye’de yaz mevsimine denk gelen yilin igiincii ¢eyrek diliminde 6nemli Glgiide arttigi
goriilmektedir. Bu da iklim kosullar1 ile turizmin Tirkiye’deki pozitif iligkisini ortaya
¢ikarmaktadir. Konaklama ve hizmet faaliyetlerinde ciro, 2009 senesinin ilk ¢eyreginden
itibaren siirekli artmaktadir.

2014 senesinde Tiirkiye’ye gelen yerli ve yabanci toplam ziyaretci sayis1 41 bucuk milyon
olmustur. Bu ziyaretgiler i¢in hesaplanan kisi basina ortalama harcama yaklasik 800 dolar
civarindadir. Ziyaretgilerin ortalama kalis siiresi ise 10 giin olarak belirlenmistir ki bu oldukga
yiiksek bir sayidir. Yabanci ziyaret¢ilerin ortalama kalis siiresi genellikle kis aylarinda artarken
(I. ve IV. geyrek) yaz aylarinda gorece azalmaktadir (II. ve III. geyrek). Kalis siiresinin 10 giin
gibi yliksek bir ortalamada olmasinin nedeni, yerli ziyaretgilerin 18 giinliik ortalama kalis siiresi
ile alakalidir.

2014 senesinde iilkeden ¢ikis yapan yabana istatistikleri incelendiginde turistlerin yiizde
42’sinin Tiirkiye’ye gezi, eglence ve spor amaciyla geldigi goriilmiistiir. Bunu yaklagik
yiizde 18’lik bir oranla akraba ve arkadas ziyareti takip etmektedir. Cikis yapanlarin yilizde
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52,1’i otelde, yiizde 20’si ise arkadas, akraba evinde kalmay1 tercih etmistir. Geri kalanlar ise
motel, pansiyon, tatil kdyii, karavan gibi diger konaklama tiirlerini tercih etmislerdir. Yine 2014
senesinde Tiirkiye’ye yabanci ziyaretcilerin biiyiikk bir ¢ogunlugu Almanya, Rusya ve
ingiltere’den gelmislerdir™.

Edirne Turizmine Genel Bakis

Diinyada turistlerin en cok tercih ettigi sehirler, cami, tapinak ve Kkiliseler gibi biiyiik ve
ihtisamh eserleri barmndiran sehirlerdir. Tripadvisor tarafindan 2014 Travelers’ Choice
Awards for Attractions (2014 Tatilcilerin Segtikleri Turistik Mekan Odiilleri) agiklanmistir. Bu
listeye gore, turistik cazibesi en yiiksek ilk on turistik yerden sadece iki tanesi antik sehir ve bir
tanesi askeri miizedir. Geri kalan yedi tanesi ise cami, tapmak ve kilise gibi bilylik tarihi
eserleri (monument) bulunduran sehirlerdir. Ornegin, turistlerin Abu Dabi’ye gitmelerinin en
cok one ¢ikan sebebi Biiyiik Seyh Zayed Camii’dir. Ayni sekilde Tac Mahal, Kurtuba Camii,
Aziz Petrus Bazilikasi1 gibi eserler, bulunduklari sehirlere turistlerin gelmesinde birinci etken
olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Ayni sayilan sehirlerde oldugu gibi Edirne’de de Mimar Sinan’in en
onemli eserlerinden biri olarak gosterilen Selimiye Camii bulunmaktadir. Turistleri ¢eken
birincil faktorler distinildiigiinde, Selimiye Camii, Edirne turizminin diinyaya ve Tiirkiye’ye
duyurulmasi agisindan biiyiik potansiyel tasimaktadir.

Tablo 38: 2014 Travelers” Choice Awards for Attractions (2014 Tatilcilerin Segtikleri Turistik Mekan
Odiilleri)

1 Machu Picchu Machu Picchu Peru

2 Biiyiik Seyh Zayed Camii Abu Dabi Birlesik Arap Emirlikleri
3 Tac Mahal Agra Hindistan

4 Kurtuba Camii Cordoba Ispanya

5 Aziz Petrus Bazilikasi Vatican City Italya

6 Angkor Wat Siem Reap Kambogya

7 Bayon Tapinagi Siem Reap Kambogya

8 Voskresenia Khristova Kilisesi | St. Petersburg Rusya

9 Gettysburg Milli Askeri Park Gettysburg Pensilvanya

10 Tarihi Sehir Duvarlari Dubrovnik Hirvatistan

Kaynak: Tripadvisor

Edirne Selimiye Camii ve Kiilliyesi,_ilin en 6nemli ve en ¢ok turist ceken mimari eseridir.
Sadece Edirne icin degil Tiirkiye turizmi acisindan da cok biiyiik 6nem tasiyan Selimiye Camii,
Mimar Sinan tarafindan ustalik doneminde yapilmistir ve {inlii mimarin en 6énemli eseri olarak
goriilmektedir. Camii, 2011 senesinde UNESCO Diinya Miraslar1 listesine girmistir ve bu
sekilde iilkemizde 15 tane olan dogal ve kiiltiirel diinya miras: arasinda ver almistir. Selimiye
Camii, sadece 2013’te yaklasik 700 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir.”* Muradiye Camii, Ug
Serefeli Camii, Eski Camii (Cami-i Atik), II. Beyazid Camii ve Kiilliyesi, Saatli
Medrese, Peykler Medresesi sehirdeki diger 6nemli tarihi yapilardir.

® TUIK
™ Edirne il Miiftiligi

Sayfa 113


http://www.neredekal.com/blog/muradiye-camii/
http://www.neredekal.com/blog/uc-serefeli-camii/
http://www.neredekal.com/blog/uc-serefeli-camii/
http://www.neredekal.com/blog/saatli-medrese/
http://www.neredekal.com/blog/saatli-medrese/
http://www.neredekal.com/blog/peykler-medresesi/

2015 senesi verilerine gore, Edirne Merkez’de Trakya Universitesi Cagdas Resim Heykel
Miizesi, Trakya Universitesi II. Beyazid Saghk Miizesi, Trakya Universitesi Lozan
Miizesi, Vakif Eserleri Miizesi olmak iizere dort adet 6zel miize bulunmaktadir.
Uzunkoprii’deki Uzunkoprii Kent Miizesi de eklendiginde ildeki 6zel miize sayisi besi
bulmaktadir.” Bu 6zel miizelerin ziyaretci sayis1 2013 senesinde 400 bin civarmda olmustur.
Edirne’nin zel miize harici miize ve Gren yeri ziyaretci sayisi 66.084 kisidir.”® Miizelerden ¢ne
¢ikanlar, Edirne Miizesi, Edirne Tiirk islam Eserleri Miizesi, Lozan Anit1 ve Miizesi, Saray Igi
Balkan Savas1 Sehitligi ve Edirne Saglik Miizesi olarak siralanmaktadir.

Tarihi kopriiler ve carsilar da sehrin dokusu ile biitiinliik saglayan turistik yapilardir.
Edirne’nin igerisinden gecen Meri¢ Nehri ve kollar1 iizerinde bir¢ok koprii bulunmaktadir. Bu
kopriilerin birgogu yine Mimar Sinan tarafindan yapilmistir. Fatih Kopriisii, Beyazid Kopriisii,
Emekg¢izade Ahmet Pasa Kopriisii ve Meri¢ Kopriisii, nehir tizerindeki tarihi ve turistik degeri
biiytik kopriiler arasindadir. Selimiye Camii’nin hemen yakininda Ali Pasa, Arasta ve Bedesten
Carsilar1 bulunmaktadir.

Bu calismada, Edirne’de turizm sektoriiniin performansi, Tiirkiye’de turizm sektorii
basarisinda one ¢ikan diger iller ile birlikte karsilastirmali olarak incelenerek
degerlendirilmistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi 2014-2023 (BGUS) icerisinde turizm odaklar1 iller belirlenmistir. Balikesir,
Canakkale, Aydin turizm odag iller arasindadir. Mardin ise yine BGUS kapsaminda turizm
odagi olmak igin potansiyel goriilen bir sehirdir. Edirne, BGUS kapsaminda ne asil ne de
potansiyel iller arasinda degerlendirilmemistir. Ancak turizm odagi illeri arasindan Balikesir ve
Canakkale ile konum yakinligi bakimindan, Mardin ile sinirda bulunmasi ve tarihi turistik
degerlerinin fazlaligi bakimindan, Aydin ile de deniz turizmi bakimindan karsilastirilabilir.
Belirlenen illerin disinda, eski Osmanli baskenti olmasi ve ayni Edirne gibi Osmanl
Imparatorlugu zamanindan kalma birgok tarihi eser barindirmasi nedeniyle Bursa da
kargilagtirma kapsamina alimmistir. Edirne’nin Tiirkiye turizminin gelismesi agisindan sahip
oldugu potansiyelin daha agik¢a goriilebilmesi ve basarili sehirleri kendisine 6rnek alabilmesi
acisindan karsilastirma analizi (benchmarking) 6nem arz etmektedir.

Edirne ile karsilastirilacak olan sehirler arasinda Mardin, 6zellikle turizm sektoriinde son
yillarda gosterdigi basar1 nedeniyle 6nemli bir ornek teskil etmektedir. Balikesir,
Canakkale, Aydin ve Bursa genellikle batida olmalar1 ve deniz turizmine de uygun olmalari
nedeniyle turist gelis sayisinda biiyiik dalgalanmalar yasamayan illerdir. Fakat Mardin, 2002
senesinden bu yana turizm sektoriinde onemli basarilar elde etmistir. Mardin’de turizmin tekrar
canlanmasinda baris siireci en 6nemli etken olarak gosterilmektedir. Cografyada barig siirecCi
nedeniyle artan huzur ve gilivenin turizm sektoriine direkt ve olumlu olarak etki ettigi
gorlilmektedir. Bu onemli sebebin disinda planli ve siirdiiriilebilir turizm adma gelistirilen
caligmalar, Mardin turizminin kalkinmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Ornegin,

e 2002-2010 yillarmi kapsayan GAP Bolge Kalkinma Plani’nda kiiltiir varliklarmin
korunmasina yonelik adimlar atilmig, TRC3 Boélgesi illerinden Mardin ve Sirnak’ta

" http://www.kulturvarliklari.gov.tr/
®TUIK
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bulunan Kkiiltiirel degerlerin restorasyonun ve diizenlenmesinin yapilmasi, Mardin
Kenti’nin ve Hasankeyf’in Diinya Kiiltiir Miras1 Listesi’ne almmas1 hedeflenmistir.””

e Turizm Stratejisi Eylem Plam1 2007-2013 kapsaminda, Mardin’in de dahil oldugu
Kiltir Kentlerinde kiiltlir turizmi canlandirilarak marka kiiltir  kentlerinin
olusturulmasi amac¢lanmustir.

e GAP Bolgesi’'nde Kiiltiirel Miras1 Gelistirme Programi kapsamindaki “Mardin’de
Anadolu Kiiltiir Bilesenleri Icinde Siiryani Yasam Biciminin Sosyo-Ekonomik ve
Kiiltiirel] Agidan Incelenmesi” adli proje, Mardin ili icin kiiltiir ve inang turizmi ile
tarihi el sanatlarimi canlandirmay1 ve tarihi binalarin yenilenmesini igermektedir.

e Mardin Valiligi’nin, AB Katilim Oncesi Yardim Arac1 (IPA) kapsaminda gelistirilen
Mardin Kiiltiirel-Turizm Merkezi Projesi 2009 yilinda kabul edilmistir."”

Turistlerin turizm ve belediye isletmesi belgeli tesislere gelis sayis1 yillar igerisinde
yiikselse de Edirne, bu yonden hala Tiirkiye icerisinde iist siralara yiikselememistir. 2002-
2014 yillar1 arasinda Edirne’deki turizm ve belediye belgeli tesislere gelen turist sayisi yiizde
70 artis gostermistir. Bu artig en fazla Kesan’da, Enez’de ve Edirne Merkez’de bulunan turizm
isletme belgeli tesislere gelis sayisinin artmast ile gerceklesmistir. Ipsala ve Uzunk&prii ise bu
stiregte gerileme gosteren ilgeler olmustur. Sehirdeki bu yiikselen grafige ragmen, 81 il ile
birlikte incelendiginde Edirne’nin 2013 senesinde en ¢ok konaklanan iller siralamasinda 39.
sirada oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 72: Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli isletmelere Gelis Sayisi, Edirne 2002-2014
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Yiiksek potansiyeline ve sehirdeki tarihi ve turistik degerlerin cokluguna ragmen Edirne,
yillar icerisinde turizm sektoriinde en fazla basar1 gosteren iller arasinda
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de illerin turizm sektorii performanslar incelendiginde, Mardin
ilinin 2002°den bu yana performansini oldukca artirdigi ve tesislere gelen turist sayisinin
belirgin bir sekilde yiikseldigi gozlemlenmektedir. Mardin’de turizm ve belediye belgeli
tesislere gelis sayist 12 sene igerisinde yiizde 125 artarken Edirne’de bu artis yiizde 70’lerde
kalmistir. 2014 senesinde Edirne’de turizm yatirim ve igletme belgeli tesislerde konaklama
kapasitesi (yatak sayisi) 2.360 iken Mardin’de bu say1 3.119°dur. Oda sayisi, yatak sayisi ve
tesis sayisinin yiikksek olmasi, Mardin’de turizmin canlanmasinin temellerinden birini
olusturmaktadir.

" Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013, Bélgesel Gelisme Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara,
2008.
7 DiKA
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Sekil 73: Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Isletmelere Toplam Gelis Sayisi, Yerli ve Yabanci, Edirne-
Mardin, 2002-2014
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Mardin’in bu basaris1 biiyiik oranda c¢o6ziim siirecine bagh olmakla birlikte sehrin
tamitimimin etkin bir sekilde yapilmasi, cazibe ve Kkapasitesinin artirilmasi ve sehrin
turizminin gelismesi icin olusturulan planlar da turistleri ceken sebepler arasindadir.
Haziran 2013’te iki y1l boyunca devam etmek iizere, Mardin Siirdiiriilebilir Turizm Projesi
kapsaminda Analitik Caligmalar ve Kesfedici Arastirmalar, Caligma Ziyaretleri, Mardin Turizm
Portali, Markalama ve Tanitim Stratejisi, Mardin Uluslararas1 Turizm Konferansi ve Hizmet
Kalitesi ve Farkindalik Yaratma Egitimleri faaliyetleri yiiriitilmiistiir. Mardin Siirdiiriilebilir
Turizm Projesi ana hatlart 6rnek alinarak Edirne i¢in de benzer icerikli genis bir turizm strateji
planinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu konuda en oOnemli rol ise yerel aktorlere
diismektedir.

Edirne, cevresine gore yiiksek miktarda kisi basina korunmasi1 gerekli kiiltiir varhig:
bulundurmasina ve genis dogal sit alanlarina ragmen Tiirkiye’de turizm denince akla
gelen ilk sehirlerden degildir. 2014 yili Haziran ayinda Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirliigii tarafindan agiklanan verilere gore, Edirne’de arkeolojik sit alanlart 169 km?dir.
Toplamda 177 km? olan sit alanlarimin 2’ser km?’sini tarihi ve kentsel sit alanlar, kalanlarini ise
dogal-tarihi sit alanlar1 ile tarihi-kentsel sit alanlar1 olusturmaktadir. 2014 yil1 sonunda Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler Genel Miidiirliigii tarafindan aciklanan illere Gére Korunmasi Gerekli
Kiiltlir Varligi sayilarina bakildiginda, Edirne’nin 81 il igerisinde 16. geldigi goriilmektedir.
Siralamada en iist sirada 30.432 tasinmaz ile Istanbul vardir. Edirne’de de 2014 yili sonu
itibariyle 1.384 tasinmaz bulunmaktadir. Niifus ile oranlandiginda ise korunmasi gerekli kiiltiir
varlig1 sayisinin niifusa orani yiizde 50’yi gegen 14 ilden biri Edirne olmaktadir.

Sekil 74: Tirkiye’de Kisi Basina Diisen Korunmasi Gerekli Kiiltiir Varliklari, 2014
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Kaynak: www.kulturvarliklari.gov.tr

Sekil 75: Korunmasi1 Gerekli Taginmaz Kiiltlir Varliklari, Edirne 2014
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Kaynak: www.kulturvarliklari.gov.tr

Edirne, tarihi eser ve Kiiltiirel degerler agisindan son derece dolu olmasina ragmen bu
konudaki potansiyelini yeterince a¢iga c¢ilkaramamakta, sahip oldugu degerlerin
pazarlamasim yeterli 6l¢iide yapamamaktadir. Turistik faaliyetlerde bulunmak, Edirne’ye
gelenlerin ziyaret sebeplerinin ilk siralarinda yer almamaktadir. 2012, 2013 ve 2014 seneleri
icin turistlerin Edirne’ye gelis sebepleri siralandiginda, insanlar1 Edirne’ye gelmeye ikna eden
en Onemli etkenin yakinlar1 ziyaret etmek oldugu gozlemlenmektedir. Ancak yakinlar
ziyaretten sonra yiizde 23,2 ile turistik faaliyetler gelebilmektedir. Saglik ve egitim Edirne’de
one c¢ikan hizmetler olsa da ili bu amacla ziyaret edenlerin yiizdesi olduk¢a diisiiktiir. 2014
yilinda Tiirkiye’nin en fazla turist ceken sehirleri olan Antalya, Mugla ve Istanbul’a
bakildiginda, sehre gelis sebepleri arasinda sirasiyla gezi, eglence ve kiiltlirel faaliyetlerde
bulunmanin yiizde 91, yilizde 72,7 ve ylizde 54,2’lik oranlarla ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Sekil 76: Ziyaret Sebebine Gore Turistik Faaliyetler, Edirne, 2012-2013-2014 Toplam
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Kaynak: TUIK

Yine 2014 yih verilerine bakildiginda, sadece gezi, eglence ve Kiiltiirel ziyaretler icin gelen
ziyaretcilerin sayis1 biitiin ziyaretcilerin yiizde 22’si kadardir. Bu oranin en yiiksek oldugu
iller, genellikle turizmin canli oldugu bat1 illeridir. Gezi, eglence ve kiiltiirel faaliyetlerin diger
ziyaret sebeplerine gore one ¢ikmasit bakimindan Edirne ile diger iller karsilastirildiginda,
Edirne ve Mardin’in benzer seviyelerde oldugu goriilmektedir. Antalya, Tiirkiye’nin turizm
acisindan en basarili sehirlerindendir ve bu nedenle ziyaretgilerinin ¢ok biiyiik bir kismi sehri
gezi, eglence ve Kkiiltiirel faaliyetler gerceklestirmek icin tercih etmektedir. Yine turizm
acisindan basarili ve Edirne ile kiyaslanabilecek Balikesir ve Bursa’nin turistik amagla gelen
ziyaretci sayis1 Edirne’den yiiksektir.

Sekil 77: Gezi, Eglence ve Kiiltiirel Faaliyetler Gergeklestirmek igin Sehre Gelen Ziyaretciler, (%) 2014
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Kaynak: TUIK

Edirne, i¢inde bir¢cok onemli tarihi ve turistik degeri barindirmasina ve ayrica turizm
sektoriiniin ekonomiye Kkatki potansiyeli yiiksek olmasma ragmen, sosyal medyada
goriiniirliigic diisiikk olan bir ilimizdir. Diinyada binlerce kisinin, seyahat etmeden Once
gidecegi yer hakkinda bilgi edinmek i¢in kullandig: tripadvisor.com sitesi veri tabaninda Edirne
incelendiginde 36 gezilecek yer, 97 restoran ve 18 otel bulunabilmektedir. Ayni sitede turizm
ozellikleri ve tarihsel dokular1 nedeniyle Edirne ile oldukca benzer turizm cazibesi olan Bursa
ili i¢in arama yapildiginda c¢ok daha fazla gezilecek yer ve konaklama imkéan
bulunabilmektedir. Ayn1 arama son yillarda turizm sektorii basarisimi giderek yiikselten Mardin
ili i¢in yapildiginda ise 15 gezilecek yer, 44 restoran, 12 otel bulunmaktadir. Sosyal medyada
goriiniirliigiin fazla olmasi, turistlerde daha giivenilir ve kolay seyahat algis1 yaratmaktadir. Bu
nedenle sosyal medyadaki goriiniirliigiin artmasi, ilin sehri olumlayan haberlerde daha ¢ok yer
almasi ve televizyon programlarinda bahsinin gecmesi, sehre daha fazla turist gelmesini
saglayacaktir.

Sekil 78: Sosyal Medyada Gezilecek Yer, Restoran ve Otel Goriiniirliigii, Bursa, Edirne, Mardin, 2015
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Kaynak: Tripadvisor

Edirne, konaklama kapasitesi konusunda en onemli atithmimi 2012 senesinde
gerceklestirmistir. Edirne’de otel binalar1 igin verilen yapt kullanma izin belgeleri
kapsaminda, 2002 senesinden 2013 senesine kadar otel binast yapimi i¢in verilen yiiz 6l¢iimii
izinleri grafikte gozlemlenmektedir. Konaklama kapasitesinin artirilmasi girisimlerinde Edirne
2012’de 6nemli adimlar atmis olsa da Mardin’e gore ge¢ kalmigtir. 2005’in ortalarinda hemen
hemen ayni seviyelerde seyreden otel yapt kullanim izinleri, 2007°den 2012’ye kadar
Mardin’de daha yiiksektir. Bu durum, 2008 senesi itibariyle Mardin’de diger illere ve Edirne’ye
gore daha hizli yasanan turizm sektorii hareketliligini agiklamaktadir. Edirne ge¢ de olsa yap1
kullanim izinlerini artirarak turizm kapasitesini yiikseltmeye baglamistir. 2012 senesinde birden
yiikselen yiiz 6l¢limii miktarinin sebebi, Edirne’nin en 6nemli iki oteli arasinda olan RYS ve
MARGI Otellerinin o sene icerisinde acilmalaridir.

Sekil 79 : Yillara Gore Yap1 Kullanim izni-Otel Binalar1, (m?) Edirne, 2002-2013
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Kaynak: TUIK

Edirne’de 2000 senesinden 2013 senesine kadar turizm ve belediye belgeli tesislerdeki
doluluk oram sadece yiizde 0,5 artmistir. Edirne’de turizm isletme belgeli tesislerin doluluk
oranina bakildiginda, 13 sene boyunca en yiiksek degerin ylizde 34 gibi sinirlt bir seviyede
oldugu goriilmektedir. 2008 senesinden itibaren bu oran da diiserek 2012 senesinde yiizde
23,5‘te kalmistir. Bu diisiisiin sebeplerinden biri, yukarida bahsedilen yeni otellerin agilmasi
neticesinde konaklama kapasitesinin artisidir. Doluluk oranma en biiyiikk katkiyr Edirne
Merkez’de bulunan turizm belgesi sahibi igletmeler yapmustir. 2000 senesinden bu yana yiizde
26’lik bir artig gosteren Edirne Merkez’deki tesislerin doluluk oraninin en fazla oldugu sene ise
yiizde 37°lik bir oranla 2007 senesidir. Edirne’de belediye isletme belgeli tesislerde doluluk
oran1 dalgali bir seyir gosterse de genellikle yiizde 25-30 bant araliginda gezinmektedir.
Belediye belgeli tesislerin doluluk orani, turizm belgeli tesislere gore daha diisiik kalmaktadir.
Yapi izinleri ve doluluk orani verilerinin birlikte incelenmesi durumunda, Edirne’deki turizm
sektorii  tikanikligi  probleminin  sadece kapasite yetersizliginden kaynaklanmadigi
anlasilmaktadir. Ilde kiigiik pansiyon ve konukevlerinden ziyade tesis kalitelerinin
gelistirilmesine agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir.
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Sekil 80: Turizm ve Belediye isletme Belgeli Tesislerde Doluluk Orani, Edirne, 2000-2013
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Edirne, Mardin ve Tiirkiye’nin en oOnemli turizm merkezlerinden Antalya ile
kiyaslandiginda, Mardin tesislerindeki doluluk oraminmin Antalya’yr yakalamaya
baslamisken Edirne’deki doluluk orammmin diisiis gosterdigi goriilmektedir. Edirne
tesislerinin doluluk oranm1 2002-2013 yillar1 arasinda Mardin’e gore genel olarak daha iyi
durumda olmasina ragmen, son yillarda Mardin’de bulunan tesislerdeki doluluk orani Edirne’yi
yakalamis ve hatta gecmistir. Mardin’in otel binalar1 yatirimlarinda Edirne’den daha erken
davranmasi, konaklama tesislerinin ve bu tesislerde c¢alisan personelin sektorde
tecriibelenmelerini ve tesislerin doluluk oraninin artmasini beraberinde getirmis olabilir.
Bununla birlikte, Tiirkiye’nin en 6nemli turizm merkezlerinden biri olan Antalya’da da doluluk
orani ylizde 50’yi gegcmemektedir. Tesislerin doluluk orani, sehrin turizminin hangi aylarda
canlandigina bagl olarak degismektedir. Yiizde 35-40 bandinda gezinen Edirne’deki tesislerin
doluluk orani, yilin tamami degerlendirildiginde, ilin konaklama kapasitesi sorunu
yaganmadiginin fakat otellerdeki canliligin da yiiksek seviyelerde olmadiginin gostergesidir.

Sekil 81: Turizm ve Belediye Isletme Belgeli Tesislerde Ortalama Doluluk Orami, Aydimn, Balikesir,
Canakkale, Edirne, Mardin, (%) 2002-2013
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Edirne’ye diger iilkelerden en fazla turist, simir komsusu olan Bulgaristan’dan
gelmektedir. 2010 yilindan 2014 yilina kadar Edirne’de geceleyen 3 milyon kisiden yiizde
kacinin hangi iilkeden olduguna dair veriler 1siginda, turistlerin Edirne’ye en fazla hangi
iilkelerden geldikleri incelenmistir. Bu incelemeye gore, Edirne’de turistik faaliyeti en ¢ok
tercih eden turistlerin Bulgaristan vatandasi oldugu goériilmektedir. 2014 verilerinde beklenenin
aksine Bulgaristan’t Yunanistan degil Almanya, Avusturya ve Hollanda takip etmektedir.
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Yunanistan ise besinci siradadir. Almanya, Avusturya ve Hollanda en fazla Tirk vatandas
barindiran iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Almanya, Tiirk vatandaglara 2014 senesinde 14. 842
ikamet izni ile Avrupa’da en fazla ikamet izni verilen iilke olmustur.”” Bu durum da Edirne’den
Tirkiye’ye girislerin ¢ogunlukla cografi yakinligin etkisiyle ve yurt disinda ikamet edenlerin
memleket ziyareti nedeniyle gerceklestiginin gostergesidir.

Sekil 82: Milliyetlerine Gore Edirne’yi Ziyaret Eden Turistler, 2010-2014 Toplam
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Kaynak: TUIK

Karayolunu kullanarak Tiirkiye’ye giren yerli ve yabanci turistler, iilkeye en fazla
Edirne’den giris yapmalarina ragmen, turistik faaliyetleri icin Edirne’yi tercih
etmemektedirler. Edirne, iki iilkeye sinir kapist olmasi nedeniyle iilkemizdeki yurt dis1 ile
baglantilar1 en yiiksek illerden biridir. Giris kapilarinin bagli oldugu il ve ulagim yoluna gore
girig yapan yabancilar istatistiklerinde, Tiirkiye’ye karayolunu tercih ederek gelen turistlerin en
cok giris yaptig1 sehir Edirne’dir. 2013 senesi verilerine bakildiginda, karayolu ile en fazla
yabanci turist girisi ylizde 38,4 ile Edirne’den olmustur. Bir senede Edirne’den Tiirkiye’ye giris
yapan yerli vatandas sayis1 ortalama 85.000°dir. Yerli vatandaglar istatistiklerinde ise Edirne,
2013 senesinde Artvin ve Sirnak’tan sonra ti¢iincii gelmektedir. Buna ragmen, sinir illerinin
turizm basarilarina bakildiginda Edirne, Kirklareli ve Artvin hari¢ biitiin sinir illerinde 2000
senesinden 2013 senesine kadar turist tesise gelis sayilarinin iki kattan fazla artabildigi fakat
Edirne’nin de dahil oldugu bu ii¢ ilde artisin yavas oldugu gozlemlenmektedir.

™ Gog 1daresi Genel Miidiirliigii
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Sekil 83: Giris Kapilarmin Bagli Oldugu {le Gore Karayolundan Giris Yapan Yabancilar, (%) 2014
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Kaynak: TUIK

Edirne’de 2010 yilindan itibaren her 10.000 Kkisi icinde turizm sektoriinde veya turizmle
iliskili is kollarinda ¢alisanlarin payr artmaktadir. 2010 senesinden bu yana SGK verileri
icerisinde igyeri ve zorunlu sigortali sayilarinin faaliyet gruplarma ve illere gore dagilimi,
Edirne’de hangi sektorlerde daha fazla kisinin istihdam edildigine dair bilgi vermektedir. Bu
faaliyet gruplarindan konaklama, yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri, seyahat acentesi, tur
hizmetleri, yaratici sanatlar, spor, eglence ve dinlence faaliyetleri alanlarinda ¢aligsanlarin sayisi
ve is yeri sayilarmim sehir i¢indeki oranlari gosterilerek turizm sektoriiniin  agirhig
belirlenmistir.** Doluluk oran1 2002°den bu yana olduk¢a yiiksek olan Aydin’da turizm
sektoriinde calisan kisilerin kayith istihdamdaki payi, 4 sene i¢inde yilizde 6,2°den yiizde 8.4’e
cikarak en biyiik artisi gostermistir. Karsilastirilan iller arasinda Edirne yiizde 1,9 puanla
turizm sektoriinde calisan paymi en hizli yiikseltebilen il olmustur. 2013 yilinda 3.452 kisi
turizm ve iliskili sektorlerde kayitli olarak istihdam edilmektedir.

Sekil 84: Zorunlu Sigortalilar Arasinda Turizm Sektoriinde Caligan Kisilerin Orani, Aydin, Balikesir,
Canakkale, Edirne, Mardin, (%) 2010-2014
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Kaynak: SGK

Hizmet sektoriindeki tesis kapasitesi ve calisan sayis1 gibi alanlarda olumlu gelismeler
kaydeden Edirne’de turist geceleme sayisi ve ortalama kalis siiresi hala sinirh diizeydedir.
Sehrin turizm agisindan en Onemli problemi kalis siiresi ve doluluk orani seviyelerinde

8 Sektorlerin NACE Kodlart: 155, 156, N79, Q90, Q91, Q93
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goriilmektedir. Edirne’de turizm isletmesi belgeli tesislere gelis ve geceleme sayilarinin artan
grafi§ine ragmen, ortalama kalis siiresi ve doluluk orani o6zellikle son yillarda siirekli
azalmaktadir. Turistlerin Edirne’de ortalama kalis siiresi yaklagik 1,34 giindiir. Kriz sonras,
2009 senesinden itibaren Edirne’de turistlerin ortalama kalis siirelerinde hi¢ artig
goriilmemistir. Edirne, bu gostergede Tiirkiye’de 2013 senesinde 64. sirada yer almaktadir. Ilce
bazinda bakildiginda, Merkez ve Havsa haricinde kalan biitiin ilgeler turist agirlama siireleri
acisindan siirekli diisiis gdsteren basarisiz bir performans sergilemektedirler.

Sekil 85: Turizm ve Belediye Isletme Belgeli Tesislerde Ortalama Kalis Siiresi, Edirne, 2000-2013

1.7 - .
=—¢=—Turizm
1.6 4 belgeli
15 - isletmelerde
ortalama
1.4 - kalis siireleri
1.3 - —— Belediye
1.2 - belgeli
11 | isletmelerde
: ortalama
1 T ) kalig siireleri

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Edirne’de ortalama kalis siiresi yillar boyunca neredeyse hicbir degisiklik gostermemistir.
Diger illerle birlikte incelendiginde Edirne, Canakkale ve Mardin’e yakin bir ortalamaya sahip
olmasina ragmen diger illerde dalgali bir seyir izleyen ortalama kalis siiresi, Edirne’de yillar
boyunca neredeyse hi¢ degismemistir. Bu durumdan Edirne’nin, turizm sektoriini
canlandirmak ve g¢ekici kilmak i¢in gergeklestirdigi girisimlerin simdiye kadar basarisiz oldugu
sonucu ¢ikarilabilir. Tiirkiye’de turistlerin ortalama kalis siiresi yaklasik 10 giin iken Edirne’nin
sahip oldugu 1,3 giinliik siire oldukg¢a diigiiktiir.

Sekil 86: Turizm ve Belediye Isletme Belgeli Tesislerde Ortalama Kalis Siiresi, Giin, Edirne, Mardin
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Edirne’de turizm isletmesi belgeli tesislerdeki turist geceleme sayisinda 2000 senesinden
bu yana yiizde 66’lik bir artis goriinmektedir. Bu artis, genellikle Kesan ve Edirne Merkez
performansindan kaynaklanmaktadir. En 6nemli yiikselis ise mevcut rakamin yaklasik iKi
katina ¢ikmasi ile Edirne Merkez’de gozlemlenmistir. Edirne’nin ilgeleri bazinda geceleme
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sayist incelendiginde en dikkat ¢eken noktalardan bir digeri de Uzunkoprii ve Havsa’daki
geceleme sayilariin 2000 senesinden itibaren siirekli diisiis gosteren bir grafik izlemesidir.
2002 senesinden bu yana Edirne’deki belediye belgeli tesislerde geceleme sayisina
baktigimizda, tesise gelis ve konaklama sayisi ile benzer sonuglar goriilmektedir. Edirne,
Tiirkiye’deki 81 il arasindan belediye belgeli tesislerde geceleme sayisi siralamasinda 42.
gelmektedir. Mardin ile karsilastirildiginda ise kriz sonras1 Edirne durgun bir grafik izlerken
Mardin’deki turist geceleme sayisinin siirekli arttig1 gézlemlenmektedir. 2013 senesinde kadar
Edirne’nin performansina yetisemeyen Mardin’de, 2013 senesinde aymi yil Edirne’de
oldugundan daha fazla turist gecelemistir.

Sekil 87: Turizm ve Belediye Isletmesi Belgeli isletmelerdeki Turist Geceleme sayis1, Edirne, Mardin-
(Bin) 2000-2013
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Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Devlet eliyle Edirne’de turizmin gelismesine katkida bulunacak yatirnmlarin miktari 2009
senesinden beri giderek azalmaktadir. Edime’de turizm sektoriiniin kalkinmasini dogrudan
ve dolayli olarak etkileyecek kamu yatirnmlarmin yillar igindeki degisim grafigi asagida
verilmigtir. Bu yatirimlar arasinda Kiiltiir Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig: ile Vakiflar
Genel Miidiirliigi yatirnmlart bulunmaktadir. 2009 senesinden sonra turizm sektoriinde kamu
tarafindan yapilan yatirimlarin giderek azaldigi gozlemlenmektedir.

Sekil 88: Turizm Sektorii Kamu Yatirimlari, Edirne, (Bin TL) 2006-2014
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Kaynak: T. C. Kalkinma Bakanlig1

Edirne’nin turizm gostergeleri toplu halde incelendiginde, ilin turizmdeki potansiyelinin
yiiksek oldugu fakat cesitli sebeplerle bu potansiyeli ortaya c¢ikaramadig
gozlemlenmektedir. Sehirdeki tarihi eser sayisi ve korunmasi gerekli kiiltiir varliklari toplami
Aydin ve Mardin’den ¢ok daha iyi durumda olmasina ragmen, belediye ve turizm belgeli
tesislere gelis, geceleme, konaklama, ziyaret¢i sayisi gibi gostergelerde Edirne bu illerin
gerisinde kalmaktadir. Bu gostergelerin hepsinde Edirne, karsilastirilan turizm odag illerin

Sayfa 124



altindayken potansiyel turizm odagi olan Mardin ile basa bas bir performans sergilemektedir.
Fakat Mardin’de siirekli artista olan turizm sektorii  performansi, Edirne’de
gozlemlenmemektedir. Bunun sebebi, Mardin’i belli bir turizm koridoruna oturtan inang, kiiltiir
gibi tema turizmi planlamalarinin Edirne’de yapilmamis olmasidir.

Edirne’nin turizm sektoriiniin kalkinabilmesi i¢in, sektoriin il ekonomisinin
kaldiraglarindan biri oldugunun dikkate alinmasi ve sektor o6zelinde calismalarin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Edirne’de doluluk orani, geceleme siiresi, ortalama kalig
siresi gibi gostergelerde turizmde basarili diger illerde oldugu gibi bir sicrama
goriilmemektedir. Bu durum, Edirne’nin sahip oldugu turizm degerlerine ragmen potansiyelini
ortaya ¢ikarmada yeterince desteklenmemesinden kaynaklanmaktadir. Kamu yatirimlari ve 6zel
yatirimlarin ¢ogalmasi, hizli trenin ve havalimaninin faaliyete gecmesi gibi bdlgedeki turizm
sektoriinii destekleyecek doniisiimler sayesinde Edirne’deki turist konaklama sayilarinin ve
siirelerinin artmas1 beklenmektedir. Ancak s6z konusu yeniliklerden 6nce ilde turizm
sektorliniin canlanmasi i¢in gerekli hazirliklarin yapilmast ve altyapr eksikliklerinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde beklenen olumlu gelismelerin tam tersi sonuglar
vermesi de mimkindiir. Bir sonraki béliimde, TEPAV tarafindan Edirne’nin turizm
potansiyelini ortaya ¢ikarmasina engel olan bes unsur ortaya konarak bu sorunlarin ¢éziimleri
icin eylem plan1 6nerileri tartigilacaktir.

Edirne’nin Turizm Potansiyelini Ortaya Cikarmasina Engel Olan Bes
Unsur

Bircok turistik degere sahip ve olduk¢a onemli tarihi eserler barindiran Edirne,
turistlerin gecelememeyi ya da sadece bir giin gecelemeyi tercih ettigi bir ilimizdir. Turizm
ve belediye belgeli tesislerde ortalama kalig siiresi, tesislere gelme ve geceleme sayilari,
tesislerin doluluk orani, turist profilleri ve ziyaret sebepleri gibi Edirne’nin diisiik performans
gosterdigi veriler, ildeki bazi sektorel ve cografi Ozelliklerle dogrudan iligkilidir. Hizmet
sektorii kalitesinin artirilmasi, garsi yonetim sistemi, Edirne ile iginden gegen Meri¢ Nehri’nin
ve kollarmin biitiinlesmesi, ¢evre diizeni, ¢arpik yapilar, giiriiltii kirliliginin 6nlenmesi ve sehrin
tanitiminin basarili bir sekilde gergeklestirilebilmesi gibi bagliklar Edirne’de turizm sektoriinii
dogrudan etkileyen oncelikli bes faktor olarak belirlenmistir. Farkli kurumlarca Edirne’de
turizm sektoriinli gelistirecek calisma ve planlarin yiiriitiilmesi ve belirlenen bu bes alanda
almacak tedbirler, ilin turizm potansiyeline 151k tutan gostergelerde daha yiiksek performans
sergilemesi icin bir baslangi¢ olusturacaktir.

1. Egitim ve Hizmet Sektoriiniin Kalitesinin Artirilmasi

Biiyiik ve liiks otellerin misafirlerine sundugu hizmetlerin kalitesi konaklayanlarin tekrar
gelip gelmeyeceginin teminati olarak goriilebilir. Edirne’de hizmet sektorii kalitesinin
artirllmas1 gerekmektedir. Ilde son yillarda biiyiik ve liiks otellerin yapilmasi, ilin tesislesme
yoniinden kalitesinin artmasini saglamaktadir. Miisterilerin memnuniyeti ile isletmenin basarisi
dogru orantili olsa da sadece konaklama kapasitesini ve kalitesini artirmak tek basina yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle konaklama, yeme, i¢me, gida gibi turizmle dogrudan iligkili
sektorlerde oncelikle hizmet kalitesinin artirilmasi gerekmektedir.
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Her sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de Kkiiresel anlamda sektorii etkileyen
teknolojik degisikliklere uyum saglayacak daha nitelikli isgiicii gereksinimi artmaktadir.
Bu nedenle hizmet sektorii ve turizm agisindan egitimli personel ¢ok énemlidir. Kiiciik ya da
biiyiik 6lgekli olup olmadigina bakilmadan her igletme ¢alisaninin mesleki egitim almasi veya
almis olmas1 gerekmektedir. Bu konuda hem isletme yoneticilerine hem de Edirne 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii'ne gérevler diismektedir. Isletmedeki biitiin personelin giivenilirlik, fiziksel
ozellikler, dil bilme ve empati agisindan agiklarin1 kapatmak adina egitime tabi tutulmas,
misteri personel iligkilerini gelistirmek ve miisteri beklentilerini karsilamak igin gerekli
onlemlerin ahinmasi ve ayrica personele teknik ve kigisel egitim saglanmasi da gerekmektedir.
Miisteriler icin fiziksel imkanlarin gelistirilmesi ile birlikte hizmet sektoriindeki gelisme ve
yeniliklerin takip edilmesi de dnemlidir.

Hizmet sektoriinde turizm dalinda egitimin gelismesi icin bu konuda egitim veren okul ve
diger kuruluslarin cogaltilmasi ve denetimlerinin siklastirilmasi1 gerekmektedir. Sadece
tecriibelerinin yiiksek olmasi, personelin karsisindaki ile dogru iletisim kanallarinda
bulunabilmesi i¢in veya isinin gerektirdigi, bir takimin pargasi olma, hizli karar verme, kriz
¢cOzebilme, miisteri memnuniyeti gibi konularda tek basma yeterli olmamaktadir. Edirne
Merkez’de bulunan Trakya Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesindeki
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Boliimii, sektorde meslek edinmek isteyen dgrencilerine iyi
bir egitim saglayarak mezunlarinin turizmeci meslek unvanini kazanmalarina ve sektore
atilmalarma katki sunmaktadir. Bu tiir agiga yonelik boliimlerin iiniversitelerde bulunmasi,
meslek egitimleri veren kurumlarin faaliyetlerini siklastirmasi ve personelin bu egitim almis
kesimden se¢ilmesi, turizm sektoriinde hizmet kalitesini artiracak énemli adimlar arasindadir.

Bolgedeki hizmet kapasitesini artiracak bir diger gelisme ise Halkali Kapikule hizhh tren
hattinin faaliyete gecmesidir. Edirne’de ulasim ¢esitliliginin olmamasi, hem Istanbul’a hem
de Avrupa’ya yakin olmasina ragmen, ilin uzak oldugu algismi olusturmaktadir. Thale
asamasina girilen Halkali-Kapikule hizli treninin ilin diger biitiin sektorleri ile birlikte turizm
sektoriine yapacagi katki, Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicli Glindemi Projesi Hizli Tren Etki
Analizi Raporu’nda ayrintili olarak incelenmistir.**

2. Cars1 Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Edirne’de Ali Pasa Carsis1 (Kapalh Carsi), Arasta ve Bedesten Carsilar1 15. ve 16.
yiizyildan kalma 6nemli tarihi ve turistik degerlerdir. Giiniimiizde Ali Pasa, Arasta ve
Bedesten Carsilarinda sirastyla 130, 54 ve 124 diikkan bulunmaktadir. Ug tarihi carsinin da
sehir i¢indeki konumu merkezidir. Carsilar, konum, biiyiikliik gibi alisverisi olumlu etkileyen
Ozelliklerine ragmen, yeterli verim saglayamamaktadir. Carsilarin en Onemli problemleri
arasinda,

e Aym iriinlerin sergilendigi diikkdn sayilarinin ¢ok fazla olmasindan kaynaklanan
rekabet

e Satilan iriinlerin ¢arsinin tarihi dokusuyla uyumlu tarihi ve yoreye ait iiriinlerden
ziyade basit hazir giyim ve imitasyon iiriinler iizerine yogunlagmis olmasi

e (Carsilara agilan yollarda trafik ve park yeri problemlerinin olugsmasi

8 Edirne Rekabet Giicii ve Kalkinma Giindemi Projesi- Edirne ?Yiiksek Hizli Tren Etki Analizi Raporu
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e Seyahat acenteleri ve rehberler ile ortak bir turizm stratejisi yiiriitilememesinden
kaynaklanan sorunlar
e Reklam ve pazarlama eksikligi

yer almaktadir.

Sayillan problemlerin temelinde Edirne’nin tarihi carsilarindaki yonetim sisteminin
zayifigi bulunmaktadir. Edirne c¢arsilarinin, bu tarihi mekanlarin degerlerini korumak ve
gelistirmek icin sosyal sorumluluk bilinci ile hareket eden, pazarlama ve yonetim stratejileri
tiretme becerisine sahip bir sisteme ihtiyaci vardir. Edirne’deki tarihi carsilarin, Osmanli
Doénemi’nde de oldugu gibi ticaretin canli oldugu ve sehrin dokusunu yansitan iiriinlerin
satildig1 merkezlere doniistliriilmeleri gerekmektedir. Bu doniisiim ancak yonetim sisteminin
giiclendirilmesi ile gerceklesebilir.

Edirne’de bes yiiz yillik tarihi ¢carsilarin dokusuna zarar vermeden yapisimi degistirecek
ve carsilar turistlerin goziinde daha cekici hale getirecek koklii idari degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir. Edirne’nin de tarihi ¢arsilarinin potansiyelini ortaya ¢ikaracak etkili
bir yonetim sistemine ihtiyac1 vardir. ildeki tarihi carsilarm yonetim yapisi, ilin turistik
potansiyelini ortaya ¢ikarabilir nitelikte olmali ve bilinyesindeki sorunlar1 agmayi, c¢arsilarin
islevselligini ve turistik degerini ortaya g¢ikarmayi hedeflemelidir. Mevcut durumda idaresi
vakiflar tarafindan yiiriitillen carsilarda istenilen verimlilik ve basari1 yakalanamamaktadir.
Edirne’deki tarihi carsilar basta olmak tizere biitiin tarihi dokularin toplumsal ve ekonomik
olarak canlandirilmasi igin birlestirici bir kurum gerekmektedir.

Osmanh zamanindaki popiilerligi giin gectikce azalan ve dokulan itibariyla giderek
sehirlerin en onemli ticaret merkezlerinden turizm merkezlerine doniismeye baslayan
tarihi carsilar ve hanlar 6zel bir idare sistemine ihtiyac duymaktadirlar. Kapali Carsi
Esnaflar1 Dernegi, bu sistemi hayata gecirmek amaciyla atilmis en eski ve 6nemli adimlardan
biridir. Dernek, 1952 yilinda Istanbul Kapali Cars1 Esnafi Tesaniit Cemiyeti adiyla kurulmustur.
Kuruldugu tarihten itibaren ¢arsiya gelen miisteri niteligini ve kalitesini artirmay1 ve ¢arsinin bu
sayede yabanci turistlerin ilgi gosterecegi tarihi bir merkez haline gelmesini amaglamaktadir.
Bu hedefe ulasabilmek i¢in Kapaligarsi’nin tarihi dokusunun korunmasi, giivenlik ihtiyacinin
saglanmasi, tamir, ¢arst igerisinde etkinlikler gerceklestirilmesi, tanitim gibi sorumluluklari
dernek tstlenmistir. Kapali Carst Esnaflar1 Dernegi, Tiirkiye’de tarihi carsilar icerisinde en
basarili isleyen dernektir.

Carsilar icerisindeki ticari canlihigr artirmak, AVM'lere kacan miisterileri tekrar carsiya
cekmek gerekmektedir. Bu tiir 6zel yonetimin bir drnegi izmir Kapaligarsi’da bulunmaktadir.
Tarihi Kemeralt1 insaat Yatirim Ticaret A.S. (TARKEM), farkli meslek dallar1 ve sivil toplum
goniilliilerinden olusan 116 ortakli bir sirkettir. TARKEM, 6zel olarak Izmir tarihi Kemeralt1 ve
etrafinin tarihi dokusunun korunmasina odaklanmaktadir. Bélgede bulunan tarihi degerlerin
gelecek kusaklara aktarilabilmesi i¢in yapilacak calismalarin en verimli bigimde sirket
anlayisiyla olabilecegine inanan ortaklar ve fikir insanlarimin miisterek ¢abalar1 sonucunda 2012
senesinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren bolgenin yatirim ve kaynaklarinin daha verimli bir
sekilde degerlendirilmesi ¢abalar1 daha gii¢lii bir sekilde devam etmektedir.
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Kapali Cars1 Esnaflar1 Dernegi ve TARKEM gibi, Bursa Tarihi Cars1 ve Hanlar Birligi
(BTCH) de onde gelen esnaf ve yoneticilerin her ay diizenli olarak toplanmasi sonucu
ortaya c¢ikmug bir teskilatlanmadir. Bu teskilatlanma, 30’a yakin c¢arsi, han ve pazar
yoneticisinin bolgenin gelecegi ile ilgili kafa yormasi ve coziimler iiretmeyi hedef alan
toplantilar diizenlemesi ile baslamustir. Islerin yiiriitilmesinde aksaklik yasanmamasi, mali
problemlerde dernek, vakif gibi kuruluslardan destek alabilmek ve igleri kanun cergevesinde
yiiriitebilmek adina BTCH hukuki bir yap1 almistir. Birlik kurulmasindan itibaren sorunlarin
tespiti, kamuoyunu harekete gegirme, ilgili kurumlar arasinda irtibati kolaylastirma ve bolgenin
tamitimin1  gerceklestirme gibi gorevler edinmistir. Birlik bu amagla Valilik, belediyeler,
tiniversite, Kiiltiir ve Turizm Midiirligi, sivil toplum kuruluslart ve medya ile siirekli irtibat
halindedir.*

Edirne’de ¢carsidaki verimsizlik probleminin en 6nemli ¢6ziimii, tarihi carsilar1 dokularin
bozmadan isletme mantig ile yiiriitecek bir organdir. Edirne, izmir, Kayseri, Bursa, Konya
ve Istanbul ile birlikte Tiirkiye’deki énemli tarihi garsilara sahip alt1 ilden biridir. Ilde ¢arsilar
biinyesinde kurulmus dernekler olmasina ve bu derneklerin diger illerin dernekleri ile birlikte
Tarihi Carsilar Birligi’ne iiye olmasina ragmen, Edirne’de carsi, han ve pazarlarin yonetimi
istenildigi diizeyde ve verimde degildir. Bu organ diizenli bir teskilat mantig1 ile isledigi
takdirde verimsizlik problemlerinin birgogu elenecektir. Belirli amaglar dogrultusunda yetkili
kisilerin bir araya gelmesi ile birlikte biirokratik sorunlarin ¢6ziimii hizlanacak ve Edirne’nin
tarihi yapisinin en 6nemli parc¢asini olusturan tarihi carsilardan elde edilen verimlik artacaktir.
Bunun disinda belirlenen diger problemler i¢in ¢6ziim Onerileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 39: Edirne’de Tarihi Carsilarin Ug Ana Problemi ve C6ziim Onerileri

Uriin Cesitliligi Edirne'de onemli sayida tekstil fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalar ile
siitig Edirne’nin tarihi turistik degerini tasiyan triinler {ireten atolyeler (kilim, bez

bebek, esarp vb.) ile anlasarak iiriin ¢esitliliginin artirilmasi
Dolmus depolanma yerlerinin sehir turizmine hizmet edecek sekilde yeniden
konumlandirilmasi

Trafik Sorunu Belirli saatlerden sonra (Ornegin 6gleden énce 10.00-10.30 ) carsi yakinlarina
ara¢ girigine kisitlama veya yasak getirilerek hava ve giiriiltii kirliliginin dniine
gecilmesi
Turistik yerlerin yakinlarina katli otopark ingaati
Belediye ile anlagarak sehrin ilan tahtalarinin garsilarin reklaminin yapilarak yerli
ve yabanci ziyaretgiler i¢in garsilarin goriiniir kilinmast

Reklam ve

Pazarlama
Seyahat acenteleri ile iletisime gecilerek turistlere kiiciik esnafin da
yararlanabilecegi bir tur rotasinin ¢izilmesinin saglanmasi

Kaynak: TEPAV Derlemeleri

8 http://www.btch.org.tr
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3. 11 ve Nehrin Biitiinlesmesi

Meri¢, Tunca, Arda ve Ergene
Nehirlerinin belli boliimleri
Edirne smrlan icerisindedir.

BULGARISTAN

KARADENIZ

Fakat Edirne’de oOne c¢ikan en
onemli iki nehir Meri¢ ve Ergene
Nehirleridir.  Ergene  Nehri,
o Tekirdag ve Kirklareli illerinden,

TURKIYE . . S
; Meri¢ Nehri ise Bulgaristan’dan
o iyl il  srlarina  girmektedirler.

Meri¢, Bulgaristan’daki maden
isletmelerti, Ergene ise
cogunlukla Corlu ve Cerkezkdy civarindaki sanayilerden dolay:1 kirlenmekte ve bu Kirli su
Edirne’deki evsel atik su ve sehir igerisindeki fabrikalarin atik sulari ile birlesmektedir.

Kaynak: http://topraksuenerji.org/

Nehirlerin sehir ile biitiinlesememesinin bir sebebi de nehirlerde goriilen Kirliliktir. Merig
Nehri’ndeki Kirlilik, canli yasamini tehdit etmekle birlikte, nehirden sulanan tarim arazilerini de
asirt sekilde olumsuz etkilemektedir. Bu nehirlerle sulanan topraklardaki iiriinlerin kalitesinin
diismesi ve topragin giderek verimsizlesmesi, tarimda nehir kirliliginin yarattigi biiylik bir
problemdir. Yapilan bir ¢alismaya gore, Ergene Nehri kirliligine maruz kalan {iriinlerden
bugdayda yaklasik yiizde 40, ayciceginde yiizde 22 ve cgeltik de yiizde 38 oraninda verim
kayiplar1 olusmaktadir.®® Ayrica 2008 yilinda Tiirkiye Bat1 Trakya Bélgesi’nde yeralt: suyunun
mikrobiyolojik kalitesi ilizerine yapilan bir ¢alisma, Edirne'deki yeraltt suyunun agir kirli
oldugunu ve insan tiiketimi i¢in uygun olmadigini ortaya koymustur.®

Nehirlerin sehir ile biitiinlesememesinin bir diger sebebi ise taskinlardir. Edirne ve
cevresindeki akarsularda hemen her sene nehirlerin yiiksek debi ile akmasi, nehir yataklarinda
yer yer daralma ve baraj isletmelerindeki problemler nedeniyle tagkinlar yasanmaktadir. En son
02.02.2015 tarihinde meydana gelen taskinda maksimum debi 2149 m3/sn. olarak 6l¢iilmiistiir.
Meri¢ Nehri, taskin 6zelligi olan bir nehirdir. Edirne halki tarafindan en yaygin tagkin nedeni
“Bulgaristan’in kapaklart agmas1” olarak gorilmektedir. Bunun sebebi, Bulgaristan’daki baraj
isletmesinin Tirkiye’deki tagkinlar1 ¢okca etkilemesidir. Bu sorunun ¢oziilmesi i¢in mevcut
barajlarin rezervuar hacimlerinin artirilmasi ve Bulgaristan ile ¢0ziime ydnelik ortak
caligmalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Taskin sorunlarinin kokten c¢oziilebilmesi adina,
Meri¢ Nehri'nin 1slahi ve Bulgaristan’daki baraj sisteminin Tiirkiye’nin de lehine olacak sekilde
degistirilmesi i¢in ortak ¢alismalara ve anlagsmalara gidilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

8 Trakya’da Ergene Nehri Kirliliginin Tarim Uretimine Olan Etkisi: Edirne Ornegi, Karadeniz Fen
Bilimleri Dergisi / The Black Sea Journal of Sciences
8 Environmental Geology 2008,
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Sekil 89: Edirne Merkezde Meri¢ Nehri Tagkinlari, (debi) (m3/sn.)1983-2015
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Kaynak: DSI III. Ulusal Tagkin Sempozyumu

Edirne’de nehir kirlilikleri ve taskinlar ile ilgili en biiyiikk problem, nehirlerin sadece
Edirne simirlarina dahil olmamasi sebebiyle problemlerin tek basina Edirne tarafindan
onlenememesidir.®® Giineydogu Avrupa’nin ikinci bilyiik nehri olan Merig, Tiirkiye,
Bulgaristan ve Yunanistan’dan gegmektedir. 1960’lardan bu yana hem Yunanistan ile hem de
Bulgaristan ile tagkinlar konusunda anlagmalar yapiliyor ise de {izerinde mutabik kalinamayan
bazi konular vardir. Su paylasimi, su kalitesi standartlari, kalite ile ilgili veri aligverisi ve
Bulgaristan’daki erken uyari sistemleri ile tagkin koruma planlarinin Tiirkiye ve Yunanistan
acisindan yetersiz kalmasi, nehirler hakkinda ¢6ziime ulasilamayan konularin basinda
gelmektedir.®® iki iilke arasinda siir olan Meri¢ Nehri tizerinde meydana gelen kirlilik veya
tagkin gibi herhangi bir problemin 6nlenmesi i¢in nihai ¢6ziim, tilkelerin ortaklasa hazirlayacagi
1slah projelerinden gegmektedir.

2015 senesinde imza atilan Kanal Edirne Projesi kapsaminda, DSi Edirne Bolge
Miidiirliigii tarafindan 7 bin 800 metrelik Meri¢’i bypass edecek bir kanal acilmasi
hedeflenmektedir. Derinligi 3-4 metre, genisligi ise 734 m® olarak hesaplanan kanalin,
Karaaga¢ Mabhallesi girisinde bulunan dereden baslayip, Bosnakdy’den devam ederek Siivari
kopriisiiniin kenarindan tekrar Meri¢ Nehri’ne baglanmasi s6z konusudur. Projenin 2016 yilina
kadar bitmesi beklenmektedir. Bu proje ile 6zellikle kis aylarinda yogun tagkinlar yasayan
Meri¢ Nehri’nin yiikiiniin ve debisinin azaltilmas1 amaglanmaktadir.

8 2008-2010 yillar1 arasinda DSI tarafindan Bélgedeki su yonetimine katki saglamak, tagkinin olusumuna
ve taskinin gercek zamanli gelisimine yonelik bilgi sisteminin gelistirilmesi, taskin tahmin ve erken uyari
sisteminin kurulmast amactyla Meri¢ Nehri Erken Uyar1 Sistemi projesi hayata gegirilmistir. Proje
kapsaminda Edirne’de DSI’ye bagli Taskin Tahmin Merkezi kurulmustur. Nehirlerin giincel durumu
www.dsiedirnenehir.com sitesinden takip edilebilmektedir. Buna ek olarak, 2015 senesinde gergeklesen
tagkinda can kaybinin 6nlenmesinde Bulgaristan topraklarina yerlestirilen erken uyar1 sisteminin saglikli
caligmas1 6nemli rol oynamustir.

¥ Meri¢ Nehri Havzasi Su Yonetiminde Uluslararasi Is birligi Zorunlulugu- ORSAM
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Meri¢ ve Tunca Nehirlerinin kentin giinliik yasammmin bir parcasi haline getirilmesi,
Edirne’deki sehlr yasamimi canlandiracaktir. Nehrin ve g¢evrelerinin etkili kullanimi i¢in
= = onemli projeler gelistirilmektedir.
Son zamanlarda bunlardan en
onemlisi Trakya Kalkinma Ajansi,
Edirne Valiligi, Edirne Belediyesi,
Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
Edirne Ticaret Borsast is birligi
ile gerceklestirilecek olan Tunca
Nehri  Rekreasyon ve Enerji
Projesi’dir. 2014 senesinde
baslanan proje kapsaminda, nehrin
etrafina yapilacak rekreasyon ve
altyapt ¢aligmalart ile nehrin
debisinin sabitlenmesi ve boylece
tizerinden ve etrafindan
faydalanilmasi amaglanmaktadir. Proje sayesinde Tunca Nehri’nin su sporlari, gondol, gemi
restoranlar1 ve yaz su sporlar1 gibi turizm faaliyetleri agisindan etkin kullanilabilmesi miimkiin
goriinmektedir. Fakat bu proje kapsaminda dikkat edilmesi gereken bir husus, projenin Sarayigi
merkezli planlanmasindan Otlirii burada bulunan Edirne Sarayi’na olumsuz yonde etki
edebilecek olmasidir. Bu tarz bir sehir ile nehri biitiinlestirme projesinin ileriye doniik uzun

Kaynak: Edirne Belediyesi-Y outube Kanali

vadeli ve il turizmi agisindan gerekli bir proje olmasimnin yaninda, ilin biinyesinde barindirdigi
tagmmaz kiiltiir varliklarin1 ve 6zellikle Edirne Sarayi, kopriileri, II. Bayezid Kiilliyesi gibi
tarihi degerleri dikkate alarak bu degerlere zarar vermeyecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Porsuk Cayr etrafina kurulmus olan
Eskisehir, bu konuda Tiirkiye’den iyi bir
ornektir.  Nehrin  etrafindaki  kafeler,
restoranlar, kitapgilar ve c¢imlik alan, sehri
ziyarete gelen turistleri, dinlenme saatlerini
nehir etrafinda gegirmeye tesvik etmektedir.

Foursquare veya Tripadvisor gibi gezi eglence
sitelerine girildiginde Porsuk Cayi, mutlaka
goriilmesi gereken yerler arasinda yer almaktadir. Nehrin yapisindan dolayr iizerinde
diizenlenen turistik bot ve gondol turlar1 sehrin cazibesini artirmaktadir. Cayin sehirle
biitiinlesmis olmasi hem gelen turistlere hem de cay etrafina konumlanmis esnafa katki
saglamaktadir.

4, Cevre ve Trafik Diizeninin lyilestirilmesi

Sehir merkezlerinin, hem sehrin yasanabilirlidine hem de turist cazibe merkezleri haline
gelebilmelerine hizmet eder nitelikte olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle tam merkezinde ¢ok
fazla sayida turistin ilgisini ¢eken Selimiye Camii gibi dnemli bir eser ve yine civarinda bir¢ok
tarihi yap1 ve carsilar bulunduran Edirne’de, bu turistik noktalara ulagimin kolaylastirilmasi
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konusu acilen ¢ozilmelidir. Carpik yapilasma ve trafik, bu konuda en fazla One ¢ikan
basliklardir.

Edirne’de yiiriitillen basarih yenileme ¢ahismalarina ¢evre diizeni ile ilgili projeler de
eklenmelidir. Girtlti kirliligi, ¢op sorunu ve trafik, turistler ve sehirde yasayanlar igin
olumsuz etki eden unsurlardir. Edirne’de tarihi ¢esme, saray ve camiler igin yenileme
caligmalar1 yuritilmektedir. Sehrin tarihi dokusunun bozulmasina yol acan carpik yapilar,
sokak ve caddeler i¢in yenileme caligmalar1 gerekmektedir. Fakat bu iglemler sirasinda yillar
boyunca o bdlgelere yerlesmis ve bolgenin kiiltiirlinlin bir parcast olmus vatandaslarin magdur
edilmemesi birincil 6nem tasimaktadir.

Edirne esnafimin en ¢ok sikiyet ettigi konulardan biri, dolmus depolama noktalarinin
yeridir. Dolmus ve otobiislerin, tarihi ve kiiltiirel varliklar ile gargilara ulasim agisindan en
rahat ve merkezde gereksiz trafik yaratmayacak en uygun noktalarda depolama
gerceklestirmeleri  gerekmektedir. Depolama bolgesinin  degistirilmesi bir Oneri olarak
belediyeye sunulabilir. Bunun yaninda, turistler i¢in ¢ekim noktalar1 olan caddelerin pazarl
otoparka cevrilmesi, arabayla seyahat eden turistleri durmaktan caydirdigi gibi ara¢ yogunlugu
sikintisin1 da ortaya g¢ikarmaktadir. Sehirdeki turistik bolgelerin ulasimini engelleyen araglar
icin ¢ozlim, caddeleri parali otoparklara ¢evirmek yerine ¢ok katli otopark binalarinin insa
edilmesi olmalidir.

Edirne’de carpik yapilasma, trafik, giiriiltii Kirliligi, ¢cop gibi sorunlarin koklii ¢6ziim
onerileri ile ortadan kaldirilmas: icin etkili belediyecilik calismalar1 gerekmektedir.
Mevcut durumda Edirne’de c¢evre diizenine hizmet edecek belediye ¢aligmalarindan
memnuniyet yiiksek seviyelerde degildir. 2013 senesinde ¢Op ve ¢evresel atik toplama hizmeti,
belediyenin en fazla begenilen hizmeti olmustur. Buna ragmen begeni orani ¢ok yiiksek
degildir. Bu hizmetten memnuniyet, 81 il icerisinde 27. sirada yer almaktadir. Kanalizasyon
hizmetleri, sebeke suyu hizmetleri ve toplu tasima hizmetleri gibi belediye hizmetlerinden
memnuniyet yiizdesi ve Tiirkiye i¢cindeki siralamalar1 grafik ve tabloda gosterilmektedir.

Sekil 90: Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet, (%) 2013

HMemnun

73.9%
80% H Orta
63.0% 61.6% 60.6% i Memnun Degil

60%
40% 23.2%
20% 9.9%
0%
Cop ve Cevresel Atik Yol ve Kaldirim Toplu Tasima Yesil Alanlarin
Toplama Hizmeti Yapimi Hizmeti Hizmeti Miktar1

Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti Aragtirmasi

Tablo 40: Edirne’de Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Siralamasi, 2013

Cop ve cevresel Kanalizasyon Sebeke Toplu
atik toplama hizmeti suyu tasima
hizmeti hizmeti hizmeti
81 il icerisinde memnuniyet 27 23 o4 36
siralamasi

Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti Arastirmasi
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5. Edirne Kentinin Tanitiminin Arttirilmasi

Edirne’de turizm sektorii, ¢evre, halkin sosyal yapisi, sehrin dokusu, kiiltiirel ve tarihsel
degerler goz oniinde bulundurularak ve siirdiiriilebilir turizm ilkeleri benimsenerek
kalkinmalidir. Bu amacin ger¢eklesmesi igin biitiin kurum ve kuruluslarin birbirleri ile iletisim
halinde ve koordineli calismalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte, Edirne’nin sahip oldugu
potansiyel nedeniyle turizm odag iller arasinda yer almasi ve bu yonde geligsmesi igin yatirim
ve caligmalarin siirdiiriilmesine ihtiya¢ vardir. Edirne, konum ac¢isindan Avrupa’ya olan
yakinligi nedeniyle de diger illerden farkli bir noktada durmaktadir. Edirne’de turizmin
kalkinmasiyla sehre Avrupa’dan daha fazla turist gelmesi, Tiirkiye’nin turizm sektorii basarisini
diinyaya daha fazla duyurabilmesine olanak saglayacaktir.

Kirkpmar Yagh Giiresleri’nin her hafta ve
haftamin belirli bir giinii merkezi veya
ulagim rahat bir meydanda
gerceklestirilmesi, hizli tren sonrasinda
Edirne’ye Anadolu’nun diger sehirlerinden
ulasimin da Kkolaylasmasiyla, ¢ok daha
fazla  turistin  Edirne’ye  gelmesini
saglayacaktir. Edirne’nin isminin birlikte
anildig1 ve turistlerin Edirne’ye gelmesinde
cokea etkili olan Onemli turistik aktiviteler
bulunmaktadir. Fakat bu aktivitelerden
ozellikle  Kirkpmnar  Yagh  Giiresleri,
turistlerin  oldukca ilgisini ¢eken bir

Kaynak: http://www.edirnevdb.gov.tr/

gosteriye donlismiistiir. Kirkpinar Yagh Giiresleri, Haziran sonu ve Temmuz bas1 gibi ii¢ giin
siireyle devam etmektedir. Osmanli Imparatorlugu doneminden baslayarak oldukca Snem
verilen bir spor olmasmin yaninda Kirkpinar Yagl Giiresleri’nin, merak eden fakat yil
icerisinde sadece li¢ gilin olan miisabakalar1 takip edemeyen turistler i¢in bir gosteriye
doniistiiriilmesi diistiniilebilir.

Edirne’nin sosyal medyada daha goriiniir hale gelmesi gerekmektedir. Su anda
tripadvisor.com sitesinde Edirne i¢in 36 gezilecek yer, 97 restoran ve 18 otel
bulunabilmektedir. Booking.com sitesinde aratildiginda Edirne’yi ziyaret etmek i¢in dne ¢ikan
iic sebep, tarihi merkez, aligveris ve anit olarak gosterilmektedir. Kalmak i¢in uygun olan
toplam 34 tane otel, pansiyon, motel, daire ve konukevi tipi konaklama segenegi
gosterilmektedir. Bu tiir sitelerde verilen puanlar ve yapilan yorumlar, sehrin ve sehrin turizm
merkezlerinin itibar1 agisindan olduk¢a 6nemli olmaktadir. Turizmin g¢ekiciliginin artirilmasina
engel olarak gosterilen bes unsurun iizerine calismalar yapilmasi neticesinde sehrin internet
iizerindeki goriiniirligii de olumlu bir gekilde yiikselecektir. Sehrin tanitiminin yapilabilmesinin
ve sehre turist ¢cekilebilmesinin, yukarida sayilan Edirne turizm potansiyelinin ortaya ¢ikmasina
engel unsurlarin hepsinin ortadan kaldirilmasi ile basarilmasi miimkiin gériinmektedir.
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Sonug ve Oneriler

Edirne’nin tasidigi turizm potansiyelinin fark edilmesi ve strateji planlamalarimin
Edirne’yi de igine alarak gelistirilmesi 6nemlidir. Edirne Ozel Turizm Ekonomik Bélgesi
Raporu siiresince veri analizleri, saha c¢alismalar1 ve literatiir incelemeleri nihayetinde,
Edirne’nin turizm ac¢isindan biiyliik potansiyel tasiyan illerimizden biri oldugu fakat bu
potansiyelin ¢esitli sebeplerden a¢iga ¢ikamadigi tespit edilmistir. Edirne, Tirkiye Turizm
Stratejisi 2023 Plan1 veya Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Planlarinda 6zel turizm bolgesi ya
da turizm odag olarak belirlenmemistir. Edirne’nin hem istanbul’a hem Avrupa’ya yakin olan
konumu, tasidig tarihi degerlerin fazlaligi, hizmet sektoriiniin gelisme kapasitesi, Saros Korfezi
ve Osmanli mimarisi sayesinde hem tarihi turizme hem de kiy1 turizmine olanak vermesi goz
ard1 edilmektedir. Edirne’de tarih turizm 6n planda olmasina ragmen yaz turizmi i¢in de biiyiik
potansiyel bulunmaktadir. Bu potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi i¢in Edirne 6zelinde politikalar
uygulanmasi1 gerekmektedir. Edirne Ozel Turizm Ekonomik Bolgesi Raporu’nda ilin turizm
potansiyelini ger¢eklestirmesine katki sunacak bes 6ncelikli alan belirlenmistir. Bunlar, hizmet
kalitesi, ¢arsi yonetim sistemi, il ve nehrin biitiinlesmesi, ¢evre diizeni, carpik yapilasma ve
belediyecilik ile sehrin tanitimi bagliklar altinda incelenmistir.

IIk olarak hizmet Kkalitesinin artirllmas1 icin egitim seviyesinin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Bu, turistlerin ve bdlgede yasayanlarin memnuniyet seviyesinin artmasinda
biiylik 6nem arz eden hizmet kalitesinin gelistirilmesinin geregidir. Hem fiziksel kosullar hem
de insan iliskilerinin 6n planda tutuldugu bir hizmet sektorii, bolgenin turistik cazibesini
yiikseltecek ve turizmden elde ettigi geliri artiracaktir.

Ikinci olarak carsi yonetim sisteminin degismesi gerekmektedir. Edirne’de bulunan tarihi
ve ticari degeri yiiksek ¢arsilarin verimliliginin glinden giine azalmasinin 6niine gegmek icin bu
tarihi carsilar tek bir noktadan ve 6zel sektér mantigiyla yiiriitiilmelidirler. Ancak bu sayede
verimsiz, ayni ve imitasyon iriinlerin satildig1 vasifsiz yan yana sirlanmig diikkanlarin yerini
tarihi dokusunu koruyan, belirli bir ticari mantikla yiiriitiilen ve turistlerin ilgisini ¢ekebilecek
carsilar alabilecektir.

Uciincii olarak il ile nehrin biitiinlesmesi, hem turistik acidan hem de nehirlerin sebep
oldugu taskinlarin giinliik yasamda sebep oldugu olumsuzluklar agisindan gereklidir. Bu
yonde baslatilan ¢alismalar hizlandirilmali, Edirne, icinden gecen nehirden turistik anlamda da
faydalanabilir konuma gelmelidir. Edirne’nin ayn1 Avrupa sehirleri gibi sahip oldugu dogal ve
turistik degerleri kullanabilmesi, turizm sektoriine oldukca fazla getiri saglayacaktir. Nehir
1slaht ile ilgili mevcut ¢alismalarin alan1 genisletilerek Teknopark ve iiniversite igbirlikleri
diistiniilmelidir.

Cevre diizeni, carpik yapilasma ve belediyecilik, Edirne’nin turizm cazibesini artirmasi
icin ilgilenmesi gereken bir konudur. Belediyecilik kapsaminda toplu tasima merkezi
depolama yerlerinin kentin yapilanmasima goére yeniden belirlenmesi, yiiriime ve bisiklet
parkurlarinin hayata gegirilmesi, su sporlarindan faydalanilabilmesi icin altyapi ¢aligmalarmin
baglatilmasi, ¢Op toplama gibi faaliyetlerde daha hizli adimlar atilmasi gibi konular mevcuttur.
Ara¢ trafiginin azaltilmasina yonelik toplu tasima galismalar, giriltii kirliliginin Oniine
gececektir. Sehirde c¢evre diizeninin korunmasi ile belediyecilik faaliyetlerinin basarisi
arasindaki baglant1 6nemlidir.
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Son olarak sehrin tamitimimin dogru kanallardan yapilmasi, Edirne’nin turist cazibe
merkezi olarak gelismesinin 6niinii acacaktir. Edirne’de turistlerin ilgisini ¢ekecek bircok
tarihi eser, miize ve faaliyet bulunmaktadir. Fakat bu olanaklarin varligi, sehrin tanitiminin
yeterince yapilamamasi nedeniyle insanlar tarafindan fark edilememektedir. Ayrica sehirde
bulunan faaliyetlerin belli zamanlara ve yerlere sikistirilmis olmasi da ulagim zorlugu ve zaman
yaratma sikintist nedeniyle turistler tarafindan istekle karsilanmamaktadir. ilde turizm
potansiyelinin ortaya ¢ikmasinin dniindeki biitiin engellerin agilmasi ve sehrin tanittiminin dogru
kanallardan yapilmasi neticesinde Edirne’de turizm sektoriiniin gelisebilmesi miimkiindiir.

Edirne’de oldukca yiiksek olan turizm potansiyelinin aciga cikarilabilmesi icin bélge icin
planlama calismalarimin yiiriitiilmesi, turizm sektoriiniin tanitimmin iyi yapilmasi ve
devlet tesvikleri ile desteklenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de, tilkenin turizm sektorii ile 6ne
cikan, ekonomisinin bel kemigini turizm sektoriiniin olusturdugu illerinde oldugu gibi, turizm
sektoriiniin gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu iller icin de 6zel c¢alismalar yiiriitiilmesi
hedeflenmelidir. Bu bélgeler ozellikle turizm alaninda diizenli yatirnmlardan faydalanmak ve
her donem belirli is kollar ile gelir kapisi olugturmak adina biiyiikk 6nem arz etmektedirler.
Edirne’nin sehre yapilan diger yatinmlardan da istenilen diizeyde faydalanabilmesi icin ilde
turizm altyap1 eksikliklerinin giderildiginden emin olmak gerekmektedir. Edirne, Tiirkiye’de,
konumu, sahip oldugu kiiltiirel ve tarihi degerleri, turistik deger tasiyan mekan ve varliklari,
dogas1 ve konaklama kapasitesi acgisindan 6zel turizm bolgesi olmaya uygun bir ilimizdir.
Turizm potansiyeli yiiksek her il gibi Edirne’deki turizm yatirimlarini da desteklemek,
tanitimin1 yapmak ve bu sayede turistik faaliyetlere destek olmak, devletin politikalarindan biri
olmalidir.
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Yonetici Ozeti

Tarmm sektoriine iliskin bir analizde sektorii, bitkisel iiretim, hayvansal iiretim ve su
iiriinleri olmak iizere ii¢ ayr1 kategoride incelemek miimkiindiir. Tarim sektoriiniin ii¢
kategorisi de iklime bagimlilik gostermekteyken bitkisel iiretim, topragin cinsi ve yapisina; su
iirlinleri ise su kaynaklarinin yapisina bagli olarak degerlendirilmelidir. Ayrica iiriinlerin iiretim
miktarinin yani sira iiretim degerlerini, verimliliklerini ve hangi il ve bolgelerde iiretildiklerini
incelemek de gerekmektedir.

Tarimsal iiriinlerde pazara yakinhk 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tarim iirtinleri
dayanikli olmadiklari i¢in saklanma maliyetleri yliksektir. Bu durum, iiretilen tirtinlerin hizl bir
bicimde pazara ulastirilmasini gerekli kilmaktadir. Edirne’nin iilkenin en batisinda bulunmasi
ve Avrupa’ya en yakin konumdaki il olmasi nedeniyle, iirettigi tarimsal {iriinleri Avrupa ve
Ozellikle Balkan pazarina ulastirma konusunda sahip oldugu firsat1 degerlendirmesi dnemlidir.

Edirne bitkisel iiretim yoniinden tahillarda éne ¢ikmaktadir. ilde yogun bicimde yapilan
celtik ve bugday iiretimi dikkat ¢ekmektedir. Bu yoniiyle Orta ve Dogu Anadolu Bdlgesi
illerine benzeyen Edirne’nin, bu bolgelerin aksine genel olarak piring, aycicegi yagi, sal¢a gibi
tarimsal sanayiyi destekleyen iirlinleri yogun bigimde iirettigi goriilmektedir.

Edirne, su iiriinlerinde one ¢ikan illerden biridir. Ilin, giineyindeki Saroz Kérfezi ve
Yunanistan ile sinir1 olusturan Meri¢ Nehri’nin de etkisiyle su iriinlerinde gelismis olmasi,
Oonemli bir potansiyel saglamaktadir. Ayrica geltik tretimindeki yogunlugun etkisiyle bu
tarlalarin yakinlarinda kerevit ve kurbaga gibi ¢esitli canlilar da yasamaktadir. S6z konusu
iirlinler, iilke i¢inde olmasa bile yurt disindaki talepleri nedeniyle Edirne ekonomisi i¢in biiylik
bir firsat sunmaktadir.

ilin iirettigi tarimsal iiriinleri sanayiye déniistiirmesi gerekmektedir. ildeki bitkisel ve
hayvansal tirlinler ile su drilinlerinin islenerek tarimsal sanayi tiriinlerine doniistiiriilmesi,
iiretilen katma degeri arttiracak ve bu iriinlerdeki deger zincirlerinin 6nemli bir kisminin il
icerisinde kalmasimi saglayacaktir. S6z konusu doniigiimlerle ildeki istihdam olanaklarinin
gelistirilmesi de miimkiindiir. Bu tip iiriinlere iliskin detayli analizlere Edirne Is Firsatlari
Raporu’nda yer verilmektedir.
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1. Tiirkiye’de Tarim Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Egilimleri

1.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Tarim sektoriinde verimlilik giderek artmaktadir. Ulke genelinde tarim-avcilik-ormancilik
sektoriindeki iiretim 1998-2012 yillart arasinda yillik ortalama yiizde 17 artig gostermesine
ragmen sektdriin iilke ekonomisindeki pay1 azalmaktadir. Istihdama bakildiginda 2007 yilina
kadar tarim sektoriiniin hem istihdam edilen kisi sayist hem de payr yoniinden gerilemekte
oldugu goriilmektedir. Bu yildan sonra ise tarimsal istihdam degerinde artis olmasi dikkat
¢ekmektedir.

Sekil 91: Tarim-Avcilik-Ormancilik Sektoriiniin Uretim Degeri ve Ulke GSYH’si I¢indeki Payinin
Gelisimi, (Bin TL-%) 2000-2012
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Kaynak: TUIK Ulusal Hesaplar ve TEPAV Hesaplamalar1

Sekil 92: Tarim-Avcilik-Ormancilik Sektériiniin istihdamimnin ve Ulke istihdami Igindeki Paymin
Gelisimi, (Bin Kisi-%) 2000-2012
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Kaynak: TUIK Isgiicii istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalar1

Sektorde 2005°te yapisal bir degisim goriilmiistiir. 2000’lerin basindan itibaren tarim
sektoriinde calisan bagma iiretim degeri yillik ortalama yiizde 19’luk artigla 2.115 TL’den
17.849 TL’ye cikmustir. Ancak s6z konusu artis egiliminde 2005°te bir kirilma meydana
gelmistir. 2000-2005 yillar1 arasinda yillik ortalama yilizde 40’la biiyiiyen calisan basina
tarimsal iiretim degeri, 2005-2012 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde 7 biiyiliyebilmistir. Bu
durum sektorde istihdam edilen kisi sayisinin 2007 yilindan itibaren artmaya baglamasiyla
birlikte degerlendirildiginde, sektéorde 2005-2007 arasinda bir doniisiim yasandigini
diistindiirmektedir.
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Sekil 93: Sektordeki Calisan Bagina Tarimsal Uretim Degeri, (TL) 2000-2012
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Kaynak: TUIK Ulusal Hesaplar, Isgiicii Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
1.2. Bitkisel Uretim

Ulke genelinde bitkisel iiriin deseninde meyve ve tarla iiriinlerinin paymnda artis
gbozlemlenmektedir. Uriinlerin {iretim degerleri gz oniine alinarak yapilan hesaplamalarda,
iilke genelindeki bitkisel iiretimin en biiyilk kisminin bugday, arpa, celtik gibi iiriinlerin yer
aldig tarla {irtinlerinden olustugu goriilmektedir. Son 10 yillik dénemde (2004-2014) bu {irlin
grubunun pay1 artarken ikinci siranin sebze grubundan meyvelere gectigi goriilmektedir.

Sekil 94: Uriin Gruplarina Gore Bitkisel Uretimin Dagilimi, (%)

m Tarla Uriinleri  m Meyveler Sebzeler

2004 2014

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri, Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar ile TEPAV
Hesaplamalar1

1.3.  Hayvansal Uretim

Son 5 yilik donemde kirmizi et sektoriinde agirhkh grup olan dana/siir segmentinin pay1
daha hizh artmaktadir. TUIK verilerine gére sektor, iiretim miktar1 yoniinden yillik ortalama
yiizde 6,6 biiyiirken koyun ve manda etinin iiretim miktarlar1 giderek azalmisg, sadece sigir/dana
ile keci eti Uretimi artiy gdstermistir. Bu durum, piyasada dana/sigir grubuna yonelimin
oldugunu gostermektedir.
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Sekil 95: Alt Gruplara Gore Tiirkiye Kirmizi Et Uretimi, (Ton) 2010-2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
1.4.  Su Uriinleri

Su iiriinleri iiretiminde yetistiriciligin pay1 giderek artmaktadir. Ulkemizde su iiriinleri
iiretimi 2011°den itibaren azalma egilimine girmistir. 2007 yilinda 772 bin tonu asan su tiriinleri
iretimi, 2011°de 703 bin tona, 2014’te ise 537 bin tona diigmiistiir. Son yillarda kiy1
balik¢iliginin payr giderek azalirken ciftlik yetistiriciliginin pay1 diizenli olarak artma
egilimindedir. 2002’de balik yetistiriciliginin toplam su {irlinleri {iretimindeki pay1 yiizde 9,7
iken bu deger 2014°te yiizde 43.8’e kadar ¢ikmis ve ylizde 49,5 olan deniz iiriinlerinin payina
iyice yaklagmistir.

Sekil 96: Alt Gruplara Gore Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi, (Ton) 2002-2014
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Kaynak: TUIK Su Uriinleri Istatistikleri
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2. Edirne’de Tarim Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Egilimleri

2.1. Bitkisel Uretim

Edirne, bitkisel iiretim deseni ve verimliligi yoniinden, iilke genelinden farkhilasmaktadir.
Marmara Bolgesi’ndeki iller, dekar basina bitkisel liretim yoniinden genel olarak (Eskisehir,
Kirklareli, Tekirdag ve Istanbul haric) iilke ortalamasinin iizerindedirler. Ulke genelinde dekar
basina 542 TL olan bitkisel tiretim degeri, Edirne’de 613 TL’dir. Ayrica genel olarak, illerin
dekar bagina iiretim degerleri arttik¢a tarla iiriinlerindeki paylarinin azalip meyve ve sebze
iretimlerindeki paylarinin arttigi goriilmektedir. Bu duruma Edirne’nin istisna olusturdugu
anlagilmaktadir. Buna ek olarak Edirne, yiiksek tarla iriinleri pay1 ile iilke geneli ve diger
Marmara Bolgesi illerinden farklilik gostermektedir.

Sekil 97: Marmara Bolgesi Illeri ve Ulke Genelinde Bitkisel Uretim Degerlerinin Uriin Gruplarma Gére
Dagilimi, 2014
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Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV
Hesaplamalar1
Not: Tarimsal iiriinlerin degeri, fiyat ve iiretim degerlerinin ¢carpilmasiyla elde edilmigtir.

Edirne’nin bitkisel iiretiminin genel yapisi Dogu ve Orta Anadolu illerine benzemektedir.
Ancak Edirne’de bu illerin aksine sanayiye doniik iiriinler one ¢cikmaktadir. Edirne,
toplam bitkisel {irlinler {iretim degerleri iginde tarla iirlinleri payinin en yiiksek oldugu 10. ildir.
Diger 9 ilin (Kirklareli disinda) Dogu veya Orta Anadolu Bolgesi’'nde yer alan iller oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Edirne’nin tarla iiriinlerine bagh ve Tiirkiye nin batisinda yer alan
diger illerden farklilasan yapisini ortaya koymaktadir. Ancak Edirne’deki iiriin deseni ile tarla
iiriinlerinde 6ne ¢ikan diger illerin iirtin deseni oldukga farklidir. Dogu ve Orta Anadolu’daki
illerde genel olarak yem bitkileri ile arpa-bugday one ¢ikarken Edirne’de geltik ve aygicegi gibi
tarimsal sanayiyi besleyen iiriinler ilk siralardadir. Bu, Edirne’nin tarla tirtinlerinde kendine has
bir yapida oldugunu ve ilde tarimsal sanayinin 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir.
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Tablo 41: Tarla Uriinleri Degerinin Toplam Bitkisel Uriinler Igindeki Payr En Yiiksek 10 il ve One
Cikan Tarla Uriinleri, 2014

Tarla Uriinleri | ..
_ arfa vrunferl | e Cikan flk Ug Uriin
Degerinin Pay1

Agri 96,9 Yonca (Yesil Ot), Bugday (Diger), Arpa (Diger)
Bayburt 96,7 Yonca (Yesil Ot), Korunga (Yesil Ot), Fig (Yesil Ot)
Sivas 96,1 Bugday (Diger), Yonca (Yesil ot), Patates (Diger)
Kars 94,9 Arpa (Diger), Bugday (Diger), Fig (Yesil Ot)

Mus 93,7 Yonca (Yesil Ot), Bugday (Diger), Sekerpancari
Ardahan 92,7 Arpa (Diger), Bugday (Diger), Korunga (Yesil Ot)
Kirklareli 92,4 Bugday (Diger), Aycicegi (Yaglik), Silajlik Misir
Erzurum 91,7 Yonca (Yesil Ot), Korunga (Yesil Ot), Bugday (Diger)
Aksaray 90,6 Yonca (Yesil Ot), Patates (Diger), Silajlik Misir
Edirne 90,5 Celtik, Bugday (Diger), Aycicegi (Yaglik)

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV
Hesaplamalar1

Edirne’de meyve ve sebze iiretiminde cesitlilik simirh diizeydedir. Edirne’de 1,9 milyar
TL’nin iizerindeki yillik bitkisel iiretim degerinin ylizde 31,2’si celtikten, ylizde 23,8’i
bugdaydan (diger), ylizde 23,5’1 yaglik ay¢iceginden, yiizde 7,5’ ise silajlik misirdan elde
edilmektedir. Ilk 4 sirada yer alan bu iiriinlerin paylar1 toplaminin yiizde 86 gibi yiiksek bir
seviyede olmasi, Edirne’deki bitkisel iiretimin bu firiinlerin talebinde yasanabilecek
olumsuzluklardan kolay etkilenebilecek kirilgan bir yapida oldugunu gostermektedir. Ayrica
Edirne’nin en yiiksek tiretim degerine sahip 20 bitkisel iriiniinden 10’unun tarla {iriinleri,
6’sinin  sebzeler, 4’iiniin ise meyveler grubunda olmasi, ilde meyve-sebze iriinlerindeki
cesitliligin tarla iirlinlerine kiyasla daha kisith oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 42: Edirne’nin En Yiiksek Uretim Degerine Sahip 20 Bitkisel Uriiniiniin Uretim Degerleri (2014)

Uretim (1L

Tarla Uriinleri Celtik 599.875.630
Tarla Uriinleri Bugday (Diger) 457.473.180
Tarla Uriinleri Aycicegi (Yaglik) 452.494.000
Tarla Uriinleri Misir (Silajlik) 140.949.600
Sebzeler Karpuz 34.546.050
Tarla Uriinleri Yonca (Yesil Ot) 25.604.800
Meyveler Ceviz 22.480.800
Tarla Uriinleri Arpa (Diger) 20.438.920
Sebzeler Kavun 17.453.220
Sebzeler Domates (Sofralik) 14.356.020
Meyveler Uziim (Sofralik-Cekirdekli) 12.658.800
Tarla Uriinleri Fig (Macar ) (Yesil Ot) 9.002.250
Tarla Uriinleri Misir (Dane) 8.973.260
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Uretim (1L

Meyveler Uziim (Saraplik) 8.778.120
Tarla Uriinleri Kolza (Kanola) 7.642.180
Sebzeler Kabak (Cerezlik) 6.834.240
Tarla Uriinleri Sekerpancari 6.574.240
Meyveler Armut 4.253.570
Sebzeler Biber (Sivri) 4.078.260
Sebzeler Sarimsak (Kuru) 3.647.200

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV
Hesaplamalar1

Edirne’nin tarla iiriinleri disinda uzmanlasabilecegi meyveler de bulunmaktadir. Edirne,
174 bitkisel triiniin 93’tinde iretim yaparak iilke geneli bitkisel tiretiminde yiizde 1,48’lik
kism1 saglamaktadir. Buna karsin, ilin uzmanlastig1 (iiretimdeki payinin yilizde 1,48’in {izerinde
oldugu) iiriin sayis1 17°dir. Bunlarin 12’si tarla iiriinii, 3’1 sebze, 2’si meyvedir. Bu, ilin meyve
ve sebzeler yoniinde de belirli bir uzmanlasma kabiliyeti oldugunun gostergesidir. S6z konusu
17 tiriintin 6’simn® iilke genelindeki yeterlilik derecesine iliskin bilgi mevcut degilken; kalan
11 triinde genel olarak iilke iiretiminin {ilke talebini karsiladig1 goriilmektedir. Bu 11 iiriiniin
sadece 2’sinde (aycicegi ve kolza) yeterlilik derecesinin oldukga diisiik olmasi dikkat ¢ekmekte
ve dis ticaret agi@inin kapatilmasi i¢in bu iriinleri stratejik konuma getirmektedir. Diger
iirtinlerdeki gelisim ise yurt i¢indeki talepten ¢ok ihracata yonelik olabilir.

Sekil 98: Edirne’nin Uzmanlastig1 Bitkisel Uriinlerin Yeterlilik Dereceleri, (%) 2012
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Kaynak: TUIK Bitkisel Uriin Denge Tablolar1

Edirne’nin o6ne ciktig1 bitkisel iiriinlerde farkh stratejiler izlemesi gerekmektedir.
Edirne’nin 6ne ¢iktigi 17 bitkisel {iriinii detayli bigimde inceledigimizde, ilin bu iiriinlerin
7’sinde en ¢ok iiretim yapan 5 il arasina girdigi goriilmektedir. S6z konusu firiinler, geltik,
aycicegi (yaglik), cavdar (yesil ot), kolza (kanola), bugday (yesil ot), bugday (diger), bezelye
(yemlik, ) (yesil ot)’dir. Bu iriinlerden bugday (diger) disindakilerde Edirne’nin de dahil
oldugu ilk 5 ilin iiretimdeki paylarinin yiizde 70’in {lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu da s6z

8 Yeterlilik derecesine iliskin veri bulunmayan iiriinler, tritikale (dane), tritikale (yesil ot), fig (Macar )
(yesil ot), kabak (¢erezlik), musir (silajlik) ve sorgum (yesil ot) iken; celtik yerine piring, aycicegi
(yaglik) yerine aycicegi, cavdar (yesil ot) yerine ¢cavdar, bugday (yesil ot) yerine bugday, bezelye
(yemlik) (yesil ot) yerine bezelye ve iiziim (saraplik) yerine tiziim kullanilmugtir.
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konusu 6 iiriinde Edirne’nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugunun gostergesidir. Diger 10 {iriiniin
6’sinda (tritikale (yesil ot), kabak (cerezlik), tiziim (saraplik), bamya, pirasa, sorgum (yesil ot))
ise hem Edirne ilk 5 sirada degildir hem de ilk 5 siradaki ilin iilke {iretimindeki pay1 yiizde
50’nin tzerindedir. Bu durum, adi gegen firiinlerde Edirne’nin rekabete girmesinin zor
oldugunu gostermektedir.

Tablo 43: Edirne’nin One Ciktig1 17 Bitkisel Uriine Iliskin Bilgiler, 2014

Mevcut Rakipler ve Paylar: (%)

i

eltik Balikesir 14,7 Samsun 13,8 Corum 7,1 Canakkale 6,4 Sinop 4,182,0

gﬁﬁg‘ 5 Konya 178 Tekirdag 17,6 Kuklareli 112 Adana 6,1 Aksaray 3.4 70,1

Cavdar

o
(ee)

Bursa 33,3 Balikesir 29,8 Kirklareli 16,6 Aydin 13,2 Kastamonu 0,3 99,7

on
]

Kanola Tekirdag 63,1 Istanbul 13,5 Kurklareli 6,7 Balikesir 4,9 Konya 3,7939

Bugday
Yesil Ot B

Balikesir 64,1 Aydin 24,6 Kirklareli 5,8 Mugla 00 - - 100,0

o
)

Denizli 10,8 Corum 10,8 Tokat 9,5 Kiitahya 6,4 Mugla 6,0 43,6

Bugday
(Diger) B
Yesil Ot 2

Bezelye
(Yemlik) 2,7 Canakkale 46,1 Tekirdag 32,8 Kurklareli 6,9 Balikesir 5,4 Konya 2,294,0

Konya 8,6 Diyarbakir 4,8 Ankara 4,8 Tekirdag 4,7 Adana 3,7 26,9

A
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Canakkale 14,7 Aydn 13,3 Denizli 10,3 Balikesir 10,1 Kurklareli 9,4 57,9

N
w

Konya 15,0 Ankara 8,5 Tekirdag 6,9 Karaman 6,9 Isparta 6,1 43,4

2,1

Cerezlik) , Kayseri 36,0 Nevsehir 32,3 Aksaray 10,4 Konya 6,2 Eskisehir 5,3 90,2
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,0 Izmir 13,4 Konya 6,6 Balikesir 6,0 Bursa 56 Aydmn 5,3 36,9
2,0 Adana 18,7 Antalya 10,4 izmir 6,1 Diyarbakir 4,4 Samsun  3,543,1
) 9 Denizli 17,3 Nevsehir 12,3 Kilis 11,2 Elazig 9,0 Mardin 6,1 55,9
Bamya 1,9 [zmir 24,0 Balikesir 11,7 Mersin 11,1 Aydin 7,2 Amasya 6,160,1
1rasa 15 Mersin 20,9 Bursa 14,2 Samsun 11,9 Izmir 7,8 Balikesir 4,6 59,3

Sorgum .
(Yesil Ot) 1,5 Canakkale 26,8 Burdur 9,1 Aydin 8,7 Bursa 8,5 Balikesir 7,3 60,5
Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV

Hesaplamalari

Edirne’nin uzmanlasma potansiyeli bulunan bitkisel iiriinler arasinda iilke genelinde
yaygin bicimde iiretilenler agirhktadir. Edirne’nin iilke tiretimindeki payinin yiizde 1,48’ den
az oldugu 76 bitkisel iiriin bulunmaktadir. S6z konusu iriinlerden 20 tanesi (elma (diger),
armut, erik, kiraz, sogan (taze), ceviz, arpa (diger), yonca (yesil ot), salatalik (sofralik), domates
(sofralik), fasulye (taze), visne, elma (Golden), biber (sivri), elma (Starking), patlican, seftali
(diger), biber (dolmalik), marul (g6bekli) ve maydanoz) iilke genelinde 75 ve daha yiiksek
sayidaki il tarafindan iretilmektedir. Bunlar gerek Edirne’de gerekse iilke genelinde yaygin
bicimde iiretilebilen {irlinler olduklarindan, Edirme’nin nispeten kolay bicimde gecis
yapabilecegi iiriinlerdir. Bunun yam sira Edirne’de iiretimi yapilan Italyan ¢imi, arpa (yesil ot),
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biber (Carliston), yem salgami, kKereviz (kok), yerfistig1 ve susam tiriinleri ise iilke genelindeki
30 ve daha az sayida il tarafindan tiretimi yapilan {iriinlerdir. Smirli sayidaki il tarafindan
tiretimi yapilan bu (nis) iiriinler, rekabetin nispeten zayif oldugu, bu nedenle Edirne’de iiretimi
yapilmas1 halinde yiiksek kar elde edilebilecek bitkisel tiriinler setini olusturmaktadir.

Tablo 44: Edirne’nin Yonelebilecegi Geleneksel Bitkisel Uriinlerde Ulke Genelindeki Pay1 ve Uretim
Yapan i1 Sayilari, 2014

Edirne’'nin . Edirne'nin .
Ulke Uret1n¥ . Ulke Uretm§
Uretimindeki Ygg;:;ln [ Uretimindeki Y;E;:;IH
Pay1 (%) Pay1 (%)

Elma (Diger) 0,60 81 Fasulye (Taze) 0,15 79
Armut 0,48 80 Visne 0,07 79
Erik 0,31 80 Elma (Golden) 0,32 78
Kiraz 0,18 80 Biber (Sivri) 0,32 77
Sogan (Taze) 1,37 79 Elma (Starking) 0,05 77
Ceviz 1,13 79 Patlican 0,38 76
Arpa (Diger) 0,57 79 Seftali (Diger) 0,15 76
Yonca (Yesil Ot) 0,37 79 Biber (Dolmalik) 0,24 75
Salatalik (Sofralik) 0,18 79 Marul (Gobekli) 0,07 75
Domates (Sofralik) 0,16 79 Maydanoz 0,02 75

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV
Hesaplamalar1

Tablo 45: Edirne’nin Yonelebilecegi Nis Bitkisel Uriinlerde Ulke Genelindeki Pay1 ve Uretim Yapan il
Sayilari, 2014

. - Uretim Y il
Edirne'nin Ulke Uretimindeki Pay1 (%)

italyan ¢imi 0,21 6
Arpa (Yesil Ot) 0,87 7
Biber (Carliston) 0,00 13
Yem Salgami 0,49 15
Kereviz (Kok) 0,61 17
Yerfistigi 0,11 18
Susam 0,15 26

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve Tarimsal Fiyat ve Ekonomik Hesaplar (2014) ile TEPAV
Hesaplamalar1

Edirne’de  ortii ali  sebze iiretimindeki yiiksek  potansiyel  yeterince
degerlendirilememektedir. Edirne, iilke genelinde ortii alt1 iiretimi yapilan 33 sebze {irliniiniin
14’{inde ortii alt1 iiretim faaliyeti gerceklestirmektedir. ilin, bu yéniiyle Istanbul (21), Antalya
(19), izmir (17), Samsun (17), Bartin (15), Kocaeli (15) ve Usak (15)’1n ardindan 8. sirada yer
almasi, ortii alt1 sebze iiretiminde {iriin ¢esitliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Buna
kargin, bahsi gegen 14 iriiniin 11’inde (marul (kivircik), semizotu, ispanak, salatalik, marul
(gobekli), sogan (taze), fasulye (taze), kavun, biber (sivri), patlican ve domates) Edirne’nin
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iretim degeri, Ulke genelinin ylizde 0,5’inden daha diisiik seviyededir. Diger 3 iiriine
bakildiginda ise Edirne’nin nispeten rekabetci yapidaki maydanoz, Kirsehir’in 6ne ¢iktig taze
sarimsak, Eskisehir’in ise 6ne ¢iktig1 roka ile iist siralarda oldugu goriilmektedir.

Sekil 99:Edirne’nin Ortii Alt1 Sebze Uretiminde One Ciktig1 Ug Uriinde Yiiksek Uretim Payina Sahip
iller
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Taze Sarimsak (%) Maydonoz (%) Roka (%)
f Antalya ] 19 — 1
Kursehir // 67 fmir 18 Eskisehir //‘ 86
” Eskiseir [ Ju Istanbul ‘ s
Bartn 9
sk . fstanbul [ 7 fzmir 4
Kocaeli 6
B v [
. Isparta 5
Istanbul 13 P N
Usak 5 Kocaelt !
Manisa |13
:’ Yalova []2 Tokat | |1
Edirne 4 Aydm [ ]2
) ; 1
Edirne | ]1 Fdime :l

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne’de ortii alti meyve iiretimi yapilmamaktadir. Ulke genelinde 15 ilde 6 farkli
meyvenin ortii alti {iretimi yapilirken Edirne, s6z konusu iller arasinda yer almamaktadir. Ortii
alti meyve iiretiminin yapildig1 illerin 5’i (Aydin, Izmir, Manisa, Mugla ve Usak) Ege
Bolgesi’nde; 4’ii (Adana, Antalya, Hatay ve Mersin) Akdeniz Bolgesi’nde; 2’si (Ankara ve
Konya) I¢ Anadolu Bélgesi’nde; 2’si (Canakkale ve Diizce) Marmara Bélgesi’nde; 1’1 (Bartin)
Karadeniz Bolgesi’nde; 1’1 (Erzurum) de Dogu Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir. S6z
konusu 15 ilin 12’sinin denize kiyisinin bulunmasi, ortii altt meyve iiretimi ile iklimin
tlimanlig1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. 2013 yili ortii alt1 meyve {iretiminin illere ve
iiriinlere gore dagilimi asagida sunulmaktadir. iller bazinda Mersin, Antalya ve Aydin’m 6ne
ciktig1 goriilmektedir.

Sekil 100: Ortii Alt1 Meyve Uretiminde illerin Paylar1, 2013
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Kaynak: TUIK Bélgesel Tarim Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalart
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Sekil 101: Ortii Alt1 Meyve Uretiminde llerin Paylar1, 2013
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Kaynak: TUIK Bolgesel Tarim Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalart

Edirne’de organik iiretim son derece kisithdir. TUIK’in 2013 yili verilerine gore, gegis
siireci dahil 1.620.387 tonluk organik bitkisel iiretim yapan 60.797 giftcinin sadece 1’1
Edirne’de bulunmaktadir. Organik olarak yalnizca cevizin iiretildigi ilde, 2013 yilinda 700
kilogramlik iiretim yapilmustir. ilin, istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi gelismis ve gelir diizeyi
yliksek sehirlere yakinligi géz oniine alindiginda organik iiretimde 6nemli bir firsata sahip
oldugu anlasilmaktadir. Ornegin, Edirne’nin bitkisel iiretim yoniinden daha fazla degere sahip
oldugu Istanbul’da 34 ciftci 940 ton, Tekirdag’da 161 ciftci 1.516 ton, Kocaeli’nde ise 18 ¢iftci
404 ton organik bitkisel tiretim yapmistir. Edirne’nin mevcut durumda yogun olarak {irettigi
tiriinler oncelikli olacak sekilde, biiyiik kentlerdeki talep dogrultusunda organik bitkisel iiretime
yonelmesi faydali olacaktir.

Sekil 102: Organik Bitkisel Uretimde One Cikan illerdeki Uretim, (Ton) 2013
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Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri
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Sekil 103: Organik Bitkisel Uretimde One Cikan Uriinlerdeki Uretim, (Ton) 2013
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Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Organik Tarim Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Ildeki tarimsal iiretim becerisi ihracata yansiilamamaktadir. Edirne’nin, 2014 yilinda
1.510.868 dolarlik tarim ve hayvancilik ihracat ile tilke genelinde bu sektérde ihracat yapan 68
il arasinda 49. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, ilin bitkisel tiretimde 24., hayvansal
iirinlerde ise 27. sirada yer aldigi goz oOniine alindiginda, ildeki tarimsal tiretimin ihracata
yeterince yansimadigini géstermektedir. Edirne’nin erisilebilirlik seviyesinin ve (6zellikle yurt
dis1 pazarlara yonelik) pazarlama kapasitesinin yeterli diizeyde olmamasi, bunun nedenleri
arasindadir. Ayrica il, tarrm ve hayvancilik ihracatinda giderek gerilemektedir. Ilin tarim ve
hayvanciliktaki payi, 2010’da on binde 12’den on binde 3’e¢ gerilerken; ayn1 donemde
Adiyaman, Kahramanmarag, Nevsehir ve Nigde gibi Orta ve Dogu Anadolu’da yer alan illerin
paylarin1 hizla arttirdiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Bu illerin tiimii, paylan itibariyla 2010°da
Edirne’nin gerisindeyken 2014°te bu durum tersine donmiistiir. Edirne’nin 2014 yilindaki tarim
ve hayvancilik ithalati ise 42.277.844 dolardr. i1, gii¢lii oldugu tarim ve hayvancilik sektdriinde
dis ticaret ac1g81 vermektedir.

Sekil 104: Ulke Her On Bin Dolarlik Tarim ve Hayvancilik Ihracatinin Segilmis iller Tarafindan Yapilan
Paylar1, 2010-2014
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m Kahramanmarag 7.3 13.7 24.4 28.0 35.2
mNigde 5.1 5.7 8.0 14.9 10.5
Nevsehir 2.1 3.7 3.2 11.0 9.2

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Ilde iyi tarinm uygulamalar yeterli diizeyde degildir. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi’nin 2013 yili verilerine gore, tarimsal iiretim sistemini sosyal agidan yasanabilir,
ekonomik ag¢idan karli ve verimli, insan sagligini koruyan, hayvan sagligi ve refahi ile ¢cevreye
onem veren bir hale getirmek icin uygulanmasi gereken islemleri kapsayan iyi tarim
uygulamalar1, Tirkiye’'nin 56 ilinde yapilmaktadir. Edirne 31 iyi tarim uygulamasi yapan
tireticisiyle, bu 56 il arasinda iiretim alan1 yoniinden 5.323,08 dekarla 26., iiretim miktar
yoniinden ise 4.194 tonla 30. sirada yer almaktadir. Edirne’nin iyi tarim tretiminde iilke
genelindeki payi sadece yiizde 0,26’da kalmaktadir.

2.2. Hayvansal Uretim

Ilde biiyiikbas hayvan varhg simrhdir. Ulke genelinde 2014 yili itibariyla 14.244.673
bliylikbag hayvanin yiizde 1,11 Edirne’de bulunmaktadir. Bununla birlikte ilin, hayvancilik
varliginda iilke genelindeki paymin hayvan tiirlerine gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
Ulke genelinde 6.139.810’luk kiiltiir sigir1 varliginda yiizde 2’lik paya sahip Edirne’nin diger
biiylikbag hayvan tiirlerinde yiizde 1’in altindaki degerlerde olmasi, ilin kiiltiir sigirciliginda
yogunlastigin1 gostermektedir. S6z konusu ylizde 2’lik payla Edirne, iilke genelinde 13.
siradadir. Bu hayvan tiiriinde 6zellikle Konya, Balikesir ve Izmir’in éne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sekil 105: Tiirlerine Gore Edirne’deki Biiyiikbas Hayvan Varliginin Ulke Genelindeki Paylar1, (%) 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 106: Ulke Genelinde En Cok Kiiltiir S1girna Sahip 10 Ildeki Hayvan Sayilari, 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
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Ilde Merinos cinsi koyun disinda Kiiciikbas hayvan varhg simrhdir. 2014 yili itibariyla
iilke genelindeki 41.462.349 kiiciikbas hayvanin yiizde 0,8’1 Edirne’de bulunmaktadir. Bununla
birlikte ilin, hayvancilik varliginda iilke genelindeki paymin hayvan tiirlerine gore degiskenlik
gosterdigi goriilmektedir. Ulke genelinde 2.103.644’liik Merinos koyun varliginda yiizde
2,7’lik paya sahip Edirne’nin, diger kiiclikbas hayvan tiirlerinde yiizde 1’in altindaki degerlerde
olmasi, ilin Merinos cinsi koyunda yogunlagtigini géstermektedir. S6z konusu yiizde 2,7’lik
payla Edirne, iilke genelinde 9. siradadir. Bu hayvan tiiriinde 6zellikle Ankara, Konya ile
Eskisehir’in 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sekil 107: Tiirlerine Gore Edirne’deki Kiigiikbas Hayvan Varliginin Ulke Genelindeki Paylar1, (%) 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 108:Ulke Genelinde En Cok Merinos Koyuna Sahip 10 ildeki Hayvan Sayilar1, 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne’de biiyiikbas tiiriindeki siit iiretimi, kiiciikbas tiiriindekine gore daha gelismis
durumdadir. 2014 yili itibariyla Edirne, iilke genelinde biiyiikbas hayvan siitii tiretiminde
ylizde 1,5’lik payiyla 20., kiiclikbas hayvan siitii liretiminde ise ylizde 0,6’lik payiyla 50. sirada
yer almaktadir. Bu durum, ildeki siit {iretiminin biiyiikbag tiirii lizerinde yogunlastigini
gostermektedir. Edirne’de biiylikbag hayvanlardan elde edilen siit 261.706 ton iken kiigiikbag
hayvanlardan elde edilen siit 10.003 tonda kalmustir. Ulke genelinde 16.922.109 tonluk
bliylikbag hayvan siitii ile 1.576.524 tonluk kiiglikbag hayvan siitii iiretiminde 6ne ¢ikan iller
asagida sunulmaktadir.
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Sekil 109: Biiyiikbas Hayvan Siitii Uretiminde One Cikan 10 ilin Uretim Degerleri, (Ton) 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri

Sekil 110: Kiiciikbag Hayvan Siitii Uretiminde One Cikan 10 ilin Uretim Degerleri, (Ton) 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri

Edirne’de biiyiikbastan siit iiretimi, iilke geneline kiyasla daha verimlidir. 2014 yil
itibartyla iilke genelinde biiyiikbas hayvan siitii iiretimi verimi hayvan basina 3,01 litre iken
Edirne’de bu deger 3,67°dir. Edirne, bu degerle lilke genelinde 7. sirada yer almaktadir. Bu siit
tiiriinde en verimli illerin giiney bolgelerde bulunan iller oldugu anlasilmaktadir. Kiigiikbas

hayvancilikta ise iilke genelinde hayvan bagma 83 litre olan siit veriminin, Edirne’de hayvan
bagina 75 litre oldugu goriilmektedir. Edirne bu degerle en diisiik verimli 12. il konumundadir.
Bu siit tiiriinde en verimli illerin giiney bolgelerde bulunan iller oldugu goriilmektedir. Bu

durum, Edirne i¢in siit iiretiminde biiyiikbas segmenti tercihinin daha avantajli olacagim

gostermektedir.
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Sekil 111: Biiyiikbas Hayvan Siitii Uretiminde En Verimli 10 ilin Verim Degerleri, (Hayvan Basina Ton)
2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

Sekil 112: Kiigiikbas Hayvan Siitii Uretiminde En Verimli 10 ilin Verim Degerleri, (Hayvan Basina
Litre) 2014
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Kaynak: TUIK Hayvancilik Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

2.3.  Su Uriinleri

Edirne’de i¢ su iiriinleri iiretimi biiyiik 6l¢iide tek iiriine bagimh bir yapidadir. I¢ su (tath
su) lretimi incelendiginde, Edirne’nin {ilke genelindeki 96,8 milyon TL’lik iiretim i¢inde yiizde
3,8’lik payiyla 6. sirada yer aldigi goriilmektedir. Edirne’nin oniinde sirasiyla Van, Adana,
Balikesir, Konya ve Bursa yer almaktadir. Uriinler bazinda degerlendirme yapildiginda,
Edirne’deki i¢ su iiriinleri iiretimini kurbaga ve sazamin sirtladigi goriilmektedir. Ozellikle
kurbaga iiriiniinde iilke iiretiminin {igte birinden fazlas1 Edirne’de yapilmaktadir. Buna karsin,
diger iriinlerde Edirne’nin ilke paymimn yiizde 5 seviyesini asmakta zorlanmasi dikkat
cekmektedir.
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Sekil 113: ¢ su Uretiminde One Cikan illerin Uretim Degerleri, (TL) 2013

i
Van //| 17.964.000

Adana | 7.902.000

Balikesir | 4.970.000

Konya | 4.450.000

Bursa | 4.142.000

Edirne | 3.682.000

Elazig | 3.489.000

Isparta | 3.240.000

Sanliurfa | 2.711.000

Ankara | 2.596.000

Kaynak: TUIK Su Uriinleri Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari
Not: Su iirtinlerin degeri, fiyat ve iiretim degerlerinin ¢arpilmasiyla elde edilmistir.

Tablo 46: i¢c su Uretiminde One Cikan illerin Uretim Degerleri, (TL) 2013

Uretim Degeri (TL) Ulke Uretimindeki Pay1 (%)

Kurbaga 2.400.000 36,1
Sazan 772.000 2,3
Guimiisi Havuz Balig1 165.000 3,0
Levrek (Sudak) 77.000 2,2
Yayin 70.000 1,6
Turna 56.000 3,7
Kerevit 42.000 1,1
Kefal 24.000 0,5
Yilan 20.000 4,1
Diger 20.000 2,4
Capak 12.000 3,7
Kizilkanat 9.000 1,9
Kayabalig1 8.000 54
Alabalik 7.000 0,2

Kaynak: TUIK Su Uriinleri Istatistikleri ve TEPAV Hesaplamalari

8

Meri¢ Nehri’nin sebep oldugu sel ve tagkinlar Edirne tarimim olumsuz etkilemektedir.®
Trakya Bolgesi’nde meydana gelen sel, tagskin ve siddetli yagis afetlerinin yaklasik yarisi
Edirne’de gerceklesmistir. Bu durum, ilde hem tarim hasadini hem de kentsel yagami
etkilemektedir. Bu nedenle Edirne’nin nehrin kontroliine 6nem vermesi gerekmektedir.

8 Meri¢ Nehri Sel ve Tagkinlar ile ilgili ayrintili inceleme Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi
Turizm Eylem Plani’nda bulunmaktadir.
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Yiiksek Hizli Tren Etki Analizi Raporu | Ocak 2016

Sekil 114: Sel - Taskin - Siddet Yagis Afetleri 1940-2010 Yillar1 Arasindaki Gozlenme Sayilari
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Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirligii
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3. Edirne’de Tarim Sektoriinde Oncelikli Faaliyetler

Edirne’nin tarim sektoriindeki gelisimini hizlandirmak amaciyla uygulanabilecek faaliyetler,
verimlilik ve katma degerin arttirilmasi, altyapinin gelistirilmesi, profesyonel c¢iftciligin

yayginlagtirtlmast  ve  pazarlama  imkanlarinin  gelistirilmesi  stratejileri  altinda
toplanabilmektedir.
Strateji Oncelikli Faaliyet Iéoordlnasyonu Saglayacak
urum
Organik ve ekolojik iiretimin | Edirne i1 Gida Tarim ve
arttirilmast Hayvancilik Midiirligii
Siit sigirciliginin gelistirilmesi Edirne Il Gida Tarim ve
Hayvancilik Miidiirligi
Verimlilik ve | Yeni su iiriinlerinin kesfedilmesi i¢in | Trakya Universitesi Su
Katma Degerin | yapilan arastirmalarin arttirilmasi Uriinleri Aragtirma ve
Arttirilmasi Uygulama Merkezi
Tatl su balik¢iliginin gelistirilmesi Edirne Merkez Su Uriinleri
Kooperatifi
Sebze ve meyve iiretiminin | Edirne 1l Gida Tarim ve
arttirilmast Hayvancilik Midiirligii
qululasﬂrma prOJelerlpe . def.@“ Edirne 11 Gida Tarim ve
edilerek ortalama arazi oOlgeginin H o e T
e . ayvancilik Midiirligi
biiyiitiilmesi
Altyapinin Modern sulama tesislerinin DSI 11. Bolge Miidiirliigii
Gelistirilmesi yayglnlas_tl_rllmam — - :
Tarla ici sulama  projelerinin | Edirne 1[I Gida Tarim ve
gelistirilmesi Hayvancilik Midiirligii
Tagkin koruma ve dere 1slahi DS 11. Bolge Miidirliigii
caligmalarinin yayginlagtirilmasi
Karpuz, kavun, iiziim, domates,
afmut Ve biber  gibi u{unI.e rde Edirne Ticaret Borsast
Profesyonel sozlesmeli iiretimin
Ciftciligin yayginlagtirtlmast
Yayginlastirilmas1 | Bireysel  {reticilerin =~ ve  aile
sirketlerinin kurumsallagmasinin | Trakya Kalkinma Ajansi
saglanmasi
Celtik, yaglik ay¢icegi, cavdar, kolza
ve bugday Edirne’nin onde gelen
tretici iller arasinda yer aldigi | Edirne Ziraat Odasi
irlinlerde ortak pazarlama ve satig
yapilmasi
Uretici  orgiitlerine  pazarlama
Pazarlama imkanlarim  gelistirmek amaciyla | Trakya Kalkinma Ajansi
imkanlarinin teknik destek saglanmasi
Gelistirilmesi Yurt digindaki gida ve tarim

fuarlarina ortak katilimin saglanmasi

Trakya Ticaret ve Sanayi Odas1

Yaglik aycicegi gibi {irlinlerde
cografi isaretlerin alinmasina yonelik
bagvurularinin yapilmasi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi

Balkan Ulkelerine Yonelik Pazar
Arastirmalarinin Yapilmasi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi

Edirne Akillh Sehir Raporu

Ocak 2016
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Yonetici Ozeti

Kaynaklarindan etkin, verimli ve siirdiirebilir bicimde faydalanan ve kentteki yasam
kalitesini artirmak icin akilli sistemleri kullanan kentlere akilh sehir denilmektedir. Akilli
Sehir Projeleri, kentsel hizmetlerin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmektedir. Diinyada
ornekleri 20. yiizyilda goriilmeye baslayan ve sehirlerde akilli sistemleri kullanarak ekonomiyi,
stirdiiriilebilirligi ve yasam kalitesini artirmak i¢in gerceklestirilen uygulamalar, Tiirkiye’de de
giderek 6nem kazanmaya baslamistir. Akilli sehir uygulamalar ile birlikte, basta belediyeler
olmak tizere kentsel hizmet veren kurumlarin; kent ve o kentte yasayanlar hakkinda bilgi
altyapisina sahip olmalari, hizmet Onceliklerini verimli bir sekilde koordine edebilmeleri,
kaynaklarin1 tasarruflu kullanabilmeleri ve stratejik planlama yetisini arttirabilmeleri
hedeflenmektedir. Ayrica kentsel niifusun belediye hizmetlerine aninda ve kolay ulagabilmesi
sayesinde kentlerdeki yasam kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Kentsel hizmetleri, hem
hizmeti saglayan hem de hizmetten faydalanan icin kolay ve verimli hale getiren akill
sistemler, yonetisim kalitesinin bu sekilde gelismesine de katkida bulunmaktadirlar.

Edirne’nin, yasam kalitesinin ve sosyal gostergelerinin yiiksek olmas1 da
degerlendirildiginde, teknolojik ve kurumsal altyapr hazirhiklarindan sonra akilh
sistemlere ge¢cme potansiyeli bulunmaktadir. Diger akilli sehir projeleri yiiriiten sehirler ile
karsilastirildiginda, Edirne’nin teknolojik, kurumsal ve beseri altyapisinin akilli sehir
projelerine uygun oldugu gozlemlenmektedir. Fakat kentin Tiirkiye’nin en akilli sehri olmasi
i¢in bazi altyapr eksiklikleri mevcuttur. Akilli sehirlerde Internet, akilli telefon gibi araglarin
giindelik hayatin daha biiyiik bir parcasi haline gelmesi gerekmektedir. Bu sistemler sayesinde
kent ic¢indeki akilli uygulamalara erisim kolaylasacak ve hizmetler daha etkili bir bigimde
alicisina ulasabilecektir.

Edirne’nin Tiirkiye’nin en akilli sehri olabilmesi, sehirdeki beseri sermayenin niteligine
ve yonetim Kkalitesine bagh olarak yasam Kkalitesinin yiiksek olmasi ile de iliskilidir.
Edirne’nin akilli sehir olabilme kapasitesini gérebilmek adina, Tiirkiye’de illere gore belediye
hizmetlerinden memnuniyet ile yiiksekdgretim, fakiilte ve doktora mezunlarinin 15 yag stii
niifus pay1 asagidaki grafikte incelenmektedir. Grafikten de gozlemlenebilecegi gibi, Edirne,
Tiirkiye’deki egitim seviyesi yiiksek illerden biridir. Bu gosterge, sehirde yasayanlarin giinliik
hayatta akilli sehir uygulamalarimi kullanabilecek, teknolojik gelismeleri giinliikk hayatlariyla
biitiinlestirebilecek nitelikte olduklarin1 gostermektedir. Akilli sehir kavramiin bir diger
onemli gostergesi de yasam kalitesidir. Kentteki yasam kalitesini artirmak adina belediyenin
sundugu hizmetlerin daha da gelismesi, teknoloji ilerledik¢e akilli sehir uygulamalar ile
miimkiin olabilmektedir. Edirne’de belediye hizmetlerinin, kentteki yiiksek beseri sermaye
niteligine gore yeterli seviyeye ulasmadigi goriilmektedir. Edirne’nin Tiirkiye’ nin en akill1 sehri
olabilmesi icin yonetim kalitesinin niteliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle yerel
yonetimin baskin hale gelmesi ve yonetim kalitesini kisitlayan her tiirli problemin ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmelidir.
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Sekil 115: Tiirkiye’de Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet* ile Egitim Seviyesi Arasindaki Iliski,
2014
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Kaynak: TUIK / TEPAV Hesaplamalari

*Belediye hizmetlerinden memnuniyet hesaplanirken ¢op ve gevresel atik toplama hizmeti, kanalizasyon
hizmeti, sebeke suyu hizmeti, toplu tasima hizmeti, yesil alanlarin miktari, engellilere yonelik
diizenlemeler, hasta ve yoksullara yardim, yol/kaldirim yapimi hizmeti, 1giklandirma hizmeti ve sokak
levhalart ve dis kapt numaralandirma hizmetlerinden memnuniyetin ortalamasi g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirmelerde Edirne icin 6ncelikli akilli sehir projesi yiiriitiillebilecek dort
potansiyel alan one cikmaktadir: Tarim, saghk, ulasim ve turizm. Bu alanlar, yiiksek
performans sergilendigi ve gelistirdigi takdirde hem Edirne’nin ekonomisine hem de kent
yasamina Onemli katkilar saglayacak alanlardir. Bu alanlarda hayati kolaylastirici akill
sistemlere gecmek, sehirdeki etkinlik ve verimliligi arttiracaktir. Bu ¢alisma kapsaminda, s6z
konusu dort baslikta diinyadan ve Tiirkiye’den ornekler ile Edirne’nin Tiirkiye’nin en akill
sehri olmasinin saglanmasina yonelik yol haritalarinin ¢izilmesi hedeflenmistir.

Edirne, Tiirkiye’nin en akilli sehri olabilecek kapasiteye sahiptir. Tiirkiye’nin en fazla
niifuslu ili Istanbul’a olan yakinhigi, Edirne’nin hizmetlere erisilebilirligini artirmaktadir.
Bununla birlikte, ilin ulagim, trafik, egitim ve saglik olanaklari ile hizmetlere kolay erisim gibi
faktorlerden dolay1 Istanbul’a gore daha rahat bir yasam imkam saglamasi, istanbul’da caligan
beyaz yakali personelin Edirne’de ikamet etmesi i¢in potansiyel olusturmaktadir. Bu kesim i¢in
Edirne, sakin bir yagam alani veya sehrin kalabaligindan bir kagis noktasidir. Bu nedenle
Edirne’nin, Istanbul’un vasifli ve kalifiye isgiiciinii kente cekmesi icin akilli sehir projeleri ile
kent yagamini cazip hale getirmesi gerekmektedir.
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AKilli Sehir Nedir?

Ozellikle son on yilda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, insan hayatim
farkh alanlarda etkilemekte ve kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda hayatimiza giren ve her
giin daha fazla gelisen kablosuz Internet, mobil iletisim, otomatik sensérler, telefon ve kablo
TV gibi teknolojilerin kullanim alan1 giderek artmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, is
diinyasinin yanmi sira gilinliik yasami kolaylagtirmak adma kullanilmasi, bu teknolojileri
giiniimiizde belediyecilik hizmetlerinin de biiyiikk bir pargasi haline getirmeye baslamistir.
Akilli sehir projeleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin belediyecilik hizmetlerini gelistirmek
diisiincesiyle yayginlasmustir.

Giiniimiizde artik belediye hizmetleri e-belediyecilik kapsamindaki teknolojik yeniliklerle
sunulmaya baslamstir. Parca parca olan bu elektronik hizmetlerin ve teknolojik yeniliklerin
bir biitiin halinde ve sistematik bir sekilde biiylimesi acisindan akillt sehir projelerinin
benimsenmesi dnemlidir. “Akilli Kent” ya da “Akilli Sehir”, Tiirkge ’ye, Ingilizce’deki akilli
altyap: sistemleri ve elektronik hizmetlerin artirilmasini hedef alan uygulamalar1 belirtmek
adina kullanilan “Smart City” kavramindan ge¢mistir. Tiirkiye’de bu kavramin 2000’li yillarda
daha sik anilmaya baslandigi goriilmektedir.

Akilli Sehir uygulamalarimin ve projelerinin temel hedefi, teknolojik imkanlardan
faydalanarak ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmaktir. Akilli sehir projeleri, ekonomik
ve sosyal hedefler c¢ercevesinde olmak iizere, yerelde verilen hizmetleri gelistirerek kentsel
yasam kalitesini arttirmaya odaklanmaktadir. Bunun i¢in “akilli sehirler” olusturarak son
teknolojik imkanlari kullanmak ve altyapiy1 gliclendirmek gerekmektedir.

Sekil 116: Akilli Sehir Uygulamalarinin Ekonomik ve Sosyal Hedefleri

Ekonomik Hedefler Sosyal Hedefler

Istihdanm artirmak ve yeni Sehrin altyap1 ingasini
gelir alanlar1 olusturmak = giiclendirerek yasam
kalitesini artirmak

Yatirimcilar: ve uygulama
= gelistiricileri sehre || Sirdiiriilebilirligi
gekmek saglamak

7
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kurumlari, Giniversiteler,
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hizmetler sunmak

CO2 salinimmin

L gelistirmek ) B azaltmak
Yerel ¢oziimlerle
olusturulmus iiretim Sehir yonetimine
= mallarin1 veya hizmetleri |_| vatandasim katilimimi
yeni pazarlara sunarak saglamak, yonetisimi
gelir kanallarin1 artirmak giiclendirmek

) Mevcut hizmetlerin

Kaynak: TEPAV Derlemeleri kalitesini teknolojik

imkanlar1 kullanarak
artirmak
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Akill sehir icin gelistirilen bircok farkh tammm bulunmaktadir. Biitiin bu tamimlardan
yola cikilarak “Akilli Sehir” i¢cin alti temel alandan ve bu temel alanlarin cesitlenebilir alt
uygulama alanlarindan bahsedilebilir. Sekil 3’te ayrintili olarak goriinen uygulama alanlari,
ti¢ faktor lizerine insa edilmektedir. Akilli sehir olabilmek icin bu {i¢ temel faktorii alt1 temel
uygulama alaninda pratige dokmek gerekmektedir. Akilli ekonomi, akilli ulasim, akilli ¢evre,
akilli vatandas, akilli yasam ve akilli yonetigim gibi alanlar, akilli kentlerin uygulama alanlarini
olusturmaktadir. Bu alanlarin birbiriyle iliskili ve biitiinlesik olarak gelismesini saglayan akilli
sistemlerin {izerine bina edildigi faktdrler ise kurumsal yapilanma faktori, teknolojik faktorler
ve insan faktoriidiir. Bahsedilen alti uygulama alanmi tarim, egitim, sirket, saglik, turizm,
ticaret gibi alt dallara ayirmak miimkiindiir.

Sekil 117: Akilli Sehirlerin Uygulama Alanlar1

AlalhTarim,

Alalh Tiearet Kurimaal

Yapilanma
Faktirii

AlalhTrafik
AklhTurizm
Teknoloji
Faktiri
Alalh Egitim
Akalh Saghk
Insan
Faktiri
Alalh Belediyecilil

Kaynak: European Smart Cities/ TEPAV

e Akilh ekonomi, verimlilik, girisimcilik ve iiretkenlik gibi faktorler kapsaminda ilin
nasil daha fazla rekabetgi ve uluslararasi bir cazibe merkezi olabilecegine dair
caligmalarin teknolojik altyapilar kullanilarak yiiriitilme alanidir. Akilli tarim, akilli
ticaret, akilli ihracat gibi sehrin ekonomisini etkileyecek faktorlerin teknoloji altyapisi
ile nasil daha fazla gelistirilip ilerletilebilecegi, akilli ekonominin konusudur. E-ihracat
ile ticaretin kolaylastirlmast ve maliyetin kisilmasi, akilli ekonominin 6nemli
orneklerden biridir.

o Akilh ulasim, trafik, toplu tagima ve engelli ulagimi gibi temel ulagim problemlerine
yaratic1 ve pratik ¢oziimler bulmay1 amaglayan uygulama alamidir. Akill trafik, akilli
ve cevreyle uyumlu arabalar, akilli kavsaklar, sehirler aras1 yollarda akilli sistemlerin
uygulanmasi, bu temel uygulama alanimin alt basliklar1 olarak distiniilebilir. Toplu
tagimalarda kartl sisteme gecilmesi, duraklarda otobiis ve dolmuslarin gelis saatine ve
doluluk oranina iligkin elektronik levhalarin bulunmasi gibi uygulamalar, akilli ulasim
kapsamindaki 6rneklerdir.
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Akillh c¢evre, c¢evreyi ilgilendiren her konuda akilli ¢6ziimler iireterek havanin ve
doganin kalitesini korumayi amaclayan ve yasanabilirlige odaklanan akilli sehir
uygulama alanidir. Bu nedenle saglik gibi insan hayatin1 dogrudan etkileyen faktorler
akilli turizm basliginda incelenebilir. Hastaneler igin g¢evrimici randevu sistemleri,
enerji ve siirdiiriilebilirlik gibi konular akilli ¢evrenin alt basliklar1 olarak siralanabilir.
Cevreye karbon salimimimi azaltmak i¢in siirdiiriilebilir enerji kullaniminin
yayginlagtirilmas: ve elektrikli araclar gibi cevre dostu siirdiiriilebilir uygulamalar,
akilli ¢evre 6rneklerindendir.

Akillh toplum, sunulan hizmetlerden faydalanabilen ve bunu yaparken de zamanini
verimli kullanan insanlardan olusan toplumu yaratmak icin hayata gecirilen akill
sistemler biitiiniidiir. Akilli sehir teknolojileri kapsaminda hayata gecirilen
uygulamalar, sehirdeki iletisimi motive etmeyi ve tekrar canlandirmay:
hedeflemektedir. Bunu yaparken kisi ve kurumlar arasindaki etkilesimin artirilmasini
amaglar. Bu sekilde kentlerde giderek zayiflamakta olan sosyallesme ve baglantinin
yolu agilmis olur. Akilli egitim, 6grenme gibi alanlar akilli insan bagliginin i¢indedir.
Ornegin, egitim ve arastirma siireglerinde teknolojinin son imkanlarindan faydalanan,
bilgiye ulagsmak icin akilli telefon veya tabletlerden yararlanan ve boylece akilli
sistemlerle biitiinlesebilen toplum, akilli toplumdur.

Akilli yagsam, hayatin her alaninda teknolojik imkéanlarin kullanilarak yagam kalitesinin
artirtlmas1 ve bu sayede sehirde yasayan insanlarin biitiin hizmetlerden miimkiin
oldugunca fazla faydalanmasini saglayabilmektir. Akilli yasam, hem o sehirde
yasayanlarin hem de sehri ziyaret edenlerin sehrin imk&nlarindan miimkiin oldugunca
faydalanabilmesini, bunu yaparken de c¢evrenin korunmasini ve insanin giicl ile
zamaninin en verimli sekilde kullanilmasini amaglar. Akilli turizm, kent yasamiyla
dogrudan iligkili olmasi sebebiyle akilli yagamin bir alt alan1 olarak goriilebilir. Akillt
apartman daireleri ile birlikte disaridan kumanda edilebilir elektronik ev aletleri,
sehirde ulasim ve koordinasyonun artirilmasi ¢aligmalari, sehirde yasayanlar ve turistler
icin gelistirilen ve sehirde mobiliteyi kolaylagtiran akilli uygulamalar, akilli yagamin
birer pargasidir.

Akill yonetisim, hizmet sunan ile hizmet alan arasindaki mesafeleri azaltmayi,
vatandaglarin kendilerine hizmet getiren belediye ile iletigsiminin farkli kanallardan
gerceklesmesini ve bu sayede de kolaylagsmasini; ayrica ¢ift yonlii iletisimin artirilarak
belediyelerin daha iyi ve verimli kararlar alabilmesini amagclar. Akilli belediyecilik bu
nedenle akilli yonetigimin bir alt dali olarak goriilebilir. Kentte yasayan bireylerin,
kentteki uygulamalara ve belediye hizmetlerine erisiminin teknolojinin farkli kanallari
kullanilarak artirilmasi, akilli yonetisime bir 6rnektir.

Yukarida sayilan ekonomi, yonetisim, ulagim, ¢evre, insan ve yasam gibi uygulama alanlarinin
birbiriyle iligkili ve biitiinlesik olarak gelismesini saglayan faktorler mevcuttur. Bunlar

kurumsal, teknolojik faktorler ile insan faktoriidiir. Akilli sistemler, ancak bu faktorler tizerine

bina edildiklerinde kalic1 ve etkili olabilmektedirler.

Kurumsal yapilanma faktorii, sehir hakkinda bilgi edinmek adina altyap: ¢calismalarinin
kurumlar tarafindan benimsenmesi asamasim agiklayan faktordiir. Kurumsal yapilanma
asamasinda giivenlik, verimlilik, ekonomi, ¢evresel duyarlilik ve yasam kalitesi gibi hedeflerin

gerceklestirilebilmesi icin kentteki her bilgi 6nem arz etmektedir. Ihtiya¢ duyuldugu

durumlarda kisi ve kurumlar arasindaki hizli koordinasyonu saglamak icin kentin sanal
haritasinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Cesitli kurum, kurulus ve bireylerin bilgilerinin gerekli
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durumlarda kullanilmak iizere sehrin veri deposunda saklanmasi, akilli sehir uygulamalariyla
gelismesi  beklenen kolay erisim imkanini artiracaktir. Toplanan verilerin sistem ile
biitiinlesmesi i¢in verilerin iyi analiz edilmesi, senaryo planlamasi, karar verme ve politika
gelistirme asamasi sonrasi vatandaglara bilgilendirme hizmetlerinin sunulmasi 6nem arz
etmektedir. Son asamada performans geribildirimi ve hizmet gelistirme yontemi ile akilli sehir
bilesenlerinin kurumsal altyapisinin olusturulmasi amaclanmalidir. Bu sayede sehirdeki
kurumsal yapilanma saglanacak ve gerekli verilere hizli bicimde erisilebilecektir.

Sekil 118: Akilli Sehirlerde Acil Durumlar, Yagsam Kalitesi ve Teknik Hizmetler i¢in Depolanan Bilgiler

Hastaneler, eczaneler, karakollar,
siginaklar, alternatif ulagim yollart

Acil Durumlar

Kolay Erisim & Belediyeler, bankalar, kamu hizmeti ve
Yasam Kalitesi 0zel hizmet sunan kuruluslar

e SR Teknik altyapi, abone ve sebeke verileri,
o telefon, elektrik, su, kanalizasyon, gaz
& Yasam Kalitesi
altyapisi

Kaynak: TEPAV Derlemeleri

Teknolojik ilerleme faktorii, sehirdeki koordinasyonun saglanmasi icin veri havuzlari
sayesinde Kisi ve kurumlarin birbirine erisiminin altyapisimi insa ederek kapsamh bir
sehir yonetim mekanizmasi olusturulmasinin oniinii agmaktadir. Schirdeki enerji, kamu
giivenligi, binalar, 6demeler, ulasim, vatandaslara yonelik hizmetler, iletisim ve su gibi
basliklarda teknolojik altyapinin gliglenmesi ve ilerlemenin saglanmasi, bu alanlarda yiiriitiilen
hizmetlerin kusursuzlasmasi anlamina gelmektedir. Ornegin, sabit ve mobil genis bant internet
kullanimi, mobil telefondan Internet kullanimi, kablo TV, fiber optik, Wi-Fi ve akilli telefonlar
gibi teknolojik gelismeler, akilli uygulamalar kapsaminda altyapinin hazirlanmasinda biiyiik rol
oynamaktadir. Akilli kentlerin altyapilarini olusturacak teknolojilerin kullanicilara ulagsmasi ise
kullanicilarin zaten giinliik hayatlarinda oldukca fazla yer kaplayan internet, akilli telefonlar,
network olusturma siteleri ve uygulama magazalari gibi yollarla saglanmaktadir. Acil
durumlarda trafik akisinin ve trafik lambalarinin gerekli amaca hizmet edecek sekilde yeniden
diizenlenmesi, elektrik ve su gibi harcamalarda gereksiz veya asir1 tiiketimlerin Oniine
gecilmesi, teknolojinin biitiin olanaklarinin kullanilmasi ve biitiin kentin akilli bir operasyon
merkezinden Internet vasitasiyla kontrol edilmesi sayesinde miimkiin olmaktadir.

Insan faktérii ise akilh sistemlerin sehirlerde yayginlagtirlmasi sayesinde akilli
sistemlerden faydalanacak insanlarin akillh projelere olan yatkinh@mn artirilmasi
hedefler. Yasam kalitesinin yiiksek olmasi, ayn1 zamanda insani altyapinin da kalkinmasin
saglayacaktir. Sehirde sunulan herhangi bir hizmetten (ulagim, saglik, egitim vb.) faydalanirken
bireylerin zaman kaybetmemesi ve bu sayede verimlilik ve iiretkenliklerinin artmasi, akilli sehir
uygulamalarinin insani altyapiy1 kalkindirmadaki en 6nemli amaglarindandir.

Beseri gelismisligin arttirilmasi icin bolgelerin iyi yonetilmesi onemlidir. Avrupa’daki
Diizey 2 bolgelerinin yonetim kalitesi endeksi ile insani gelismislik endeksi arasinda pozitif
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yonli bir iligkinin oldugu goériilmektedir. Bu durum, daha iyi ve kaliteli bir yonetime sahip
bolgelerin insani gelismisliginin de yiiksek oldugunu gostermektedir. Akilli sehirlerde akilli
sistemler sayesinde artirilan yonetim kalitesi, insanlarin hayatlarina dogrudan etki etmektedir.
Bu nedenle akilli sehir kavrami sadece teknolojinin giinliik hayatta daha fazla kullanilmasi
olarak goriilmemeli, her alanda yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik atilan 6nemli bir adim
olarak da algilanmalidir.

Sekil 119: Diizey 2 Bolgelerindeki Yonetim Kalitesi Endeksi ile insani Gelismislik Endeksi Arasindaki
Mliski
Yonetim Kalitesi Endeksi
,

DKD3 DKO4
Beta:0.04 ey ey 353[]/'(01
p-value =0.000 f UkM| | 52
y= 0.0364x - 2.0114 R N AT
R2 =0.58 DEB
T Obs.=189 Est2 D g )
PRt FW&at
e2gy R FR10
D! ES24
Pra¢ EE;%%G: ES62 Es’mESE;;‘FHQE e * e
&0 ESs3 g
| Pﬂﬁ’.ﬂ[ﬁ wwoc’zw ‘5542 aih < 41:FR82 S52
205 £S61 BE3
HU? * P ES4 0
& @FTH PP cius e SwlTDﬁ. A3
HU3 @ P2 Pz —g” @070 o g 113 9y, 6 s e
SKod h Do e oma o T
1 anfzsi’ = —Ha @ * 4 e I & o
ALt HO1
pL5{T PL22 ITR4
[TFa4p #ITF2 *
*
GRI
» BG41Q‘TG " .0m4
& 5632
Ro22 $ RO BeH 4
@156
MF3®
8631 ¢
,3 L RO&Z‘ 1 1 1
0 20 40 60 80 100

Insani Gelismislik Endeksi

Kaynak: OECD (2013), Investing Together: Working Effectively across Levels of Government, OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264197022-en

Ulkemizde merkezi yonetimin agirhgmin yiiksek olmasi, yerelde yapilabilecek yaratici
faaliyetleri sitmrlamaktadir. Tiirkiye, Yeni Zelanda, Irlanda, Yunanistan, Israil, Portekiz ve
Italya ile birlikte kamu istihdaminda merkezin payinin yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer
almaktadir. S6z konusu iilkelerin genel olarak mali yapilarinda sorunlar yasayan ve krizlerden
cabuk etkilenen iilkeler olmasi dikkat ¢cekmektedir. Yerel yonetimlerin payinin diisiik olmasi,
bolgelerin yeterli esneklikte hareket edememesine ve iilkenin krizlerden cabuk etkilenen,
kirilgan bir yapida olmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, iilkemizde yerel yonetimlerin
agirliginin arttirilmasi ve yerellesmenin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Yiiksek Hizli Tren Etki Analizi Raporu | Ocak 2016

Sekil 120: Secilmis Ulkelerde Merkezi Yonetim ve Merkezi Yonetim Altindaki Kamu Sektdriiniin
Paylar
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Kaynak: OECD (2013), Investing Together: Working Effectively across Levels of Government, OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264197022-en

Tiirkiye’de Akilli Sehir Uygulamalari ve Bu Kapsamda Atilan Onemli
Adimlardan Ornekler

Giintimiizde Tirkiye’de “Akilli Sehir” olma yolundaki projeler, ozellikle niifusun yaklagik
olarak yiizde 20’sini barindiran Istanbul’da sikga uygulanmaya baslanmustir. Konya, Izmir,
Kocaeli, Eskisehir, Antalya, Ankara, Bursa, Gaziantep, Manisa ve Karaman gibi sehirlerde ise
genelde ulagim, su ve saglik gibi alanlarda kentsel hizmetleri gelistirmeyi amaglayan akilli kent
uygulamalarinin hayata gegirildigi 6rnek projeler goriilmektedir. Yurt disindaki akilli sehir
proje ve uygulama orneklerine ise Ek-1’de yer verilmektedir.

Istanbul disindaki illerde akilli kent proje ve uygulamalarini benimsemis ve Edirne’ye &rnek
olabilecek ii¢ onemli proje bulunmaktadir. Bunlar, Eskisehir’deki Tepebasi Yasam Koyi,
Karaman’daki Akilli KenTT ve Gaziantep’teki Akilli Sehir Gaziantep projeleridir.

Karaman — Akilli KenTT

Karaman, 180 bini askin niifusla, Konya’mn giineybatisinda yer alan bir i¢ Anadolu
kentidir. Niifusu ve biiyiik kentlerle (Konya, Adana ve Mersin) ¢evrili olmasi bakimindan
Edirne ile benzer yapidadir. Ancak bu kentlerle arasinda otoyol veya hizli tren baglantisi
bulunmamaktadir. Karaman’daki Akilli KenTT projesi, Karaman Belediyesi, Tirk Telekom,
Devlet Hava Meydanlar Isletmesi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
tarafindan desteklenmektedir. Bu proje ile Karaman i¢in hedeflenen, sehrin bir cazibe merkezi
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haline getirilerek yeni yatirimlar alabilmesi, yeni is olanaklarinin olusturulmasi ve boylece
istihdamin artirilmasidir.

Proje ile birlikte bircok hizmetin Internet iizerinden teknoloji yoluyla ulasilabilir hale
getirilmesi ve bu sekilde sehirde yasam Kalitesinin artirilmas1 planlanmaktadir. Proje
kapsaminda Karaman’da bir “Akilli Kent Hizmetleri Merkezi” ac¢ilmistir. Akilli Kentt
kapsaminda uygulanan tiim sehir yonetim sistemlerinin hayata gegirilmesi i¢in ¢aligmalar bu
merkezden yiiriitiillmektedir.

Gaziantep — Akilli Sehir Gaziantep

Gaziantep’teki akilh sehir projesi, Tiirkiye’nin en biiyiik GSM operatorlerinden birinin
onciiliigiinde ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin ortakhgi ile yiiriitiilmektedir. Proje
kapsaminda belediye hizmetlerinin akillilastirilmasi amaci da yer almaktadir. Akilli durak ve
kavsaklar, sehrin acik alanlarinda ve tramvaylarda iicretsiz Wi-Fi hizmetleri, fiber internet
altyapisi, arag takibi, uzaktan kumandali sistemle sulama gibi hem yasam kalitesini yiikseltecek
hem de tasarruf ve giivenligi artiracak teknoloji destekli kentsel kalkinma uygulamalari,
Gaziantep’in akilli sehir olmasinin altyapisini olusturmaktadir. Sehirde akilli kent uygulamalari
daha ¢ok verimlilik ve tasarrufun gergeklestirilebilmesi amaciyla hayata gecirilmektedir.

Eskisehir — Tepebasi1 Yasam Koyii Projesi

Eskisehir’de Tepebasi Belediyesi tarafindan akilli sehir kapsaminda “Yasam Koyii
Projesi” yiiriitiilmektedir. Bu proje, Avrupa Birligi’nin “REMOURBAN under SCC1 Call in
Horizon 2020 nin yiiklenicisi olmas1 ve 20 proje arasindan ikinci se¢ilerek AB Fonu’ndan hibe
almasi nedeni ile oldukca Onemlidir. Tepebasi Belediyesi’nin Avrupa Komisyonu Akill
Sehirler Arastirma ve Inovasyon Projeleri’ne yazilan projeler arasindan kabul edilmesinin
temelinde, belediyenin 2010 yilindan bu yana siirdiiriilebilir enerji, (yesil) su sporlari, hava
kalitesi-karbon salimimi, saglik ve giines enerjili sulama sistemleri gibi konular iizerine
yliriittigli calismalar bulunmaktadir.

Eskisehir Tepebas1 Belediyesi’nin Yasam Koyii Projesi’ne kadar, Tiirkiye’de Avrupa
Birligi kaynaklarinca dogrudan desteklenen bir akilh kent projesi bulunmamaktadir. AB
hibeleri ile baslatilan ilk akilli sehir projesinin Tepebasi Belediyesi’ne ait olmasi nedeniyle, bu
zamana kadar ilgede baglatilan akilli kent uygulamalart genellikle belediye projeleri
kapsaminda uygulamaya gegirilmektedir. Bu kapsamda , binalardaki enerji kullanimi, enerji
verimliliginin takip ve garanti altina alinmasi, toplu tagima ve ulasimda stirdiiriilebilir enerjiyi
destekleyen araglarin temin edilmesi ile akilli bisikletler i¢in yol ve bisiklet teminatinin
yapilmasi, giines enerjisi kullanan sarj istasyonlarinin sehrin degisik noktalarina kurulmasi gibi
projeler bulunmaktadir.

Tepebas1 Belediyesi, e-belediye ve e-imar gibi sistemlerin kullammim yayginlastirarak
biitiin ilceyi akilli yasam standardina getirmeyi hedeflemektedir. Belediyenin hizmetleri
arasinda, SMS servisleri, kiosk cihazlarinin yayginlastirilmasi, bir¢ok bor¢ ve durum
sorgulamasmin yapilabildigi pratik mobil uygulamalar bulunmaktadir. Alinan hibe ile
Tepebasi’nin tamamen bir akilli kente doniismesi hedeflenmektedir. Proje’nin 2019 senesinin
sonunda sona ermesi beklenmektedir.
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Edirne, Tiirkiye’nin En Akillh Sehri Olabilir mi?

Edirne’nin akill sehir olabilmesi icin teknolojik altyapinin ve bu altyap ile olusturulmus
hizmetlere ilde yasayanlarin erisiminin yiiksek olmasi gerekmektedir. Akilli sehir
kavraminin birlestirici faktorleri olarak siralanan kurumsal faktor, teknolojik faktér ve insan
faktoriiniin  performansim &lgmek icin bu altyapilar incelenmelidir. ildeki akilli sehir
uygulamalari igin gerekli teknolojik altyap: ve kurumsallik faktorii internet altyapisi, sabit ve
mobil hat telefon kapasitesi, kablo TV, fiber optik gibi gostergelerle; insan faktorii ise sabit ve
mobil genis bant Internet aboneligi, akilli telefon kullanimi, cepten ve bilgisayardan internet
kullaniciligr gibi gostergelerle degerlendirilebilir.

Edirne’de once akilli sehir uygulamalarim yayginlastirmak, bir sonraki adim olarak da
akillh sehir projesini hayata gecirebilmek icin belirli bir altyapmin saglanmasi
gerekmektedir. Ornegin, internet iizerinden yonlendirilen uygulamalar1 hayata gecirmeden
once, sehirde Internet kullaniminin yaygin oldugundan emin olmak veya yayginlastirilmast igin
calismak gerekmektedir. Bu nedenle, ildeki bilgi ve teknolojiye dair mevcut durum incelenerek
akilli sehir projelerinin uygulanabilirligi tizerine ¢ikarim yapilacaktir. Edirne’nin Tiirkiye nin
en akilli sehri olup olamayacagi konusunda ¢ikarim yapmayi kolaylastirmak adina Edirne’deki
mevcut durum, tilke geneli ve su anda Tirkiye’de yiiriitiilen en 6nemli akilli sehir projelerinin
ev sahipleri olan Gaziantep, Karaman ve Eskisehir ile karsilastirilacaktir. Gaziantep, Eskisehir,
Edirne ve Karaman’in Tiirkiye niifusundan aldiklar1 pay, 2014 yili itibariyla sirasi ile yiizde 2,
yiizde 1,yiizde 0,7 ve yiizde 0,4’tiir.® Gaziantep, niifusu fazla ve sanayisi gelismis bir ilimizdir.
Eskisehir ise 0grencilerin ve geng niifusun ¢okca ikamet ettigi illerden biri olmasi sebebiyle
akilli sistem altyapilari olusturmada 6nde gelen illerimizdendir. Tiirknet’in paylastig1 verilere
gore, Giineydogu Anadolu‘da sanayi gelismisligi bakimindan 6nde gelen Gaziantep, ADSL
kullamiminda yiizde 52 gibi ciddi bir orana sahiptir.” Eskisehir’de bu oran yiizde 22’dir.

Teknolojik ve Kurumsal Altyapi

Daha cok belediyecilik alaninda yeni ve basarih hizmetler yaratmaya olanak saglayan
akilli sehir uygulamalarimin, hedef kitlesi olan vatandasa ulasmasi i¢in sehrin teknolojik
ve kurumsal altyapisimin uygun olmasi1 gerekmektedir. Akilli sehir uygulamalari
teknolojiden ve Internet’ten bagimsiz diisiiniilemez. Internet aboneligi, sabit veya mobil telefon
kullanimi, bilgisayar kullanicihigi, ADSL gibi temel gerekliliklerdeki yiiksek performans, il
belediyelerinin akilli sehir uygulamalarimi basarili bir sekilde yiiriitlip yiiriitemeyecegini ve
akilli sistemlerle biitlinlestirilen hizmetlerin kullanictya, yani vatandasa ulasip ulagsmayacaginin
garantisi olarak goriilebilir.

Tiirkiye’deki 81 ile birlikte bakildiginda, Edirne’de sabit telefon kullanim oram
ortalamadan yiiksek olmasina ragmen mobil telefon kullamm yiizde 82,4 ile yiizde 90,86
olan agirhklandirilmis ortalamanin bir miktar altinda kalmaktadir.*® Eskisehir, hem sabit
telefon kullanimi hem de mobil telefon kullaniminda Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksek bir
performans sergilemektedir. Karaman ise bu iki gostergede de ortalamaya yakin ama
ortalamanin altindadir.

8 TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2014

% Tiirknet

%! Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Tiirkiye Elektronik Haberlesme Sektérii Penetrasyon
Oranlarinin Diger Ulkelerle Kiyaslanmasi ve Il Bazinda Analizi
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Karasal genis bant Internet’te pazar liderlerinden biri olan TTNet’in 2011 senesinde
acikladigr verilere gore, Edirne’de ADSL penetrasyonu yiizde 31,3 seviyelerindedir.
Trakya Bolgesi’nde Edirne, ADSL kullaniminda sonuncu olmasina ragmen Tiirkiye icerisinde
siralamasi1 oldukga iyidir. Edirne’deki oranlar, karsilastirilan illerden biri olan ve yiizde 39,7
oraninda ADSL penetrasyonuna sahip Eskisehir’den diisiik olmakla beraber, Tiirkiye’de 17.
sirada gelmektedir. ilin niifus biiyiikliigii acisindan 48. sirada yer almasi, Edirne’deki ADSL
altyapisinin iyi bir durumda oldugunun gostergesidir. ADSL kullanimi 6zellikle Marmara
Bolgesi’nde oldukea yiiksektir.

Sekil 121: Tiirkiye ADSL Penetrasyonu Haritasi-T TNet, 2011

Kirklareli

i Bartin Sincp
Edime 336
: Istanbul Zonquldak 277  Kastamonu 23.1
313 9 Sa
Tekirdag, 30 218 msun
43 ocaeli grgbm‘ x
Yalova-47.1 Dizce f
a7 Sakarya3s  Bolu
> 36.1 35.7
e Sursa  Biteck
2 329 Ankara
Babikeak Eskisehir | 491
213 Katahya 39.7 i
Manisa aas
2085 Usak 207 Nevsehir  Kayseri
izmir 244 25.2 327

249 & " Penetrasyon Seviyesi (%)
2 BN 0-20
20-30
30-50
BN 50-100

Kaynak: TTNet

81 il icin kablo TV altyapisi iizerinden sunulan genis bant internet ve kablo TV hizmetleri
penetrasyonlar: degerlendirmesinde, Edirne iyi bir performans sergilemektedir. Sekilde
kablo genis bant ile kablo TV bulunduran iller yer almaktadir. 81 ilden sadece 22’sinde kablo
TV altyapist bulunmaktadir. Yatay eksen kablo TV penetrasyonunu, dikey eksen ise kablo
genis bant penetrasyonunu gostermektedir. Dikey ve yatay cizgiler ise niifus ile
agirliklandirilmis penetrasyon ortalamalarini temsil etmektedir. Edirne’de hem kablo TV
hizmetleri hem de kablo TV altyapisi iizerinden genis bant Internet aboneligi yiiksek
seviyelerdedir. Edirne ile ayn1 bagariya sahip iki gostergede de ortalamanin iizerinde bulunan
diger iller, Ankara, istanbul, Yalova, Eskisehir, Izmir ve Denizli olarak siralanmaktadir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta, Edirne’nin Eskisehir ile neredeyse basa bas bir durumda
olmasidir. Karaman ise bu gostergelerde kablo TV altyapisinin sinirli sayida ilde bulunmasi
nedeniyle yer almamaktadir. Ayrica Edirne, kablo TV altyapisinin bulundugu, ancak
bliyliksehir olmayan 4 ilden biridir. S6z konusu illerde (Edirne, Erzincan, Yalova ve
Zonguldak) diger altyapilarin gelistirilmesinin maliyeti, biiyiliksehirlerde bu altyapinin
gelistirilmesi i¢in gereken maliyetin olduk¢a altindadir. Bu durum, séz konusu illerde hizmet
verilen niifusun nispeten smirlt olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da Edirne’nin az bir
maliyetle Tiirkiye’nin en akilli sehirlerinden biri olma firsatini ortaya koymaktadir.
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Sekil 122: 11 Bazinda Kablo Genis Bant ile Kablo TV Penetrasyonu, (%) 2014
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Edirne, kilometre basina fiber optik kablo uzunlugu agisindan iilke genelinde 12. siradadir.
Haritada 2014 senesi i¢in kilometrekare alan bagina fiber optik kablo uzunlugu verilmistir. Koyu
lacivert ile gosterilen iller, kilometrekare basina en uzun fiber optik kablonun oldugu illerdir.
Edirne’de kilometrekare basina yaklasik 480 metre fiber optik kablo diismektedir. Bu oranin
karsilagtirilan iller arasinda en fazla oldugu yer Gaziantep’tir. Gaziantep’te kilometrekare bagina
yaklasik 582 metre fiber optik kablo diismektedir ve bu uzunluk Edirne’ye olduk¢a yakindir.
Eskisehir ve Karaman’da ise bahsedilen uzunluklar sirasiyla 295 ve 137 metredir.

Sekil 123: Kilometrekare alan basina Fiber Optik Kablo Uzunlugu, (kilometre/kilometrekare
alan) 2014
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Kaynak: BTK / TEPAV Hesaplamalari

Edirne’nin bilgi ve iletisim teknolojilerindeki altyapisi iilke genelinden daha iyi
durumdadir. Akilli sehir uygulamalarini hayata gegirmek ve bunu bir akilli sehir projesine
cevirebilmek icin sehrin mevcut altyapisi da ¢ok Onemlidir. Sabit hat telefon santral
kapasitesine bakildiginda, Edirne’nin Tiirkiye ortalamasindan oldukea yiiksek bir performans
gosterdigi gbzlemlenmektedir. 2010 senesine kadar Tiirkiye’de sabit hat telefon santral
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kapasitesi Edirne’de siirekli artmaktadir. 2010 senesinden sonra da Edirne rakamlar1 dalgali
seyretmesine ragmen Tiirkiye’den daha yiiksektir.

Sekil 124: Tirkiye’de ve Edirne’de Yiiz Kisiye Diisen Sabit Hat Telefon Santral Kapasitesi, 2008-
2014*
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Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumuw/ TEPAV Hesaplamalari

*Niifus 25-60 yas arasi olarak alinmistir.

Edirne’nin imalat sektoriinde daha fazla bilgi yogun c¢alisma alanlar1 olusturmasi
gerekmektedir. Sekil 10 ve Sekil 11, ileri teknolojili imalat sektorlerinde ve yiiksek bilgi
yogun sektorlerde ¢aliganlarin oranini Tiirkiye, Edirne, Eskisehir, Gaziantep ve Karaman i¢in
gostermektedir.”” Karaman, her iki alanda da en diisik performansi sergilemektedir.
Edirne’nin ise imalat sektoriinde daha fazla bilgi yogun caligma alanlari olusturmasi
gerekmektedir.

Sekil 125: Yiiksek Bilgi Yogun Sektorlerde Calisanlarin Toplam Sigortali Calisanlara Orani*, (%)
2013
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% Simflandirmaya gore yiiksek teknolojili imalat kategorisine kimyasallarin imalati, elektronik, optik
ve bilgisayar imalati, hava ve uzay araglari ile benzerlerinin imalat1 girmektedir. Yiiksek bilgi yogun
sektorlerde ise su ve hava tagimaciligi, yayimcilik, programcilik, ses sistemleri, video kayit, bilgisayar
programlama, bilgi hizmetleri, finansal ve sigorta hizmetleri, danismanlik, idari, mimarlik ve
miithendislik, bilimsel arastirmalar gibi bagliklar bulunmaktadir.

Sayfa 175



Sekil 126: Yiiksek Bilgi Yogun Sektorlerde Caliganlarin Toplam Sigortali Caliganlara Orani*, (%) 2013
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Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

*Eurostat siniflandirmalar temel alinigtir

Insani Altyap

Edirne’deki beseri sermaye Kkapasitesi yiiksek diizeydedir. Ilgeler bazinda yiiksekdgrenim
(doktora, yliksek lisans, fakiilte veya yiiksekokul) mezunu kisilerin sayisina ve bu kisilerin 15
yas iizeri niifustaki oramna bakildiginda, Edirne Merkez, ne cikan yerlerden biridir. ilgede
bulunan 26.769 yiiksekdgrenim mezunu, 15 yas {izeri niifusun yiizde 19,4’linii olustururken
iilke genelinde bu oran ylizde 14’°te kalmaktadir.

Sekil 127: Tlgelere Gore Yiiksekdgrenim Mezunu Niifusun 15 Yas Uzeri Niifustaki Pay1, (%) 2014)
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Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne, egitim seviyesi yiiksek kentler arasinda yerel politikalarla etkili sonuclar
alinabilecek bir potansiyeli barindirmaktadir. Edirne Merkez, 15 yas lizeri niifustaki
yiiksekdgrenim mezunu kisilerin oraniyla 970 ilge arasinda 47. sirada yer almaktadir. Listenin
ilk 50 sirasindaki ilgelerin 42’si bﬁyﬁksehirlerdeki93 ilgelerdir. Diger 8 il¢e arasinda Edirne
Merkez, niifusu en yiiksek ikinci ilge olarak akilli kent olma agisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir.

% 6360 sayili kanuna gore
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Tablo 47: Biiyiiksehirler Disinda Akilli Sehir Olma Potansiyeli Bulunan Ilgelerdeki Niifus ve 15 Yas
Uzeri Niifus Iginde Yiiksekdgrenim Mezunu Kisilerin Payi

15 Yas Uzeri Niifus icinde
Iige Niifus 2014) Yiiksekogrenim Mezunu
Niifusu Pay1 (%) 2014
Isparta Merkez 228.730 19,9

Edirne Merkez 165.979 19,4

Canakkale Merkez 155.657 23,2

Sinop Merkez 59.571 19,6

Tunceli Merkez 38.015 24,0

Artvin Merkez 34.050 20,7

Canakkale Gokceada 8.644 20,3

Canakkale Bozcaada 2.754 28,1

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi ve TEPAV Hesaplamalari

Edirne, Canakkale ile birlikte iilke genelinde beliren ii¢ iiniversite odagindan birinde yer
almaktadir. On bin kisiye diisen akademisyen sayilarina bakildiginda, iilkenin ortasinda
Ankara etrafinda ve doguda Erzurum etrafinda iki kiimelenmenin belirdigi goriilmektedir.
Bunun disinda Edirne ve Canakkale’nin, ¢evresindeki illere gore yiiksek degerlere sahip oldugu
gbze carpmaktadir. Akademisyenlerin yogun olarak bulundugu iller, bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yogunlastigi ve yaratici endiistrilerin gelistigi kentlerdir. Bu yoniiyle Trakya
Universitesi 6nemli bir arastirma kapasitesi saglamaktadir.

Sekil 128: Illere Gére On Bin Kisiye Diisen Akademisyen Sayilar1, 2014-2015
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Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, YOK Yiiksekogretim Bilgi Yénetim Sistemi ve
TEPAYV Hesaplamalari

Edirne’deki toplam sabit genis bant internet abonelizgi su anda akilh sehir
uygulamalarmmin yiiriitiildiigii sehirlerin ilerisindedir. Haritada 2013 senesi i¢in
Tirkiye’deki illerin sabit genis bant penetrasyonu gosterilmektedir. Edirne, sabit genis bant
Internet kullaninm géz oniine alindiginda, Tiirkiye’deki kullanim oram en yiiksek on il arasinda
yer almaktadir. Karsilagtirilan iller arasinda Gaziantep’den ve Karaman’dan daha iyi degerlere
sahip olan Edirne, iilke genelinde 9. sirada yer alirken Eskisehir 5. sirada gelmektedir.
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Sekil 129: Sabit Genis Bant Penetrasyonu
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Kaynak: Bilgi Iletisim Teknolojileri Istatistikleri/ TEPAV Hesaplamalar1

Edirne’de mobil genis bant internet aboneligi, iilke geneline ve karsilastirilan diger illere
gore daha azdir. Fakat Edirne, son dort yilda Tiirkiye’nin abone sayisi artig hizini yakalamig
goriinmektedir. Edirne’deki toplam mobil genis bant Internet abone sayisinin on bes yas {istii
niifusa oraninin, karsilagtirilan iller ve Tiirkiye ortalamasindan diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle Edirne iilke genelindeki yiikselisi yakalayamamaktadir. Buna
ragmen 2011 yilindan itibaren Edirne’deki mobil genis bant abone sayis1 Tiirkiye’deki artisa
yakin bir hizla artmaktadir.

Sekil 130: Mobil Genis Bant Internet Abone Sayisinin 15 ve Uzeri Yasa Sahip Niifusa Oram, 2014
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Sekil 131: Tirkiye’de ve Edirne’de Yasayan Her 100 Kisiden Mobil Genis Bant Abonesi Olan Kisi Sayist,
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Kaynak: Bilgi Iletisim Teknolojileri Istatistikleri/ TEPAV Hesaplamalari

2013 senesinde bilgisayardan mobil Internet kullamic1 orammmin Tiirkiye’nin genelinde oldugu
gibi Edirne’de de simirh diizeyde oldugu goriilmektedir. Eskisehir’de mobil bilgisayardan Internet
kullanicilarinin 15 ve iizeri yasa sahip niifustaki pay1 ylizde 3,9 ile yiizde 3,5 olan Tiirkiye
ortalamasini gecerken; Edirne ve Karaman, Tiirkiye ortalamasinin da gerisinde kalmaktadirlar.

Edirne, akilh kent uygulamalarim benimseyen diger illerden daha geride de olsa hizla gelisen
teknolojiye ayak uyduran bir sehirdir. Mobil cepten internet kullanici oranlari Edirne ve
karsilagtirilan diger ti¢ ilde de Tiirkiye ortalamasini yakalayabilmis degildir. Teknolojinin gelismesi ve
akilli telefonlarin ¢ogalmasi ile birlikte mobil cepten internet kullanimi giderek kolaylasan ve
yayginlasan uygulamalardandir. Edirne’de 15 ve iizeri yasa sahip niifusun yiizde 36,5’1 cep
telefonundan Internet’e girmekte ve Internet iizerinden saglanan hizmetlere direkt ulasim
saglayabilmektedir.

Sekil 132: Mobil Bilgisayardan internet Kullanici Sayisinin 15 ve Uzeri Yastaki Niifusa Orani, (%) 2014
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Sekil 133: Mobil Cepten internet Kullanici Sayismin 15 ve Uzeri Yastaki Niifusa Oran1 (%) 2014
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Kaynak: Bilgi Iletisim Teknolojileri Istatistikleri / TEPAV Hesaplamalari

Edirne, Twitter gibi, internet kullamecilarinin bir kisminn abone oldugu sosyal medyay1 yogun
olarak kullanmaktadir. Giiniimiizde Internet’in aktif kullammmin gdstergesi olan alternatif
uygulamalar vardir. Facebook ve Twitter gibi Internet kullananlarin énemli bir kisminin giris yaptigi
siteler araciligryla bir bolgedeki Internet kullamm aliskanhig: yaklasik olarak da olsa olgiilebilir.
Harvard Universitesi’nin gelistirdigi Tweetmap uygulamasi ile belirli zaman dilimleri arasinda
diinyanin herhangi bir bolgesinde ne kadar yogunlukla tweet atildig1 goriilebilmektedir. Haritadan da
gbzlemlenebilecegi gibi Tiirkiye’de batiya dogru gidildikge tweet atma orani yiikselmektedir. Edirne,
haritada maviye boyali, yani tweet atma yogunlugu yiiksek goriinen illerimiz arasinda yer almaktadir.
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Sekil 134: Tirkiye Tweetmap Goriintiisii, 03/12/2013- 17/12/2013
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Kaynak: Tweetmap, http://worldmap.harvard.edu/tweetmap/

Edirne, Twitter kullammi karsilastirilan diger iller arasinda Eskisehir’den diisiik olmasina
ragmen siklik bakimindan merkez disi ilgelere dagilmis durumdadir. Akilli sehir kapsaminda ele
aldigimiz Gaziantep, Eskisehir ve Karaman’da tweet yogunlugunun haritalandirmasi asagidaki gibidir.
Illerde tweet yogunlugu genellikle il merkezlerinde yogunlasirken Edirne’de Kesan ve Uzunkdprii’de
de kayda deger bir toplanma oldugu gézlemlenmektedir. Bu durum, Edirne Merkez ile birlikte Kesan
ve Uzunkoprii ilgelerinin de Internet’i belirli giin icerisinde, belirli sikliklarla aktif olarak
kullandiklarinin ve baglantili olarak aktif bilgisayar veya akilli telefon kullanicilar1 olduklarinin birer
gostergesidir. Karsilastirilan diger illere bakildiginda, Eskisehir ve Gaziantep’te tweet atma sikliginin
oldukga yiiksek oldugu fakat bu yogunlugun genellikle sehir merkezlerinde arttigi gozlemlenmektedir.
Karaman’da ise belirtilen zaman aralig1 iginde Twitter kullanimi, karsilastirilan sehirler ve Tiirkiye
geneline kiyasla oldukga diistiktiir.
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Sekil 135: Gaziantep, Karaman, Eskisehir ve Edirne Tweetmap Gorintiileri, 03/12/2013- 17/12/2013
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Kaynak: Tweetmap

Belediyecilik Hizmetleri

TUIK tarafindan hazirlanan illere Gore Belediye Hizmetlerinden Cop ve Cevresel Atik
Toplama, Kanalizasyon, Sebeke Suyu ve Toplu Tasima Hizmetlerinden Memnuniyet, 2013
anketinden cikan sonucglar, belediye hizmetlerinin kalitesini 6lcmek acisindan onemlidir.
Tirkiye’de akilli sehir uygulamalarinin 6nemli bir bolimii belediyeler tarafindan iistlenilmektedir.
Dolayisiyla belediye hizmetlerinin = gelistirilip yasam kalitesinin yiikseltilmesi, akilli sehir
uygulamalarinin 6nemli amaglarindan birini olusturmaktadir. Edirne’de belediye hizmetlerinden
memnuniyet orani genellikle Tiirkiye memnuniyet ortalamasinin iizerindedir.

Sebeke suyu hizmeti, toplu tasima hizmeti, engellilere yonelik diizenlemeler ile hasta ve yoksullara
yardim adi altindaki diizenlemeler ise Edirne’de Tiirkiye ortalamasia gore daha az memnun kalian
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belediye hizmetleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kent yonetimi ile insani gelismislik arasindaki iliski g6z
ontine alindiginda, hizmetlerin iyilestirilmesi, gelismislige de yansiyarak akilli sistemlerin iizerine bina
edilecegi insani faktoriin olgunlasmasina katki sunacaktir.

Sekil 136: Edirne ve Tiirkiye'de Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi Yiizdesi, 2013
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Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti Arastirmas1, 2013

TUIK tarafindan hazirlanan bir diger anket olan illere Goére Kamu Hizmetlerinden
Memnuniyet Diizeyi, 2013 anketi de saghk, egitim hizmetleri, adli vb. hizmetlerin vatandaslar
tarafindan memnuniyetle karsilanip karsilanmadigina dair gostergeler icermektedir. Edirne ve
Tiirkiye’de kamu hizmetlerinden memnuniyet yiizdelerine bakildiginda, Edirne’de en yiiksek
memnuniyet asayis ve saglik hizmetlerinde goriilmektedir. Bununla birlikte, biitiin kamu hizmetlerinde
Edirne memnuniyet ortalamalar1 Tiirkiye oranlarindan yiiksektir.

Sekil 137: Edirne ve Tiirkiye’de Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi Yiizdesi ve Siralamasi, 2013
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Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti Arastirmasi, 2013

Biitlin bu veriler 15181nda goriilmektedir ki Edirne’de akilli sehir uygulamalarini hayata gec¢irmek i¢in
hem beseri hem de teknik anlamda bir altyapt mevcuttur. Yenilik¢i ve yaratici projeler ile akilli sehir
uygulamalar1 sehirdeki hizmetlerin kalitesini artirabilir ve dogrudan giinliik yasam kalkindirabilir.
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Akillr sehir uygulamalarini giinliik hayata entegre edebilmek adina yayginlastirmak ve biiyiik 6lgekli
akilli kent projelerini hayata gegirmek i¢in ¢alismalar yiiriitmek gerekmektedir.

Edirne’nin Turizm Potansiyelini Ortaya Cikarmasina Katki Saglayacak
Alanlar

TEPAV ekibi tarafindan gergeklestirilen saha ¢alismalar1 ve yiiz yiize goriismeler ile toplanan veri
analizleri sonucu, Edirne’de akilli sistemlerin hayata gegirilebilecegi oncelikli dort alan, akilli tarim,
akilli saglik, akilli ulasim ve akilli turizm olarak belirlenmistir. Bu bolimde bu dort baslikta
Edirne’nin akilli sistem gelisme eksenleri siralanacaktir.

1) Akilh Tarim

Tarimda cok biiyiik yeniliklere 6n ayak olabilecek teknolojik ilerlemeler, hem enerji alaninda
hem de mobil sistemlerde siirekli gelismektedir. Ornegin, bugiin akilli gii¢ sistemleri, hassas tarim
araglari, c¢iftlik yonetimi yazilimi ve uygun fiyath sensorler, kiiglik ¢iftcilerin bile ulasabilecegi
yeniliklerdir. Akilli teknolojiler, verimli giftlik yonetimi ve kaynak verimliligi konusunda hava, toprak
kalitesi ve su kullanimi hakkinda daha iyi bilgi sahibi olunmasim saglayarak ciftgilere yardimci
olmaktadir. Bu sayede cift¢i, diisiik maliyet, yiiksek verim ve yiiksek gelirlere ulasabilmektedir.
Simdiye kadar diinyada “hassas tarim” akilli teknoloji yatirimlar1 genellikle ABD’de yapilmistir. Bu
teknoloji i¢in destek bulmak kolay olsa da arastirmalara gore sensorlerin ve toprak hakkinda bilgi
edinmenin yliksek maliyeti nedeniyle uygulama, planlanan bodlgenin yilizde 20’sinden daha az bir
alanda yapilabilmektedir.

Tarimda akilli sistemlerin kullanimi konusunda 6nemli bir proje de Tiirkiye’de Konya’da,
Konya Seker ve Mikrosera tarafindan gelistirilmistir. Tarla ve ¢iftliklere kurulan akilli sistemler ve
tahminler neticesinde E-Tarim portali tasarlanmis ve bu portalin mobil cihazlarda kullanilabilmesi
saglanmistir. Ciftci, cavus, mithendis, yonetici ve admin olarak girilebilen bu web sitesinde her bir
cgiftcinin tarlasinin veya tarlalarinin koordinatlart deniz seviyesinden yiiksekligi ile birlikte kayit
edilmektedir. Bu sekilde dogru ve anlik bilgi sunma altyapisi olusturularak her tarlaya o tarla igin
uygun degerdeki ekim, ilaglama, uygun flriin gibi bilgiler hava durumu tahminleri yapilarak
verilmektedir.*

Baska bir akilh tarim uygulamasi da izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegi ile gerceklestirilen
akilli sulama sistemidir. Topragin nem miktarini algilayan sensorler ile sulamanin topragin ihtiyaci

kadar yapilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢esit bir uygulama, hem su israfin1 hem de topragin kalitesini
artirmaktadir.

% Ayrintili bilgiye www.mikrosera.com sitesinden ulagilabilir.
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Kaynak: Izmir Belediyesi/Tarimbaba

Erken Uyan Sistemleri

Edirne’nin tarimda en ¢ok problem yasadigi konu, Meri¢ Nehri’nden kaynaklanan taskinlardir.
Bu tagkinlar ulasimi sekteye ugratmakta, yerlesim yerlerinde maddi manevi zarara sebep olmakta ve
tarim {rtnlerine zarar vermektedir. Bu tiir dogal afetlerin olusturacaklari zararlar1 kapatmak adina
bir¢cok yontem gelistirilmistir. Fakat heniiz felaket yasanmadan bolgede 6nlem alinmasini saglayacak
erken uyar sistemleri sayesinde sel ve tagkinlarin zararlarini en aza indirmek miimkiindiir.

Akilh sisteme geciste teknolojinin imkanlarindan faydalanilarak Trakya Teknopark veya diger
organizasyonlarin da destegi ile bir erken uyar1 sistemi olusturulmasi, Edirne icin faydah
olacaktir. Ozellikle Bulgaristan tarafindan baraj kapaklarinin agilmasi sonucunda Meri¢ ve Tunca
Nehirlerinin tagkin alarmi verdigi bilinmektedir. Bu erken uyar: sisteminde, gegmis yillarin hava ve
iklim kosullar1 verileri depolanarak Bulgaristan’in &zellikle hangi kosullarda baraj kapaklarim
actiginin bir analizi yapilip bundan sonra hangi kosullarda baraj kapaklarinin agilmasinin miimkiin
oldugu tahmin edilebilir ve Tiirkiye tarafina bir uyari gonderilebilir. Bununla birlikte, hava durumu,
yagis ve rizgar verilerinin kullanilmasi ile dogal hava kosullart neticesinde olusabilecek
olumsuzluklarin 6niine gegilebilir. Bu tiir erken uyar1 sistemleri sayesinde edinilen veriler, SMS veya
Internet iizerinden giftgiler ile paylasilarak acil durumlarda hep birlikte hareket edilmesi miimkiin
kilinabilir.

Bu uygulamanin bir 6rnegi Bursa’da gerceklesmektedir. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, kirsal
kalkinma projeleri kapsaminda tarimsal {iretimin yogun oldugu bes ilgeye erken uyari istasyonu
kurmustur. Erken uyari istasyonlar1 sayesinde hava sicakligi, nispi nem, yagis miktari, yaprak 1slakligi,
toprak sicakligi gibi degerlerin dlgiilmesi; boylelikle hastalik ve zararlilara karsi bilingsiz ve gereksiz
ilaglamanin 6nlenmesi ve {iretim maliyetlerinin disiiriilmesi amaclanmaktadir®.

Akilh Tarim’da Edirne’nin adim atmasim saglayacak bu proje, il Ozel idaresi, AFAD ve
belediyeye sunulabilir.

Ciftci Dostu Mobil Uygulama Sistemleri

Ekilen iiriinden alinan verim, tohum kalitesi ve
ilaglama gibi cift¢inin elinde olan nedenlerle
beraber, hava durumu, yagis gibi elde olmayan
sebeplere bagh olarak da degisiklik gosterebilir.
Sulama, bitki hastaliklari, topragin nemi, havanin
nemi ve sicakligi, giinesle iliski gibi birtakim ozel
verilerin dogru bir sekilde temin edilebilmesi,
verimi artirirken maliyetin de diismesine katki
saglayacaktir. Bunun yaninda toprak yapisi, hava
durumu, Ph oOlciimleri ile belirli toprak icin en
uygun iirliniin tespit edilmesi de miimkiindr.

% http://www.bursa.bel.tr
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Bu bilgilerin ciftciye sunulmasim saglayan akilh sistemlerin kurulmasi ve yine bu bilgilerin
Internet ortami veya SMS yolu ile ciftcilerle paylasilmasi, akilh kent kapsaminda tarima yiiksek
katkilar sunacak girdiler olarak goriilmelidir. Giincelligi korunan bu bilgilerin devlet sisteminden
farkli olarak daha mikro diizeyde tutulmasiyla her ¢ift¢inin kendi tarlasinin koordinatlarini girdiginde
kendi tarlas1 i¢in bilgi alabilmesi miimkiin olmaktadir.

Ciftcilerin halihazirda koordinasyon icinde cahstiklar1 Edirne Ziraat Odasi, boyle bir projeye
ortaklik edebilir.

2) Akillh Saghk

Akillh Saghk Hizmetleri

Saghk, Edirne’de iilke geneline kiyasla daha gelismis bir sektordiir. Bu gelismede Trakya
Universitesi Tip Fakiiltesi’nin cahsmalarimin pay: oldukca yiiksektir. Edirne, saglik sektoriindeki
bu basarisini akilli sistemler ile destekleyerek saglik turizmine bir kap1 acabilir. Edirne’nin hastane ve
saglik hizmetlerinin teknolojik altyapilarla desteklenerek hasta konforunun 6n plana alinmast,
Edirne’nin saglik sektoriinde bir cazibe merkezi haline getirilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.
Saglikta akilli sistemlere gegilebilmesi icin bu sektorde hasta yonlendirme, farkindalik yaratma, hasta-
doktor iletisimi, kaynaklara ve hizmetlere kolay erisim, hasta basinda raporlama, uzaktan hastalik
yonetimi, hasta egitim programlari ve profesyoneller arasi iletisim gibi alanlarda teknolojik
altyapilarin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Diinyadan bir 6rnek Singapur’dan verilebilir. Ulusal bir uygulama ile otomatik eczane ilag dagitim
toplama sistemleri, etiketleme, ambalaj, montaj ve dogrulama iglemlerini otomatik dagitim makineleri
ve tarama cihazlari ile biitiinliikli bir sekilde yaparak is akisinin gerceklesmesini saglamaktadlr.96

Sehir bazinda akilli saghk hizmetlerine bir érnek ise italya’min Bolanzo sehrinden verilebilir.
Biiyiik bir ¢ogunlugu belediye biitcesi ile yiiriitiilen “Glivenli Yasam Projesi” isimli akilli sehir projesi,
Ozellikle 65 yas Ustli niifusu hedef kitlesi olarak almaktadir. IBM ortakliginda yiiriitiilen bu proje
kapsaminda, s6z konusu yas grubundaki insanlarin evlerine, herhangi bir acil saglik tehdidi
durumunda kontrol odasina sinyal verilmesini saglamak iizere uzaktan algi sistemleri
yerlestirilmektedir. Bu sekilde, bir sorun ¢iktiginda bireyin ailesine, saglik merkezlerine, Bolanzo
Sosyal Hizmetler Dairesi’ne ve civardaki goniilliilere alarm gonderilerek acil harekete gecilmesi ve
“Giivenli Yasam” uygulamasi kullanan bireyler igin gerekli saglik hizmetinin aninda saglanmasi
hedeflenmektedir. *

Tiirkiye’de Saglhik Bakanligi’min baglattign iilke capinda uygulanan e-nabiz uygulamasi, akilli
sistemlerin saglik alaninda kullanilmasina 6nemli bir Ornek teskil etmektedir. Tiirk Telekom
katkilariyla gergeklestirilen bu sistem, ¢evrimi¢i olundugu miiddetge Tiirkiye’deki her bir doktora
ulasma firsati vermektedir. Hastanin biitiin kisisel saglik ge¢cmisinin kaydedildigi bu sistem sayesinde
hastanin sagligi ile ilgili her tiirlii islem ve bilgi Internet’ten takip edilebilmektedir.

%http://www.mis-asia.com/resource/industries/ncs-boosts-singapore-healthcare-with-smart-technology/
%" https://tis.bz.it/en/news/bolzano-italy-and-ibm-and-tis-innovation-park-to-develop-a-smarter-city
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Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii Giindemi Projesi
Edirne Is Firsatlar1 Raporu | Ocak 2016
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Kaynak: enabiz.gov.tr

Tiirkiye’de akilli saghk hizmetlerine bir 6rnek de Karaman’da bulunmaktadir. Akilli saghk
sistemleri kapsaminda gergeklestirilecek olan projeler ile Karaman’da ambulanslarin bos olan yollar
gorebilmeleri ve araglarin kendilerine yol vermelerini saglayarak ihtiya¢ halinde ulagimlarinin daha
hizli ve kolay olmasi hedeflenmektedir. Karaman’daki Akilli KenTT projesi kapsaminda, Kronik
Hasta Takip sistemi ile kronik hastaligi olanlarin tansiyon, nabiz, seker gibi hayati degerleri
merkezden anlik olarak takip edilebilmektedir. Vatandaslarin saglik durumlarinda yasanacak
problemler bu sekilde erkenden saptanabilmektedir. %

Hastalik / Salgin Uyar1 Sistemleri

Bir bolgede saghik hizmetlerinin Kkaliteli ve giivenilir olmasinin yaninda, bélgenin hastaliklardan
arilestirilmesi konusunda calismalarin yiiriitiilmesi de yasam Kkalitesini iist seviyelere cikarmaya
yardimer olmaktadir. Bu konuda akilli sistem uygulamalar1 hayata gecirilerek teknolojinin
olanaklarindan faydalanilmasi miimkiindiir. Akilli sehir uygulamalar1 kapsaminda, sehirde belirli
altyapilarin da olusturulmasi ile birlikte alerji ve grip gibi ¢abuk yayilabilen salgin hastaliklarin
onceden belirlenebilmesi miimkiin olabilmektedir. Bununla birlikte, hava durumundaki ve
kalitesindeki degisikliklere gore havadaki kirlilik derecesini 6lgen ve bu dogrultuda yaslilart ve astim
hastalarim bilgilendirmeyi hedefleyen erken uyar: sistemleri olusturulabilir.

Bu tip bir proje, il Ozel idaresi ve Saghk Bakanhg ile birlikte yiiriitiilebilir.

3) Akilh Trafik

Akilli Ulasim Altyapisi

Akill Sistemler, oncelikli olarak yasam kalitesini
artirmak, hayati kolaylastirmak ve alternatif
teknolojik c¢oziimler sunmak icin yapilandirilmis
projelerdir. Bu tanim g6z oOniine alindiginda, akilli
sistemlerin en faydali olacagi konulardan biri trafik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Trafik, hem zaman
kaybma neden olmast hem de stres unsuru olmasi

sebebiyle acilen ¢oziilmesi gereken problemlerden
biridir. Akilli ulasim altyapilarinin hayata gegirilmesi,
trafigin kontrolii ve acil durumlarda yonlendirilmesi
Trffclghtcontol E 1 Taffclghtcontol gibi hayati meselelerde de 6nemli yer tutmaktadir. Bu

e konuda gergeklestirilebilecek projeler, “akilli trafik
yonetimi” bagligi altinda akilli kavsak yonetimi ve

J; Axxon Traffic
& Control Server

% http://www.dunya.com/sirketler/karaman-artik-daha-akilli-254598h.htm
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elektronik denetleme sistemleri; “akilli ulasim y6netimi” basligi altinda akilli duraklar, akilli toplu
tagima sistemleri ve otomatik 6deme sistemleri olarak siralanabilir. Bu projeler sayesinde hem hususi
hem de toplu tasima araglarimi kullanan kentlilerin yasam kalitesinin ylikseltilmesi hedefi
gerceklestirilebilir.

Giiniimiizde, Avrupa Birligi’ndeki bir¢cok sehirde akillh sehir olmanin en popiiler
girisimlerinden olan akillh ulasim hizmeti planlar1 bulunmaktadir. Konya, Adana, Diyarbakair,
Eskisehir, Gaziantep, Liileburgaz ve Nevsehir ise bu konuda Tirkiye’de harekete gecen iller
arasindadir. Konya’da akilli ulasim i¢in temassiz akilli kartlar kullanilmaktadir. Bir¢ok ilde ulagimda
nakit para veya bilet yerine kullanilmaya baslanan akilli kart sistemleri esnek, giivenli, pratik ve ¢evre
dostudur.

Akilh ulasim uygulamalarina bir 6rnek, ANTBIS isimli proje ile Antalya’da baslatilan bisiklet
projesidir. Bu proje kapsaminda sehrin ¢esitli yerlerine bisiklet istasyonlar1 kurulmus ve kartla ¢alisan
bir sistem meydana getirilmistir. Amag, sehir i¢i ulagimda bisikleti yayginlastirarak siirdiiriilebilirligi
ve enerji verimliligini artirmaktir. Bu uygulamanin bir benzeri de Konya’da gerceklesmektedir.
Konya’nin merkezindeki 40 ayr1 istasyonda bulunan 500 akilli bisiklet kullanima agiktir. Bu bisikletler
ve kullanim kosullart hakkinda bilgi almak isteyenler i¢in Mobil Konya Uygulamasi bulunmaktadir.
Kiralama ficreti de banka kartlar1 ya da Konya’ya ait akilli kart olan Elkart ile yapilabilmektedir.
Konya gibi akilli sistemler konusunda heniiz gelisen bir sehirde gerceklestirilen bu projenin Edirne’de
uygulamasi, insan faktorii potansiyeli agisindan daha kolay gériinmektedir.”®

Cevre Dostu Akillh Ulasim Sistemleri

kaza risklerinin yam sira dogaya salinan gazlarin etkisi
ile cevre kirliligine ve giiriiltiiye de neden olmaktadir. Bu
BELEDIVES! durum,  kentteki  yasam  Kkalitesinin  bozulmasina,

nip huzursuzlugun ve hastalik sikayetlerinin de artmasina yol
U acmaktadir. Trafige cikan araclarin dogaya ve cevreye

ﬂplu o ===~ vyerdikleri zararin en aza indirilmesi i¢in ¢evre dostu akilli

ulasim sistemlerinin uygulanmasi gereklidir. Bu sistemin alt

I_ASIM m T bilesenleri olarak siirdiiriilebilir ulagim araglari, hibrit ve
S 153 0284 - 22519 78

\ om0 w - elektrikli toplu tagima araglarinin yayginlastirilmasi, yer alti

N \V/H rayll sistemlerin tercih edilerek dogaya ve agaclara zarar
verilmesinin oniine gegilmesi gibi Onlemler alinmalidir. Belediyeye ait araglarin bu dogrultuda
degistirilmesini saglamak, ayrica stirdiriilebilirligi artirmak adina bir ulasim araci olarak bisikletin

!! Trafigin yogun olmasi, yarattifi stres, vakit kaybi ve

EDIRNE

yayginlastiritlmasi, belediye tarafindan kiralamaya acilmasi ve bisiklet yollari ile duraklarinin
cogaltilmas1 gerekmektedir. Bu sayede kentte turizmden yasam kalitesine bir¢ok alani olumsuz
etkileyen trafik problemine de ¢oziim getirilebilir.

Edirne’de Edirne Toplu Ulasim Sistemi kapsaminda bir¢ok akilh uygulama simdiden
baslatilmistir. Web sitesi iizerinden hizmet sunmakla birlikte, toplu tasimada hayat1 kolaylastiracak
onlemler de belediye tarafindan alinmaktadir. ETUS kapsaminda toplu ulagimda akilli kart uygulamasi
bulunmaktadir. Bu sayede para ve kagit israfindan kaginilmaktadir. Kartlarin bakiye sorgulamalar1 ve
yolculuk bilgileri ise akilli uygulamalar sayesinde mobil telefon veya tabletlerden erisilebilir
durumdadir.

% http://www.konya.bel.tr
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4) Akillh Turizm

Turistler icin Kolaylastiric1 Uygulamalar

Sehirde gezmenin, yol bulmanin ve goriilmesi gezilmesi gereken yerler ile ilgili bilgilere ulasgimin
kolay olmas, turistlere sehre tekrar gelmeleri igin bir sebep olusturacaktir. Sehre disaridan gelen
ziyaret¢ilerin zamanlar1 smirhidir. Turistlere, hava durumu, trafik, miize ticretleri, haritalar, gezilen
yerler ve doluluk oranlari hakkinda bilgi temin edebilecek uygulamalarin hayata gegirilmesi
planlanabilir. Farkli dil segenekleri de olusturularak uygulamalar turistler igin daha cazip hale
getirilebilir. Edirne’de buna benzer programlar mevcuttur. Ornegin, il Ozel Idaresi’nin gerceklestirdigi
Edirne Rehberi uygulamasi, sehrin tanittimini yapmayi amaglamaktadir. Google Play Store’dan 500
kisinin indirdigi bu uygulamaya yapilan yorumlar, uygulamanin yetersiz oldugu yoniindedir.

Edirne i¢in bir belediye tarafindan hayata gecirilen diger bir akilh uygulama da KEOS’tur
(Kent Otomasyon Sistemi). Bu uygulama ile birlikte adres, yap1, uydu goriintiisii, yap1 fotograflari,
eczane, saglik, aligverig, egitim tesisleri, dini tesisler, tarihi ve turistik mekanlar hakkindaki bilgiler
interaktif bir sekilde kullanici ile paylasilmaktadir. Akilli turizm kapsaminda bu programlarin
gelistirilmesi, ¢esitli dil eklentilerinin olusturulmasi ve daha kullanict dostu hale geitirilmesi miimkiin
olabilir.

Bu projenin hayata gegirilmesi icin il Turizm Miidiiriiyle goriisiilebilir.

Diinya’da akilli turizm uygulamalarina érnek, Giiney Kore’nin Seul kentinde bulunmaktadir.
Interaktif sehir haritasinin bulundugu ve birgok istikametin bilgilerini bir¢ok dilde i¢inde barindiran
bir web sitesi ve akilli telefon uygulamasi sayesinde, Seul kentine gelen turistler sehirde kaybolmadan
oldukca kolay bir sekilde istedikleri yerleri gezebilmektedirler. Bu tiir bir kolaylik, hem sehrin kolay
anlagilabilir olmasi nedeniyle turistlerin daha fazla ilgisini ¢cekmesine hem de yolda vakit kaybetmeyen

turistlerin sehri kesfetmeye daha ¢ok zaman ayirabilmesine katki sunmaktadir.’®

Tiirkiye’de bu cesit bir projeye 6rnek de Kayseri’de gerceklestirilmektedir. “Step to Kayseri”
isimli proje ile birlikte sehrin tarihi ve turistik mekanlari, konaklama yerleri, yeme igme alanlar1 ve
gezilebilecek her tiirlii ortam, akilli telefon uygulamasi ile birlikte erisilebilir hale gelmektedir. Proje,
belirlenen bu tiir turistik mekanlara “ibeacon” cihazlarinin yerlestirilmesini ve turistlerin bu cihazlar
ve akilli uygulamalar sayesinde istedikleri bilgilere aninda ulagabilmesini igermektedir.

Baska bir akilh turizm projesi ise Tiirkiye’nin en turistik yerlerinden biri olan Bodrum’da
gerceklestirilmektedir. Bu projenin mimarlari, Bodrum Ticaret Odasi ve Mobilera’dir. Let’s Bodrum
isimli proje ile sehre gelen yerli ve yabanci turistlerin, akilli kartlar sayesinde sehrin belirli bir¢ok

1% http://know.unwto.org/content/smart-tour-guide-korean-tourism-organization
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noktasinda avantaj sahibi olmalar1 hedeflenmektedir. Ayrica bu uygulamayi kullananlarin, Bodrum’la
ilgili her tiirlii bilgiye web, mobil ve sosyal medya aglar vasitasiyla ulasabilmeleri amaglanmaktadir.

Sonu¢ ve Oneriler

AKkilh sistemler hizla gelisen sehirlesmenin kontrol altina alinmasimi amagclar. Bu sistemler ile
gelistirilen teknolojiler ve fikirler, sehirlerde her gecen giin artan niifusa etkin ve verimli hizmet
saglayarak carpik kentlesme, kalitesiz sartlarda yasama gibi faktorleri ortadan kaldirir ve beseri
sermayeye katkida bulunur. Akilli sistemler sayesinde, dogru tahminler ve bilgilendirmelerle birlikte
gerceklestirilen ekonomik ve sosyal faaliyetlerin daha etkin ve verimli sunulmasi saglanmaktadir. Bu
durum, planlt sehirlesmenin de 6niinii agmaktadir.

Akill sistemlerle her bilginin hizh erisilebilir olmasi1 hedeflenmektedir. Diinyaya artik bilgi ¢agi
hakimdir. Her tiirlii bilgi “tek tus uzaklikta”, teknolojiden faydalanabilen insanlarin telefonlarinda,
bilgisayarlarinda ya da tabletlerinde mevcuttur. Akilli sehir kapsaminda giindeme alinan teknolojik
ilerlemeler, insanlarin bilgi ile bulusmasini kolaylastirmayi, bu yolla da zaman maliyetlerinin
giderilmesini ve faaliyetlerin daha verimli bir bicimde gerceklestirilmesini hedeflemektedir.

Akilli sehir gelisme eksenleri analizi neticesinde, Edirne’nin akilli sistemler icin gerekli
altyapisinin bulundugu goézlemlenmektedir. Bu akilli sistemlerin 6zellikle kullanilabilecegi en
onemli hizmet alan1 belediyeciliktir. Belediyecilik hizmetlerinin en 6nemlileri tarim, ulagim ve turizm
olarak oOne cikmaktadirlar. Bu eksenlere ek olarak, saglik konusunda onemli potansiyele sahip
Edirne’nin akilli saglik uygulamalarina gegmesi de ilin kalkinmasina katki saglayacak onemli bir
gelisme eksenidir.

Akilli kent projesi, Edirne Belediyesi’nin énciiliigiinde gerceklestirilebilir."”" Sehrin akilli kent
olmak igin belirli eksiklerinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bunlar, ¢abuk giderilebilecek altyapi
eksiklikleri ile birlikte kurumsal eksikliklerdir. Edirne’de teknoloji faktorii ve insan faktorii, akilli kent
uygulamalarini1 hayata gegirebilme kapasitesi bakimindan biiyiik potansiyel tasimaktadir. Yapilan veri
analizleri ve degerlendirmeler sonucunda, kurumsal faktorlerle birlestirilip sehirde gerekli altyap:
kuruldugu takdirde Edirnelilerin akilli bir kentte yasamaya ¢abuk adapte olabilecekleri goriilmiistiir.

1% Akilli sehir uygulamasina katki saglayabilecek kurumlardan ikisine Ek-2’de yer verilmistir.
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Ek-1 Yurt Disindaki Akilli Sehir Ornekleri

Ozellikle Avrupa’mmn bircok sehrinde “Akilli Sehir Projeleri” uygulanmaktadir. Akilli sehir
projeleri ile birlikte akilli sehir uygulamalarini ¢ogaltmak ve sehirlerin akilli unvanini almalarini

saglamak hedeflenmektedir. Bu projeler kapsaminda devlet hizmetleri, kamu giivenligi, egitim, enerji,
trafik, saglik hizmetleri, su yonetimi gibi degisik dallarda teknolojinin olanaklar1 kullanilarak
vatandaslarin yasam kalitesinin giiclendirilmesi ve istihdamin artirilmasi1 amaglanmaktadir.

Chicago, ABD: Sehir genelinde gozetleme uygulamasi, genis Olgekte video ile gdzetlemeyi
kapsamakta ve plaka tanima, gelismis arama ve egilim belirleme yetenekleri icermektedir.

Cin: Egitim portal uygulamasi, Egitim Bakanliginin Blue Sky (Mavi Gokyiizii) adi verilen Web
sitesini kullanarak tamamen agik kaynak teknolojisine dayanmaktadir ve temel egitim 6grenim
portali olarak hizmet vermektedir.

Malta: Su ve elektrik sistemlerini biitiinlestiren yeni akilh sebeke uygulamasi ile su
sizintilariin ve elektrik kayiplarinin belirlenebilmesi, hizmet sirketlerinin yatirimlarini akillica
planlanmasi ve verimsizligin azaltilmasina olanak saglanmasini amaglanmaktadir.

Stockholm, isve¢: Yeni akilli yol iicretlendirme sistemi, trafik sikisikhiginin ve karbon
salimimlarinin etkileyici oranlarda azalmasina katki sunmaktadir.

irlanda: Denize girmek isteyenler icin akilli su yonetimi sistemi, yerel yetkililer tarafindan
toplanan ve ¢esitli sistemlere girilen verilerden hareketle, Irlanda'nin plajlarindaki su kalitesinin
genel goriinlimiinii yliizmek isteyenlerin kullanimina sunmaktadir.

Yukarida 6rneklenen sehirler disinda, Avrupa’da orta olcekli sehirlerin akillilik seviyesini 6l¢cen
ve bunlar1 birbirine gore siralayan c¢alismalar yapilmistir. 2014 senesinde European Smart
Cities'® tarafindan Avrupa’nmn en akilli 77 kenti siralamasi igin 1.600 schir arasinda yapilan
degerlendirmede ti¢ kriter 6n plana ¢ikarilmistir. Bunlar:

1) 100.000 ve 500.000 arasinda kentsel niifus (orta 6lgekli olmayan sehirleri disarida birakmak
igin)

2) En az bir iniversite (zay1f bilgi temelli sehirleri disarida birakmak amaciyla)

3) Havza alam igerisinde 1.500.000 kisiden daha az niifus barindiran (baska biiyiik bir sehir
tarafindan etki alanina alinan orta 6lgekli sehirleri disarida birakmak igin)

Bu siralama sonucunda ilk 20’ye giren orta 6lgekli Avrupa Birligi sehirleri su sekildedir:

Liikksemburg Aarhus Turku Aalborg
Odense Tampere Oulu Eindhoven
Linz Salzburg Montpellier Innsbruck
Graz Nijmegen Groningen Gent
Ljubljana Maastricht Joenkoeping Brugge

102 \\\ww.smart-cities.eu
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Akilli Sehir konusunda bilgilendirme ve bilin¢lendirmenin artirilmasi i¢cin bu konuda konferans
ve seminerler de diizenlenmektedir. Ge¢miste diizenlenmis ve yakin gelecekte diizenlenecek olan
konferans ve seminerlerden bazilar1 sunlardir:

- Istanbul yakin zamanda EIP Diinya Akilli Sehirler Konferansi'na ev sahipligi yapmustir.
Tiirkiye'de il ve ilgelerden ve oOzellikle Istanbul'dan birgok belediye baskam, akilli kent
kavrami ve teknolojilerini uygulamak igin var olan girisimlerini ve yiiriittiikleri projeleri
aciklamiglardir.

- Adana’da, Aralik 2014’te UCLG-Ortadogu ve Bati1 Asya Boliimii (MEWA) ile “Akill
sehirler ve Inovasyon Zirvesi” gerceklestirilmistir. Zirve’ye Adana Biiyiiksehir Belediyesi
ev sahipligi yapmustir. Zirve kapsaminda Tiirkiye’deki sehirlerin bir dizi akilli sehir girigsimleri
siralanmustir.

- lIstanbul’da 4 Subat 2014 tarihinde Akilh Sehirler ve Insanlar etkinligi, NOVUSENS
Inovasyon ve Girisimcilik Enstitiisii tarafindan gerceklestirilmistir. Bu etkinlikte Akill
Sehirler Enstitiisti’niin kurulusu duyurulmustur

- Bu sene gerc¢eklesecek olan etkinliklerden biri, Mart 2015‘te diizenlenecek Sehir 2.0
etkinligidir. “Sehirlerin gelecegi” etkinligin temel konusu olarak belirlenmistir.

WICS (World Intelligent Cities Summit) 2014 - DUNYA AKILLI SEHIRLER ZiRVESI

Bilgi ve iletisim konusunda gergeklestirilen en onemli konferanslardan biri olan WICS’in 2014 ana giindem konusu, bilgi ve
iletisim teknolojilerini ve Tiirkiye sehirlerinin “Akilli Sistemlerle, Ekonomik Biiylimenin Siirdiiriilmesi i¢in Siirdiiriilebilir
Sehirler" alaninda deneyimlerini tanitmak olarak belirlenmistir. Toplant1 “Akilli Sehir” kavramu ile iletisim ag1 ve sanayi
farkindaligr hakkinda bilginin artirilmasini tegvik etmistir.

Toplant1, EuroAsia Stratejileri’nin ev sahipliginde Tiirkiye nin bir¢ok sehrine ICT (Bilisim ve Iletisim Teknolojileri) servisi
sunan pek ¢ok sirketin ve devlet kurumlarinin katilimiyla ve ayrica gesitli 6zel ve kamusal sektordeki ortaklarin destegiyle
gerceklesmistir.

Oturumlar agagida belirtilen konular {izerine odaklanmustir.

- Akilli Kentsel Doniistim

- Akilli ve Yenilik¢i Sehirler ve Siirdiiriilebilir Kentsel Ulagim
- Biiyiik Veri ve Bulut Agilmasi Gelecegi

- Internete Dair Seyler / Akilli Sehirler igin M2M Firsatlar
- Cografi Bilgi Sistemleri

- Akilli Binalar ve Evler

- Akilli Sehirlerde Saglik

- Giivenli Sehir

- Akilli Sehirlerin Yol Haritasinda Giivenli Kentlerin Roli
- Belediye Bagkanlar1 Paneli

- Sosyal Medya ve Sehir

- Yenilik ve Sehir Turizminin Gelecegi

- Istanbul Akilli Sehir Paneli

- Finans ve Yatirim: Firsatlar ve Zorluklar

- BIT Gelistirme ve Sehir Planlama

- Akilli Sebekeler ve Akilli Sehirler

- Siirdiiriilebilir Kentsel Kalkinma Enerji Verimliligi

P . P . A <
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Zonguldak, Bolu, Trabzon, Bagcilar, Cankaya, Besiktas, Beyoglu, Kadikdy, Uskiidar ve Kayseri yer almaktadir.
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Ek-2 Edirne’de Akilh Sehir Uygulamalarima Katki Saglayabilecek
Kurumlar

Turkcell Global Bilgi

Turkcell Global Bilgi Merkezi, 2013 senesinde Edirne’de faaliyete gegmistir. Bircok geng issize
istihdam saglayan c¢agri merkezi, aynm1 zamanda akilli sistemlerin telekomiinikasyon ayaginda da
onemli yer tutmaktadir.

Global Bilgi Merkezi, hizmet sektorii kapsaminda iletisim konusunda sehrin kalkinmasina onemli
katkilar1 olacak bir kurulustur. Edirne’nin Avrupa’ya yakin konumu ve yasam algisi sayesinde
Anadolu’nun diger sehirlerinden farkli bir yerde durdugu; ayrica Edirne’ye yapilacak yerinde
yatirimlarin bu sehirdeki sosyo-ekonomik durumu ¢ok daha iyi yerlere tasiyacagi goriisii, boylesine
biiyiik bir kurumu Edirne’ye ¢eken etkenlerden biri olarak gosterilmektedir.

Turkcell Global Bilgi, bir yil icerisinde yaklasik 900 kisiye istihdam saglamistir. Ileride bu sayinmn
1500 civarma ¢ikmasi ve Edirne’deki faaliyetlerin biiyiiyerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Trakya Teknopark

Trakya Teknopark 2008’de kurulmus ve 2009°da faaliyete gecmistir. Trakya Teknopark, Edirne’deki
tek Teknopark olma o6zelligini tagimaktadir. En bilyiik ortaklari, Edirne TSO, OSB ve ODTU
Teknokent’tir.

Trakya Teknopark, Edirne ile birlikte biitiin iilke ¢apinda Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik
altyapiyr giiglendirmek amaciyla hizmet vermektedir. Teknoparkin biinyesinde ¢ogunlukla
yazilimcilarin ¢alismasi, Edirne i¢in proje haline getirilebilecek akilli sehir uygulamalari i¢in sehri
avantajli konuma getirmektedir.

Teknopark, yazilim uygulamalarinin yani sira Edirne’ye yine Tiirkiye’nin en akilli kenti olmasinda
katki saglayacak tarim, AR-GE, makine gibi konularda da faaliyetler yiiritmektedir.
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