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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, jeotermal kaynaklardan elde edilen katma degerin artirimasi amaciyla
Afyonkarahisar ilinde su Urlnleri tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda
yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak izere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdr koordinasyonunda faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandii zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargl Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklan Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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A_FYO_N_KARAHiSAR iLi JEOTERMAL KAYNAKLARLA SU URUNLERI YETISTIRICILIGI ON
FIZIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Afyonkarahisar lli Jeotermal Kaynaklarla Sazan ve Karides
Yatinnm Konusu

Yetigtiricilik Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Sazan Baligi
Karides
Yatirim Yeri (il - iige) Afyonkarahisar - Bolvadin, Cay, Cobanlar

Sazan Baligi 2 Ton/Yil

Tesisin Teknik Kapasitesi Karides 3 Ton/Yil

Sabit Yatirnm Tutan 7.900.000 TL (228.521,84 $ (TCMB Dolar Kuru:34,57 TL))

Yatirim Siiresi 1Vl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %73,35

istihdam Kapasitesi 3 Kisi

Yatinmin Geri Doniis Siiresi 10 il

Sazan Balgi 03.22.01

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) RS 032200

Sazan Baligi 0302.73

ligili GTIP Numarasi Karides 0306.36

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tiirkiye
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatirnmin Siirdiirilebilir Kalkinma A &1 vakisir]
i mag 8: Insana Yakisir Is ve
Amaglarina Etkisi Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Ekon%mik Bayime sIrts
Altyapi

Amag 13: Iklim Eylemi

Yatinm yeri olarak secgilen Afyonkarahisar ili jeotermal
potansiyel agisindan 6én plana c¢ikmakta olup jeotermal
Diger llgili Hususlar kaynaklarin genis uygulama alanlari olmasina ragmen diistik
sicaklik  degerlerinde  su  driinleri  yetistiriciligi  tesisi
bulunmamaktadir.
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Subject of the Project

Carp and Shrimp Farming Facility with Geothermal
Resources in Afyonkarahisar Province

Information about the Product/Service

Carp Fish
Shrimp

Investment Location (Province-
District)

Afyonkarahisar - Bolvadin, Cay, Cobanlar

Technical Capacity of the Facility

Carp Fish 2 tons/year
Shrimp 3 tons/year

Fixed Investment Cost 228.521,84 %
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 973,35

the Sector

Employment Capacity 3 Person
Payback Period of Investment 10 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

03.22.01 - 03.22.02

Harmonized Code (HS) of the 0302.73
Product/Service 0306.36
Target Country of Investment Tiirkiye
Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth
Goal 13: Climate Action

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues

Afyonkarahisar province, which was selected as the
investment location, stands out in terms of geothermal
potential, and although geothermal resources have wide
application areas, there is no aquaculture facility at low
temperature values.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriun Tanimi

Yenilenebilir bir enerji kaynagi olan jeotermal enerji; dogdal gaz, akaryakit, kdmdur gibi fosil yakitlara
nazaran oldukga cevrecidir. Jeotermal enerji kaynagi birgok alan ve sektérde kullaniimak ile birlikte
bu sektdrlerden biri de su Urlnleri yetigtiriciligidir. Su Granleri yetistiriciligi, baliklarin ve diger su
canlilarinin uygun kosullarda yetistirildigi, her gecen gin gelismekte olan bir sektérdir. Su Grinleri
yetigtiriciliginde jeotermal kaynakh su kullanmak, suyun belirli bir 1sida kalmasini saglayarak
dengeli bir su ortaminin olusmasina katki saglamakta olup bu da yetistirilen canlilarin hayatta
kalma oranlarini artirmakta ve canlilarin daha hizli buyimesine katki saglamaktadir. Ayrica dengeli
Isi ortaminda yetisen su canlilari hastaliga karsl daha direngli olmakta olup hayatta kalma oranlari
artmaktadir. Ureticiler, Uriinlerinin karbon ayak izini azaltarak ekolojik anlamda desteklenmig
drtnleri ile ticari ortamda 6nemli pazar avantajina sahip olabilmektedir. Ayrica Uretimde olusan
sera gazi emisyonlari azaltildigindan su kosullari iyilesmektedir.

Dunya toplam nlfusu 2022 yili sonu itibariyla 8 milyara ulasmis ve bu artigin yillar iginde devam
ederek 2050 yilinda 9,7 milyara ulasacagi degerlendiriimektedir (UN - World Population Prospects,
2022). Nufus artigi ile birlikte gida hammaddelerinin azalmasina 6zellikle saglikli gidaya ulagsma
noktasinda zorluklara neden olacag ifade edilmektedir. Bunu neticesinde uretim miktar agisindan
onemli bir avantaj sunan su urlnleri sektdriine olan ilgiyi artarak sektoriin gelisimini hizlanacagi
degerlendirilmektedir (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglti (FAO, 2022)). Bahse konu yatirim
kapsaminda Afyonkarahisarda jeotermal sularda sazan baligi ve karides yetigtiriciligi
planlanmaktadir.

Nace Kodu: 03.22.01 Tath sularda yapilan balik yetistiriciligi (sis bahgi, kaltir baligi, bahk
yumurtasl ve yavrusu dahil) - 03.22.02 Tathsu Urinleri yetistiriciligi (yumusakgalar, kabuklular,
kurbagalar vb.) (balik harig)

GTIP Kodu: 0302.73.00.00.00 Sazan baliklari; taze veya sogutulmus; 0306.36.90.00.00 Diger
karidesler; canli, taze veya sogutulmus

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Jeotermal kaynakla su Urlnleri yetistiriciligi yatinmina yonelik giincel destek ve tesvik unsurlari
asagida 6zetlenmisgtir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tablo 1: Destek Unsurlan

Destek Tiirleri

Organize Sanayi Bolgesi Disi

Organize Sanayi Bolgesi igi

KDV istisnasi

Var

Var

Gumriik Vergisi Muafiyeti

Var

Var

Sigorta Primi igsveren Hissesi
Destegi

6 Y1l %25 Yatirrma Katki Orani

7 Y1l %30 Yatirnma Katki Orani

Vergi indirimi

%70 indirim, %30 Yatirima
Katki Orani

%80 indirim, %40 Yatirima
Katki Orani

Yatinnm Yeri Tahsisi

Var

Var

Faiz — Kar Payi Destegi

~ TL 4 puan, Doviz 1 puan
Indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gegemez.

~ TL 4 puan, Déviz 1 puan
Indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gegemez.
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Su Urinleri yetigtiriciligi kapsaminda Afyonkarahisar ilinde bdlgesel tesvik sartlarini tasiyan
yatirimlarin yararlanilabilecegdi destek unsurlari ile ilgili bilgiler Tablo 1°’de yer almaktadir.

Yatinim tesvik bagvurulari Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Muadirligine E-TUYS (elektronik) sistemi (zerinden gergeklesmektedir. Bagvuru igin
oncelikle hazirlanan matbu dilekge ve ekleri ilgili kuruma KEP Uzerinden gonderilmekte olup
sistem kaydinin olusturulmasi ile bitiin islemler E-TUYS sistemi izerinden gergeklestiriimektedir.

Sekil 1: E-TUYS Basvuru Siiregleri

Kullamci Kullamicimin Yatirmci E-TUYS
yetkilendirmesi basvuru evralanda vetkilendirilen Bilsnler:ne |l|;5|:in ﬁzenndlen tleswk
bzgmeEF "mz;; E-iposta kullamici E-TUYS gﬂnc: |eII':E =L h; ges
ovral al_"ll'll .-.; re'_vtne ; iizerinden Bakanlikga miiracaati
adresinden yetkilendirmenin G onaylanir. yvapihir ve
gdnderilir. gerceklestigine Bilgilerini” Bakanhk
dair tf?r:l e—_l:.ostam gincelier vie onav:na
gonderilir. Bakanhk sunulur.

anayina sunar,

2.2.2. Diger Destekler
- Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

Katilim Oncesi Yardim Aracrnin Kirsal Kalkinma Bileseni IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan
aday ve potansiyel aday uUlkelere destek olmak amaciyla olusturulan fondur. TKDK 302 tedbiri
altinda “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve is Gelistirme” faaliyeti kapsaminda su uriinleri
yetigtiriciligine yonelik projeler desteklenmektedir. Ayrica bu tedbir kapsaminda yatirrm yapilmasi
halinde elektrik ve isi Uretimi yapmak ve kendi ihtiyaclarini kargilamak amaciyla yenilenebilir enerii
projelerine de destek verilmektedir. Ciftlik ici ve disi faaliyetlerini ¢esitlendiren ciftgiler veya ciftlik
hane halki tyeleri, kirsal alanlardaki gercek kisiler ve kirsal alanlardaki 6zel tizel kigilere bu tedbir
acik olacaktir. Desteklenecek turler sunlardir: Alabalik, sazan, yayin balidi, kerevit, kurbaga,
algler, sudak, tatli su levregi, turna, tilapya, mersin baligi, Avrupa yilan balidi, gelin balig
(Karabalik Capoeta trutta), Amerikan Yayin Baligi (Lctalurus Sp.). Yararlanici tarafindan, yukarda
belirtilen alt ve Ust sinirlar igerisinde kalmak kaydiyla; destek oranlari uygulama illerine ve basvuru
sahibinin statistine bagli olarak degismektedir. Yukarida belirtilen destekler ile ilgili bilgiler 2024
yiindaki programa ait olup yeni program ve rehberlerde destek miktari ve oranlari
degisebilmektedir.

- Tarim ve Orman Bakanhgi Destekleri

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan, Ulusal Tanm Stratejisi Kirsal Kalkinma Plani gergevesinde;
kirsal alanda gelir dizeyinin yUkseltimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi
entegrasyonunun saglanmasi igin kiglk ve orta Olgekli isletmelerin desteklenmesi, tanmsal
pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi,
kirsal ekonomik altyapisinin guglendiriimesi ve kirsal toplumda belirli bir yerel kalkinma
kapasitesinin olusturuimasina katki saglamak amaciyla Kirsal Kalkinma Yatirmlarinin
Desteklenmesi Programi (KKYDP) uygulamaya konulmustur. Tarim ve Orman Bakanhgi destek
oranlari %50 olup geri kalan %50’si es finansman olarak yatinmci tarafindan finanse edilmektedir.
Yatinm konularina %50 olmak Uzere; yeni tesis yatirmlarinda 7.000.000 TL, tamamlama
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yatinmlarinda 6.000.000 TL, kapasite artinmi, teknoloji yenileme ve/lveya modernizasyonu
yatirimlarinda 5.000.000 TL'ye kadar hibe verilebilmektedir. Tarim ve Orman Bakanhgi destek
oranlari %50 olup geri kalan %50’si es finansman olarak yatirimci tarafindan finanse edilmektedir.
Yukarida belirtilen destekler ile ilgili bilgiler 2024 yihndaki programa ait olup yeni program ve
rehberlerde destek miktari ve oranlari degisebilmektedir.

- Ziraat Bankasi, Ziraat Katihm Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Verilen
Destekler

Tarimsal Uretim faaliyeti gergeklestirilen Ureticilerin uygun kosullarda finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla Ziraat Katilim Bankasi A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinin (TKK) kredi kullanimina iligkin belirtilen usul ve esaslara uygun olmak kosuluyla
belirtilen oranlarda indirim yapilmak ve kredi Ust limitleri agilmamak suretiyle tarim kredisi
kullandirilabilmektedir.

2.3. Sektorin Profili

Su drtnleri; ginimizde butln Glkelerin gayri safi yurt ici hasilasina surdirtlebilir bir sekilde girdi
saglayan onemli bir sektér olarak degerlendiriimektedir. Su Urlnleri sektérl; deniz ve i¢ sularda
bulunan bitkisel ve hayvansal organizmalari, acik deniz balikgiigi ve yetistiriciligini, Urlnlerin
soguk zincirde muhafazasi ve pazara sunulmasini, su Urlnlerine yonelik isleme ve entegre
tesislerini, ag imalati, balik¢i barinadi balik halleri ve bunlarin yaninda sektére yonelik ar-ge
faaliyetleri ve egitim konularini kapsamaktadir (5 Yillik Kalkinma Plani, Su Urlinleri Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu).

Su drinleri yetistiriciligi icin kaltir balikgihgr veya akuakiltir terimleri de kullaniimaktadir.
Yetistiricilik bakimindan énem tasiyan i¢ sular arasinda; 200 kadar dogal goél, 300°0G askin baraj
gélii, 750 civarinda gélet ve 33 bliyiik akarsu bulunmaktadir. i¢ sular sadece avcilik agisindan
degil, yetigtiricilik agisindan da énem tasimaktadir. Turkiye'de ekonomik éneme sahip tiir sayisi
100 civarindadir. Su Urunleri dretimi Ulkemizde 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %18,6 artarak 1
milyon 7 bin 921 ton olarak gerceklesmistir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme EnstitisU
2022). Uretimin %38,4'Uni avcilik yoluyla elde edilen deniz baliklari, %3,3'Unii avcilik yoluyla elde
edilen diger deniz drlnleri, %3,3'Unu avcilik yoluyla elde edilen i¢ su uUrlnleri ve %55'ini yetistiricilik
drinleri olusmaktadir (TUIK). Su drinleri yetistiriciliginde giinimiiz ekosisteminde éne ¢ikan (¢
artinin; sazan baligi, karides ve mikro algler oldugu degerlendiriimektedir.

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan yayimlanan raporda tarim sektori
icerisinde en hizli blytimeyi su Urlnleri yetistiriciliginin gostermis oldugu ifade edilmistir.

- Sazan Yetistiriciligi

Sazan agirlikl olarak tath su kaynaklarinda yetisen bir balik tiridur. Ayrica sazan baligi, genellikle
6zel havuzlarda da vyetistirilebilmektedir. Kiltir sazani bir diger ismiyle aynali sazan, dogal
sazanin kulture alinmis gesididir. Kiltir sazani dogal sazanla mukayese yapildiginda daha yiksek
sirth, tiknaz, vicudunun buyuk ¢ogunlugu pulsuz, pullari viicudunun muhtelif bolgelerine dagiimig
ve yuvarlak, hizli blylyen ve suni yetistiricilik sartlarina uyum saglayan ve yem verimliligi fazla
olan bir tirdir. Ulkemizde 1970’ten bu yana Uretimi gergeklestiriimektedir.

Ulkemizde artan avcilik ve gevresel kirlilik diger Ulkelerde de oldugu gibi dogal kaynaklari
sinirlamaktadir. Bu nedenle su urlnleri yetistiriciligi sektor icin énemli bir alternatif olarak 6n plana
ctkmaktadir. Bundan dolayi Turkiye’de de dogal stoklarin takviyesi ve yetistirici sartlarinda sazanin
uretimine yonelik bazi kulugkahaneler bulunmaktadir. Bu tesislerden sadece Kepez Su Uriinleri
Uretme istasyonu Miidiirliigii, larva baslangic olmak {izere muhtelif boydaki yavru balidin satim,
dagitim ve baliklandirma gorevini yerine getirmektedir. Baraj ve orman igi sularin baliklandiriimasi
fonksiyonunu ise diger devlet kurumlar tarafindan yerine getiriimektedir.

Sazan yetistiriciliginin avantajlar arasinda oldukga toleransh bir tiir, yavru Uretiminin fazla zor

olmamasi, ingaat masraflarinin azligi, yem verme isleminin seri olmasi, kisa strede satisa hazir
hale gelmesi ve hastaliklara kargi dayanikli olmasi yer almaktadir. Diger taraftan i¢ su baliklari
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Uretimimiz igindeki ekonomik vasifli tirlerin birgogu sazangiller ailesine mensuptur. Bu nedenle
Uretim yontemi verilen sazan turlne ait uygulamalar s6z konusu diger tirlere de rahatlikla
uygulanabilir.

- Karides Yetistiriciligi

Mevcut protein kaynaklarinin ginimuzde o6neminin artmasiyla birlikte tath su ve deniz
karideslerinin gida olarak tiketimi de artmistir. S6z konusu talepten en ¢ok etkilenen sektérlerden
biri karides yetigtiriciligi sektdrt olmustur. Karides yetigtiriciligi, teknolojik gelismeler ile birlikte hizli
bir degisim gecirmis, gelisen kosullara hizla adapte olmus olduk¢a yeni ve dinamik bir sektérdar.
Teknolojik gelismeler; daha yiksek kapasitelerde blylyen karidesler elde edilmesine ve dinya
¢capinda ana¢ ve yavru sevkiyatinin gelismesine imkan saglamistir. FAO verilerine gére dinya
karides Uretiminde ilk ylksek Uretim rakamlarina ulasilmasi 2006 ile 2011 vyillar arasinda
gerceklesmistir. 2019 yili verilerine gére dinya genelinde toplam 6,56 milyon ton karides Gretimi
gerceklesmistir. Bu Uretimin 5,45 milyonu yani %83’'Unl Penaeus (Litopenaeus) vannamei tiru
karidesler olugturmustur. Pasifik beyaz karidesinin 5,45 milyonluk diinya ¢apinda Uretim miktarinin
ekonomik degeri 32 milyar ABD Dolar olarak ifade edilmistir (FAO, 2021). Uretimin dogurdugu ileri
ve geri baglanti sektor kollariyla (yem, imalat, kimyasallar, isleme, depolama, ticari faaliyetler,
pazarlama vb.) bu rakamin ¢ok daha yuksek oldugu ve hatta bazi Ulkelerin (Vietham, Tayland,
Ekvator, vb.) gelir getiren temel sektéri haline dondstigu bilinmektedir.

- Mikro Algler

Mikro Algler ¢ok kiguk su bitkimsiler olup su iginde asili bulunmaktadirlar. Binlerce turine tatli
sularda ve denizlerde rastlanmaktadir. Mavi ve yesil alg olarak da adlandiriimaktadiriar.
Fotosentez yapabildikleri igin ¢ok cesitli ¢evrelerde yasayabilmektedirler. Karada c¢ok nemli
ortamlarda varlik goésterebilmektedirler. Sirdlrulebilir bir kaynak olan mikro alglerin, Ozellikle
protein icerikleri agisindan ¢ok zengin oldugu bilinmektedir. Dinya nufusu arttikga artan protein
ihtiyacinin  karsilanmasinda mikro algler son derece ©Onemli bir kaynak olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica mikro alglerin; basta gida olmak Uzere medikal, kozmetik, yem
sanayisine yonelik olarak pek cok Urinin formilasyonunda kullanilma potansiyeli mevcuttur.
Kontrolli kosullar altinda tretilen Urlnler gida takviyesi olarak kullanilabilmektedir.

Algler, atik maddeleri enerji kaynagi olarak kullanarak omega-3 yag asitleri gibi degerli besinsel
degerlere donlstirmektedir. Uygun sartlar saglandiginda bir giinde kendi agirliklarini 2-3 katina
cikarabilmeleri, Uretim slreclerinin basit ve fiyat avantaji saglamasi, bilinen yan etkilerinin
bulunmamasi gibi nedenlerle alglerin 6nimuizdeki senelerde besin ve gida ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir kaynak olarak gérilmektedir.

- Diinya Su Uriinleri Uretimi

Su drlnleri Uretimi beslenmedeki rolu ile kiiresel gida guivenligi agisindan énemi giderek artan bir
sektérdiir. Uretim bakiminda da son vyillarda hizli bir gelisme gdsteren bu sektér, uluslararasi
ticarette giderek artan payi ile kiresel ekonomide ciddi bir pay alarak kendini gostermistir. Balik
sektoru ihracati birgok Glkenin ekonomisi icerisinde énemli bir pay almaktadir.

Cin, su Urtnleri sektoérinde en blylk Uretici olmanin yani sira, 2002 yilindan bu giine kadar en
buyuk ihracat¢i konumdadir ve uluslararasi su uridnleri ihracatinin %9’unu gergeklestirmektedir.
Cin’in en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler arasinda sirasiyla Japonya, ABD ve Kore gelmektedir. Cin’in
en fazla ihrag ettigi su Urinleri kafadanbacaklilar, karides, tilapia ve ¢ift kabuklu yumusakcalardir.
Su Urunleri ihracatinda yillardir ikinci sirada yer alan Norveg'in Cin ile arasindaki ihracat miktari
farki her gegen yil azalmaktadir. Dinyanin en bulyuk ciftlik Atlantik somonu Ureticisi olan Norveg,
morina gibi kiglk pelajik tirlerin ve derin su balik tirlerinin 6nemli miktarda avciligini
gercgeklestirmektedir (FAO, 2022).
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Tablo 2: Su Uriinlerine Yonelik Diinya Toplam Uretimi (Ton) (2015-2022)

AVCILIK YETISTIRICILIK TOPLAM
YILLAR - :
Deniz g Su Toplam Deniz Ig Su Toplam
2017 | 81.302.107 |11.942.233 | 93.244.340 | 29.939.879 |49.692.363|79.632.242| 172.876.582
2018 | 84.118.977 |12.108.881 | 96.227.857 | 30.705.767 |51.785.465|82.491.232| 178.719.089
2019 | 79.923.286 |12.176.553 | 92.099.839 | 31.689.624 |53.531.943|85.221.567| 177.321.406
2020 | 78.054.216 |11.508.928 | 89.563.144 | 33.166.763 |54.465.513|87.632.276| 177.195.420
2021 | 79.838.687 |11.363.695 | 91.202.382 | 34.640.923 |56.222.784|90.863.706| 182.066.088
2022 | 79.716.381 |11.320.890 | 91.037.271 | 35.342.169 |59.073.231|94.415.401| 185.452.672
Kaynak: FAO, 2023 (Uretim rakamlarina su bitkileri ve deniz memelileri dahil degildir.)
Tablo 3: Su Uriinlerinin Ulkelere Gére Uretimi (Ton)
Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Cin 62.198.086 62.207.398 62.242.310 62.846.808 64.159.579
Hindistan 11.739.313 12.562.853 13.386.400 13.265.638 14.394.560
Endonezya 12.469.899 12.563.277 12.774.873 12.103.606 12.665.749
Vietnam 7.135.253 7.489.679 7.926.658 8.173.609 8.276.370
Peru 4.257.871 7.311.264 4.976.241 5.770.371 6.677.498
Rusya 5.049.585 5.310.940 5.212.169 5.342.456 5.455.718
ABD 5.466.911 5.253.977 5.314.752 4.708.885 4.723.804
Banglades 4.134.436 4.276.641 4.384.219 4.503.371 4.621.228
Norvec 3.702.692 3.849.317 3.767.966 3.962.634 4.060.575
Japonya 3.819.029 3.939.849 3.786.422 3.779.468 3.710.570
Diger 119.973.074 124.765.195 |123.772.011 |124.456.846 54.031.398
Diinya 174.179.800 180.141.227 |178.802.264 |178.170.616 182.777.048

Kaynak: FAO, 2023

Ulkeler bazinda degerlendirildiginde; su Grinleri (retiminin homojen bir sekilde dagimadigi,
Ozellikle Asya kitasinda yer alan Ulkelerin sektérde agik ara énde oldugu goérilmektedir. Cin 64,2
milyon ton su Urtnleri GUretimi ile toplam Uretimin %35’ini olusturarak lider konumdadir. Cin’i
Hindistan, Endonezya, Vietnam ve Peru izlemektedir. FAO verilerine gore dinya su Urinleri
Uretiminin 2030 yilinda 202 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir.
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Sekil 2: Su Uriinleri Uretiminde One Gikan Ulkeler ve Aldiklari Paylar

= Cin

= Hindistan
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Kaynak: FAO, 2023

Tablo 4: Su Uriinleri Avciliginin Ulkelere Gore Uretimi (Ton)
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Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Cin 15.787.555 15.373.195 14.647.820 13.995.443 |13.226.203
Endonezya 6.543.195 6.736.980 7.216.257 7.480.205 6.925.352
Peru 3.796.978 4.157.414 7.169.817 4.814.962 5.626.542
Rusya 5.176.369 5.531.313 5.320.253 5.458.700 5.504.713
Hindistan 4.759.392 4.864.504 5.108.858 4.974.174 5.072.094
ABD 4.903.670 5.034.030 4.744.569 4.800.499 4.246.176
Vietnam 3.077.841 3.315.207 3.347.039 3.429.029 3.421.880
Japonya 3.200.094 3.205.754 3.130.925 3.163.760 3.151.730
Norvec 2.033.818 2.378.511 2.488.979 2.309.319 2.450.901
Sili 1.674.770 1.801.084 1.871.225 1.895.619 1.919.505
Diger 43.593.876 45.252.003 38.534.956 38.216.630 |40.368.245
Diinya 94.547.558 97.649.995 93.580.698 90.538.340 |91.913.341

Kaynak: FAO, 2023

FAO verilerine gore; dinyada deniz ve i¢ su avcihigi toplam uretimi 25 yildir 90 milyon ton
seviyelerinde seyretmektedir. Su Urlnleri Uretiminin %50,3’0 avcilik yoluyla elde edilirken, avciigin
%50’si Asya kitasinda gerceklestirimektedir. Avcilik tretim miktarinda %14,6 ile en buyuk paya
sahip olan llke Cin'dir. Cin’de ruhsatlandirma kontrolleri, balik¢i teknelerinin sayisinin azaltiimasi
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ve uretim kontrolleri gibi politikalar ile avcilikla elde edilen Gretimde azalma devam etmekle olugsan
Uretim kaybini aldidi tedbirlerle agik sularda avlanan filolarla kargilamay1 hedeflemektedir.

- Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi

Su drinleri Uretimimiz gegmiste avcilik baskin olmasina karsin, yetistiriciliginin Gretimdeki orani
seneler iginde ylkselis gostermistir.

Tarkiye’de gunimizde su UOrunleri yetistiriciligi  teknolojilerinde &nemli adimlar atimigtir.
Denizlerdeki Uretim tesislerinin i¢ bdlgelere tasinmasi buradaki kosullara uyumlu glncel
teknolojilerin kullanimini gerektirmistir. Bu kapsamda kafes dlgllerinde ve altyapilarinda, ag
tekniklerinde, besleme uygulamalarinda mevcut kapasitenin Ustlinde bir inovasyon saglanmistir.

Ulkemizde balik yetistiriciligi ic sularda ve denizlerde yapilmaktadir. i¢ sularda ise dogal ve baraj
goller, akarsular ve diger su kaynaklarinda gergeklestirimektedir. Son vyillarda denizlerde
gerceklestirilen Uretim miktarinda artis saglanarak i¢ sulardaki yetistiricilik miktarinin Gzerine
ctkmistir. Yetistiricilik bakimindan énem tasiyan i¢ sular arasinda; 200 civarinda dogal goél, 300’Un
Uzerinde baraj goli, 750’e yakin golet ve 33 biylk akarsu bulunmaktadir. Turkiye’de ekonomik
olarak degeri olan 100’e yakin balik tirt bulunmaktadir.

Tarkiye, su Urtnleri yetistiriciliginde diinya genelinde en hizli blytyen Gglincl tlke konumundadir.
Su drlnleri yetistiriciligi agirflikh olarak alabalik, cipura ve levrek Uretiminde yodunlasmistir. Bu
noktada Ulkemiz adina su UrUnleri yetistiriciliinde ekonomik blylimenin surdurilebilirlidi igin
pazarda tir cesitliginin arttirimasi énemli bir adim olacaktir. i¢c ve dis satis kanallarinda balik
cesitliliginin yukseltiimesi, muhtelif cevresel 6zelliklerdeki kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi,
ureticilere ikame gelir kaynaklan ve Ulke refahina katki saglanmasi acgisindan énem arz
etmektedir. Tlrkiye’de hélihazirda Uretimi gergeklestirilen balik gesitleri disinda yetigtirilecek ve
ayni zamanda Avrupa piyasasina arz edilecek énemli sayida su Uriini bulunmaktadir. Uretim
acisindan katma degeri ylksek olan karides yetistiriciligi 6n plana ¢gikmaktadir.

Tablo 5: Su Uriinleri Tiirkiye Uretimi (Ton) (2017 - 2023)

AVCILIK YETISTIRICILIK TOPLAM
YILLAR - -
Deniz | l¢g Su Toplam Deniz I¢ Su Toplam
2017 |322.173| 32.145 354.318 172.492 104.010 | 276.502 630.820
2018 |283.955| 30.139 314.094 209.370 105.167 | 314.537 628.631
2019 [431.572| 31.596 | 463.168 256.930 116.426 | 373.356 836.524
2020 |331.281| 33.119 364.400 293.175 128.236 | 421.411 785.811
2021 |295.018| 33.140 328.158 335.644 136.042 | 471.686 799.844
2022 |301.747| 33.256 335.003 368.742 146.063 | 514.805 849.808
2023 |420.527| 33.532 | 454.059 399.529 156.758 | 556.287 1.010.346

Kaynak: TUIK, 2023
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Tablo 6: Tiir Bazinda Yetistiricilik Miktarlari (Ton) (2017-2023)

Uriinler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Alabalik(Gokkusagi) | 101.761 | 103.192 | 113.678 | 126.101 | 134.174 | 144.347 | 154.991

Alabalik (Salmo sp.) 1944 | 1695 | 2375 | 1.804 | 1558 | 1.302 1.440

Aynali Sazan 233 212 203 173 171 293 216
Mersin Balig 13 2 - 14 - 1 1
Tilapya 8 12 6 13 6 - -
Yayin 8 5 121 92 84 95 79
Kurbaga 43 49 43 39 49 25 31
ic Su Toplam 104.010 | 105.167 | 116.426 | 128.236 | 136.042 | 146.063 | 156.758

Alabalik(Gokkusag) 4.972 9.235 9.411 | 18.182 | 31.509 | 45.454 | 66.055

Alabalik (Salmo sp.) 980 375 281 507 45 - -
Gipura 61.090 | 76.680 | 99.730 | 109.749 | 133.476 | 152.469 | 154.011
Levrek 99.971 | 116.915 | 137.416 | 148.907 | 155.151 | 156.602 | 160.802
Fangri 20 2 5 1 4 28 59

Antenli Mercan 122 74 74 - - - -

Kirmizi Banth Mercan 66 1 - - - - -
Minekop 125 30 47 26 2 18 -
Sariagiz 697 1.486 | 3.375 | 7.428 | 5913 | 4771 | 6.149
Sinagrit 51 24 27 - - - -

Sivri Burun Karag6z

Tranca 107 70 66 - 3 5 -
Lahoz - - - - - 1 -
Orkinos 3.802 | 3571 | 2327 | 4338 | 4952 | 3879 | 3.674
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Uriinler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Midye 489 907 4168 | 4.037 | 4585 | 5.649 8.738
Karides - - - - 4 19 18
Kum Sirlani - - - - - 25 21
Mavi Yengeg - R - - - - 1
Spirulina - - - - - 2 1
Deniz Toplam 172.492 | 209.370 | 256.930 | 293.175 | 335.644 | 368.742 | 399.529
Toplam 276.502 | 314.537 | 373.356 | 421.411 | 471.686 | 514.805 | 556.287

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi

Tarkiye’de su Uridnleri Uretiminin %60,5'ini  yetistiricilik Gretimi olusturmaktadir. Yetistiricilik
Uretiminin %72’si denizlerde %28'i i¢ sularda gerceklesmistir. Yetistirilen en édnemli balik trQ i¢
sularda alabalik, denizlerde ise levrek ve gipura olmustur.

Tablo 7: Su Uriinleri Uretimi, ihracati, ithalati (Ton) ve Tiiketimi (Kg) (2017-2023)

Tiiketim
Yillar | Uretim | ihracat | ithalat o Taketim Balik Unu Degerlendirilemeyen K'Il'§i;kBeii§nl1na
Yag
2017 | 630.820 |156.681 |100.444 | 441.586 130.917 2.080 5,5
2018 | 628.631 |177.500 | 98.315 | 499.055 47.276 3.115 6,1
2019 | 836.524 |200.226 | 90.684 | 515.023 209.109 2.850 6,3
2020 | 785.811 |201.157 | 85.269 | 559.932 107.223 2.768 6,8
2021 | 799.844 |238.732 |104.708 | 554.334 110.209 1.277 6,6
2022 | 849.808 |251.416 |115.189 | 620.229 92.063 1.289 7,3
2023 [1.010.346|272.192 |105.252 | 614.449 228.607 350,3 7,2

Kaynak: TUIK, 2023

Tarkiye’de 2020 yih istatistiklerine gore kisi basina su Urinleri tiketimi yillik kisi basina 6,8 kg
iken dinya ortalamasi 22 kg olarak gergeklesmistir. Ulkelere gére farklilasan tiiketim miktari;
yemek aliskanligi, balk Gretim miktari ve fiyati, tiketicilerin alim guict gibi faktérlere baghdir.
Ulkemiz genelinde su drlnleri tiiketimi yillar iginde arti gésterdigi verilere yansimaktadir. 2017
yilinda kisi basina tiketim 5,5 kg iken bu rakam 2023 yilinda 7,2 kg'a yukselmistir.
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Sekil 3: Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapilan Onemli iller (2023)
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Kaynak: TUIK, 2023

Sekil 4: Tiirkiye Avcilik ve Yetistiricilik Miktarlari
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Kaynak: TUIK, 2023
Son yillarda su Urtnleri Gretiminde avciliktan elde edilen Uriin miktarinin azalma, yetistiricilikten
elde edilen Grin miktarinin artis egiliminde olmasi, kiresel anlamda uretimin dogru yénelimde
oldugunun goéstergesidir.

Tablo 8: Segilen Deniz Uriinleri Avcilik Uretim Miktarlari (Ton)

Kum Midyesi ) ides| .
Yillar _ Deniz Karidesler Midye Miirekkep
(AleadliS'\X)e Beyaz | salyangozu | (Tiim Tiirler) Baligi
2017 34.941 9.194 4.730 536 986
2018 44.534 9.672 4.536 604 1.042
2019 36.627 11.646 5.137 1.170 940
2020 21.881 8.461 5.204 1.035 961

14/36



AFYONKARAHISAR ILI JEOTERMAL KAYNAKLARLA SU URUNLERI YETISTIRICILIGI ON FiZIBILITE RAPORU

Kum Midyesi i Karidesler i
Yillar ) Deniz Midye Murekkep
(AklvadESI\X)e Beyaz | salyangozu | (Tiim Tiirler) Baligi
2021 16.824 7.008 5.494 1.371 837
2022 28.333 7.905 4.585 3.221 714
2023 13.821 9.869 4.715 2.527 697

Kaynak: TUIK, 2023

Ulkemizde tiiketimi olmamakla birlikte yurt disina ihrag edilen balik diginda denizlerden
avlanilan beyaz kum midyesi ve deniz salyangozudur. Bu Urlinlerin hepsine yakini Bati
Karadeniz boélgesinden avlaniimaktadir. Ayrica denizlerden baliklar diginda avlanilan 3.
siradaki canli tirt 4.715 tonla karidestir.

Tablo 9: Avlanan Tath Su Uriinleri Miktan (Ton) (2017-2023)

Oriinler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akbalik 38 39 42 43 - - -
Alabalik 309 282 301 279 201 210 144
Bizir - - - - - 15 99
Gapak 64 74 72 73 36 23 12
Firat Turnasi . - - - - 5 16
Gokge 38 43 41 55 - - -
inci (Gokge) Baligi i ) B B} 56 43 48
Gumus 4.892 4.630 4.744 5.629 6.404 6.976 7.046
inci Kefali 9.830 | 9.945 | 9.970 | 9.734 | 9.925 | 9.991 | 9.993
Kadife 38 34 35 61 51 59 87
Kara Balik 216 206 203 175 156 142 105
Kaya Balig 38 37 36 40 - - -
Kefal 1.424 | 1.088 | 1.102 | 1.149 - - -
Tathsu Kefali . - - - 150 178 278
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Uriinler 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Deniz Kefali (Lagiin) . - - - 859 484 491
Kizilkanat 106 91 110 100 73 51 74
Kurbaga 547 487 454 290 234 210 214
Levrek (Sudak) 405 422 415 396 - - -
Tathsu Levregi - - - - 23 34 26
Sudak - - - - 330 311 233
Sabut - - - - - 13 17
Salyongoz 1.156 | 1.521 | 1.828 | 1.446 647 573 793
Sazan 3543 | 2906 | 3.058 | 2.893 | 3.213 | 3.359 | 3.362
Siraz 757 622 640 638 665 703 443
Yayin 387 362 370 343 253 152 103
Yilan 81 111 330 320 309 300 290
Mezopotamya Yayini _ - R R - - 4
Kizilg6z . - i, i, - - 9
Turna 195 181 190 183 144 99 183
Kerevit 669 524 696 1.233 | 1.011 662 736
Deniz Mavi Yengeci . - - - 80 119 94

Gumusi Havuz Baligi | 7035 | 6134 | 6555 | 7.605 | 8039 | 8149 | 8.322

Diger 377 400 404 434 281 354 231

Toplam 32.145 | 30.139 | 31.596 | 33.119 | 33.140 | 33.256 | 33.532

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi

Avlanan tath su baliklari toplam miktari seneler icerisinde yeterince artis gosteremedigi Tablo
9'da gortlmektedir. Avlanan tatli su baligi kapsaminda inci kefali, gimus havuz baligi ve gimus
baligi ilk 3 sirada yer almaktadir. Avlanilan tath su canhlari arasinda 3.362 tonla sazan baligi 4.
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sirada yer almaktadir.

Tablo 10: Sazan Bahgina Ozel Baliklandirma Miktarlari

Baliklandirilan Balik Miktari
b il Sayisi Kaynak Sayisi (Adet)
2020 65 833 6.691.150
2021 73 1.011 54.018.450

Kaynak: BSGM

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani kayitlan incelendiginde
Tlrkiye’de sazan balid Uretimi yapan 17, karides dretimi yapan 20 firmanin bulundugu
gdzlemlenmektedir. Tablo 10 ve 11’de s6z konusu firmalara iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 11: Sazan Bahg illere Gére Uretim Kapasiteleri

il Adi Kayith Uretici Personel Sayisi | Uretim Kapasitesi (kg)
Adana 1 6 *
Afyonkarahisar 2 79 *
Aydin 1 404 *
Balikesir 1 239 *
Bilecik 1 55 *
Elazig 3 532 *
izmir 1 9 *
Kayseri 1 5 *
Konya 1 37 *
K.Maras 1 159 *
Mugla 3 112 *
Zonguldak 1 22 *

Toplam 17 1659 28.510.644

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
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Tablo 12: Karides illere Gére Uretim Kapasiteleri (Kg)

il Adi Kayith Uretici Personel Sayisi Uretim Kapasitesi

Adana 1 260 *
Balikesir 1 45 *
Canakkale 1 7 *
Edirne 2 28 *
Hatay 1 30 *
Isparta 1 36 *
Mersin 2 15 *
istanbul 1 9 *

izmir 7 122 1.329.938
Samsun 1 5 *
Trabzon 1 12 *
Zonguldak 1 123 *

Toplam 20 692 8.648.571

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

NACE Rev. 2 siniflandirmasina gére; su Urinlerinin yer aldigi “Gida Uriinlerinin imalati”
sektortinin kapasite kullanim orani (KKO) 2023 yilinda ortalama %73,35dir. Sekil 5'te 2019-
2024 vyillan arasinda Gida Uriinlerinin imalati sektériine ait kapasite kullanim oranlarina yer
veriimektedir.

Sekil 5: Gida Uriinleri imalati Yillara Gére Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Periyot Wi Baslangag Oca 1, 2019 Bitis Oca 1, 2024
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P KKO2 IS_10

I'P_KKO2 IS 10: Gida Grinlerinin imalati, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (26) (NACH
REV.2). Sol Eksen

Kaynak: TCMB
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Yatirim bolgesi olarak segilen Afyonkarahisar ili jeotermal potansiyel agisindan 6n plana gikmakta
olup su Urunleri yetistiriciligi alaninda Turkiye’de farkli tesisler bulunsa da jeotermal kaynakl
yetistiricilik yapan tesis bulunmamaktadir. Bu kapsamda yatirimi planlanan tesisin il igin rekabet
avantaji ve sektor cesitliligi saglayacagi degerlendiriimektedir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler
Sektoérin birlikte hareket ettigi ve baglantil oldugu pek cok sektdr mevcuttur. Balikgiligin

gelismesine paralel olarak yan faaliyet dallari da gelismektedir. Sektoériin geri baglantili oldugu
sektérler arasinda;

- Balik tretiminde kullanilan temel girdi yem,

- Balik yagi ve balik unu tesisleri,

- Yem girdisinin temini igin avcilik,

- iplik ile ag Uretimi ve bakim sektor,

- Yemlerin saklanmasi,

- Yemlemeye yonelik otomasyon sistemleri,

- Kafes yapiminda kullanilan baglanti donanimlarini Gretimi,
- Yetistiricilik tesisleri icin yapi ve yapl malzemeleri,

- Finans ve bankacilik sektori

- Kapali devre yontemlerinde kullanilan makine sektord,
- Kimya sektor,

- Biyoloji sektord,

- Veterinerlik ve ilag sektorleri,

- Asli ve laboratuvar sektorleri ile

- Nakliye ve lojistik sektorleri sayilabilir (DOKA, 2021).

Su Urtnleri yetistiriciligi kapsaminda Uretilen Urlnler hem taze olarak tiiketiimekte hem de isleme
fabrikalarinda konserve, donmus fileto ve taze fileto olarak da tuketicilere arz edilmektedir. Su
artnleri ilk olarak insan gidasi olmasinin yaninda muhtelif sektérlere de hammadde girdisi
saglamaktadir. Ballk unu ve balilk yagi olarak yem sektorinde, kozmetik sektériinde, ilag
sektoriinde, kedi ve kopek mamalarinda hammadde olarak kullaniimaktadir. Baligin
uretilmesinden sonra ileri baglantili oldugu sektorler asagida yer almaktadir:

- Gida,

- Soduk hava depolari,

- Paketleme ve ambalaj fabrikalari
- Balik isleme tesisleri,

- Balik yemi tesisleri,

- llag sektéri,

- Gumrikleme ve muhafaza,

- Antrepo

- Lojistik sektorleri

- Finans sektéru

- Pazarlama sektorii (DOKA, 2021)
2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Sazan baligi 6zelinde ihracat miktar ve tutarlari verileri dikkate alindiginda son bes vyillik siregte
dists yasandigi gorilmektedir. Karides verileri incelendiginde ise miktar bazinda %78, tutar
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bazinda %38 artis yasandigi gorilmektedir. ithalat verileri incelediginde ise sazan baliginin
dizenli bir ithalati olmadidi sOylenebilir. Karides ithalatinda ise yerli Uretimin artmasina bagli

olarak zaman igerisinde azalma gorulmektedir.

Tablo 13: Son Bes Yillik ihracat - ithalat Miktarlan (Kg)

Sazan Baligi (GTIP 030273) Karides (GTIP 030636)
Yillar ihracat ithalat ihracat ithalat
2019 7.393.393 - 1.823 3.527
2020 2.816.758 - 10.413 914
2021 2.696.675 20.517 3.089 3.848
2022 2.790.585 3.783 3.737 801
2023 3.230.694 3.256 2.123

Kaynak: TUIK

Tablo 14: Son Bes Yillik ihracat - ithalat Tutarlari (Dolar)

Sazan Balig (GTiP 030273) Karides (GTIiP 030636)
Yillar ihracat ithalat ihracat ithalat
2019 2.417.325 40.181 27.653
2020 1.105.845 102.790 55.605
2021 1.189.322 20.575 69.943 43.480
2022 1.279.648 9.380 76.993 22.273
2023 1.994.356 55.491 18.723
Kaynak: TUIK

Tablo 15: 2023 Yih Tiirkiye ihracat Tutarinda One Gikan Ulkeler (Dolar)

Ulke Sazan Baligi (GTIP 030273) Ulke Karides (GTIP 030636)
Suriye 1.157.101 Yunanistan 54.321
Bulgaristan 108.804 Lubnan 1.260
Yunanistan 23.466 - -
Kaynak: TUIK

Sazan balidi 2023 yili diinya ihracat tutarlarina bakildiginda Banglades, Myanmar ve Hindistan 6n
plana ¢ikmakta olup toplam diinya ihracatinin %54’Gnu karsilamaktadir. Karides Uriiniinde ise Cin,
Tayland gibi uzak dogu (ilkeleri baskin olmakla birlikte ispanya ve Fransa gibi Avrupa tilkeleri de 6n
plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 16: 2023 Yih Diinya ihracat Tutarinda One Gikan Ulkeler (Bin Dolar)

Ulke Sazan Bahg: (GTIP 030273) Ulke Karides (GTiP 030636)
Banglades 15.428 Cin 114.214
Myanmar 5.980 Tayland 93.328
Hindistan 4.849 ispanya 60.968
Hirvatistan 3.983 Endonezya 57.656
Cin 2.712 Fransa 38.813
Tiim Ulkeler 48.434 Tim Ulkeler 513.276

Kaynak: Trade Map

Sazan baldi 2023 yih dinya ithalat tutarlarina bakildijinda Hindistan 6n plana g¢ikmakta olup
toplam dlnya ithalatinin %34’0nU kargilamaktadir. Karides Urinunde ise Hong Kong ve Cin gibi

uzak dogu Ulkeleri baskin olmaktadir.

Tablo 17: 2023 Yih Diinya ithalat Tutarinda One Gikan Ulkeler (Bin Dolar)

Ulke Saza"OSBS‘Z"%)(GTiP Ulke Karides (GTIP 030636)
Hindistan 15.407 Hong Kong 123.157
Romanya 4.444 Cin 55.300
Banglades 4.220 Malezya 32.473
Almanya 3.606 Singapur 22.780

Birlesik Krallik 3.041 BAE 20.785
Tiim Ulkeler 45.874 Tiim Ulkeler 414.778

Sazan baligina yonelik yurtici talebi belirlemek igin ise asagidaki formul kullaniimistir.

Yurtici Talep = Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktar - ihracat Miktari

Uretim Miktari: 3.578 Ton (Tarim ve Orman Bakanh§i — Yetistiricilik + Avcilik)

ihracat Miktari: 3.230 Ton

Yurtigi Talep: 348 Ton

Karidese yonelik yurtici talebi belirlemek icin ise asagidaki formul kullaniimistir.

Yurtici Talep = Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari - ihracat Miktari

Uretim Miktari: 18 Ton (Tarim ve Orman Bakanhg1)
ihracat Miktari: 3,2 Ton
ithalat Miktari: 2,1 Ton

Yurti¢i Talep: 19,1 Ton

21/36



ZAFER KALKINMA AJANSI

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kurulmasi planlanan tesisin kapasitesi, yilda 2 ton sazan ve yilda 3 ton karides uUretecek sekilde
tasarlanmigtir. Tesisin faaliyete gegtikten sonra %90 kapasite kullanim orani ile cgalismasi
planlanmistir. Dogal balik stoklarin avcilik yolu ile avlanmasinda yillik olarak kota miktarlari
bulunmaktadir. Bu miktar asiri avcilik nedeniyle asilirsa balik stoklarinda azalma goérilmektedir.
Bu durum ise su urlUnleri sektoériinde, avcilik yolu ile énemli bir artis beklenmemesi durumunu
ortaya c¢ikarmaktadir. Dolayisiyla su Urlnleri yetistiriciligi butiin diinyada artan ivmede bir gelisim
gOstermekte ve 6nemi glin gectikge artmaktadir.

Afyonkarahisar'da jeotermal kaynaklar enerji Uretimi, konut, sera Isitmasi ve termal turizmde
kullanilimaktadir. Ulke genelinde tatli sularda ve denizlerde su Grinleri yetigtiriciligi yapiimaktadir.
Ancak jeotermal kaynaklarin kullanimi ile su Urtnleri yetistiriciligi tesisi bulunmamaktadir. TUIK
2023 yili ihracat verilerine gére balik, kabuklu deniz hayvanlarn ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi basligi altinda Turkiye genelinde 1,01 milyar dolar, Afyonkarahisar 6zelinde ise 2,11
milyon dolar ihracat gergeklestiriimistir. Afyonkarahisar'da; ortl alti, kapali devre, izolasyonu iyi
sartlarda yilin 12 ayi yaklagik 25 derecelerde kendine 6zgu Uretimi olan bir ortam olusturularak
yapilacak tesis, Ulke genelinde ilk olma 6zelligini tasiyacaktir. Bu kapsamda kurulacak tesisin
1.000 metrekare kapali alanda jeotermal sera kurulumu yapilarak Uretim gergeklestirilecektir.
Jeotermal kaynaklarla Uretim ¢esitliliginin artirlmasi adina disik dereceli sicakliklarda sazan ve
karides yetistiriciliginin jeotermalden elde edilen katma degeri artiracagi degerlendiriimektedir.

Kurulmasi planlanan tesis pilot dlgekli olmasi bakimindan Uretilecek uUriinler basta Afyonkarahisar
olmak Uzere komsu iller ve buyuksehirlere pazarlanacaktir.

2.6. Girdi Piyasasi

e 100 gramlik yavru sazan baliklari yetistiriimek Gzere i¢ piyasadan 100 kg olarak temin
edilecektir.

Kg alis fiyati 300 TL Gzerinden 100 kg sazan yavrusu = 30.000 TL (867,80 Dolar'dir.)

e PL10-12 (10-12 ginlik postlarva) boyutlarinda karidesler yetistiriimek Uzere i¢ piyasadan
temin edilecektir.

Alis fiyati 12 Dolar/1000 Adet Gzerinden 65.000 adet PL10-12 (10-12 gunluk postlarva) toplam 780
Dolardir. Yilda 3 periyot karides Uretimi olacagindan dolayr toplam 2.340 dolar olarak
hesaplanmistir.

Tablo 18: Balik Yemi Uretim Miktan (Ton/Yil), 2015-2019

# 2015 2016 2017 2018 2019
Sazan Yemi 129 822 1025 245.269 369.409
Diger Su Uriinleri Yemi 8.688 13 37 1.238

Kaynak: GKGM, 2020

Doéviz kuruna bagl olarak degisen yem fiyatlari maliyeti beliremede en 6nemli fakiér olmasi
acisindan kritik Gneme sahiptir.

Kullanilacak yem miktarinin hesaplanmasinda FCR (Yem degerlendirme orani) kullanilacaktir.
Sezon boyunca ortalama FCR 1,0 olacagi 6ngorilmustir. Sazan baligi igin yaklasik 300 gunlik bir
Uretim sezonunda yemleme ile 100 grlik baliklari ortalama 2 kg canh agirhga cikarmak
muimkindur. Bu durumda 100 kilogramlik bir Gretim igin ortalama 100 kilogram yem kullanilacaktir.
Sazan baligi Uretiminde kullanilacak yem igin 1,4 dolar/kg fiyat alinmistir. Sazan baligi kapasitesi
olan yillik 2 ton Uretim dikkate alindiginda yillik yem maliyeti 2.800 dolar (yem Grtnlerinde KDV
uygulanmamaktadir.) olarak hesaplanmistir.
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Karides Uretiminde kullanilacak yavru yem igin 4 dolar/kg fiyat alinmistir. 150 kg yem kullaniimasi
durumunda toplam 600 dolar hesaplanmistir. Ayrica buyitme yem iginde 1,35 dolar/kg olarak fiyat
alinmis olup 1 ton kullaniminda toplam 1.350 dolar olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda karidesin
pazara uygun hala gelmesi icin bir sezonda kullanilacak yemin maliyeti 1.950 dolar, yillik 3 sezon
olacagindan dolayi karides igin yillik yem maliyeti 5.850 dolar olarak hesaplanmistir.

Tablo 19: Balik Yemi Uretim Yapan Firmalar

il Adi isletme Adi
Adana Metin Kilin¢h — Balik Yemi Fabrikasi
Aydin Biomar Sagun Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Aydin Halil Gengsoy Makine Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Yem Uretimi
Avdin Noordzee Su Uriinleri ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem ve
y Kedi Képek Mamasi Fabrikasi
Aydin Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Bilecik Mersu Su Uriinleri ve Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yem isletmesi
Denizli Ozpekler ingaat Taahhiit Dayanikl Tiketim Mallari Su Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi Yem Fabrikasi
Gaziantep Besyem Tarim Hayvancilik Gida Sqnayl ve Ticaret Anonim Sirketi Yem
Fabrikasi
Gaziantep Hemaks Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Gaziantep ipek Yem ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
izmir Agromey Gida ve Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Torbali Yem Fabrikasi
izmir Nektar Yem ve Yem Katki Maddeleri Gida Hayvancilik Sanayi Ticaret
Limited Sirketi Tire
Izmir Normfeed Su Uriinleri Yem Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
izmir Turkuaz Marin Deniz Urlnleri Anonim Sirketi
izmir Unifeed Su Urlnleri Yem Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Izmir Camli Yem Besicilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Manisa Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri Anonim Sirketi Balik Yemi
K Gurdal Yem Enerji Tarim Gida Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim
ahramanmaras o .
Sirketi Yem Fabrikasi
Mardin Serhan Company Tar. Gida ing. Pet. Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Yem Uretimi
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il Adi isletme Adi
Mudla Gimusgdoga Su Urinleri Uretim ihracat ve ithalat Anonim Sirketi .Yem ve
9 Kedi — Kopek Mamasi Fabrikasi
3 Gumiugdoga Su Urinleri Uretim ihracat ve Ithalat Anonim Sirketi Yem
Mugla :
Fabrikasi 2
. Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret Anonim Sirketi
Mugla ;
Karma Yem Fabrikasi
Mugla Skretting Yem Uretim Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Sakarya Mahdumlar Alabalik - Mehmet PiLAVCI
Samsun Dostlar Su Uriinleri Pazarlama Ticaret Limited Sirketi Yem igletmesi
Samsun Sirsan Su Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Samsun Balikgilik Su Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi Yem
Samsun :
Fabrikasi
. Sibal Plastik ve Su Urlinleri Degerleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Sinop .
Yem Fabrikasi
Sivas Marsis Su Urlinleri isletme Turizm ve Nakliye Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi Yem Fabrikasi
Sanliurfa Birecik Yem Ambalaj Paketleme Limited Sirketi Yem
Tekirdag Karyem Gida Sanayi lthalat lhracat Ticaret Anonim Sirketi Yem

Fabrikasi

Kaynak: Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midirligi, 2023

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kurulmasi planlanan tesiste Uretilecek sazan ve karidesler hem i¢ piyasada tiketilecek hem de
ihrac edilecektir. Uretilen sazanlarin kilograminin 7,23 dolar, giincel kurla 250 TL’den pazara
sunulmasi planlanmaktadir. Uretilen karideslerin ise kilograminin 14,46 dolar, gincel kurla 500
TL’den pazara sunulmasi planlanmaktadir.

Tablo 20: Yillara Gore Yetistiriciligi Yapilan Sazan ve Karidese Ait Fiyat istatistikleri (TL/Kg)

Yillar Sazan Karides
2019 10,34 -
2020 11,23 -
2021 15,95 100
2022 28,49 240
2023 56,7 350

Kaynak: TUIK, 2023
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Tablo 21: Yillara Gére Afyonkarahisar Balik ihracati

Yillar Balik Uriinleri ihracat Tutar (Dolar)
2019 2.122.725

2020 1.025.764

2021 785.045

2022 1.647.406

2023 2.110.256

Kaynak: TUIK 2023

Afyonkarahisar'in  bulundugu konum agisindan degerlendirildijinde c¢evre iller ve bazi
biylksehirlerle birlikte toplam nifus 40 milyona ulagsmaktadir. Bu kapsamda pilot tesiste
Uretilecek Urlnlerin pazar bulma noktasinda sikinti yasamayacagi dederlendiriimektedir.

Tablo 22: Pazar Potansiyeline Sahip illerin Niifuslar, 2023

Niifus (2023 Yili)

Afyonkarahisar 751.344
Ankara 5.803.482
Antalya 2.696.249
Burdur 277.452

Bursa 3.214.571
Denizli 1.059.082
Eskisehir 915.418
Isparta 449.777
istanbul 15.655.924
izmir 4.479.525
Konya 2.320.241
Kiitahya 575.674
Manisa 1.475.716
Usak 377.001
Toplam 40.051.456

Kaynak: TUIK
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Afyonkarahisar ili jeotermal enerji potansiyeli bulunan 6nemli havzalara ev sahipligi yapmaktadir.
Halihazirda jeotermal kaynaklarin oldugu bdlgelerde turizm, seracilik, bélgesel isitma ve elektrik
enerjisi Gretimi gibi farkli sektérlerde hizmetler sunulmaktadir. On fizibilite konusu jeotermal
kaynaklar ile su Urdnleri yetistiriciligi ise il icin yeni bir alan olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Proje yeri Afyonkarahisar ili Bolvadin, Cay, Cobanlar ilgeleri sinirlarinda bulunan Organize Tarim
Bolgesi (TDIOSB) sinirlari igerisindedir. Proje alani olarak belirlenen alan 5 adet mera parselinden
olusmakta ve yiizélgimi 2.895.525,00 metrekaredir. il merkezine 40 km., Cay iigesine 25 km.,
Bolvadin ilgesine 30 km., Cobanlar ilgesine 15. km. mesafede bulunmasi, Afyonkarahisar-Konya
devlet karayoluna baglanti imkani olmasi, proje alaninin kirsal bdlgede bulunmasi, arazi
topografyasinin TDIOSB igin uygun olmasi, gevresinde sicak ve soguk su kaynaklarinin
bulunmasi ve ulasim altyapisin kolaylikla rehabilite edebilecek olmasi gibi sebeplerle Organize
Tarim Bélgesi (TDIOSB)’nin kuruldugu yer uygun gérilmustiir.

Proje alani konum olarak Ulkemizin merkezi bir noktasinda olup kuzey, guney, dodu ve bati
illerimize neredeyse esit uzaklikta olup pazarlara yakin bir konumdadir. Proje alanina ait yer
bildirim haritasi asagida sunulmustur.

S6z konusu yatirim, Afyonkarahisar ili Bolvadin, Cay, Cobanlar ilgeleri sinirlarinda bulunan
Organize Tarim Bolgesinde 1.000 m? arazi (zerine insa edilecek bir jeotermal serada
gercgeklestirilecektir.

Sekil 6: Afyonkarahisar ili Organize Tarim Bolgesi 2.892,52 Dekar Proje Alani
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3.2. Uretim Teknolojisi

Kurulacak olan pilot tesiste tamamiyla dis ortamdan arindiriimis olarak jeotermal sera sistemi
kurulacak ve jeotermal kaynak esanjor sistemiyle havuzlarin sicakhdini yilin 12 ayi boyunca
yaklasik 25 C° seviyesinde sabitleyecektir. Ayrica ortamdaki oksijen degeri 5 ppm seviyelerinde
olacaktir.
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Mevcut protein kaynaklarinin gunimuzde ©6neminin artmasiyla birlikte tath su ve deniz
karideslerinin gida olarak tuketimi de artmistir. Karides yetistiriciligi, teknolojik gelismelere yanit
olarak hizli bir dedisim gecirmekte olan ve kosullara hizla adapte olabilen gen¢ ve dinamik bir
sektordar.

Karides yetistiriciligi, GUneydodu Asya'daki geleneksel, kiglk olgekli isletmelerden kiresel bir
endustriye donlismustir. Teknolojik gelismeler, daha yiksek yogunluklarda blyuyen karidesler
elde edilmesine ve dunya ¢apinda anag ve yavru sevkiyatinin gelismesine imkan saglamigtir. FAO
verilerine goére dunya karides Uretiminde ilk yUksek Uretim rakamlarina ulasiimasi 2006 ile 2011
yillari arasinda gerceklesmistir. 2019 yilinda yetistiricilik yoluyla elde edilen tatl su, acl su ve deniz
karideslerinin global Gretim miktari 6.56 milyon ton olarak gerceklesmis, Uretimin 5.45 milyonu yani
%83'Un0 Penaeus (Litopenaeus) vannamei turl olusturmustur. Pasifik beyaz karidesinin 5.45
milyonluk global dretim miktarinin ekonomik degeri 32 Milyar ABD Dolar olarak belirlenmistir
(FAO, 2021). Uretimin yani sira yan sanayi kollariyla (yem, imalat, kimyasallar, isleme, depolama,
ticari faaliyetler, pazarlama vb.) bu rakamin ¢ok daha yilksek oldugu ve hatta baz Ulkelerin
(Tayland, Ekvator, Vietnam vb.) temel gelir getiren sektéri haline dondstigu bilinmektedir.
Neredeyse tum ciftlik karideslerinin Penaeidae ailesinden oldugu ve Uretimi yapilan tarler
icerisinde dominant iki tirden P. vannamei’nin (Pasifik beyaz karidesi) SPF ve hizli buyulyen
varyeteleri sayesinde artik tUm dinyada tartismasiz tercih edilen tir oldugu, Asya Ulkelerinin
bazilarinda ise halen Penaeus monodon’un (dev siyah kaplan karidesi) da ikinci sirada tercih
edildigi bilinmektedir.

Genel olarak karides vyetistiriciligi ekstansif, yari-entansif, entansif veya super- entansif olarak
ifade edilen sistemlerde yapilmaktadir. Bu sistemlerde yapilan dretim parametreleri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 23: Karides Yetistiriciliginde Uretim Parametreleri (Kumlu, Sariipek ve Beksari, 2021, s. 9)

. ] . . . Super -
Ozellikler Ekstansif Yan - Entansif Entansif Entansif
Stoklama
(karides/metrekare/iiriin) 0.1-1.0 3-10 15-40 >100
Yavru temini 5 Dogadan- Kulugkahane Kulugkahane
. Dogadan Kulugkahane (On- . . o
(predator vb.) biyitme) (On-buyttme) (On-buyutme)
Uretim (ton/halyil) <0,1-0,3 0,5-2,5 5-15 30-150
Me”ekared‘?g)a""a" urun <25 25-150 250-1.000 1.500-4.500
< Dogal ve Ek Yapay
Yem Dogal vemler Yapay Yemler Yapay Yemler
Yem ¢evirme Orani (kg
yem/kg karides) 0 <10-1,5 1,5-2,0 >2,0
istenmeyen Tiirler Yaygin Genellikle Nadir Nadir
Polikuiltiir Yaygin Arada Sirada Nadir Nadir
. Gel-Git veya
Su Degigimi Pompalama Pompalama Pompalama
Pompalama
Dogal Su . Havalandiricilar | Havalandiricilar
Havalandirma Degisimi Su Degigimi ve Su Degisimi | ve Su Degisimi
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Ozellikler Ekstansif Yari - Entansif Entansif snﬂ';ﬁ’s”
Havuz Boyutlari (ha) >5 1-20 0,25-2,0 <0,25
Havuz Sekilleri Duzensiz Daha Dizenli Kare-Dikdortgen | Kare-Dikdortgen
Su Derinligi (m) 0,4-1,0 0,7-1,5 1,5-2,0 Degisken
Yasama Orani (%) <60 60-80 80-90 80-90
Oriin / Y1l 1-2 2-3 2.5-3 >3
Enerji(ﬁg/rgl;)sinimi 0-2 0.5 15-20 >20
Manejman Minimum llgi Surekli ilgi Sirekli ilgi Surekli Agiri lgi
Hastalik Problemleri Minimum Genellikle Problem | ;44 olabilir Gok Cidd
Degil Olabilir
Kar (ha basina) Cok Disuk Orta Yiksek Cok Yiksek

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi Balikgilik ve Su Urinleri Genel Midiirligu

Karides ciftlikleri genellikle 2 veya 3 asamada (kulugkahane, dn-biylitme ve blyltme) Uretim
yaparlar. Bazi ciftlikler, 6n-blylitme asamasini kaldirarak Uretimi sadece kulugkahane ve
biyidtme havuzlarinda gerceklestirmektedir. Hatta sektdr agisindan gelismis Ulkelerde artik
Uretimin her asamanin ayri ayri tesisler tarafindan yuratildtgu érnekler siklikla gortlmektedir.

Sazan yetistiriciliginin avantajlan arasinda oldukga toleransli bir tlir olmasi, yavru uretiminin fazla
zor olmamasi, havuz yapim masraflarinin azligi, yemleme kolaylhidi, hizli biyime géstermesi ve
hastaliklara karsi dayanikli olmasi yer almaktadir. Ayni zamanda i¢ sularda yetistirilen balik tirleri
iceresinde katma degerli ve ekonomik vasifli olanlarin ¢ogu sazangiller grubuna aittir. Bundan
dolayi yetistirme metodu verilen sazan baligina ait yontemler diger balik cesitlerine de rahatlikla

uygulanabilir.

Tablo 24: Uretim Tesisi igin Gerekli Ekipman Listesi

# Ekipman Teknik Ozellik

1 Havalandirma (Dairesel Tanklar igin) Blower En az 1,5 KW

2 Havalandirma (Dikdértgen Havuzlar igin) Blower 2 Adet 1,5 KW Pedal Aerator

3 Kapali Devre Sistem Coktirme Havuzu 20 m? (30 m?3)

4 Kapali Devre Sistem Biyolojik Aritma Havuzu 5m? (10 m3)

5 Kapali Devre Sistem Geri Dénlis Pompasi 100 h/m3

6 Biyolojik Aritma Igin Bioball Malzemesi 4 m?

7 Biyolojik Aritma igin Havandirma-Blower 2 KW

8 Su Desarj Hatlari ve Su Girisleri igin U-PVC Boru, Ek )
Parcalari ve Vanalar

o | Mo S Bl T ok 0 Tae o s0117x 2 Al

10 Taze Su Besleme Tanki Pompasi 50 h/m?3
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3.3. insan Kaynaklari

Afyonkarahisar ilinin 2023 yil TUIK verilerine gére niifusu 751.344 olup Merkez ilge 324.685
nifusu ile Afyonkarahisar'in en kalabalik ilgesidir. NUfus sayisi agisindan Merkez ilgeyi, Sandikli,
Dinar ve Bolvadin ilgeleri izlemektedir. Ayrica il geneli toplam nufusun yaklasik %43,2’si Merkez

ilcede yasamaktadir. S6z konusu

Tablo 25: Afyonkarahisar il ve ilge Niifuslan (2023)

iliige Niifus ilfiige Niifus
Afyonkarahisar 751.344 Evciler 7.173
Merkez 324.685 Hocalar 8.644
Basmakg! 9.378 ihsaniye 29.044
Bayat 7.852 iscehisar 25.033
Bolvadin 45.073 Kiziléren 2.107
Cay 29.935 Sandikli 55.413
Cobanlar 14.404 Sinanpasa 39.566
Dazkin 11.642 Sultandagi 14.229
Dinar 47.492 Suhut 36.071
Emirdag 43.603
Kaynak: TUIK
Tablo 26: Afyonkarahisar ili Niifusunun Yillara Goére Egitim Durumu, 2019-2023
# 2019 2020 2021 2022 2023
Oké’irnge{gf]ma 15.507 14.329 13.935 13.403 13.423
Okuma Yazma Bilen
Fak_a_t Bir Okul 66.137 64.762 64.809 63.761 63.591
Bitirmeyen
ilkokul 196.601 190.014 188.990 187.149 188.285
O”aMC;';‘éI;’ %yka;ﬁfngi 120.968 128.260 127.026 125.037 127.329
ilk('ig”]retim 58.078 56.741 53.947 53.409 53.341
Lise veya Berg) 121.874 | 123798 | 133.036 | 140.105 146.778
Yuksﬁ:ﬁg;:;veya 66.267 72.598 78.239 81.382 83.418
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Yilksek Lisans ve 7.709 8.094 10.335 11.004 11.864
Uzeri
Bilinmeyen 4.412 7.203 14.714 15.499 8.533
Toplam 657.553 665.799 685.031 690.749 696.562
Kaynak: TUIK

Tablo 27: Afyonkarahisar ili Geng Niifus istatistikleri

Yillar Geng Niifus (15-24) Geng Niifusun Toplam Niifus Igindeki Orani
(15-24)
2023 115.228 15,2
2022 115.348 15,4
2021 116.459 15,6
2020 115.598 15,7
2019 116.324 15,9
Kaynak: TUIK

istihdam rakamlarina gére, 2023'te Afyonkarahisar igin isgiiciine katilim orani %54,9 olup Tirkiye
ortalamasinin (%53,3) Uzerindedir. Ayrica %50,5 ile istihdam orani da Tirkiye ortalamasindan
daha iyi bir konumdadir. Son olarak, issizlik orani ise %8 ile %9,4 olan Tirkiye ortalamasindan
daha iyi bir performans gostermistir.

Tablo 28: Afyonkarahisar'da Galisma Gagindaki (15-64) Niifus istatistikleri 2019-2023
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# 2019 2020 2021 2022 2023

15-19 Yas / Toplam 57.544 55.200 55.456 55.798 56.684
20-24 Yas / Toplam 58.780 60.398 61.003 59.550 57.349
25-29 Yas / Toplam 49.273 50.655 51.743 52.878 52.699
30-34 Yas / Toplam 51.831 51.702 51.050 50.725 50.322
35-39 Yas / Toplam 53.459 53.740 53.354 53.311 52.894
40-44 Yas / Toplam 48.692 51.722 54.170 54.427 54.799
45-49 Yas / Toplam 46.120 46.044 46.484 47.653 48.690
50-54 Yas / Toplam 42.729 42.624 44.120 46.033 47.302
55-59 Yas / Toplam 43.092 43.745 44.276 43.266 43.774
60-64 Yas / Toplam 35.757 35.922 36.656 39.963 42.217

Toplam 487.277 491.752 498.312 503.604 506.730

Kaynak: TUIK
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Kurulmasi planlanan dretim yerinde istihdam edilecek galisanlara dair bilgiler Tablo 29'da yer

almaktadir.

Tablo 29: Galisan Sayisi ve Maas Durumu

Calisan Niteligi Caligsan Sayisi Maas ($)
Isletme Sorumlusu 1 2.000
Teknik Eleman 2 2.000
Toplam 3 4.000

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirim igin gerekli olan sabit tutarlari Tablo 29°'da ifade edilmistir.

Tablo 30: Sabit Yatirnm Tutari

Yatirnm Projesi Giderleri Tahmini Yatinm Tutan (TL) | Tahmini Yatinm Tutan ($)
Jeotermal Kaynak Nakil Hatti 3.000.000,00 86.780,45
Esanjor Sistemi Kurulumu 900.000,00 26.034,13
Aktarma Pompasi 900.000,00 26.034,13
Sondaj (Soguk Su) 1.200.000,00 34.712,18
Insaat (::tﬂ"z“\','eBéaaZ?r‘;" Beton 1.325.000,00 38.328,03
Sazan igin Havuz (Toplam 3 Adet) 75.000,00 2.169,51
Yardimci isletme Makine ve
Techizat (Makineler igin elektrik ve 100.000,00 2.892,68
hava tesisat igleri)
Tasima ve Sigorta Giderleri 100.000,00 2.892,68
isletmeye Alma Giderleri 150.000,00 4.339,02
Beklenmeyen Giderler 150.000,00 4.339,02
Sabit Yatinm Toplam Tutari 7.900.000,00 228.521,84

isletmenin kurulus yeri olarak Afyonkarahisar Bolvadin, Cay, Cobanlar ilgeleri sinirlarinda
kurulmasi planlanan Organize Tarim Bélgesi (TDIOSB) éngériilmistir. Dolayisiyla kamulagtirma
s6z konusu degildir. Yatinm igin 1.000 m?lik bir kapali alana ihtiya¢ duyuldugundan 2.000 m?
arsa yeterli olacaktir. Yatinm kapsaminda arazi ile ilgili bir gider s6z konusu olmayacagi igin bu

kalem hesaba katiimamistir.

Makine ve techizat nakliyesi ve tasima sigortasi igin 100.000 TL harcama ongorilmustir.
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4.2. Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Su urdnleri yetistiriciligi kapsaminda yapilan yatinmlarin ve Uriin satislari ile elde edilecek gelirler
ve Ureticiler ile gérugsmeler dikkate alinarak yatirrmin geri donls suresi yaklasik 10 yil olarak
hesaplanmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Planlanan proje kapsaminda su Urunleri yetistiriciligi kapsaminda ¢evreye zarar verecek atik
olusmamaktadir. Tesisin 1sitimasinda jeotermal kaynaklar kullanilacagindan dolayl c¢evreye
karbon salinimi minimum dizeyde olacaktir. Bu kapsamda AB yesil mutabakat streciyle uyumlu
ve cevreci yenilebilir enerji yatinmi olacaktir. Projenin uygulama asamasinda “CED gerekli degildir
raporu” alinmak Uzere Afyonkarahisar Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurligine
gerekli basvurular yapilacak ve sureg baslatilacaktir.

Kaynak Verimliligi: Tesisin isitiimasinda jeotermal kaynaklar kullanilacak olup kaynak verimliligi
saglanacaktir.

Yeni is Alani: Projede 3 yeni personel istihdam edilerek bolgedeki istihdama katki saglanacaktir.
Ayrica ilde jeotermal kaynaklarin uygulama alanlarinin gesitlendiriimesi noktasinda Turkiye’de ilk
defa jeotermalle disuk sicaklikta su Urlnleri yetistiriciligi olarak yeni bir alan olusturma imkani
doguracaktir. Bu durum, Zafer Teknopark Anonim Sirketinin de ¢alismalara dahil olmasina imkéan
saglayacaktir.

§6gﬁn Onlenmesi: Yatinma konu tesis igin planlanan alan kirsal bdlgede yer almaktadir.
Ozellikle kirsal nlfus igin yeni is imkanlarina firsat vermesi ile goéglin o6nlenmesine katki
sunacaktir.

Kalkinma: Yatirnm konusu olan su udrlnleri yetistiriciligi 12. Kalkinma Plani kapsaminda oncelikli
gelisme alanlari kapsaminda belirlenen tarim bashdi altinda belirlenen poltika tedbirlerde yer
almaktadir. Bu tedbirlerde su Urlnleri yetistiriciliginin Gretim ve ihracatinin artinimasi ile birlikte
yeni alanlara yonelik girisimlerin de desteklenecegi ifade edilmistir.

Sektorel Geligsim: Afyonkarahisar'da jeotermal kaynaklar enerji Uretimi, konut, sera isitmasi ve
termal turizmde kullaniimaktadir. Ulke genelinde tath sularda ve denizlerde su Uriinleri yetistiriciligi
yapilmaktadir. Ancak jeotermal kaynaklarin kullanimi ile su dGrinleri yetistiriciligi  tesisi
bulunmamaktadir. TUIK 2023 yili ihracat verilerine gére balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi basligi altinda Tirkiye genelinde 1,01 milyar dolar,
Afyonkarahisar 6zelinde ise 2,11 milyon dolar ihracat gerceklestiriimistir. Afyonkarahisar'da; ortu
alti, kapali devre, izolasyonu iyi sartlarda yilin 12 ayi yaklasik 25 derecelerde kendine 6zgu Uretimi
olan bir ortam olusturularak yapilacak tesis, Ulke genelinde ilk olma o6zelligini tasiyacaktir.
Jeotermal kaynaklarla Uretim cesitliliginin artinlmasi adina dusuk dereceli sicakliklarda sazan ve
karides yetistiriciliginin jeotermalden elde edilen katma degeri artiracagi degerlendiriimektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorin mevcut durumu ile énimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucul, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi ongérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgimu asagidaki
formil ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi ©6ngdrilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigl

k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donudsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucini goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
':.';a'h':l:l':'zzll Miktari  (Adet kg, Birim (K'\Ig?,' 'If'lztr'i Maliyet (KDV I|I=gagl|i0::‘ﬂ:
¢ mévb.) | Fiyati ($) s © ' Harig, TL) y
. . Birimi - N . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictar B, )9” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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