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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirmcilara yol gostermek amaciyla Kastamonu ilinde 100-250-500 Bas
Buyukbag Besi Hayvanciligi Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim
fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilan yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak yaziimistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tium haklan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

KASTAMONU iLi 100-250-500 BAS BUYUKBAS BESiI HAYVANCILIGI TESIiSi ON FiziBILITE
RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESi

Yatirnm Konusu 100-250-500 Bas Biiyiikbags Besi Hayvanciligi Tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Biiyiikbas Besi

Yatinm Yeri (il - iige) Devrekéani - Kastamonu

Tesisin Teknik Kapasitesi 100-250-500 Bas

Sabit Yatirinm Tutar 537.000,00% - 1.124.000,00% - 2.086.000,00%
Yatirm Suresi 1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %73,48

istihdam Kapasitesi 4 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2-25-3yl
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 01.42.09
ilgili GTIP Numarasi 01.02.29
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma

Amacglarina Etkisi 5 Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Amag 2: Agliga Son ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar -
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KASTAMONU ILi 100-250-500 BAS BUYUKBAS BESI HAYVANCILIGI TESIiSi ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project

100-250-500 Head Cattle Breeding Facility

Information about the Product/Service

Cattle Breeding

Investment Location (Province-
District)

Devrekani - Kastamonu

Technical Capacity of the Facility

100-250-500 Heads

Fixed Investment Cost

537.000,00% - 1.124.000,00% - 2.086.000,00%

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 9%73.48
the Sector

Employment Capacity 4

Payback Period of Investment

2-2,5-3years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.42.09

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

01.02.29

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation

Goal 2: Zero Hunger and Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

BlyUkbas besi hayvanciligi tanimina baslamadan dnce insanlarin gida ihtiyacinin bir bileseni olan
kirmizi et tiketiminden baslamak gerekecektir. Zira besi hayvanciliginda hayvanlarin belirli bir
aylikta/yasta isletmeye alinmasi ile sire¢ baslamaktadir. Bunu takiben besi siresi diye
adlandirilabilecek bir suregte beslenmesi ile besi hayvanciligi devam etmektedir. Ardindan ise
beslenen hayvanlarin canli olarak satiimasi ya da kesilmek lGzere kesime gitmesi ve sonug olarak
kesilmesi asamalari gelmektedir. Bu sire¢ bir dongi olarak basa saracak ve besi hayvanciligi
faaliyeti s6z konusu olacaktir. Blylkbas besi hayvanciliginin da sektdr olarak kirmizi et Gretiminde
en 6nde geldigini séylemek yanlis olmayacaktir. Ozetle, sektérde ozellikle sigir ve manda
hayvanlarinin dogumu ile kesimi arasindaki stireci kapsamaktadir.

ilk kisimda belirtildigi (izere sektériin amaci kirmizi et (iretimi yani gida temini tizerinedir. Yani,
kaliteli bir kirmizi et Uretimi ve bunun nihai tiiketiciye ulastiriimasi s6z konusudur. S6z konusu bu
Uretim ve tiketim slrecinin saglanmasi konusunda ise bazi énemli konularin etkilerinden s6z etmek
gerekecektir. Soyle ki bir besi sirecinde verimli Uretimin saglanmasi ve maliyetlerin istenilen
seviyede gercgeklestiriimesine yonelik olarak giindeme gelecek konular arasinda hayvan saghgi ve
refahi, yem yonetimi, hayvan besleme tekniklerinin uygulanmasi ve hayvanlarin sahip oldugu
kalitsal etkenler yer almaktadir. Bir diger husus ise sliphesiz ¢evresel kosullar olacaktir.

Ulkemizde, bilhassa kirsal yerlesim bélgelerinde biiyiikbas besi hayvanciligi ekonomik faaliyetlerde
onemli bir yer teskil etmektedir. Yer sekilleri, iklim kosullari ve bitki ortlisti agisindan bakildiginda
ulkemizin buylkbas besi hayvanciligi anlaminda genel olarak uygun bir yapida oldugu sdylenebilir.
Mera alanlari, yem bitkisi Uretimi ve uygun su kaynaklarinin varhdi fikir verme agisindan veri
sunmaktadir.

BlyuUkbas besi hayvanciligi dis ticaret konusunda da ulusal ekonominin énemli bir bileseni olarak
karsimiza cikmaktadir. Devlet politikasi geregi yerli Uretim 2.2. no'lu bélimde derlendigi tGzere
destek ve tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bunun yani sira fiyat regilasyonlarinin
saglanmasi amaciyla 2.4. no'lu kisimda aciklandidi Uzere ithalat da bir enstriman olarak
kullaniimaktadir.

Biylkbas besi isletmeciligi ekosisteminde her dlgekte besi giftlikleri, kaba yem, kesif yem ve silaj
ureticileri, et entegre tesisleri, et isleme tesisleri ve lojistik hizmeti saglayicilari yer almaktadir.
Bunlarin yani sira hayvan saghgi anlaminda da veterinerler ve ilag vb. Gretiminde bulunan paydaslar
s6z konusudur. Elbette sektorin bir de kamu tarafi s6z konusudur. Bu konuda devletin gesitli
kurumlar eliyle yurattigu birgok mali destekler, hibeler ve teknik desteklerin yani sira ayni destekler
de bulunmaktadir. Devletin ekosistemdeki en 6nde geleni rolli ise slphesiz duzenleyicilik ve
denetleyicilik roliddar.

Sonug¢ olarak buytkbas besi hayvanciligi sektdrinin, Ulke ekonomisi igcerisindeki payindan,
istihdama yaptid1 katkidan ve Ozellikle de Ulkenin kendi kendine yetebilirligine yaptigi katki
acisindan énemi buyuktir. Dolayisiyla bu sektdre yapilmakta olan ve yapilacak olan yatirimlar yerel
ve ulusal kalkinma anlaminda kritiktir yorumunu yapmak mumkuindur.

Tablo 1: NACE ve GTIiP Kodlari

Sektor/Uriin Agiklamasi Kod/No

NACE Diger sigir ve mapcja yetig.tiripiligi (Sutd icin 01.42.09
yetistirilenler harig)

GTiP Sigirlar; damizlik olanlar HARIC 01.02.29

Tablo 1’de biiyiikbas besi hayvancili§i NACE kodu ve Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu numarasi
verilmektedir.
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

BlyUkbas besi hayvanciligina yonelik olarak yatirim tesvik sistemi kapsamindaki destekler, Tarim

ve Orman Bakanligi destekleri ile IPARD destedi 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi
Tablo 2: Yatinm Tesvik Sistemi

Konusu Biyiikbas hayvan yetistiriciligi
US-97 Kodu 0121.1.99.99
ili Kastamonu
iigesi Devrekani
ilin Oldugu Bélge 4. Bélge
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi 5. Bolge

Genel Tegvik Durumu
Bolgesel Tesvik Durumu

Oncelikli Yatirim Durumu

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirhm
Sartlan

Yatinimla ilgili Ozel Sartlar

KDV istisnasi
Gumriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Yeri Tahsisi

SGK igveren Hissesi Destegi

Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK isci Hissesi Destegi

Basvuruda istenen Belgeler

Kaynak: Yatirimadestek.gov.tr, 2024

Yararlanabilir
Var
Yok
¢ 1.500.000 TL entegre hayvancilik

yatirimlari
e En az 500 bas.

¢ 150 basg/dénem alti yatinmlar tesvik

kapsami digindadir.
Var
Var
Var

o 7 yil
* %35 yatirima katki orani

e Vergi indirim Orani %80,
e Yatirnma Katki Orani %40

e TL 4 puan
e Déviz 1 puan indirimli
e Maksimum 1.200.000 TL

Uygulanmamaktadir.

e Bagvuru Dilekcgesi

¢ Yetkilendirme Taahhitnamesi ve Formu
e imza Sirkdileri

e SGK Borcu Yoktur Yazisi

e CED Yazisi
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2012/3305 sayil Bakanlar Kurulu kararinda kalkinma planlari ve yillik programlarda belirtilen
amaglar kapsaminda tasarruflarin yiksek katma degerli yatirnmlara dondstirtlmesi, Uretimde ve
istihdamda artisin saglanmasi ve uluslararasi rekabet edebilirligi ylkseltecek AR-GE igerikli blyuk
montanli projelerin, stratejik yatirimlarin ve kimelenme gibi konularin desteklenmesine iliskin
hususlar belirlenmistir. Bu kapsamda tesvik sistemi igerisinde genel tesvik uygulamalari, bélgesel
tesvik uygulamalari, 6ncelikli yatirrmlarin tesviki ve stratejik yatirrmlarin tesviki olmak lizere 4 farkh
uygulama s6z konusudur. Genel tesvik uygulamalarinda KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyeti
bulunurken bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda bunlara ek olarak vergi indirimi, sigorta primi
isveren ve isci hissesi destekleri, faiz veya kar payi deste@i ve yatinm yeri tahsisi enstriimanlari
bulunmaktadir. Rapora konu yatirim igin yatirim tesvik sistemi detaylarina Tablo 2’de yer verilmistir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirim tesvik sistemi haricinde Tarim ve Orman Bakanligi ve IPARD destekleri de s6z konusu
yatirim i¢in bulunmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanhgi Besilik Erkek Sigir Desteklemesi

Besilik Erkek Sigir Desteklemesi Tarim ve Orman Bakanliginca gerceklestiriien dederlendirmeler
neticesinde tespit edilen aylik kesim dénemlerine goére uygulanmaktadir.

Besilik erkek si§ir destegin kapsaminda belirlenen sartlar Sekil 1°de gosteriimektedir. Bu destekten
yararlanabilmek i¢in hayvanin 12 aylik yastan buyuk kesilmesi gerekmektedir. Hayvanin Turkiye'de
dogmus olmasi sarti da bulunmaktadir. Besilik erkek sigir desteginde bir uretici en fazla 200 hayvan
icin destek alabilmektedir.

Sekil 1: Besi Destegi

12 aylik yastan hiiyiik\}

oy

-

Besilik Erkek
Sigir Destegi

e ===t

Mevzuata uygun ™
kesimhanede kesilmis /

*Yazar tarafindan ilgili mevzuat verilerine goére olusturulmustur.

9/46



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bu destek kapsaminda destek alabilmek igin gerekli bir diger sart ise s6z konusu hayvanin
kipelenmis olmasi sartidir. Benzer sekilde hayvanin Veteriner Bilgi Sistemi (TURKVET)e kayith
olmasi gerekmektedir. Hayvanlarin ilgili mevzuata uygun sekilde ¢alisan bir kesimhanede kesilis

olmasi da zorunludur.

Besilik erkek sigir desteginde hayvan bagina ddenmekte olan tutar guincel olarak 500 TL olarak
belirlenmistir. Bunun yani sira hayvanlarin irklarina gore sahip olmasi gereken en az agirliklara

iliskin bilgilere Sekil 2’de yer verilmektedir.

Sekil 2: Besi Destegi (kg/bas)

IRKI

Etci Irk ve Melezleri

Kombine Irk ve
Melezleri

Sitgi Irk ve
Melezleri

Yerli Irk

500 TL / bas

*Yazar tarafindan ilgili mevzuat verilerine goére olusturulmustur.
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IPARD Destekleri

Sekil 3: IPARD Destekleri

Tanmsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatinmlar (101)

En az 30 bas, 0
En fazla 250 bas
sIgir En az 20 bin avro,

En fazla 750 bin avro
%60 -75

2

* Makine-
ekipman alimi

'I
TKDK

+ Yapimisleri

a ¢ Hizmet alimi a

o Gorundrluk
harcamalari

101-2 - Kirmizi Et Ureten Tarimsal isletmeler

*Yazar tarafindan TKDK verilerine gore olusturulmustur.

Tarm ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu (TKDK), Ulkemizde tarimsal Uretimi ve kirsal
kalkinmayi tesvik etmek amaciyla cesitli destek programlari sunar. Bu destekler arasinda kirmizi et
Ureten tarimsal igletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirnmlar da yer almaktadir. Bu destegin
saglanmasinda genel olarak kirmizi et Uretimi yapan tarimsal igsletmelerin modernizasyonu,
kapasitelerinin artirlmasi, hijyen ve gida guivenligi standartlarinin iyilestiriimesi gibi amaclar
gudulmektedir. TKDK desteklerinden yararlanabilmek igin gercek kisilerde 18-65 yas arasinda olma
sart aranirken tuzel kisiliklerde ise kamu tuzel kisiligi olmama ve kamu hissesinin %25'ten fazla
olmama sartlari yer almaktadir. Bagvuru sahipleri icin aranan bir diger sart da vergi sistemine kayitli
olunmasi ve vergi ve sosyal guivenlik borcunun bulunmamasidir.

S6z konusu IPARD desteginden faydalanabilmek igin Sekil 3'te de yer aldigi Gizere en az 30 bas ve
en fazla 250 bas sigirlik bir proje sunulmasi gerekmektedir. Kurumdan talep edilebilecek destek
miktarinda ise alt sinir 20 bin avro iken st sinir 750 bin avrodur. Proje kapsaminda basvuru sahipleri
makine-ekipman alimi, yapim igleri, hizmet alimi ve gérunirlik harcamalarina yonelik kalemlere
bltcede yer verebilmektedir.

Bu destek kapsaminda baz destek orani %60 olup ekstra kriterler saglandiginda en fazla %75
olacak sekilde destek miktari degisebilmektedir. Sdyle ki 40 yas alti kisiler icin +%5, yatirimin
belirlenen daglik alanlarda yapilmasi durumunda +%5 ve yenilenebilir enerji veya dongusel ekonomi
tipi yatinmlar icin +%10 destek orani s6z konusu olmaktadir. Ayrica, Uretici 6rgutlerinin ortaklasa
yatinmlari ve sertifikali organik ciftciler tarafindan yapilan yatirrmlarda destek orani baz olarak %70
olarak uygulanmaktadir.
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Sekil 4: Min. — Max. Bas Sayisina Gore Destekler Ozet

Destekler (Bas)

en az en fazla
500 250
bas bas
en fazla v en az
200 Genel 150
bas bas

*Yazar tarafindan TKDK verilerine gore olusturulmustur.

Sekil 4’te sigir besi hayvanciliginda verilen desteklerin bas olarak 6zet bir tablosu sunulmaktadir.
Buna gore tesvik sisteminde bolgesel tesvikten yararlanabilmek i¢in en az 500 bas hayvanlik yatirim
gerekmektedir. IPARD desteklerinden yararlanmada (ahir tesisi yapimi) st sinir 250 baslik ahirdir.
Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan hayvan basina 6denen besi sigir desteginde en fazla 200
bas icin destek alinabilmektedir. Tesvik sisteminde boélgesel tesvik harici tegvikten yararlanmak igin
ise alt sinir 150 bas olarak kargimiza gikmaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Bu calismanin konusunu tegkil eden buyukbas besi hayvanciligi tarim alaninda énemli bir agirliga
sahip olmaktadir. Gida konusunda buylk bir tedarik zincirine sahip olmasini yani sira ¢ok sayida
paydasin da yer aldidi bir ekosistem olarak dne ¢ikmaktadir. Sektdriin genel profili itibariyla tretim
asamasindan baslayarak nihai tliketim agsamasina uzayan bu sliregte s6z konusu olan birgok faktor
verimlilik anlaminda belirleyici olmaktadir.

Sektorin temel asamasi olan Uretim asamasi hayvanin dogumu ya da edinimi ile yeterli canh
agirhga kavusarak kesim asamasina geldigi slrectir. Bu surecgte de hayvanlarin tespiti ve ahira
konulmasindan baslamaktadir. Sonrasinda yani besi doneminde de beslenme sireci 6n plana
¢ctkmaktadir. Burada da yem ihtiyacinin ve surl ydnetimi ve besleme usulleri kargsimiza gikmaktadir.
Hayvan refahi bu sirecte 6nemli bir konu olup ahirlardaki ayvan basina disen alan, gezinti alanlari,
su ihtiyaglarini giderilmesi ile kasinti ihtiyacinin gerektigi sekilde saglanmasi takip edilmektedir.
Rutin refahlarinin yani sira sagliklarinin saglanmasi yani veterinerlik hizmetleri de bakimin énemli
bir pargasi olmaktadir.

Daha 6nceki béliumlerde de deginildidi Gzere hayvan segimi isletmenin sahip oldugu verimi etkileyen

Onemli hususlardandir. Burada yuiksek verimi saglayan etgi irklar ve onlarin melezleri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica, kombine irklar ve melezleri ile yerli irklar da diger segeneklerdir.
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Hayvanlarin beslenmesi ile ilgili olarak da canli agirlik takibinin yapilmasi ve buna goére gerekli
besleme ydnetiminin saglanmasi gerekmektedir. Sdyle ki yem yonetimi konusunda hayvanlarin
ihtiyagc duydugu protein, enerji, mineral ve vitaminlerin ayarlanmasi kritik 6neme sahiptir. Hayvan
basina gunlik kaba yem, kesif yem ve silaj ihtiyacinin etkili ydnetimini vurgulamak gerekmektedir.

Hayvan saghgina iliskin ise rutin saglik kontrollerini yapilmasi temel asama olarak karsimiza
¢lkmaktadir. Bunun yani sira asilama takvimlerinin ydruttlmesi ve parazit kontrolleri gibi hususlarin
oneminden bahsetmek sarttir.

Uretim asamasini takiben kesim, et isleme ve pazarlama ve satis kisimlari énemlidir. Asgari karkas
agirhg1 saglayabilecek hayvanlarin kesimi icin Tarim ve Orman Bakanli@i'nin ilgili kriterlerini
karsilayan kesimhanelerde kesim islemlerini yapilmasi gerekmektedir. Bu kriterlerden 6n plana
¢ikan bir husus da gida givenliginin saglanmasi adina kesimlerin veteriner kontroliinde yapilmasi
gerekliligidir. Yine, kesimhanelerde karantina alanlarinin olusturulmus olmasi, hayvanin karkasi
disinda sakatati, kani gibi yan kullanim alanlarinin ydnetilmesinde kesimhanelerde uygun sekilde
yuratilmesi s6z konusudur.

Lojistik kismina gelindiginde ise kirmizi etin soguk zincire entegre sekilde muhafazasi ve nihai
tiketim yerlerine ulagsmasi 6ne ¢gikmaktadir. Kirmizi etin pazarlama ve satisina iligkin segenekler ise
sektoriin ileri baglantili oldugu alanlarda detaylandiriimaktadir. Ozetle deginmek gerekirse kirmizi
etin satis|I asamasinda yer alan noktalar marketler, kasaplar, restoran vb. yemek igletmeleri,
konaklama hizmeti sunan yerler ve yan sanayi unsurlari olarak siralanabilir.

BlyuUkbas besi hayvancihiginin g¢iktisi olarak tlketiciyle bulusmasi beklenen Urlnlere ise ayrica
genel hatlariyla deginmek gerekmektedir.

Sekil 5: Biiyiikbas Besi Uriinleri

Antrikot ve Hal;glcéllaer
Bonfile Babrek
Iskembe
i —  Kirmizi Et Yan Uranler Kemikler

Kaburga ~_ _—
/ 7N\

But ve Kol Deriler

Kanlar

Islenmis Et
Urinleri \
Kiyma ve
\\
Sucuk, Hazir
Sosis, ]ggr;tt)ﬁnm\;e Yemekler
Salam

*Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 5'te de derlendidi Uzere blylkbas besi hayvancihidi c¢iktilarini 3 ana baglikta ifade etmek
muimkuandur. Bunlar kirmizi et, yan Urlnler ve islenmis et Grlnleri olarak siralanabilmektedir. Hayvanin
karkasina dahil olan ve genel olarak ifade edilebilecek sekilde triinler antrikot ve bonfile, dés ve kaburga
ve but ve kol olarak siniflandiriimaktadir. Yan urinler genelde hayvan kesime verildiginde karkasa danhil
edilmeyen ancak kesimhaneye kalan pargalar olarak ifade edilebilir. Bunlar da genel olarak karaciger,
dalak, borek, iskembe, kemik, deri ve kan olarak 6n plana ¢cikmaktadir. islenmis et Griinleri ise esasinda
kirmizi etin bir sonraki agsamasi gibi disundlebilir. Bunlar da sucuk, sosis, salam, jambon, pastirma,
kiyma ve hazir yemek gibi Grlnlerdir. Bu siniflandirmalar genel hatlariyla yapilmis olup genisletme
imkani bulunmaktadir.

Sekil 6: Uriinlerin Kullanim Alanlan

*Yazar tarafindan olusturulmustur.

Blyukbas besi hayvanciligi faaliyeti sonucu ortaya cikan drinlerin kullanim alanlari $ekil 6’da da
gOsterildigi Uzere farkhlik gdstermektedir. Séyle ki ana ilki sektdérin ana faaliyet amaci olan gida
endustrisine konu olmaktadir. Gida endustrisinde restoran ve otellerde yemek hizmeti sunan yerlerde,
kasaplar ve marketler gibi perakende satig noktalarinda ve hazir yemek ureticilerinde tuketici ile ¢ig ve
pismis kirmizi et olarak bulusmaktadir. Sanayi ve yan uriin kullanimi anlaminda da deri sanayi, ilag ve
kozmetik sanayi ve tarim ve glbre uretiminde kullaniimaktadir. Bunlarin yani sira hayvan yemi
uretiminde de kullaniimaktadir.
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Sekil 7: Sektoriin Baglantil Sektorleri

— Yem Bitkileri Uretimi
Tarim ve Yem

Sektora R
— Yem Sanayi

— Veteriner Hizmetleri
Veterinerlik ve

Hayvan Saghgi 3 .
L llag ve Asi Uretimi

Tarim ve Hayvancilik EKipmanlar

Ekipman ve
Teknoloji
N Teknolojik Cézumler
BUYUKBAS BESI
HAYVANCILIGI )
] — Et Isleme Tesisleri
Gida Isleme ve

Ambalajlama
— Ambalajlama Sektéri

Slpermarketler ve Kasaplar

Perakende ve
Toptan Satis

10000

- Toptan Satig

— Restoran ve Yemek Hizmetleri

Gida Hizmetleri ve
HoReCa
- Otel ve Kafeler

Deri ve Yan Uriin isleme

Sanayi ve Yan
Uriin Kullanimi

i

ilag ve Kozmetik Sanayi

*Yazar tarafindan olusturulmustur.

Biylkbas besi hayvanciligi sektortiniin dogrudan ve dolayli olarak baglantili oldugu sektorleri geri
baglantil sektorler ve ileri baglantili sektorler olarak incelemek sektériin derinligini misahede etmek
anlaminda yararl olacaktir. Sekil 7’de de belirtildigi Gzere ilk olarak sektoére girdi saglayan taraf
seklinde ifade edilebilecek olan geri baglantili sektodrler bulunmaktadir. Bunlarin ilki silaj ve kaba
yem ihtiyacinin saglandigi yem bitkileri Gretimi ile kesif yem ihtiyacinin saglandigi yem sanayinin
bulundugu tarim ve yem sektori olarak sayilabilmektedir. Ardindan, hayvan sagligi mal ve hizmet
girdilerinin saglandigi veteriner hizmetleri ile medikal girdilerin saglandidi ila¢ ve agi Uretimi
sektorlerinin olusturdugu veterinerlik ve hayvan saghgi sektori gelmektedir. Bir diger geri baglantili
sektor ise tarim ve hayvancilik ekipmanlari ile teknolojik ¢éziimlerin saglandigi ekipman ve teknoloji
sektoradur.

Sektorln ileri baglantili oldugu ¢ikti tarafinda s6z konusu olacak sektorlere bakildiginda ise ilk olarak
sektortin ana ariin olan kirmizi etin iglendigi et isleme tesisleri ile yine bu alanda kullanimi séz
konusu olan ambalajlamanin olusturdugu ve gida isleme ve ambalajlama olarak adlandirilabilecek
sektdr sayilabilir. Yani sira Urdnidn karkas veya islenmis olarak tiketime sunulmasi hasebiyle
supermarketler ve kasaplar ile toptan satisin olusturdugu perakende ve toptan satis sektdriinden
s6z edilebilir. Bu kanallari takiben Grindn gida olarak tuketiciyle bulusturulacagi restoran ve yemek
hizmetleri ile otel ve kafeler de gida hizmetler ve HoReCa (Hotel, Restaurant, Cafe) olarak
adlandirilabilecek sektdr yer almaktadir. Kirmizi et kaynakli baglanti sektorlerinin yaninda deri ve
yan Urun igleme ile ilag ve kozmetik sanayinin olusturdugu sanayi ve yan Grtn kullanimi olarak
adlandirilabilecek sektérden de séz edilebilir. Ozetle geri ve ileri anlamda ¢ok cesitli bir baglant
haritasi ortaya koymanin bliylikbas besi hayvancilidi igin oldugu soylenebilir.
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Grafik 1: Biiyiikbag (sigir) Eti Uretimi (ton)

Diinya

70 milyon
60 milyon

50 milyon

40 milyon

30 milyon

20 milyon

10 milyon

«—— Tirkiye

1961 1970 1980 1990 2000 2010 2022

Kaynak: FAO, 2023

Grafik 1'de diinya ve lUlkemizde biyikbas (sigir) eti Gretiminin ton cinsinden yillara goére degisimi
gbsterilmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii tarafindan tutulan bu verilerde hem ticari
hem de ciftlik kesiminden sidir eti ve manda (sigir) eti Gretimi degerleri verilmektedir. Ayrica, veriler,
sakatat ve kesimlik yadlar harig, islenmis karkas agirhdi cinsinden verilmektedir. Dinya genelinde
blyukbas sigir eti dretimi 1961 yilinda 30 milyon tonun altindayken 2022 yilina gelindiginde 70
milyon tonun Gzerinde bir deger ulastigi gortlmektedir.

Tablo 3: En Gok Biiyiikbas Eti Uretimi Yapilan 10 Ulke

Sira Ulke Uretim (ton)
1 ABD 12.890.324
2 Brezilya 10.350.000
3 Cin 7.836.429
4 Hindistan 4.350.000
5 Arjantin 3.133.103
6 Pakistan 2.454.000
7 Meksika 2.175.577
8 Avustralya 1.878.088
9 Rusya 1.620.730

10 Turkiye 1.586.333

Kaynak: FAO, 2022
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Tablo 3'te en ¢ok buyukbas sigir eti Uretiminin yapildigr 10 Glke ile bu tlkelere ait Gretim miktarlarina
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutu verileri ile yer verilmektedir. llk sirada 2022 verileriyle 13
milyon tona yaklasan uretimiyle ABD yer alirken Ulkemiz de ilk 10 Ulke arasinda yer almakta olup

1,5 milyon tondan fazla tretimiyle 10. Sirada yer almaktadir.

Sekil 8: En Gok Biiyiikbas Sigir Eti Uretimi Yapan Ulkeler Haritasi

)
Australya

_ /
Dy \Wﬂ\w / N

Tablo 3'te Uretim miktarlariyla birlikte verilen dinyada ilk 10 siradaki Ulkeler Sekil 8'de harita
Uzerinde gosterilmektedir.

Tablo 4: Ulkelere Gore En Gok Et igin Kesilen Sigir Sayisi

Sira Ulke Hayvan (bas)
1 Cin 48.400.000
2 Brezilya 42.250.000
3 ABD 34.813.000
4 Arjantin 13.498.733
5 Pakistan 9.753.000
6 Meksika 8.666.993
7 Rusya 7.550.535
8 Avustralya 6.114.700
9 Ozbekistan 5.663.107

10 Tarkiye 5.480.489

Kaynak: FAO, 2022
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Tablo 4’te Ulkeler bazinda diinyada en ¢ok et igin kesilen si§ir sayilari verilmektedir. Burada kirmizi
et Uretimi tablosundan farkli olarak listede Hindistan bulunmamakta olup Ozbekistan yer almaktadir.
Eti icin kesilen sigir sayisinda 48 milyondan fazla bas sigir ile Cin lider konumda yer alirken Turkiye
5,5 milyon yakin bas sayisi ile ilk 10°da 10. sirada yer almaktadir.

Tablo 5: Firmalar Bazinda Diinya Uretimi

Sira Firma Ulke Pazar Paylari
1 JBS S.A. Brezilya %10
2 Tyson Foods, Inc. ABD %9,1
3 Cargill, Incorporated ABD %6,4
4 WH Group Limited Cin %5,6
5 BRF S.A. Brezilya %05,2
6 Hormel Foods Corporation ABD %4,4
7 Marfrig Global Foods S.A. Brezilya %3,7
8 Minerva Foods Brezilya %3,1
9 NH Foods Ltd. Japonya %2,9
10 National Beef Packing Company LLC ABD %2,8

Kaynak: ESS-Feed, 2023

Tablo 5'te sektdrde diinya bazinda lider firmalar verilmektedir. Listenin ilk sirasinda %10’k Pazar
pay! ile Brezilya firmasi olan JBS S.A. yer almaktadir. Ulkeler bazinda Uretim siralamasi ile birlikte
disunlldiginde s6z konusu listede Japonya bulunmamasina ragmen firmalar bazindaki listede bir
Japon firmasi bulunmaktadir. Diger 9 firma ise ulkeler siralamasinin ilk ¢ sirasindaki ABD, Cin ve
Brezilya firmalaridir.

Tablo 6: Uretim ve Pazar Degerleri

Yil Uretim (bas) Pazar Degeri
2018 293.779.872 26,9 milyar $
2019 301.841.376 27,2 milyar $
2020 301.978.368 27,2 milyar $
2021 304.163.936 27,9 milyar $
2022 308.640.256 28,3 milyar $

Kaynak: FAO (2022) USDA (2022,2023)

Tablo 6’da son 5 yilda diinya geneli sektériin Gretim ve pazar degerleri verilmektedir. Uretim
degerlerine bakildiginda son 5 yilda 293 milyondan 308 milyona ivmeli bir artis oldugu
goOrulmektedir. Pazar degerinde de benzer bir seyir gézikse de 2020'de pandemi kaynakli
durgunluktan dolay! bir stabilizasyon yasandigi gértimektedir.
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2025 yih itibariyla buylkbas sigir eti arzinda disls yasanmasi beklentisi s6z konusudur. Bu
beklentinin kaynadi olarak sigir sayisindaki disus ile Uretim déngusundeki degisiklikler
goOrulmektedir. Ancak, s6z konusu dongunin sonraki dénemde yoénunu kismi artis yonlu
degistirecegi de bir diger 6ngori olarak kargimiza gikmaktadir. Uretim diizeyindeki azalis egiliminde
terse donls yasanmayacak olmasi da arzin eski konumuna dénmesini saglayamayacaktir. Bunun
manasi da elbette et fiyatlarindaki yiikselise isaret edecektir. Kuraklik gibi iklimsel olumsuzluklar bu
dUsusin baslica misebbibi olarak goésterilir. Bunun yani sira besi isletmelerinin ¢evresel olumsuz
dissalliklarina dair atilacak adimlarin maliyet noktasinda yine bir dezavantaji karsimiza ¢ikaracagi
asikardir. Bu da demek oluyor ki fiyatlarin yukari yénli baskisi desteklenmis olacaktir. Onimiizdeki
5 yil iginde uluslararasi piyasalarda yasanmasi beklenen bu durumun dretimde verimliligi
destekleyici birtakim teknolojik gelistirmelerle minimize edilmesi de mimkun olabilir (Hughes, 2024)
(Cattle Range, 2024).

Sekil 9: Besi TDIOSB'ler
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*Yazar tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi verileri kullanilarak olusturulmustur.

Sekil 9'da ulkemizde faaliyette olan ve yapimi devam eden tarima dayali ihtisas besi organize sanayi
bolgeleri gosteriimektedir. S6z konusu TDI OSB’lerin sayisi glincel olarak 21 adettir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sisteminde yer alan imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Orani verileri NACE Gida ve igecekler diizeyinde Tablo 7°de verilmektedir. TOBB
verilerinde gizli bilgiler bulunmasi ve Merkez Bankasi verilerinin de bahsedilen dizeye verilmesi
nedeniyle daha saglikl bir kapasite kullanim orani tespit edilememisgtir.

Tablo 7: Kapasite Kullanim Oranlari

2024 2023 2022 2021 2020
Kapasite
Kullanim 73,48 73,35 73,57 72,36 71,64
Orani

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2024
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Tablo 8: Besilik Sigir Destegi

Kastamonu 2019 2020 2021 2022 2023
isletme Sayisi 67 59 71 58 56
?fyva” 1.841 1.580 2.868 2.357 2.106
ayisi

Kaynak: Kastamonu il Tanim ve Orman Miidiirliigii, 2023

Tablo 8'de Kastamonu ilinde son 5 yilda besilik siir desteginden faydalanan igletme sayilari ile
destek 6demesi yapilan hayvan sayilari verilmektedir. Son 5 yilda besilik sigir destegi alan isletme
sayisinin azaldigi gérilmektedir. Buna karsin hayvan sayisinda 5 yillik dlgekte artis olsa da son 3
yllda azalista seyretmektedir. Besilik sidir destedinin detaylarina Sekil 1 ve Sekil 2’de yer

verilmektedir.

Tablo 9: isletme ve Hayvan Sayilan (Kastamonu)

iige isletme Sayisi Kapasite Besideki Hayvan
Abana 1 10 1

Agh 36 1.805 455
Arag 21 2.201 519
Azdavay 4 850 222
Cide 5 250 195
Catalzeytin 1 60 40
Daday 21 1.875 855
Devrekani 31 2.030 687
Doganyurt 14 128 23
ihsangazi 6 760 445
inebolu 11 243 63
Kiire 2 140 50

Merkez 534 20.290 6.430
Seydiler 3 140 41
Senpazar 8 230 58
Taskoprii 56 1.495 920
Tosya 22 1.425 363

TOPLAM 776 33.932 11.367

Kaynak: Kastamonu il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2024
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Tablo 9’da Kastamonu ilinde buylkbas (sigir) isletmelerinin sayisi ve bu igletmelerin hayvan
kapasiteleri verilmektedir. Ayrica bu isletmelerde gincel olarak kag¢ adet besi sigiri bulundugu da
verilmektedir. Bu verilere goére sektdérin Merkez ilge sinirlarinda yogunlastidi gortlmektedir.
Besideki hayvan sayisi incelendiginde Merkez ilge disinda Daday, Taskopri ve Devrekani ilgeleri
one ¢gikmaktadir.

Tablo 10: Canh Hayvanlar Bas (Tiirkiye)

Tosun Buzagi ve Dana
Yil Toplam
(1 - 2 Yag Arasi Erkek) (1 Yasindan Kiigiik Erkek)
2023 2.103.075 2.001.463 4.104.538
2022 2.031.191 2.075.061 4.106.252
2021 2.149.301 2.267.101 4.416.402
2020 2.123.919 2.299.200 4.423.119
2019 2.162.229 2.335.533 4.497.762

Kaynak: TUIK, 2023

Tablo 10’da verilen TUIK verileri incelendiginde 1-2 yas arasi erkek sigir (tosun) ve 1 yasindan
kiguk erkek sigir (buzagi ve dana) sayisinda toplam olarak Tirkiye'de son 5 yilda diizenli bir azalis
oldugu goérilmektedir. Tosun sayisinda sayilar dalgali seyretmesine karsin buzadi ve dana sayisi
dizenli olarak azalmaktadir.

Tablo 11: Canh Hayvanlar Bas (Kastamonu)

Tosun Buzagi ve Dana
Yil Toplam
(1 - 2 Yas Arasi Erkek) (1 Yasindan Kiigiik Erkek)
2023 26.838 31.124 57.962
2022 25.200 31.935 57.135
2021 24.889 30.955 55.844
2020 25.437 33.223 58.660
2019 22.886 32.955 55.841

Kaynak: TUIK, 2023

Kastamonu’da Ulke genelinden farkh olarak dizenli bir azalis degil kismi bir artistan s6z etmek
mUmkindur. Tablo 11°deki verilere goére hayvan sayisinda pandeminin etkisiyle ivmeli bir artisin
sekteye ugradidi gorilecektir.

Tablo 12: Kirmizi Et Uretimi (ton)

Bolge 2019 2020 2021 2022 2023

Tiirkiye 1.330.169 1.341.446 1.460.719 1.572.747 1.670.606

Kaynak: TUIK, 2023

Tablo 12’deki kirmizi et Uretimi verileri incelendiginde Turkiye genelinde son 5 yilda uretimin dizenli
olarak arttig1 ve 1,3 milyon tonlardan 1,7 milyon ton civarina yaklastigi gortlmektedir.
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Tablo 13: Kesilen Hayvan Sayisi

Bolge 2019 2020 2021 2022 2023

Tirkiye 4.856.517 4.812.902 5.134.441 5.480.489 5.811.698

Kaynak: TUIK, 2023

Kirmizi et Uretimi yaninda kesilen hayvan sayisini incelemek gerektiginde Tlrkiye'de son 5 yilda
pandemi yili hari¢ olmak tzere dizenli bir artis oldugu Tablo 13’de goériulmektedir. Verilere gore
kesilen hayvan sayisi 4,8 milyon seviyesinden 2023 yilina gelindiginde 5,8 milyon seviyelerine
yukselmisgtir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep
Grafik 2: Ulkelere Gére Dis Ticaret

= Almanya/Germany 9.' 9.8 = Polonya/Poland
p 12,1 % :
= Malta/Malta ‘ = Fransa/France
7,8
» Bosna Hersek/Bosnia

= Uruguay/Uruguay

= Liberya/Liberia

» Marsal Adalari/Marshal islands

Diger/Others Diger/Others

60.5

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiistii Midirliagi, 2023

Grafik 2'de Turkiye'nin si§ etinde en gok ihracat ve ithalat yaptigi 5 tlkeye yer veriimektedir. Burada
%60,5 pay ile ihracatimizda Almanya agik ara ilk sirada yer almaktadir. Ithalatta da benzer sekilde
Polonya %73,8 ile ik sirada yer almaktadir.

Tablo 14: Sigir Eti Verileri

Bolge 2019 2020 2021 2022 2023
Uretim 1.740.616 1.785.952 1.952.038 2.191.625 2.384.047
Tiketim 1.746.664 1.790.105 1.952.334 2.191.178 2.418.908
ithalat 6.614 5.434 2.231 2.170 36.538
ihracat 1.566 1.281 1.935 2.617 1.677

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti Miidurliugii, 2023

Tablo 14’te Ulkemizin son 5 yilda gergeklestirdigi Gretim miktari ve tiketim miktarlari ile ithalat ve
ihracat miktarlar verilmektedir. Son 5 yila bakildijinda Uretim ve tlketim miktarlari her yil artis
gostermistir. ithalat ise ilk 4 yil dizenli artis gdstermis ve 2023 yilinda yaklagik 17 kat artmigtir.
inracat miktarlari ise 5 yil igerisinde dalgali bir seyir izlemistir.

Tablo 14'te yer alan tiiketim verisi ayni zamanda yurtici talep anlamina gelmektedir. S6yle ki Uretim

ile ithalat ve ihracat farkinin toplami yurtici talebi ifade etmektedir. Dolayisiyla diizenli olarak artan
bir yurtici talep oldugunu da vurgulamak gerekmektedir.
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Tablo 15: Kirmizi Et Tiketimi

Yillar Ki_§i B?gl. Kn:.rm?l Et Nifus Tiiketilen Kirmizi Et Miktar1 | Degisim
Tiiketimi (Tiirkiye) (Kastamonu) (Kastamonu, ton) %

2023 25,48 388.990 9.911 9,77
2022 23,88 378.115 9.029 5,03
2021 22,89 375.592 8.597 8,82
2020 20,99 376.377 7.900 1,67
2019 20,48 379.405 7.770 0,64
2018 20,14 383.373 7.721

Kaynak: Et Entegre Tesisi Fizibilite Raporundan alinmig olup veriler TUIK ve Tarim ve Orman Bakanligr’na aittir.

Tablo 15°'de Tirkiye’'de kisi basi kirmizi et tiiketimi ve Kastamonu niifusu ile bu veriler kullanilarak
elde edilen Kastamonu'da yillik kirmizi et tliketimi verileri verilmistir. Kastamonu’da tiketilen yillik
kirmizi et miktarindaki degisim hesaplanarak gelecek 5 yil tahmini igin veri olarak alinmistir. Nitekim
son 5 yildaki dedisim oranlarinin ortalamasi 5,19 olarak bulunmustur. Bu veriden hareketle Tablo
15°de gelecek 5 yilin (2024 dahil) tiketim miktari tahmin edilmektedir.

Tablo 16: Kirmizi Et Tiiketim Tahmini

Kastamonu 2024 2025 2026 2027 2028
Kirmizi Et
Tiiketimi 10.425 10.966 11.536 12.134 12.764
Tahmini

Tablo 16’daki 2024-2028 doénemi i¢in yapilan kirmizi et dretim miktar projeksiyonu kapsaminda
mevcut desteklerin devam etmesi, girdi ve c¢ikti piyasalarinda herhangi bir sokun yagsanmamasi
durumlarinda kirmizi et ve blylkbas besi sektorlerinde Uretim artisinin devam edecegi
ongorulmektedir.
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Sekil 10: Kastamonu ve Gevre llleri Niifus

nauldak Kastamonu
Samsun

=

Bolu
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*Yazar tarafindan olusturulmustur, niifus verileri TUIK’ten alinmistir.

Sekil 10’da Kastamonu ve komsusu olan toplam 6 ilin nifuslari gdsterilmektedir. Bu bdlgenin toplam
nifusu 1.815.038'dir. Devrekani'de kurulacak olan besi OSB bu bélge icin kirmizi et Ussi haline
gelebilir. Corum’da da besi OSB bulunmasina kargin Devrekani ile karsilastirildiginda OSB’nin
kapasitesinin daha dusik Corum’un nifusunun daha yiksek olmasi nedeniyle Corum da dikkate
alinmistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Biylkbas besi hayvanciliginda, hayvanlarin beslenmesi igin li¢ ana besin grubundan bahsedilebilir.
Bunlar saman ve ot grubu kaba yemler, fabrika Gretimi olan kesif yemler ve silajdir. Her Gi¢ yem turG
de, sidirlarin dengeli bir sekilde biylimesi ve yiksek verim saglamasi icin beslenme programinin
onemli pargalarini olusturur.

Kaba Yem: Lif agisindan zengin, enerji igeridi olarak ise nispeten dusuk yemlerdir. Sindirim
sistemini dizenlemesi ve gevis getiren hayvanlarin sagliklarini iyilestirmesi 6zellikleriyle bilinir.
Saman, yonca ve diger bazi otlar bu sinifa girmektedir. Tablo 14 ve 15te Uretim detaylar
gOsterilmektedir.

Tablo 17: Saman ve ot (yem bitkileri)

Tiirkiye Uretim Alani (hektar) Uretim Miktan (ton)
2023 2.712.572 67.758.263
2022 2.743.097 67.038.886
2021 2.450.387 60.731.852
2020 2.258.761 60.698.662
2019 2.090.702 55.518.619

Kaynak: TUIK, 2023
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Tablo 17'de Ulkemizde yetistirilen saman ve ot grubu yem bitkileri Gretimine ait Uretim alanlari ve
miktarlari verilmektedir. Uretim alani olarak 2023 yilinda bir dusls yasanmissa da onceki 4 yilda
dizenli bir artis gortlmektedir. Uretim miktari olarak ise son 5 yilda surekli bir artis s6z konusudur.

Tablo 18: Saman ve ot (yem bitkileri) - Kastamonu

Kastamonu Uretim Alani (hektar) Uretim Miktari (ton)
2023 39.459 666.037
2022 41.356 620.220
2021 41.838 610.988
2020 41.305 638.279
2019 36.523 464.037

Kaynak: TUIK, 2023

Tablo 18’'de yer alan Kastamonu ili saman ve ot grubu yem bitkileri Gretimine bakildiginda ise Gretim
miktarinda da alaninda da bir artistan s6z etmek muimkindir. 2023 yilinda Kastamonu'da
gerceklesen Uretim Ulke Uretim miktarinin yaklasik %0,98’ine, tretim alaninin ise yaklasik %1,45'ine
tekabul etmektedir.

Kesif Yem: Enerji agisindan zengin yemler olup protein basta olmak lizere genel olarak besin
maddeleri agisindan yogun yemlerdir. Hayvanlarin canli agirhk kazanmalari igin dnemlidir.

Tablo 19: Hayvan Yemi Uretimi (Kastamonu)

Kastamonu Uretim Miktari (ton)
2023 17.255,21
2022 15.348,81
2021 16.245,42
2020 13.206,72
2019 10.695,85

Kaynak: Kastamonu il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2023

Tablo 19'da Kastamonu ilinde son 5 yilda dretilen hayvan yemi miktari verilmektedir. Bu verilerde
blylkbas, kuglkbas ve kanatli ayrimi ilgili kurum tarafindan yapilmadidindan toplam Uzerinden
verilmektedir. 2019 yilindan 2023 yilina kadar gegen surede Uretimin Kastamonu’da %60’tan fazla
arttigi gérulmektedir. Ayrica, ilgili kurum verilerine gére gbére hayvan yemi ureten igletme sayisi 7
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Silaj: taze Yesil yemlerin fermantasyon yontemiyle saklanmasi sonucu elde edilen bir yem turiddr.
Genellikle yem bitkileri, otlar ve misir silaji, en ¢ok kullanilan silaj ¢esitlerindendir. Silaj, hayvanlarda
sindirimi kolaylagtirici bir rol oynar.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Kastamonu ilinin ndfusunun yaklasik %7'si ve Devrekéni ilgesinin de yaklagsik %70'i tarm
sektériinde faaliyet gdstermektedir. 2023 yil TUIK verilerine gére Kastamonu'da 274.000 civarinda
sigir cinsi hayvan bulunmaktadir. Yatirnmin yapilacagi Devrekani ilgesinde TUIK 2022 verilerine
gore 32 binden fazla blylkbas hayvan bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogunlugu sit sigirlarindan
olugmaktadir. Kastamonu'nun Devrekani ilgesinde yapimi devam eden Tarima Dayali ihtisas Besi
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Organize Sanayi Bolgesi yatinmi, bdlgenin ihtiyag duydugu entegre Uretim altyapisinin
gelistiriimesine katki saglayacaktir. Bu proje ile Ureticiler arasinda is birligi artacak, birbirini
tamamlayan ve yan Urtnleri destekleyen faaliyetler sayesinde hem uretimde verimlilik saglanacak
hem de ekonomik deger yaratilacaktir (Devrekani Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi
Bdlgesi Fizibilite Raporu, 2021).

Grafik 3'te yer alan TUIK verilerinde 2004 yilindan 2023 yilina kadar Kastamonu ilinde bulunan sigir
sayilarina ait grafik gosterilmektedir. Bu verilere gére 2004 yilindan 2015 yilina kadar olan zaman
diliminde sigir sayisinda bir dalgalanma s6z konusu olmug ve 2015 yilinda en dusik degerine
ulagiimistir. 2015 yilinda 231 bin dolaylarinda olan sigir sayisi ivmeli sayilabilecek bir artigla 2023
yihinda 274 bin dolaylarinda gerceklesmigtir.

Grafik 3: Sigir Sayisi (Kastamonu)
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Kaynak: TUIK, 2023

Ayrica, Kastamonu il Tarim ve Orman Mudirligi verilerine gére Grafik 3'teki giincel toplam sigir
sayisinin 71.801 tanesi erkek sidir olarak kargimiza ¢gikmaktadir.
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Sekil 11: Sektoriin Avantaj ve Dezavantajlari

AVANTAIJLAR DEZAVANTAJLAR

uzun

yﬁkse_k g besi
= et verimi e Ciasi Vl'g:S?k
Sl
pazar maliyeti
talebi
uygunlulk cevresel
s:c.on ymﬂ etkiler
:&aur
t
%-nis alana dalgal!r:malm
itap etme
potansiyeli ! yliksek
isleme ve sermaye
kagrrgntlzl;?er gereksinimi

*Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 11°’de buylkbas besi sektérinin muadillerine gbére pazar avantaj ve dezavantajlari
verilmektedir. Sidir besiciligi, 6zellikle etci irklar beslemeye alindijinda yiksek et verimi
saglamaktadir. Talep konusunda da kirmizi etin dinya genelinde buyuk talep géren bir gida
maddesi oldugu bilinmektedir. Hamburger, sucuk, salam, sosis gibi islenmis Urtnlerin Uretiminde
kullanihyor olmasi da pazar anlaminda sahip oldugu bir diger avantaj olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
Sigirlarin rasyonlarina gesitli yem tirleri (kaba yem, kesif yem, silaj) eklenebiliyor olmasi da
beslenme konusunda bir avantaj saglamaktadir. Kiiresel sigir eti ticaretinin oldukga gelismis olmasi
da bu hacimden yararlanma noktasinda bir avantaj olarak gortlmektedir.

Dezavantajlarina bakildiginda ise diger hayvancilik tirlerine goére daha fazla besi maliyeti s6z
konusu olmasi ve besi suresinin de uzun olmasi baslica hususlar olarak karsimiza gikmaktadir.
Ayrica, yuksek su tiketimi, yiksek metan gazi salinimi gibi konular surdurdlebilirlik agisindan bazi
dezavantajlar ortaya gikarabilmektedir. Bunun disinda ekonomik risklerden fazla etkilenen bir sektor
oldugundan pazarda fiyat dalgalanmalari fazla yasanabilmektedir. Bunun diginda bu tarz bir yatirm
diger hayvan turlerine gbére daha fazla sermaye gerektirdiginden bir dezavantaj olusmasina yol
agmaktadir.
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Tablo 20: Bes Yillik Hedeflenen Uretim ve Satis Miktarlan

1.yl 2.yl 3.yl 4l 5.YIl

KKO %50 %100 %100 %100 %100
Teorik 100 100 100 100 100
Kapasite 250 250 250 250 250
(Adet) 500 500 500 500 500
Fill 50 100 100 100 100
Uretim 125 250 250 250 250
(Adet) 250 500 500 500 500
Satis 100 100 100 100 100
Miktar: 250 250 250 250 250
(Adet) 500 500 500 500 500

Tablo 20'de belirtildigi Gizere besi giftliginde Uretime ilk olarak %50 kapasite ile 6 aylik hayvanlarla
baslanacak bu hayvanlar 6 ay beslendikten sonra bliylik padoklara alinacak ve yerlerine yine 6 aylik
hayvanlar konacaktir. Daha sonraki yillarda tam kapasite Gretim devam edecektir.

Tablo 21: Dana Eti Fiyatlan

& Bolge Ortalama Fiyati
Dana Bicak Yagsiz Boélge Ortalama Fiyati .
TL/IKG (Et ve Siit Kurumu Dahil)
Karadeniz Bolgesi 337,70 337,70

Tum Bélgeler

Ortalamasi 330,41 321,61

Kaynak: Ulusal Kirmizi Et Konseyi, 2024

Tablo 21’de Ulusal Kirmizi Et Konseyi tarafindan kombinalar ve kesimhanelerden alinan haftalk
yagsiz dana fiyatlari 19.09.2024 fiyatlariyla gésterilmektedir. Ayni tarihin Amerikan Dolari kuruna
goOre Karadeniz Bolgesi ortalama fiyati 10 dolara karsilhik gelmektedir. S6z konusu fiyatlar pesin
fiyatlar olup %2 fire harigtir. Ayrica, Et ve Sut Kurumu fiyatlarina sézlesmeli prim 6demeleri dahildir.
Karkas kesim fiyatlari 6deme ve kesim sartlarina gore degisebilmektedir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

Yatirimin yapilacagi yer 2024 yil itibariyla altyapi yapim isleri devam etmekte ve 2025 yilinin son
ceyregi itibariyla tamamlanmasi beklenmekte olan Kastamonu Devrekani Tarima Dayali ihtisas Besi
Organize Sanayi Bolgesi'dir. S6z konusu OSB’de 100, 250 ve 500 baslik besi igletmeciligi icin
planlanan parseller Sekil 12’de gosterilmektedir.

Sekil 12: Devrekani TDIOSB Genel Yerlesim Plani

KASTAMONU DEVREKANI TARIMA DAYALI IHTISAS BESI ORGANIZE SANAYI BOLGESI GENEL YERLESIM PLANI/| ERIM
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Kaynak: Devrekani TDIOSB Mudurlagi, 2024

S6z konusu 6n fizibilite calismasinin tesvikler, olanaklar gibi hususlar dolayisiyla kurulmakta olan
bir tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgesinde kurulmasi planlanmaktadir.

Alan Sekil 13'te gdsterilen TDIOSB igerisinde bulundugundan ulagim, haberlesme, su, elektrik,
dogalgaz gibi altyapi olanaklari bulunmaktadir. TDIOSB igerisinde Sekil 10'da da gosterildigi lizere
aritma tesisi, kati atik ve biyogaz tesisi, dezenfektasyon sevk ve kontrol merkezi ve hayvan tedavi
merkezi gibi gerekli altyapinin bulunacagi da dikkat alinmalidir.

Devrekani ilgesi cografi yapisi, tarima elverigli topraklari ve hayvanciliga uygun iklimi ile biiylkbas
hayvancilik yatirmlari icin ideal bir ortam olarak diisiinilmektedir. ilgede biiyiikbas hayvancilik
onemli bir ekonomik faaliyeti teskil ettiginden insan kaynagi acisindan da nispeten avantajli oldugu
sOylenebilir.

Tablo 10'da gosterildigi izere Kastamonu ilinde 1-2 yas arasi erkek sigir (tosun) ve 1 yasindan
kiguk erkek sigir (buzagr ve dana) miktari 2023 yilinda toplam 58 bine yakin bir seviyede
gergeklesmistir. TUIK verileri incelendiginde Kastamonu ilinin 81 il igerisinde séz konusu hayvan
varlidi konusunda 23. sirada oldugu goérulmektedir. Bu anlamda nufusu da bir degisken olarak
distundigumuizde sidir besi varliginin yogun oldugunu séylemek mimkuinddir.
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Sekil 13: TDIOSB Parsel Gériintiisii
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3.2. Uretim Teknolojisi
Sekil 14: Uretim Teknigi ve Asamalar
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*Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Bilylkbas besi hayvanciligi Gretim teknigi ve asamalar incelendiginde Sekil 14’de gdsterildigi Gzere
hayvan secimi, besleme ve rasyon hazirlidi, ahir yonetimi, saghk kontroli ve pazara hazirlik
asamalarini genel itibariyla sektériin baslica asamalari olarak siralanabilir.

Hayvan secimi konusunda genetik 6zellikler, saglik durumu ve yaslari g6z éninde bulundurularak
hayvanlarin segiminden sz edilebilir.

Beslenme ve rasyon hazirli§i asamasinda ise kaba yem, kesif yem ve silaj konularinin ayri ayri
planlanarak hayvanlarin beslenmeleri organize edilmelidir.

Saglik kontroliinde ise rutin veteriner kontrolleri ile hayvanlarin 6nleyici ve tedavi edici

mudahalelerinin planlanmasindan s6z edilebilir.
Pazara hazirlik asamasinda hayvanlarin saglik durumu, agirhdi ve et kalitesi kontrol edilmektedir.

Fiziksel alan olarak distnildiginde ise besi ahirlar agik, yari agik/kapal ve kapali ahir olarak
yapiimaktadir.

Tablo 22: Makine/Ekipman Listesi (100 bas)

No = Makine/Ekipman Adi Teknik Ozellik Miktar =~ B/fim Toplam

Maliyet Maliyet
1 Yem Ezme Makinesi 1500-2000 kg / saat 1 1.914,00% @ 1.914,00%
2 Hayvan Sulugu 2’li Donmaz 8 257,00% 2.056,00%
3 Hayvan Firgasi Sensorll, 1425 rpm 8 711,00% 5.688,00%

I Bireysel kilittemeli,
4 Yemlik Kilit Set Galvaniz, r=60mm 100 86,00% 8.600,00%
Yatak Durak Demir Go6gus tahtall,
5 Seti ayarlanabilir, r=60mm 100 94,003 9.400,003
Kauguk,
6 Hayvan Yatagi 100 90,00% 9.000,00%
100*180*20
7 Gubre Pompasi Dalgi¢, 5,5kw 1 3.987,00% | 3.987,00%
Gubre Karistirma Dalgig, Platformlu, 2
8 Makinesi kanatir, 11kw 1| 691200$ | 6.912,008
9 Otomatik Gubre Zincirli, 2 yollu, 30mt 1 6.646,008 | 6.646.00$
Siyirici
. . 10m3, 110 bigakli,
10 Yem Karma Makinesi 80HP. 2 helezonlu 1 21.400,00% | 21.400,00%
. 75HP, 12 vites,
11 Traktor Ciftgeker, Kabinli 1 49.163,00% | 49.163,00%
12 Rémork 10 ton, Gift dingil, 1 | 9.570,005 9.570,00%
Damper arkaya
2 ton, Dijital gosterge,
13 Hayvan Kantari Elektrikli + Sarjli, 1 664,00% 664,00%

%0,5 hassasiyet
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Tablo 22’de 100 bas kapasiteli bir sigir besi ciftliginde ihtiyag duyulan makine/ekipman listesi ve
fiyatlar verilmektedir.

Tablo 23: Makine/Ekipman Listesi (250 bas)

. . Teknik . Birim Toplam
No Makine/Ekipman Adi Szellik Miktar Maliyet Maliyet
1 Yem Ezme Makinesi 1500-2000kG |3 | 1,014,008 | 1.914,008
2 Hayvan Sulugu 2’li Donmaz 16 257,00% 4.112,00%
Sensorld,
3 Hayvan Firgasi 1425 rpm 16 711,00% 11.376,00%
Bireysel
4 Yemlik Kilit Set kilitlemeli 250 | 86,008 | 21.500,00$
Galvaniz,
r=60mm
Go6gus tahtall,
5 Yatak Durak Demir Seti ayarlanabilir, 250 94,00% 23.500,00%
r=60mm
Kauguk,
6 Hayvan Yatagi 250 90,00% 22.500,00%
100*180*20
7 Glibre Pompasi Dalgig, 5,5kw 1 3.987,00% | 3.987,00%
Dalgig,
8 Gulbre Karigtirma Makinesi Platformlu, 2 1 6.912,00% | 6.912,00%
kanath, 11kw
9 Otomatik Giibre Styirici Zincirli, 2 1 | 7.709,00% = 7.709,00%
yollu, 75mt ' ' ' '
12m3, 132
10 Yem Karma Makinesi bicakli, 90HP, 1 23.525,00% | 23.525,00%
2 helezonlu
90HP, 12
11 Traktér vites, 1 79.231,00$  79.231,008
Ciftceker, e ' '
Kabinli
10 ton, Cift
12 Rémork dingil, Damper 1 9.570,00% | 9.570,00%
arkaya
2 ton, Dijital
gOsterge,
13 Hayvan Kantari Elektrikli + 1 664,00% 664,00%
Sarjli, %0,5
hassasiyet

Tablo 23'de 250 bas kapasiteli bir sigir besi ciftliginde ihtiyag duyulan makine/ekipman listesi ve
fiyatlari verilmektedir.
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Tablo 24: Makine/Ekipman Listesi (500 bas)

. . Teknik . Birim Toplam
No Makine/Ekipman Adi Szellik Miktar Maliyet Maliyet
1 Yem Ezme Makines 1500-2900k9 | 1| 1914008 | 1.914,008
2 Hayvan Sulugu 2’li Donmaz 32 257,00% 8.224,00%
Sensorld,
3 Hayvan Firgasi 1425 rpm 32 711,008 | 22.752,00$
Bireysel
4 Yemlik Kilit Set kilitlemeli 500 | 86,008 | 43.000,00
Galvaniz,
r=60mm
Go6gus tahtall,
5 Yatak Durak Demir Seti ayarlanabilir, 500 94,00% 47.000,00%
r=60mm
Kauguk,
6 Hayvan Yatag: 500 90,00% 45.000,00%
100*180*20
7 Glibre Pompasi Dalgig, 5,5kw 1 3.987,00% | 3.987,00%
Dalgig,
8 Gulbre Karigtirma Makinesi Platformlu, 2 2 6.912,00% | 13.824,00%
kanatli, 11kw
9 Otomatik Giibre Styirici Zincirli, 2 1 | 9.702,00% 9.702,00%
yollu, 150mt ' ' ' '
14m3, 144
10 Yem Karma Makinesi bicaklr, 1 24.057,00% | 24.057,00%
105HP, 2 e e
helezonlu
110HP, 12
i vites,
11 Traktor Ciftceker, 1 86.924,00% | 86.924,00%
Kabinli
10 ton, Cift
12 Romork dingil, Damper 1 9.570,00% | 9.570,00%
arkaya
2 ton, Dijital
gOsterge,
13 Hayvan Kantari Elektrikli + 1 664,00% 664,00%
Sarjli, %0,5
hassasiyet

Tablo 24’de 500 bas kapasiteli bir sigir besi iftliginde ihtiyag duyulan makine/ekipman listesi ve

fiyatlari verilmektedir.
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3.3. insan Kaynaklari

TUIK'in Adrese Dayali Kayit Sisteminde yer alan verilerin yer aldigi Tablo 17'de Kastamonu ve
Devrekani’nin nifuslari yer almaktadir. Son 5 yila ait bu verilere bakildiginda Devrekani ilgesi
nifusunun 6zellikle yerel segim donemlerinde artis gdstermesine karsin genel anlamda yiiksek bir
degiskenligi olmadigi gorilmektedir. Kastamonu il niifusu i¢in de benzer yorum yapilabilir.

Tablo 25: Niifus Verileri

Bélge 2019 2020 2021 2022 2023
Devrekani 12.658 12.341 12.132 12.037 13.886
Kastamonu 379.405 376.377 375.592 378.115 388.990

Kaynak: TUIK 2023 Niifus istatistikleri

Bolgenin egitim durumuna bakildiginda ise Tablo 17’de verilen TUIK verilerine dayanarak 15 yas ve
Uzeri nufusun igerisinde lise veya dengi okul mezunu oraninin son 4 yilda artis egiliminde oldugu ve
2023 yilinda %23,44 olarak gercgeklestigi gorilmektedir.

Tablo 26: Egitim Durumuna Gore Niifus (15 yas ve uzeri)

Kastamonu 2019 2020 2021 2022 2023

Lise veya
dengi
mezunu orani
(%)

21,05 20,68 21,8 22,79 23,44

Yiiksekokul
veya fakiilte
mezunu orani
(%)

12,20 13,36 13,91 14,34 14,29

Kaynak: TUIK 2023 Niifus Istatistikleri

Yuksekokul veya fakilte mezunu orani oraninin da 2023 yilinda %14,29 olarak gerceklestigi
gorilmektedir. Genel bir kaniya varmak agisindan yine 2023 yili igin lise/dengi ve yuksekokul/fakulte
mezunu nufusun oraninin toplaminin %37,73 olarak gergeklestigi gorulecektir.

Tablo 27: Gahgma Cagindaki Niifus

Kastamonu 2019 2020 2021 2022 2023

Calisma

Cagindaki
Niifus 251.173 245.890 244.285 246.806 255.222

(15-65 yas)

Calisma
Cagindaki
Nifusun %66,20 %65,33 %65,04 %65,27 %65,11
Toplam
Nufusa Orani

Kaynak: TUIK 2023 Niifus Istatistikleri
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Bolgede galisma gagindaki niifus incelendiginde Tablo 15'te yer alan TUIK verilerine gére son 5
yilda ilde %66,20 ile %65,11 araliginda bir oran ile nifusun 3’te 2’sinin ¢alisma ¢aginda oldugu
gOrulmektedir.

Tablo 28: Geng Niifus

Kastamonu 2019 2020 2021 2022 2023

Geng Niifus
(15-24 yas)

55.479 51.843 50.949 50.867 51.676

Geng
Niifusun
Calisma %22,09 %21,08 %20,86 220,61 %720,25
Cagindaki
Niifusa Orani

Kaynak: TUIK 2023 Niifus istatistikleri

Geng niifus oranlarina bakildiginda ise TUIK’in geng tanimi olarak kullandigi 15-24 yas arali§inda
olan ndfusun 2023 yilinda %20,25 olarak gerceklestigi gorilmektedir. Burada dikkati geken husus
son 5 yilda geng nifus oraninin diizenli olarak distiigl olarak vurgulanabilir. Dolayisiyla, geng niifus
konusunda ilde negatif bir durumdan s6z edilebilir.

Tablo 29: Personel Bilgileri

Personel Personel Sayisi Ayll(kBl.\-Iinz;;lyet T°F':/||:'|'i‘y§t'"'k
Ciftlik Elemani 4 20.002,50 TL 960.120,00 TL

Bir bliylikbas besi ¢iftliginin personel yapisini asgari diizeyde ortaya koymak tzere Tablo 19'daki
verilere yer verilimektedir. SOyle ki 8 saatlik mesai donemleri dikkate alindiginda ve canli hayvan
beslemesinin yapildidi bir is yerinde 24 saat esasina gore personel galistirmak gerekecektir.
Buradan hareketle 3 personelin bu vardiya sisteminde yer almasi disunulmektedir. Ayrica, bu 3
personelin yillik izin, haftalik izin vb. durumlarinda ¢alismada bir aksamaya sebebiyet vermemek
icin de 1 personel gereklidir. Dolayisiyla 4 personelin teknolojik ekipmanlara sahip bu tesiste
galismasi asgari dizeyde gerekli olacaktir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Sabit yatinm tutarina iliskin hesaplamalar 2.2.2. Diger Destekler bélimiinde bahsedilen IPARD
destekleri esas alinarak yapilmaktadir. TKDK tarafindan sunulan desteklerde yapilacak besi ¢iftligi
tesislerine iligkin “yatinm kapsaminda uyulmasi gereken kosullar’ belgesinde yer alan asagidaki
bazi hususlar dikkate alinmistir:

Yatirim 6ngdrisu yari agik ahir Gzerinden yapilmis olup durak planlanmis sekilde; 6-12 ay beher
sIgir igin durak genigligi en az 0,7m, durak uzunlugu en az 1,2m olarak hesaplanmistir. Durak ve
glbre yolu dahil toplam alan en az 4m? olarak hesaplanmaktadir. 12-18 ay beher sigirlar i¢in durak
genisligi en az 0,9m, durak uzunlugu en az 1,45m ve yem yolu dahil bluylkligi en az 6m? olarak
dikkate alinmistir. Gezinti alanlari da yine 4m? ve 6m? Uzerinden hesaplanmaktadir. Revir alani 50
hayvan basina en az 15,75 m? olarak dikkate alinmaktadir. Yine TKDK kurallarina goére isletmelerin
gubresini strekli olarak biyogaz tesisine veriyor oldugu durumlarda gibre gukuru igin aranan sart
en az 1 aylik glibreyi depolayacak kadardir. S6z konusu yatirimin iginde bulundugu TDIOSB’de
biyogaz tesisi de olacagdi i¢in 1 aylik ihtiyaca gore hesaplanmistir.

insaat kalemlerinin hesaplanmasinda 20.02.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 2024 yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri tebligi esas alinmis ve Amerikan Dolari cinsinden verilmektedir. Tebligde
esas alinan kirihm ise su sekildedir; Il. Sinif Yapilar, B Grubu Yapilar, Tarimsal endustri yapilari
(Tek kath, prefabrik beton, betonarme veya c¢elik depo ve atdlyeler, tesisat agirlikh agillar, fidan
yetistirme ve bekletme tesisleri). S6z konusu yapi yaklasik maliyetleri KDV hari¢ ve %15 genel
giderler ile %10 yuklenici kari dahil olarak hesaplanmaktadir.

Arazi-Arsa bedeli Devrekani TDIOSB Muidirligi tarafindan belirlenen giincel tutar (izerinden
hesaplanarak verilmektedir. Besi parselleri 6da, 11da ve 18da olarak belirlenmistir.

Makine ve Techizat giderleri ilgili firmalardan alinan piyasa fiyatlarina gore belirlenmektedir.

ithalat ve glimriikleme giderleri ile tagima, sigorta ve montaj giderleri makine ve techizat tutarina
dahil olarak verilmektedir.

Etlt ve proje giderleri piyasa arastirmasindan elde edilen ortalama bir tutar olarak sunulmaktadir.

Canli hayvan gideri 2 aylik ortalama buzadi agirhd: Gzerinden Edirne Ticaret Borsasi ortalama
guncel fiyatlari baz alinarak hesaplanmaktadir.

Tablo 30: Sabit Yatirnm Tutari (100 bas)

Maliyet Kalemi Tutar $
Arazi-Arsa 27.000,00%
Bina-ingaat 308.000,00%

Makine ve Techizat 135.000,00%

ithalat ve Giimriikleme Giderleri -

Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri -

Etiit ve Proje Giderleri 9.000,00%
Canli Hayvan Gideri 58.000,00%
TOPLAM 537.000,00%
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Tablo 30'de 100 bas kapasiteli sigir besi isletmesi icin toplam sabit maliyet tutari hesaplanarak
verilmektedir.

Tablo 31: Sabit Yatinnm Tutar (250 bas)

Maliyet Kalemi Tutar $
Arazi-Arsa 49.000,00%
Bina-ingaat 700.000,00%

Makine ve Teghizat 216.500,00%

ithalat ve Giimriikleme Giderleri -

Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri -

Etiit ve Proje Giderleri 13.500,00%
Canli Hayvan Gideri 145.000,00%
TOPLAM 1.124.000,00%

Tablo 31’de 250 bas kapasiteli sigir besi isletmesi icin toplam sabit maliyet tutari hesaplanarak
verilmektedir.

Tablo 32: Sabit Yatirnm Tutar (500 bas)

Maliyet Kalemi Tutar $
Arazi-Arsa 80.000,00%
Bina-ingaat 1.380.000,00%

Makine ve Tecghizat 315.750,00%

ithalat ve Giimriikleme Giderleri -

Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri -

Etit ve Proje Giderleri 20.250,00%
Canli Hayvan Gideri 290.000,00%
TOPLAM 2.086.000,00%

Tablo 32'de 500 bas kapasiteli sigir besi isletmesi igin toplam sabit maliyet tutari hesaplanarak
verilmektedir.
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Tablo 33: Yem Tiiketim Tahminleri (kg)

g\gi*;i T;‘gjrt")m T(‘l"ée;)'/')“ 100 basg 250 bag 500 bag
Kesif Yem = 1,63625 490,875 | 49.087,50 | 122.71875 | 245.437,50
Saman 2,29075 687,225 = 6872250 | 171.80625 & 343.612,50
Yonca 0,98175 204525 | 2045250 | 73.63125 | 147.262,50
Silaj 1,63625 490,875 | 49.08750 | 122.71875 | 245.437,50

Tablo 33'de 2-12 aylik besi dénemi hayvanlari igin ortalama tiketim miktarlari hesaplanarak
verilmektedir.

Tablo 34: Yem Tiiketim Maliyetleri ($)

Yem Cesidi Ortalama Fiyat 100 bas 250 bas 500 bas
Kesif Yem 0,3106 15.246,58 38.116,44 76.232,89
Saman 0,0583 4.006,52 10.016,30 20.032,61
Yonca 0,2622 7.722,45 19.306,11 38.612,23
Silaj 0,0753 3.696,29 9.240,72 18.481,44
Toplam 30.671,83% 76.679,58% 153.359,17%

Tablo 34’de yer alan verilerde yem c¢esitlerinin ortalama fiyatlari verilerek Tablo 33’de yer alan
tiketim verileri de kullanilarak yem tuketim maliyeti dngorilmektedir. Yem fiyatlarinda Ulusal Sit
Konseyi’nin acgikladigi yemlerin ortalama fiyatlari verilerinin agustos ay verisi baz alinmaktadir.

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sigir besi isletmesi yatirrminin geri dénus siresi, s6z konusu yatirimin buyukligune, yem ve bakim
maliyetlerinin durumuna, piyasadaki et fiyatlarina, isletme giderlerine ve dikkate alinacak diger
faktorlere bagli olarak farklilasabilir. Sigir besi ¢iftligi yatinminda buytk ciftliklerde 6lgek
ekonomisinin etkisiyle daha kisa sureli bir yatirim geri dontisu saglanabilecegdi de disuntlmektedir.

Buradan hareketle, yatirnma konu trinG Ureten firmalarla, yani sigir besi ¢iftligi isletmeleriyle yapilan

gorismeler degerlendirilerek yatirnmin tahmini geri dénus suresinin 100 baslik tesis icin yaklasik 3
yil, 250 baslik tesis igin yaklasik 2,5 yil ve 500 baslik tesis i¢in yaklasik 2 yil olarak 6ngérulmektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Degerlendirme Yoénetmeliginin Cevresel Etki Degerlendirmesi Yontemi baslikli
Uglincii Bélimiinde yer alan Cevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projeler baslikli Madde
7(1)'de "Bu Yonetmeligin; a) Ek-1'deki listede yer alan projelere, ... CED raporu hazirlanmasi
zorunludur." denilmektedir. S6z konusu EK-1'in 17. Maddesinde "Hayvan yetistirme tesisleri; a)
5.000 bas ve Uzeri blyukbas yetistirme tesisleri," ibaresi yer almaktadir. Dolayisiyla yatirrma konu
olan tesisin olasi kapasiteleri 100, 250 ve 500 bas oldugu igin GED gerekli degildir.

Yatirim gevresel etkisinin degerlendirimesinde bes acidan degerlendirme yapilabilir. ilki toprak ve
su kaynaklari tzerindeki etkiler olup sigir gubresinin yanlis depolanmasi sonucu ortaya g¢ikacak
toprak kirliliginden s6z edilebilir. Yine ayni sekilde su kirliligine de sebebiyet verebilir. Bu yizden
yatirrm perde betondan gubre gukuru ile planlanmasi gerekmektedir. S6z konusu tesislerin agir
koku Uretmesi dolayisiyla koku kirliligine sebebiyet vermesi yakin g¢evrede yasayan kisilerin
hayatlarini olumsuz etkilemesi dolayisiyla da kritiktir. Bir diger ¢evresel etki olarak da biyogesitlilik
Uzerindeki etkiler degerlendirilebilir. Dolayisiyla habitatin bozulmasi ve toprak kullanimi agisindan
dlsundldiginde bu tir tesisler meralarin asiri kullanimi gibi hususlar gindeme gelebilir. Atik
yonetimi konusunda dikkat edilmesi gereken bir diger konu da hayvan atiklaridir. Enerji kullanimi ve
surdurdlebilirlik agisindan ise yiuksek enerji tiketimi konusu gindeme gelecektir ki burada da
calismaya konu yatirmin igerisinde bulundugu TDIOSB'de biyogaz tesisi yer alacak olmasi olumlu
olarak degerlendirilebilir.

Sigir besi tesisi yatirimi, toplumsal gruplar Uzerinde gesitli olumlu ve olumsuz sosyal etkiler
olugturabilir. Bu etkiler, ¢odunlukla parasal olarak olgllemese de, toplulugun sosyal yapisini,
refahini ve yasam kalitesini dogrudan etkileyebilir. Olumlu sosyal etkilerden s6z etmek gerekirse ilk
olarak istihdam yaratma konusuna odaklanilabilir. Kadinlar ve erkekler agisindan her iki grup igin
de bir istihdam olanagi anlamina gelmektedir. Fiziksel islerde genellikle erkekler tercih edilse de,
yem hazirlid, idari igler ve hijyen gibi alanlarda kadinlara da is firsatlari sunulabilir. Bu da yerel
ekonomiye katki saglar. Gengler agisindan ise tarim digl is kollarina gogl 6nleyerek, bélgedeki geng
nifusun bdélgede kalmasini tesvik edebilir. Yagshlarla ilgili kisminda genelde calisma cagini
tamamlamis kirsal nufusun tarim agirlikh islerde ¢alismis oldugu dusundlirse bir tecribe aktarimi
s6z konusu olabilir. Cocuklari ya da torunlari tarim sektériinde faaliyet gdsterecek olan kigilerin geng
nifus orani aksi senaryodakine oranla daha yuksek bir toplumda yasamaya devam edecedi
anlamina gelir. Yerel ekonominin canlanmasi agisindan bakilacak olursa sigir besiciligi tesisinin
kurulmasi, bolgede aileler i¢in dolayl faydalar saglar. Yerel igletmeler (marketler, yem tedarikgileri,
veterinerler) canlanir ve yerel ekonomide genel bir kalkinma olur. Bu da ¢ocuklar ve gengler igin
daha iyi egitim ve saglik olanaklarinin gelismesine katkida bulunabilir. Topluluklar arasinda igbirligi
ve dayanisma agisindan uretici érgutlenmesi gibi yollarla toplumsal kaynasmanin artisina katki
saglanirken yerel halk, hayvan haklari, gevre bilinci ve surdirdlebilir tarim gibi konularda daha fazla
bilgi ve farkindalik sahibi olarak sosyal bilinglenmeye katki verilir.

Olumsuz sosyal etkilerde ise ilk olarak toplumsal cinsiyet esitsizliinden s6z edilebilir. Séyle ki tarim
isletmelerindeki erkek dominasyonu kadinlarin buralarda daha az istihdam edilmesiyle bu durumu
artirabilir. Bu sektérde sosyal glvenlikten yoksun sekilde calistirimalari da s6z konusu olabilir.
Geng niifusun ilgisizligi agisindan geng niifus, tarim sektoriini genellikle cazip bulmaz. Ozellikle
egitimli gencler, bu tir islere ilgi gdstermeyebilir ve sehirlerde beyaz yakall islere yonelmek
isteyebilirler. Bu durum, genglerin tarimda is bulamamasi ve kirsal alanlardaki is gicu eksikligi gibi
sorunlara neden olabilir. Toplumsal gerilim ve go¢ agisindan baktigimizda eger bu tarz bir yatirm
yalnizca blylk ¢apta firmalara fayda saglarsa bolgesel esitsizlikler olusacagindan diger insanlar ile
bu fayda saglayanlar arasinda bir sosyal gerilim s6z konusu olabilir. Kiiglik ¢apli besicilerin rekabet
edebilirliginin olumsuz etkilenmesi mimkindir. Go¢ anlaminda ise bu turde bir yatinmin gevreyi
olumsuz etkilemesi durumunda gevrede yasayan insanlarin gé¢ etmek zorunda kalmasi gibi bir
durum s6z konusu olabilr.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimuizdeki ddnem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatinmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyla yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi ddnem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyla nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olugsan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. et lails 5
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | 4y zarig Maliyet (KDV Filalliyetl;%l:
m3vb.) | Fiyati ($) TL) ’| Harig, TL)

. . Birimi o L L — .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitar m3v'b)g' (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL)  Faaliyet Adi
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