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YONETICi OZETi

Bilginin sayisallagmasi anlamina gelen ve kokeninin I. Sanayi Devrimi’ne dayandigi ileri
stirilen dijitallesme, verilerin sayisallastirilip platformlarda yer edinme siirecini kapsamaktadir.
Sayisallagtirma ise, analog islemlerini kapsayan, analogun bilgisayar ortaminda depolanmasi
ile doniisen veri kaynaklartyla is siireglerini etkinlestirmekte, bu dontisiim de dijital teknoloji
kavrami ile beraberinde bir¢ok teknolojiyi yasamda etkin hale getirmektedir. Dijital degisimler
giindelik hayat1 doniistiiren uygulamalar ile dijital doniistimiin eseri olan; biiylik veri, yapay
zeka, acik veri, veri madenciligi, siber giivenlik, hacker, hyperlink, nesnelerin interneti gibi
bir¢ok kavrami da biinyesine dahil etmektedir.

Dijitallesen diinya ile teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi ve her gecen giin kiiltiirel, sosyal,
siyasal ve ekonomik hayati daha fazla sekillendirmeye devam ettigi ekosistemde teknoloji
bolgelerinin faaliyetleri, verinin olusturulmasi, islenmesi, doniistiiriilmesi, aktarilmasi ve
saklanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde
teknolojik ilerleme ve ekonomik biiylime igin birer merkez gorevi goren, inovasyon ve
ekonomik kalkinmay tesvik etmek amaciyla tasarlanmis 6zel alanlar olan Teknoloji Yatirim
Alanlarina (TYA) ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanlar, akademik kurumlar, arastirma merkezleri
ve teknoloji odakli isletmeleri bir araya getirerek bir ekosistem olusturmaktadir. Teknoloji
Yatirim Alanlart fikirlerin ticari {irlinlere doniistiiriilmesini kolaylastiran bir platform
sunmaktadir. Start-up’lardan biiyiik teknoloji firmalarina kadar genis bir yelpazede isletmeleri
destekleyen bu alanlar, yenilik¢i ¢6ziimlerin gelistirilmesi igin uygun bir ortam saglamaktadir.
Genellikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri i¢in son teknolojiyle donatilmis tesisleri,
yiiksek hizli iletisim altyapisini ve is birlik¢i ¢alisma alanlarini igermektedir.

Teknoloji diinyasi, ¢esitli yatirim alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve veri merkezlerinin giderek daha
fazla one ¢ikmasiyla son yillarda dikkat ¢ekici bir doniisiime tanik olmaktadir. Bulut bilisim,
yapay zeka ve biiylik veri analitigi gibi dijital teknolojilerdeki hizli gelismeler, bu evrimi
koriikleyerek hem teknoloji hem de teknoloji dis1 firmalarin bu teknolojilere biiylik 6lgekte
yatirim yapmasina neden olmaktadir.

Diinya genelinde yasanan dijital doniisiim insanlarin giinliik hayatlarinda bilgi teknolojilerinden
daha fazla yararlanmasina sebep olmaktadir. Internet tabanli is ve hizmet iiretimi diinya
genelinde giderek artmaktadir. 1929 yilinda yasanan “Biiyiik Buhrandan” bu yana en 6nemli
iktisadi kriz olarak gosterilen Covid-19 pandemi siireci tiim diinyada muazzam bir ekonomik
doniisiimii beraberinde getirmistir. Internet teknolojilerine bagli mal ve hizmet tedarik
stireglerinin ¢ok hizli bir sekilde arttig1 bu donemde diinya genelinde internet trafiginde biiyiik
bir artis kaydedilmistir. Pandemi déneminde uzaktan caligma olarak hayatimiza giren yeni
donem calisma sistemi, internet tabanli uygulamalarin her gegcen giin nitelik ve nicelik olarak
artmasma yol agmustir. Internet trafifinde meydana gelen artis beraberinde is yapma
kiiltiirtinden kaynakli degisim ile beraber ortaya ¢ikan biiylik verinin tutulmasi, saklanmasi,
islenmesi gibi bir¢ok konunun daha fazla 6nemli hale gelmesine neden olmustur.

Diinya’da iiretilen veri hacmi her gecen yil ¢ok hizli bir sekilde artmaktadir. 2024 itibariyla
kiiresel veri alan1 149 zettabayttir ve 2025'e kadar 181 zettabayta ulasacagi ongoriilmektedir.
Bu artan verinin kaynagina bakildiginda ise yapay zeka, sosyal medya, 10T cihazlar, kurumsal
veriler, bilimsel arastirmalar, e-ticaret basta olmak {izere her giin ¢esitlenen yeni kaynaklarin
oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye, Avrupa ve Asya'yl birbirine baglayan essiz cografi konumuyla uluslararas1 veri
trafiginde kilit bir rol potansiyeline sahiptir. Bu avantaj hem yerel isletmelerin hem de
uluslararasi kuruluslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in benzersiz bir firsat sunmaktadir. Artan
veri tiikketimi, dijitallesme oran1 ve bulut hizmetlerine yonelik talep, Tiirkiye’yi bu alanda
onemli bir oyuncu haline getirmektedir. Bununla birlikte, enerji altyapisinin gelistirilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi ve diizenleyici gergevelerin daha da
iyilestirilmesi, Tiirkiye'nin bu pazardaki rekabet giiciinii artiracaktir. Ilerleyen yillarda
yapilacak yatirimlar, sadece bolgesel degil, kiiresel 6lgekte Tiirkiye’yi bir veri merkezi haline

getirebilecektir. Bu tiir projeler, hem kitalar arasi veri akisini kolaylastiracak hem de
Tiirkiye’nin dijital ekonomideki konumunu gii¢lendirecektir.

Kiiresel dlgekte yasanan iklim degisikligi ile uygulamaya konulan Paris Iklim Anlasmasi ve
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi politika dokiimanlari, doniisen kiiresel ekonomide 6nemli
degisikler icermektedir. Bolgede c¢ogunlukla geleneksel yontemlerle gergeklestirilen
madencilik ve demir-gelik sektoriiniin de bu degisikliklere uyumu zaman alacagindan bolge
ekonomisinde yasanan bagimlilig1 ortadan kaldiracak ve sektdrel yapiyr cesitlendirecek
teknoloji yatirnmlarinin gergeklestirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Projenin hayata gegirilmesi
ile yoresel ve bolgesel kalkinmanin tetiklenmesi, sektorel ¢esitliligin artirilmasi, bolgeye yeni
yatirimlarin  ¢ekilmesi ve ilde yenilik¢i sanayi teknoloji alanlarinin olusturulmasi
amagclanmaktadir.

Zonguldak, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yer alan, zengin sanayi altyapisi, gerek Karadeniz’e
kiyisinin bulunmasi, gerekse Marmara Bélgesi, Ankara ve I¢ Anadolu hinterlandina hitap eden
cografi konumu, kara yollar1 baglantilar1, Tiirkiye’nin {i¢lincii biiylik limani olma kapasitesine
sahip Filyos Vadisi Projesi’nin saglayacagi ulasim ve lojistik altyapisi gibi ¢ok sayida avantaja
sahiptir. Ancak ekonomik kirilganliklar basta olmak iizere miidahale gerektiren alanlar da
mevcuttur. Madencilik ve demir-gelik sektoriiniin yogun olarak faaliyet gosterdigi ilde
ekonomik yap1 madencilik, demir-gelik, enerji, mobilya ve orman {riinleri ve bu sektorlerin
yan sanayilerine dayali bagimli bir goriiniim sergilemektedir. Gelisemeyen sektorel sikisikligin
yarattig1 darbogazlar, gecmise kiyasla il bazinda son yillarda yagsanan ekonomik gerilemeye
bagli istihdam azalisi, diger bolgelere gore kalkinmanin yavas Seyri, geng niifusun istihdam
kaynakli gocii, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanamamasinin yarattigi sorunlar, diizenli ve
planli sanayi alanlarma duyulan ihtiyag ile yerel ve ulusal diizeyde olusabilecek potansiyel
yatirimct talebi, bir miidahale araci olmasi baglaminda, bu caligmanin temel gerekcesini
olusturmaktadir.
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1.CALISMANIN METODOLOJISI

1.1.Calismanin Amaci ve Kapsamm

Dijital doniisiim son yillarda hem diinya genelinde hem de iilkemizde en c¢ok kullanilan
kavramlardan biri haline gelmistir. Teknoloji alaninda yasana hizli ve bas dondiiriicli gelismeler
her gecen giin yeni bir uygulamanin, sistemin, igerigin, hizmetin, iirliniin hayatimiza girmesine
olanak saglamaktadir. Bu gelismeler beraberinde teknoloji odakli girisimlerin sayisini da hizla
artirmaktadir. Giinlimiiz global ekonomik yapi incelendiginde kiiresel arenada en degerli
sirketlerin giderek artan oranda teknoloji sirketleri oldugu goriilmektedir. Global Olgekte
yasanan bu gelisme iilkemizde de kendini géstermektedir. Teknoloji bazli sirketlerimizin sayisi
her gecen giin artmaktadir. Ulkemizde su an sadece teknoloji gelistirme bdlgesi olarak ilan
edilen bolgelerde faaliyette bulunan start-up sirket sayist 10 bini ge¢mistir. Her gecen giin
genglerin bu alanlarda 6zellikle de yazilim merkezli bilgi teknolojileri alaninda sirket kurma
orani artmaktadir. Bu artis teknoloji odakli yatirimlara ve sirketlere ev sahipligi yapabilecek
yeni nesil organize teknoloji yatirim alanlarinin kurulmasini da zorunlu kilmaktadir.

Hem kamu hem de 6zel sektor eliyle lilkemizde her giin yeni bir Ar-Ge, inovasyon, kulucka,
girisimcilik merkezi kurulmaya yonelik calisilmalar artis gostermektedir. Tiirkiye’nin dort bir
yaninda sayilar1 100’1 gecen teknoloji gelistirme bolgesi yatirimlar: bunun en temel kanitidir.
Teknoloji bazli girisimcilik ve inovasyon ekosistemi i¢cin énemli bir arayiiz olan ve 2018
yilindan kurulan Zonguldak Teknoloji Gelistirme Boélgesi de Zonguldak ili i¢in 6nemli bir
yatirrm alanidir. Zonguldak Teknopark kisa siire igerisinde onemli bir mesafe kat ederek
yaklagtk 1.600 m? kapali alaninda %100’liik doluluga erismis ve 40’a yakin teknoloji
sirketlerine ev sahipligi yapmaya baglamistir.

Teknoloji alaninda dnemli merkezlerin basinda gelen Istanbul ekosisteminde Zonguldak
Teknoparka gerceklesen firma gecisleri ve teknopark yonetiminin Istanbul ve Ankara gibi ana
merkezlerde gergeklestirdigi goriismelerden, alt yapisi giiclii, i¢erisinde veri merkezlerinin,
kulucka merkezlerinin, sosyal alanlarin yer alabilecegi bir teknoloji yatirim alan ile disardan
giiclii teknoloji sirketlerinin bolgeye ¢ekilebilecegi fikri 6n plana ¢ikmistir. Bu noktada yapilan
goriismelerde veri merkezi ile ilgili teknik bilgiyi igerisinde barindan bir arastirma raporunun
hazirlanmasi, diger bir ifade ile bir yol haritasi i¢in 6n bir bilgiye ihtiya¢ oldugu ortaya
cikmistir. Bu kapsamda da bolgesel gelisme politika ve stratejilerin gelistirilmesi noktasinda
ana kurum olan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) koordinatérligiinde
gerceklestirilen bu ¢alisma ile Zonguldak ilinde giiclii bir alt yapiya sahip bir veri merkezi ve
teknoloji yatirim alani 6n arastirma raporu hazirlanmstir.

Rapor kapsaminda dncelikli olarak veri merkezlerine iligkin temel bilgiler verilmektedir. Bu
bilgiler temel kavramsal cerceve ile global ve ulusal anlamda veri merkezlerine yonelik
istatistiki bilgileri igermektedir. Ikinci kisimda teknoloji yatirrm alani kavraminin bilesenleri
olan teknoparklar, kulugka merkezleri ve Ar-Ge tasarim merkezlerine iliskin bir kavramsal
degerlendirme, ulusal anlamda istatistiki bilgiler sunulmaktadir. Son kisimda ise Zonguldak
ilinde kurulmasi planlanan bir veri merkezine yonelik sektdr temsilcileri ile yapilan
goriismelere bagli olarak ortaya ¢ikan veri merkezi senaryosu ortaya koyulmaktadir.
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1.2.Calismanin Yontemi

Zonguldak ilinde bir veri merkezi ve teknoloji yatirim alani kurulmasina yonelik 6n arastirma
yapmayi temel amag belirleyen bu ¢alisma BAKKA koordinatérliigiinde, Zonguldak Ticaret ve
Sanayi Odasi is birligiyle sektor temsilcisi ve akademisyenlerden olusan bir ekibin katkilari ile
hazirlanmistir.

Proje tasarimi, siirece tiim ilgili kuruluslarin katilimini saglayarak kapsayici bir yaklagim
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, proje alanina iliskin en giincel verilere ve
degerlendirmelere ulagilmasi temel bir gereklilik olarak benimsenmistir. Planlanan siireg
icerisinde saha caligsmalar1 gerceklestirilmis, proje alanindaki durum dogrudan gozlemlenmis
ve bu dogrultuda bilgi toplanmistir. Ayn1 zamanda, ilgili kurumlarla birebir goriismeler
organize edilerek is birliginin artirilmasi ve proje kapsamindaki konularin derinlemesine ele
alinmasi hedeflenmistir. Odak grup goriismeleri, belirli temalar iizerinde uzmanlik ve paydas
goriislerinin alinmasini destekleyen bir yontem olarak kullanilmistir. Tiim bu ¢aligmalarin masa
bas1 analizlerle desteklenmesi, elde edilen bilgilerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesine
ve sonuglarin bir rapor haline getirilmesine olanak saglamaktadir.

Calisma kapsaminda teorik ve teknik bilgiler internet tabanli taramalardan, sektorel ve bolgesel
analizlerde ise kurum/kurulus goriismeleri ve sektor temsilcileri ile gergeklestirilen anket ve
miilakatlardan yararlanilmistir.

1.2.1.Arka Plan, Miidahale Alani ve Temel Gerekce

TR81 Bolgesi igerisinde yer alan Zonguldak ili Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar
uzanan siire¢ icerisinde hem bdlgenin cazibe merkezi olmayr basarmis hem de iilke
ekonomisine Onemli katma deger saglamistir. Madencilik ve demir-gelik sektorleri ile
sekillenen sanayi tiretiminin GSYH i¢indeki pay1 %30’larin {izerinde olan iilke genelindeki
onemli merkezlerden biri konumundadir. 1990’11 yillarin ikinci yarisina kadar yogun bir go¢
alan gehir son 30 yillik dénemde yogun go¢ veren bir goriintii arz etmektedir. Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi (SEGE) sirlamalarinda 1960, 1970, 1980°1i yillarda iilkemizin en gelismis
ilk 5-10 sehri arasinda siralanan Zonguldak 2000°’li yillardan sonra yapilan ¢alismalarda ilk 25-
30 sehir siralamalarina gerilemis durumdadir. Bu durumun temel sebepleri incelendiginde
mevcut sektorel yapidan kaynakli sorunlarin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Madencilik sektoriinde
meydana gelen Uretim dustisleri, ithal girdi bagimhiliginin artmasi, demir-gelik sektoriinde
gerceklesen kiiresel ve ulusal dalgalanmalar il ekonomisinde geriye gidisin ana sebepleri olarak
on plana ¢ikmistir.

Zonguldak komiire bagli termik santraller ile iiretim yapilarak gergeklestirilen elektrik tiretimi
acisindan dnemli bir merkez konumundadir. 1l igerisinde yer alan 2 termik santral ile Zonguldak
Tiirkiye’nin toplam elektrik iiretiminin %10’unu karsilamaktadir. Komiir ve elektrik temel
alindiginda aslinda Zonguldak tam bir enerji sehri gorliinimiindedir. Komiire bagl enerji
kaynaklarina son yillarda Karadeniz havzasinda kesfedilen dogal gazin karaya cikarilmasi
noktasinda merkez olarak se¢ilen Caycuma ilgesine bagli Filyos beldesinde kurulan Filyos
Dogal Gaz isleme Tesisi ile bir diger 6nemli enerji girdisinde de ana merkez olma yolunda
ilerlemektedir. Komiir, dogal gaz ve bunlara bagli enerji iiretiminde 6nemli bir merkez olan
Zonguldak son yillarda artan cazibesi, Istanbul ve Ankara basta olmak iizere ana merkezlere
olan yakinliktan kaynakli cografi konum avantaji, kara, deniz, hava ve demir yolu alternatifli
ulagtirma ve lojistik baglantilardaki giiglenen alt yapisi ile sektorel cesitliligin saglanmasi
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noktasinda da onemli yatirimlar1 hayata gegirmektedir. 2014-2023 dénemini kapsayan ve Bat1
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan bolge planinda bagimli yapisimi kirmas,

sektorel cesitliligi saglayan bir bolge olma hedefine yonelik gergeklestirilen g¢aligmalar
etkilerini géstermeye baglamistir.

Il igerisinde yer alan 3 organize sanayi bolgesinde (OSB) doluluk %100’e ulasmis ilave olarak
bolge i¢in yeni sektor olan ve il GSYH’sinde payi ¢ok diisiik olan tarima yonelik 1 ihtisas OSB
yatirimi hayata gegirilmis, toplam 350 doniim arazi igin parsel tahsisleri yapilmis ve {ist yapi
imalatlarma baslanmistir. 11 genelinde 2 yeni OSB icin calismalara baslanmis, 1 tanesi ilan
edilmis digeri i¢in de son asamaya gelinmistir. OSB alaninda yasanan sanayi parsel artis1 kiigiik
sanayi sitesi alaninda yapilan 2 yeni proje ile kiigiik isletmeler i¢in de giiclii altyap1 olanagi
saglamaya yonelik calismalar ile devam etmektedir. Bunlardan biri olan girisim sanayi sitesinde
iist yap1 yatirimlarinda son gelinmistir. Sanayi alaninda gergeklestirilen ¢calismalara benzer bir
gelisme turizm alaninda goriilmektedir. Turizm alaninda var olan jeolojik ve endiistriyel
mirasin turizme kazandirilmasi admma onemli bir adim olarak Ulusal Komiir Jeoparki
kurulmustur ve uluslararasi arenada da yer almasi igin ¢aligmalar tiim hiziyla stirdiiriilmektedir.

Sektorel gesitliligi saglama noktasinda 6nemli adimlardan biri de son donemde giderek cazibesi
artan teknoloji bazli yatirnmlara da sehrin ev sahipligi yapma istegidir. Bu ¢er¢evede son
donemde, calisma alani olan Zonguldak ilinde giderek artan teknoloji bazl sirket yatirimlari
kapsaminda veri odakli bir teknoloji yatirim alani kurulmasima yonelik gerceklestirilen bu
caligma sektorel gesitlilige yonelik bir altyap1 sunmay1 hedeflemektedir.

1.2.2.Ust Olcekli Politikalar ve Planlar

1.2.2.1 Ust Olgekli Plan/Programlarla ve Stratejilerle Uyum ve iliskisi

Teknoloji yatirim alaninin iist 6l¢ekli plan, program ve stratejilerle uyum iginde kurgulanmast,
projenin stirdiiriilebilirligi ve basarisi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu uyum, projeyi daha
genis bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedeflere entegre ederek kaynak erisimini kolaylastiracak,
diizenleyici  gereklilikleri  karsilayacak ve uzun vadeli etkisini  artiracaktir.
Teknoloji yatirnm alanmin yerel, ulusal ve uluslararasi planlarla uyumlu olabilmesi igin
oncelikle bu planlar detayli bir sekilde incelenmelidir. Yerel ve bolgesel ekonomik kalkinma,
altyapr ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri projeye yon verecektir. Ulusal diizeyde ise
Tiirkiye’nin dijital doniisiim ve endiistriyel biiylime stratejileri, projenin hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilebilir. Uluslararasi baglamda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Avrupa Birligi
direktifleri gibi kiiresel cerceveler, projenin kiiresel entegrasyonunu giiclendirecektir.

2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma Plani’nin 2. boliimiinde “Yesil ve dijital doniigiimle
rekabetci tiretim” ekseni altinda basta oncelikli sektorler ile gelisme alanlar1 olmak {izere
iiretimde yesil ve dijital donilisiimiin gerceklestirilmesiyle ekonomide rekabetgilik ve verimlilik
artis1 saglanarak refah artisina katki saglayacak politikalar yer alacag ifade edilerek teknolojik
yatirimlarin 6zendirilecegi belirtilmistir!. Bu politika kapsaminda mezkfr planin 585 numarali
tedbiri “Ulkemizin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetleri kapsaminda disa bagimlilig
azaltilacak, bélgesel veri merkezi iissii olmast icin gerekli tedbirler alinacaktr.” Tedbirin alt
kirmimlarinda ise “585. 1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmalarin gelisimini tesvik edecek

1 12.Kalkinma Plan1 (2024-2028), s.2
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" ifadesi ile “585.2. Veri
merkezlerine yonelik giivenlik ve hizmet sunum standartlar: gelistirilecektir.” ifadesi yer

almaktadir. Bu tedbirler teknoloji yatirnm alanlar1 ve veri merkezi yatirimlarini
desteklemektedir.

ve rekabeti etkinlestirecek mekanizmalar olusturulacaktir.’

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023 dokiimaninin 358 numarali politika
hedefinde yer alan “Yiiksek teknolojili sanayi ve hizmet sektorlerinin Ar-Ge ve yenilik
konusunda altyap1 taleplerine cevap veren teknoloji bolgeleri, teknokentler ve kulucka
merkezleri ile iiniversite-sanayi arasindaki baglantilar1 giliglendirerek Ar-Ge ¢iktilarinin
ticarilegsmesini kolaylastiric1 teknoloji transfer ofisleri gibi yapilar, metropollerin sektorel
onceliklerini destekleyecek sekilde (kiimelenme yaklasimiyla) gelistirilecektir.” tedbirinde
teknoloji yatirim alanlar1 ve veri merkezi yatirimlarinin genisletilmesine deginilmistir?.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan tasarlanan ve 2024 yilinda tanitilan HIT-30 destek
programinda, yiiksek oncelikli teknoloji alanlarinda, 6zel nitelikli projelere kapsamli destek ve
tesviklerin saglanacagi belirtilmistir. Ihtiyaca &zel ¢oziimler gelistirilen yatirim programi
kapsaminda teknolojik gelismelerin dontstiiriicii etkisi ile iklim degisikligi ve pandemi gibi
smamalar neticesinde kiiresel iiretim, tedarik ve ticaret dinamiklerinin yeniden sekillendigi,
bunun sonucu olarak ise diinyada yeni iretim merkezlerine ihtiyacin ortaya ¢iktigi
vurgulanmaktadir. Tiirkiye, yasanan bu degisimin yarattig1 yeni firsatlardan istifade ederek
sahip oldugu sanayi ve teknoloji altyapisi, nitelikli geng insan kaynagi, stratejik konumu gibi
bircok avantaji sayesinde diinyada 6n plana ¢ikacak iilkelerin baginda gelmektedir. Bu hedef
dogrultusunda 2030 yili sonuna kadar tamamlanmasi Ongoriilen ve 8 oncelikli yatirim
alanlarindan biri olan Dijital Teknolojiler basligi altinda yer alan “Bulut Hizmetleri Sunulan
Biiyiik Olgekli Veri Merkezleri” konulu ileri teknoloji yatirimlarinin muhtelif destek ve tesvik
unsurlariyla desteklenecegi ifade edilmektedir. 3

Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginca hazirlanan Orta Vadeli Program’mn (2024-
2026) Makroekonomik Hedefler ve Politikalar baslig1 altinda yer alan biiylime tedbirlerinde “7.
Kalkinma Plant ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle uyumlu olarak yerli iiretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesi saglanacak, stratejik iiriin ve teknolojiler igin iiriin bazl

2

yatirtm yol haritalari hazirlanacaktur.”, “8. Stratejik oneme sahip alanlarda, 6zel sektor,
tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik ol¢ekli platform ve ag
destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.”, 9. Ar-Ge tegvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda
tilkede birikim olusumuna katki saglayacak sekilde giidiimlii hale getirilecektir.” ve “10. Daha
fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
altyapilart ve kulugka merkezleri desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-Ge, tasarim ve yenilik
kapasitesi gii¢lendirilecektir.” ifadelerine yer verilerek fiyat istikrarini ve finansal istikrari
gbzeten, siirdiiriilebilir ve kapsayici bir ekonomik biiylimeyi hedef alan, serbest piyasa ve

rekabet ortaminda verimliligi artirarak makroekonomik dengeleri gozeten ve yapisal

2 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2014-2023 Dokiimant, s.106, t.358
3 https://hit30.sanayi.gov.tr/sektorler/
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reformlarla desteklenen seffaf, tutarli, 6ngoriilebilir ve uluslararasi normlara uygun bir
yaklasim vurgulanmistir.

2. VERi MERKEZLERI VE TEKNOLOJi YATIRIM ALANLARI

2.1. Veri ve Veri Merkezlerine Yonelik Genel Bilgiler

Veri ve veri merkezlerine yonelik bilgileri iceren bu kisimda artan veri ve trafigine yonelik
temel istatistikler ve degerlendirmeler ile konunun 6nemine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2.1.1. Dijital Diinya ve Veri Iliskisi

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi, ekonomiyi ve toplumu koklii bir sekilde doniistiiriirken bu
degisimin merkezinde veriler yer almaktadir. Verinin stratejik bir kaynak olarak oneminin
artmasi, dijital doniisiim siireglerinin temel itici giicii olmasin1 saglamaktadir. 2018 yilinda
kiiresel veri hacmi 33 zettabayt olarak kaydedilmisken bu miktarin 2025 yilina kadar 181
zettabayta ulagmasi beklenmektedir. Bu artig, veri iiretimi, depolama ve analiz siireglerinin
dijital diinyanin temel yapi taslarindan biri haline geldigini acik¢a ortaya koymaktadir. Veri,
sadece teknolojik ilerlemenin degil, ayni zamanda ekonomik biiylimenin ve toplumsal
doniistimiin de en 6nemli unsurlarindan biridir.

Diinya genelinde olusturulan, yakalanan, kopyalanan ve tiiketilen veri miktar1 her gecen giin
artmaktadir. Durumu 6zetleyen Grafik1’den de goriilecegi tizere 6zellikle 2018 sonrasi hizla
artig gosteren bir veri hacmi s6z konusudur.

Grafik 1. Diinya Veri Hacmi (Zettebayt)
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Kaynak: Statista (2024) https://www.statista.com/statistics/871513/worldwide-data-created

Diinya genelinde iiretilen, yakalanan, kopyalanan ve tiiketilen veri miktarinin elbette ki temel
sebeplerinin baginda internet kullaniminda yasanan artis gelmektedir. Internet kullanimina
iligkin temel istatistiki bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

4 Orta Vadeli Program (2024-2026), s.17
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Tablo 1: Secilmis Gostergeler ile Internet Kullanimi

o . AB-27 Ulke | Tiirkiye

GOSTERGELER Dinem | “ 51 o) % )y
Hanehalk1 Internet Erisim Diizeyi 2024 94,08 96,45
E-Posta Amacli Kullanim 2024 80,42 41,62
Sosyal Aglara Katilmak i¢in 2024 64,83 76,42
Mal ve Hizmetler Hakkinda Bilgi Edinmek Icin 2024 75,18 65,35
Saglikla ilgili Bilgi Almak i¢in 2024 58,16 56,27
Internet Bankacilig1 2024 67,24 61,95
Mal veya Hizmet Satmak Icin 2024 22,7 9,99
Is aramak ve Is Basvurusu I¢in 2024 14,68 8,37
Cevrimici Toplantilar I¢in 2024 10,05 4,79
Cevrimici Kurs vb. Programlari i¢in 2024 16,63 5,25
E-Ticaret (Mal almak ve Satmak) 2024 71,77 47,3
Cinsiyete gore temel veya temel iistii genel dijital
becerilere sahip bireyler 2023 55,56 33,11
Gayri safi katma degerde BT sektOriiniin yiizdesi 2021 5,49 VERI YOK
Toplam istihdamda BT sektorii personelinin ‘
yiizdesi 2021 3,19 VERI YOK

Kaynak: Eurostat (2024) https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser

Internet kullanim istatistikleri AB 27 ve iilkemiz genelinde internete ulasimin cok yiiksek
oldugunu ancak bazi alanlarda kullanimin hala diigiik oldugunu gostermektedir. Aslinda bu
durum ayn1 zamanda gelecek siiregte daha ¢ok veri hacminin ortaya g¢ikacagini net olarak
gostermektedir.

Bu gelismeler beraberinde veri ekonomisinde de ciddi bir artigin habercisi konumundadir.
Nitekim veri ekonomisine iligkin gelismeler Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Veri Ekonomisi Biiyiikliigii

Yillar Kiiresel Biiyiik Veri Analitigi Pazar Boyutu (milyar dolar)
2029 655,53
2028 578,06
2027 509,76
2026 449,52
2025 396,4
2024 349,56
2023 308,26
2022 271,83
2021 240,56

Kaynak: Statista
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2.1.2. Veri Merkezi Nedir, Neden Onemlidir, Dijital Cagdaki Rolii Nedir?

Veri merkezi (datacenter), bir kurulusun bilgi teknolojileri (BT) operasyonlarmi ve

ekipmanlarin1 merkezi hale getiren, biiylik miktarlarda verinin toplanmasi, saklanmasi,
islenmesi ve dagitilmasina olanak saglamak amaciyla bilgisayar ve ag donanimlarmin
yogunlastirildigi bir merkezdir. Bir veri merkezinin tasarimi, paylasilan uygulamalarin ve
verilerin dagitimini saglayan bir bilgi islem ve depolama kaynaklari agina dayanmaktadir.
Glinlimiizde veri merkezleri, 7 giin 24 saat ¢alisan ¢ok giiclii ve ¢ok kiiciik binlerce sunucuya
sahiptir. Veri merkezlerinin giivenligi, giivenilirligi ve bilgileri kuruluglar i¢in oldukca
hayatidir. Veri merkezleri siklikla tek bir seymis gibi anilsa da, aslinda yonlendiriciler (router),
anahtarlar, gilivenlik cihazlari, depolama sistemleri, sunucular, uygulama dagitim
denetleyicileri ve daha fazlasin1 kapsamaktadir. Bunlar, depolama yapmak ve bir sirketin
siirekli ¢alismasi i¢in hayati 6neme sahip en kritik sistemlerini yonetmek i¢in BT nin ihtiyag
duydugu bilesenlerdir. Bu nedenle veri merkezlerinin etkinligi, gilivenligi, giivenilirligi ve
siirekli gelistirilmesi kuruluslar i¢in ncelikli bir konumda olmaldir.®

Veri merkezleri genellikle internet baglantili veya kurumsal veri merkezleri olarak
siniflandirilabilmektedir. internet baglantili veri merkezleri nispeten daha az uygulamay:
destekler ve genellikle tarayici tabanli olup ¢ogunlukla bilinmeyen kullanicilara sahiptir. Buna
karsin, kurumsal veri merkezleri, daha az kullaniciya hizmet saglamaktadir fakat kullanima
hazir olanlardan 6zel uygulamalara kadar birgok uygulamay: barindirmaktadirlar. Kurumsal
bilgi teknolojileri diinyasinda veri merkezleri; e-posta ve dosya paylasimi, verimlilik
uygulamalari, miisteri iliskileri yonetimi (CRM) ve kurumsal kaynak planlamasi1 (ERP), biiyiik
veri, yapay zeka ve makine 6grenimi, iletisim ve ig birligi (collaboration) hizmetleri gibi isletme
uygulamalarini ve faaliyetlerini desteklemek i¢in tasarlanmistir.

Telekomiinikasyon sirketleri, kKamu kurumlari, egitim kurumlari, finansal kuruluslar, perakende
isletmeler, cevrim i¢i bilgi tedarikgileri ve sosyal ag hizmetleri dahil olmak {izere veri {lireten
veya kullanan her unsur belli seviyede veri merkezine ihtiyag duymaktadir. Verilere hizli ve
glivenilir erigimin olmamasi, temel hizmetleri sunamamaya, miisteri memnuniyetsizligine ve
gelir kaybina neden olabilmektedir.

Veri merkezleri, modern diinyanin bilgi ve teknoloji altyapisini olusturan kritik tesislerdir. Bu
merkezler, bilgisayar sistemlerini, veri depolama birimlerini ve telekomiinikasyon altyapisin
barindiran, giivenli ve kontrollii ortamlar sunmaktadir. Veri merkezlerinin tasarimi,
olceklenebilirlik, giivenlik ve 1s stirekliligi gibi temel gereklilikler dogrultusunda
sekillenmektedir. Isletmelerin veriye dayal ihtiyaglarini karsilayan bu tesisler, ayn1 zamanda
dijital ekonominin siirdiiriilebilirligini de destekler durumdadir.

Veri merkezlerinin 6nemi, sunduklari merkezi kaynak y&netimi ile baglamaktadir. Isletmelerin
bilgi teknolojisi operasyonlarmmi tek bir noktada toplayarak hem operasyonel maliyetleri
diistirmekte hem de verimliligi artirmaktadir. Ayrica, bu merkezler, dogal afetler, elektrik
kesintileri ve diger beklenmedik durumlarda is siirekliligi saglayarak kritik uygulamalarin
kesintisiz calismasimma olanak tamimaktadir. Yiiksek gilivenlik standartlar1 sayesinde veri

5 https://www.isnet.net.tr/blogicerik/veri-merkezi-nedir-data-center-nedir-isnet-blog-




merkezleri, isletmelerin en degerli varlig1 olan bilgiyi hem fiziksel hem de dijital olarak

korumaktadir. Olgeklenebilir yapilar1 ise isletmelerin biiyiimesine paralel olarak altyapiy:
genisletme esnekligi sunmaktadir.

Dijital ¢agda veri merkezlerinin rolii, yalnizca bilgi depolamaktan ¢ok daha fazlasim
kapsamaktadir. Bulut bilisim, biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve Nesnelerin Interneti (IoT)
gibi teknolojilerin altyapisini desteklemektedir. Ornegin, bulut hizmetleri, veri merkezlerinin
sagladig giiclii altyapt sayesinde diinyanin dort bir yanindaki kullanicilara hizli ve giivenilir
bilgi islem olanaklar1 sunmaktadir. [oT cihazlarinin tirettigi devasa veri akisi, bu merkezlerde
islenip anlamlandirilarak gercek zamanli karar alma stireclerine katkida bulunmaktadir. Ayn1
sekilde, yapay zeka modellerinin egitimi ve makine 6grenimi algoritmalarinin ¢alistirilmast,
veri merkezlerinin yiiksek iglem kapasitesine dayanmaktadir.

Veri merkezlerinin kiiresel ekonomi tizerindeki etkisi de yadsinamaz durumdadir. Bu tesisler,
istthdam yaratmanin 6tesinde, teknoloji yatirimlarini ¢ekerek yerel ekonomilere dinamizm
katmaktadir. Ayni1 zamanda, isletmelerin dijital dontisiim siireclerini hizlandirarak rekabet
avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir. Veri merkezlerinin sundugu altyapi, sadece
bireyler ve igletmeler i¢cin degil, toplumun genel dijitallesme siireci i¢in de hayati bir rol
oynamaktadir.

Giinlimiizde dijitallesmenin hiz1 arttik¢a, veri merkezlerine olan bagimlilik da artmaktadir. IoT
cihazlariin ¢ogalmasi, yapay zeka uygulamalarinin yayginlasmasi ve kiiresel veri trafigindeki
stirekli biiyiime, veri merkezlerini dijital ekonominin belkemigi haline getirmistir. Dolayisiyla,
veri merkezlerine yapilan yatirimlar sadece bugiiniin ihtiyacglarini kargilamakla kalmamakta
ayn1 zamanda gelecegin teknolojik gelismelerine de zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda,
Zonguldak gibi stratejik bir konumda yapilacak bir veri merkezi yatirimi, bolgenin dijital
ekosistemini giiclendirecek ve ekonomik kalkinmaya ivme kazandiracaktir.

2.1.3. Diinya’da Veri Merkezlerinin Genel Durumu

Veri merkezleri, dijital ¢agin omurgasmi olusturan kritik altyapilardir. Kiiresel ve ulusal
olgekte, dijital faaliyetlerin ve bilgi akisinin siirdiiriilebilirliini saglayan bu tesisler, hem
teknolojik hem de ekonomik agidan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Diinya genelinde veri merkezleri, bulunduklar1 bélgelere gore belirgin bir yogunlasma
gostermektedir. Kuzey Amerika, Asya-Pasifik ve Avrupa bu alanda lider bolgeler olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, diinya veri merkezi pazarmin énemli bir
kismin1 barindirmaktadir. Kuzey Virginia, Silikon Vadisi ve Dallas gibi bolgeler, ucuz enerji,
gelismis altyapi ve biiylik internet erisim noktalaria yakinlik gibi avantajlarla bu alanda bas1
cekmektedir.

Avrupa’da Frankfurt, Londra, Amsterdam ve Paris (FLAP sehirleri) veri merkezi yatirimlari
icin cazip bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sehirler, giiglii baglant1 altyapilar1 ve ekonomik
merkez olma avantajlariyla yatirrmeilar1 ¢ekmektedir. Iskandinav iilkeleri ise yenilenebilir
enerji kaynaklar1 ve serin iklim avantajlar1 nedeniyle siirdiiriilebilir veri merkezi projeleri i¢in
popiiler bir alternatif olmustur.
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Asya-Pasifik bolgesinde Singapur ve Hong Kong, stratejik konumlar1 ve saglam ekonomik
yapilartyla veri merkezi yatirimlari i¢in tercih edilen noktalardir. Cin ve Hindistan gibi iilkeler,
artan dijitallesme oranlar1 ve genisleyen tiiketici tabanlartyla hizla bliyliyen pazarlar
sunmaktadir.

Bu veri merkezleri, bulut bilisiminden yapay zeka uygulamalarina, biiyiik veri analitiginden
Nesnelerin Interneti (IoT) hizmetlerine kadar ¢ok gesitli faaliyetlere altyapi saglamaktadir.
Google, Amazon ve Microsoft gibi teknoloji devleri, kiiresel aglarin1 desteklemek icin biiyiik
Olcekli veri merkezleri isletmektedir.

Asagida OECD iilkelerine ait veri merkezi sayilari, tilkelerin gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH),
kisi bas1 GSYH tutarlar1 ve kisi basina veri merkezi sayilarin1 gésteren Tablo 3 yer almaktadir.
Tablodan anlasilacagi iizere milyon kisi bagina veri merkezi sayis1 bakimindan Tiirkiye OECD
iilkeleri icerisinde son siralarda yer almaktadir. Belirtilen parametreler 1s181inda kisi basina
diisen GSYH ile iilkede yer alan veri merkezi sayis1 arasindaki korelasyon kat sayisinin 0,825
olmasi1 ekonomik ve teknolojik gelismislik seviyesi ile veri merkezi sayis1 arasinda ciddi bir
paralellik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 3: OECD Ulkelerine Ait Veri Merkezi Sayilar:

) Veri Merkezi | Niifus GSYH | GSYH Kigi | Milyon Kisi
Ulkeler Sayilar (milyon Kisi) (milyon $) Basi ($) Baslna. Veri
Merkezi Sayisi
ABD 2.976 333,30 25.440,00 76.327,63 8,93
Almanya 380 83,80 4.082,00 48.711,22 4,53
Ingiltere 375 67,00 3.090,00 46.119,40 5,60
Kanada 239 38,90 2.138,00 54.961,44 6,14
Avustralya 237 26,00 1.693,00 65.115,38 9,12
Fransa 234 67,90 2.780,00 40.942,56 3,45
Hollanda 173 17,70 1.009,00 57.005,65 9,77
Japonya 166 125,10 4.232,00 33.828,94 1,33
Italya 141 58,90 2.050,00 34.804,75 2,39
Ispanya 113 47,80 1.418,00 29.665,27 2,36
Isvigre 108 8,80 818,40 93.000,00 12,27
Tiirkiye 82 85,00 908,00 10.682,35 0,97
Polonya 78 36,80 688,10 18.698,37 2,12
Isvec 77 10,50 591,20 56.304,76 7,33
Irlanda 71 5,10 533,10 104.529,41 13,92
Norveg 60 5,50 579,40 105.345,45 10,91
Yeni Zelanda 52 5,10 248,10 48.647,06 10,20
Giiney Kore 52 51,60 1.674,00 32.441,86 1,01
Meksika 51 127,50 1.466,00 11.498,04 0,40
Danimarka 47 5,90 400,20 67.830,51 7,97
Belgika 46 11,70 583,40 49.863,25 3,93
Cek Cumhuriyeti 42 10,70 290,50 27.149,53 3,93
Portekiz 41 10,40 255,20 24.538,46 3,94
Avusturya 40 9,00 471,00 52.333,33 4,44
Finlandiya 37 5,50 283,00 51.454,55 6,73
Yunanistan 17 10,40 217,60 20.923,08 1,63
Liiksemburg 16 0,65 81,65 125.615,38 24,62
Slovakya 14 5,40 115,50 21.388,89 2,59
Macaristan 11 9,60 177,30 18.468,75 1,15
Izlanda 10 0,38 28,60 75.263,16 26,32

Kaynak: https://www.datacentermap.com/datacenters/ , https://www.oecd.org/en/data/indicators/

Yatirimcilar tarafindan veri merkezlerinin yogunlastigi bolgelerin tercih edilmesinde asagida
belirtilen faktorler etkili olmaktadir:

o Baglanti: Yiiksek hizli internet baglantilarina ve veri degisim noktalara yakinlik, veri
akisinin verimliligini artirmaktadir.

e Enerji Kullanilabilirligi: Veri merkezlerinin yiiksek enerji tiiketimi nedeniyle
giivenilir ve uygun maliyetli enerji kaynaklarina erisim hayati 6neme sahiptir.

« Siyasi ve Ekonomik Istikrar: Operasyonel giivenligi saglamak igin diisiik siyasi riskli
bolgeler tercih edilmektedir.
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e Iklim: Serin iklimler, veri merkezlerinin sogutma maliyetlerini diisiirerek operasyonel
giderleri azaltmaktadir. 10 yil1 agkin bir siiredir hem alan problemleri hem de toplam

enerji tikketiminin %40°1n1 olusturan sogutma maliyetleri nedeniyle Hong Konglu bazi
yatirimcilarin yer altt magaralarin1 degerlendirdigi bilinmektedir.

o Diizenleyici Ortam: Verilerin giivenligi ve gizliligini saglayan olumlu diizenlemeler,
yatirimceilar i¢in biiyiik bir avantajdir.

2.1.4.Tiirkiye’de Veri Merkezleri

Tiirkiye, Avrupa ve Asya kitalar1 arasinda stratejik bir koprii islevi gormesi nedeniyle bolgesel
bir veri merkezi pazar1 olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye'deki veri
merkezlerinin sayisi1 82 olup son 8 yilda yaklasik 2 kat artis géstermistir. Bu alandaki faaliyetler
genellikle Istanbul merkezlidir. Istanbul, uluslararas1 baglanti yollara erisimi, ekonomik
dinamizmi ve teknoloji altyapisiyla bu alanda iilkenin ana merkezi konumundadir. Tiirk veri
merkezleri, hem yerel isletmelere hem de uluslararasi sirketlere hizmet vermektedir. Faaliyetler
arasinda bulut bilisim, igerik dagitim aglari, veri depolama ve olaganiistii durum kurtarma
cozlimleri yer almaktadir. Tiirkiye'nin son yillarda diizenleyici cergevelerini gelistirmesi ve
altyap1 yatirimlarini artirmast, veri merkezi yatirimlari igin cazip bir ortam yaratmaktadir.®

Tiirkiye’de veri merkezlerinin illere gére dagilimi Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2: Tiirkiye 'de Veri Merkezleri
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Kaynak: DataCenterMap

Tiirkiye’den veri setinin olanak verdigi temel 6zelliklere gore secilmis veri merkezlerine iliskin
istatistiki bilgiler Tablo 4’te gosterilmistir.

6 https://datacentercatalog.com/turkey




\ 4

Tablo 4: Tiirkiye 'den Segilmi

Veri Merkezi Gostergeleri

. cq . Elektrik
Veri Merkezi Ismi Toplz’almmz)Alan Giicii Standart Ku;'llllllus Yeri
(MW)
24N L, ST 12.000 21 Tier 3 2015 | istanbul
Data Center
TI Sparkle Istanbul 5.000 2 Veri Yok 2010 Istanbul
Mo L= RPN SRy 10 Tier 3 2013 | istanbul
Center
Radore Data Center 3.020 3,9 Veri Yok 2004 [stanbul
COMNET Istanbul 3.600 3,2 Veri Yok 2012 Istanbul
Vault Ankara 5.860 5 Tier 3 2014 Ankara
Turkcell Gebze 33.000 20 Tier 3 2016 Gebze
Alastyr Data Center 1.000 2 Tier 2 2019 Izmir

Kaynak: Data Center Map

Yapilan incelemede ililkemizde pek ¢ok veri merkezinin 6l¢ek olarak kiiciik-orta sinifta oldugu,
calisgmanin ana kapsaminda diisiiniilen biiyiik 6lcekli global pazara da hizmet edebilecek
Olcekteki Orneklerin yukaridaki merkezler baz alinarak yol haritasi ¢ikarilmasinin uygun
olacagi yoniindedir.

2.1.5.Veri Merkezlerinin Tiirleri

Veri merkezleri, kullanim amacia ve barindirdiklart hizmet tiiriine gore farkli g¢esitlerde
bulunmaktadir. En yaygin veri merkezi tiirleri asagida belirtilmistir.

e Kurumsal Veri Merkezleri: Biiyiik isletmelerin kendi ihtiyaglarina yonelik olarak inga
ettigi 6zel veri merkezleridir. Isletmeler, kendi altyapilarimi kontrol etmek ve dzel veri
giivenligi gereksinimlerini karsilamak i¢in bu tiir veri merkezlerini tercih etmektedir.

e Bulut Tabanh Veri Merkezleri: Bulut bilisim hizmet saglayicilari tarafindan sunulan
veri merkezi hizmetleridir. Isletmeler, fiziksel altyapiyr satin almaktan ziyade bulut
tabanli hizmetlerden yararlanarak ihtiyaglarina gore kaynaklar1 esnek bir sekilde
kullanabilmektedir.

e Korumal Veri Merkezleri: Ozellikle kritik altyapilara sahip devlet kurumlari, finansal
kuruluslar veya hassas veriye sahip organizasyonlar i¢in 6zel olarak tasarlanan giivenlik
odakli veri merkezleridir. Fiziksel giivenlik onlemleri, siber giivenlik dnlemleri ve
erisim kontrolii gibi 6zelliklere sahiptirler.

e Paylasimh Veri Merkezleri: Birden fazla sirketin veya kurulusun ayni veri merkezinde
kaynaklari paylasarak isletme maliyetlerini diisiirdiigli veri merkezleridir. Coklu kiracili
veri merkezi olarak da adlandirilan bu yatirimlarda her kiraci kendi ayri sunucu,
depolama ve ag altyapisin1 kullanmaktadir.

e Siirdiiriilebilir Veri Merkezleri: Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik odakli olarak
tasarlanan veri merkezleridir. Yiiksek verimli sogutma sistemleri, enerji geri kazanimi
ve yesil enerji kaynaklariin kullanimi gibi 6zellikleri igermektedir.




2.1.6. Veri Merkezi Tier Seviyeleri

Veri merkezlerinin sahip olmasi gereken temel standartlara bagli olarak tiirleri asagida gibi
seviyelendirilmistir.”

o Tier 1: Temel Altyap1 Bilesenleri

Temel kapasiteye sahip olmakla birlikte diisiik maliyetli ¢6ziim sunan Tier 1’de veri
merkezlerinin kesinti siiresi ve riski daha yiiksektir. Tier 1 veri merkezleri, temel enerji ve
sogutma altyapisini saglamasina karsin yedeklilik ve giivenirlik agisindan sinirlidir. Aktif
bilesenler genellikle yedeklenmemekte ve herhangi bir bilesen arizasinda kesintiye yol
acabilmektedir. S6z konusu sistemde tekil hata noktalar1 mevcuttur dolayisiyla herhangi bir
noktadaki ariza sistem genelinde kesintilere neden olabilmektedir. Tier 1 veri merkezlerinin
enerji besleme yolu tektir ve potansiyel bir tek nokta arizasina isaret etmektedir. Bakimi i¢in
ise tiim sistemin kapatilmasi gerekmektedir. Ongoriilen ayakta kalma oram %99,671 dir,
beklenen kesinti siiresi 28,8 saattir.

Tier 1 veri merkezleri, kesintilerin kabul edilebilir oldugu veya hizmet seviyesi taahhiidii
olmayan kiiclik isletmeler veya kendi i¢ ihtiyaglart icin BT kullanimi yapan sirketler i¢in
uygundur.

o Tier 2: Yedekli Altyap: Bilesenleri

Tier 1’e kiyasla daha yiiksek bir kesinti toleransi saglayan ve daha fazla yedeklilik sunan Tier
2 veri merkezlerinin aktif bilesenleri yedeklidir bdylece bir bilesenin arizast durumunda yedek
bilesen devreye alinarak kesintilerin azaltilmasi saglanmaktadir. Enerji besleme yolu tektir ve
altyapr  bilesenlerinden birinin  arizalanmasi durumunda BT altyapisi  olumsuz
etkilenebilmektedir. Ozellikle besleme hattindaki bir sorun kesintilere neden olabilmektedir.
Bakimi ve ariza durumlarinda tiim sistemin kapatilmasi gerekmektedir. Ongoriilen ayakta
kalma orani1 %99,741, beklenen kesinti siiresi 22,7 saattir.

Tier 2 veri merkezleri, isletmeler i¢cin daha yiiksek hizmet seviyeleri ve daha az kesintili ¢6ziim
sunmaktadir. Ozellikle isletmelerin Hizmet Seviyesi Anlasmasi (Service Level Agreement-
SLA) sartlarina tabi oldugu durumlarda Tier 2 veya daha yliksek seviyedeki veri merkezleri
tercih edilmelidir. Ayrica isletmenin is yiiklerinin kesintilere daha diisiik bir toleransi oldugu
durumlarda da Tier 2 veri merkezleri uygun bir secenek olabilmektedir.

o Tier 3: Calisir Haldeyken Miidahale Edilebilir Altyapt

Tier 3 veri merkezleri, yliksek kesinti toleransi saglamakla birlikte yedeklilik konusunda da
iyilestirmeler sunmaktadir. Altyap1 bilesenleri ve dagitim yollar1 yedekli olan veri merkezlerini
iki ayr1 enerji kaynagi beslemektedir. Bu sekilde, bir bilesen arizas1 durumunda yedek bilesenin
veya dagitim yolunun devreye aliarak kesintilerin azaltilmasi saglanmaktadir. Ayrica soz
konusu veri merkezlerinin altyap1 bilesenlerinin bakimi sirasinda BT sistemlerinin kapatilmasi
gerekmemektedir. Bakim calismalarinda yedek bilesenler kullanilmakta ve kesintiler minimize
edilmektedir. Tier 3 veri merkezlerinin 6ngoriilen ayakta kalma oran1 %99,782, beklenen

7 Angara, Jamie (2022, Subat). “Introduction to International Data Center Standards”,

https://www.akcp.com/blog/introduction-to-international-data-center-standards/




kesinti siiresi 1,6 saattir. Isletmelerin yiiksek kullanilabilirlik gereksinimlerini karsilamak icin

uygun olan Tier 3 veri merkezleri, kisa siireli planl kesintileri tolere edebilen isletmeler icin
ideal bir se¢enektir.

o Tier 4: Hata Toleransh Altyap

En yiiksek diizeyde kesinti toleransi ve yedeklilik sunan Tier 4 veri merkezlerinin altyap1
bilesenleri ile dagitim yollar1 yedekli ve birbirinden izole edilmis durumdadir. Herhangi bir
bilesenin arizalanmasi, bakim ihtiyaci veya beklenmeyen bir durumunda veri merkezi kesintiye
ugramadan calisabilmektedir. Sistemler, bagimsiz ¢alisan iki aktif besleme kanalindan ayni
anda beslenmekte bdylece elektrik kesintilerine karsi yiiksek derecede dayaniklilik
saglanmaktadir. Tier 4 veri merkezlerinin; yangin, saldiri, kullanict hatalar1 gibi beklenmeyen
durumlara kars1 dagitim kanallar1 izole edilmistir ve bu 6zelligi sayesinde her iki kanalin ayn1
anda etkilenmemesi saglanmaktadir. Altyapinin iki ayr1 hat olmasi, operator hatalarini tolere
edecegi ve sistemde tek bir hata veya miidahalenin genel kesintiye yol agmayacagi anlamina

gelmektedir. Ongoriilen ayakta kalma orani %99,995, beklenen kesinti siiresi sadece 25
dakikadir.

Tier 4 veri merkezleri, kesintilere karsi son derece yiiksek bir direng ve giivenilirlik sunmakta
ve genellikle kritik is yiiklerini barindirmak isteyen biiyiik isletmeler, e-ticaret sirketleri ve
finans kurumlar1 gibi kurumsal ve yiiksek SLA kosullarinda calisan isletmeler icin tercih
edilmektedir.

Tablo 5: Tier Seviyeleri Karsilagtirma Tablosu

Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4
. Veri merkezi calisir
Gereksinimin . Asgarl Yedek elemanlar haldeyken altyap1 LGS e
ihtiyaglar L . : tolere
Karsilanmasi eklenmigtir bilesenlerine bakim X .
karsilanmustir . . edebilmektedir
yapilabilmektedir
LS Ll Vardir Vardir Bazi Yoktur
Hata
- . Vardir Vardir
Yedeklilik Yoktur Bazi bilesenler (1 aktif, 1 pasif hat) (2 akif hat)
Bakt Sistem Sistem Calisir halde bakim | Calisir halde bakim
axim durdurulmalidir | durdurulmalidir yapilabilmektedir yapilabilmektedir
Beklenen %99,671 %99,7410 9699,982 %699,995
Erisilirlik

Kaynak: https://www.akcp.com/blog/introduction-to-international-data-center-standards

2.1.7. Veri Merkezlerinin Tabi Oldugu/ilgili Oldugu Mevzuat Hiikiimleri

Veri merkezleri, modern dijital ekonominin kritik altyapilarindan biri olarak, cesitli diizenleyici
cergevelere tabidir. Bu mevzuatlar, veri merkezlerinin insa, isletme, enerji kullanimi, siber
giivenlik ve veri koruma gibi birgok alanini kapsamaktadir. Uluslararast ve ulusal
diizenlemeler, bu tesislerin hem yasal uyumunu hem de operasyonel verimliligini saglamak i¢in
belirlenmistir.

o Veri Koruma ve Gizlilik Mevzuati

Veri merkezlerinin en onemli yiikiimliilikklerinden biri, veri koruma ve gizliligi saglama
konusundaki diizenlemelere uyumdur. Avrupa Birligi’nin Genel Veri Koruma Yo6netmeligi




(GDPR), veri gizliligi ve gilivenligini saglamak i¢in kat1 kurallar koyarak, Avrupa’da faaliyet
gosteren veri merkezlerini kapsamaktadir. Benzer sekilde, Tiirkiye’de Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu (KVKK), veri isleme ve saklama siire¢lerine iligskin ayrintili diizenlemeler
getirmektedir.

Bazi iilkeler, veri yerellestirme yasalar1 araciligiyla, vatandaslarina ait verilerin ulusal sinirlar
icinde saklanmasini sart kosmustur. Bu diizenlemeler, veri merkezlerinin konum se¢imini ve
isletme modellerini dogrudan etkilemektedir.

o Insaat ve Imar Diizenlemeleri

Veri merkezlerinin insa edilecegi lokasyon, yerel ingaat ve imar mevzuatlarina uygun olmalidir.
Cevresel etkilerin degerlendirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik gereklilikleri ve yerel altyapiya
uyum, insaat siireclerinde kritik &neme sahiptir. Ozellikle dogal afet riskleri ve cevresel etkiler
g0z Oniine alinarak yer se¢imi titizlikle yapilmalidir.

o Enerji Verimliligi ve Cevre Diizenlemeleri

Veri merkezleri, yiliksek enerji tiiketimleri nedeniyle enerji kullanimina iligkin diizenlemelere
tabidir. Avrupa Birligi'nin enerji verimliligi standartlari, bu tesislerin g¢evresel etkilerini
azaltmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye'de ise veri merkezleri, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmaya yonelik diizenlemelerle karst karsiyadir. ISO 14001 gibi uluslararast
cevresel yonetim standartlar1 da veri merkezlerinin enerji ve kaynak tiiketiminde daha verimli
olmalarini tesvik etmektedir.

e Saglk ve Giivenlik Standartlar

Is saglig1 ve giivenligi, veri merkezlerinde kritik bir konudur. Ozellikle elektronik ekipmanlarla
calismanin riskleri ve yangin giivenligi gereklilikleri dikkate alinarak bu tesislerde siki giivenlik
standartlar1 uygulanmaktadir.

o Telekomiinikasyon ve Siber Giivenlik Mevzuatlar:

Veri merkezleri, telekomiinikasyon altyapilarinin giivenligini ve siirekliligini saglamakla
ylkiimlidiir. Kritik altyap1 olarak degerlendirilen bu tesisler, siber giivenlik protokollerine
uyum saglamak zorundadir. Tiirkiye'de bu gereklilik, kamu verilerinin yurt i¢inde saklanmasi
zorunlulugu gibi diizenlemelerle desteklenmektedir.

e Belgelendirme ve Sertifikasyon

Veri merkezlerinin tasarim, insa ve isletim siire¢leri, ¢esitli ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak belgelendirilmektedir. Tiirkiye’de, veri merkezlerinin TSE EN 50600
standartlarina uyumlu olarak insa edilmesi zorunludur. Bu standart, veri merkezi tasarimindan
isletme siireglerine kadar kapsamli bir c¢ergeve sunmaktadir. Ayrica, uluslararasi olgekte
Uptime Institute Tier Sertifikalari, veri merkezlerinin performans ve giivenilirlik diizeylerini
belirlemektedir. Tier 1’den Tier 4’e kadar olan sertifikalar, tesisin yedeklilik ve kesinti siireleri
gibi kriterlere gore siniflandirilmasini saglamaktadir.




o Vergilendirme ve Tesvikler

Bazi iilkeler ve bolgeler, veri merkezi yatirnmlarini tesvik etmek amaciyla vergi muafiyetleri ve
enerji tiiketimi indirimleri gibi tesvikler sunmaktadir. Tiirkiye'de de yerel yonetimler ve devlet
tarafindan saglanan tesvikler, bu alanda yatirimeilarin ilgisini artirmaktadir. Tiirkiye'de, veri
merkezleri i¢in diizenlemeler, ulusal stratejik hedefler dogrultusunda sekillenmektedir.
KVKK'nin yani sira, kamu verilerinin yurt i¢inde saklanmasi zorunlulugu gibi kararlar, ulusal

veri glivenligi politikalarin1 desteklemektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin stratejik cografi konumu, bu
tesisleri kiiresel veri trafiginde onemli bir Kilit noktas1 haline getirmistir. Veri merkezleri,
diizenleyici ¢ergevelere uyum saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda operasyonel miikemmeliyet
icin bu standartlar1 stratejik bir avantaj olarak kullanabilmektedir. Teknoloji yatirim alan1 gibi
projelerde, uyumlu ve sertifikali veri merkezleri, hem ulusal hem de uluslararas1 yatirimeilar
icin cazip bir secenek sunacaktir. Bu durum, Tiirkiye nin bolgesel bir teknoloji merkezi olarak
konumlanmasina katki saglayacaktir.

o Teknoloji Yatirim Alant (TYA) i¢in Uyum Gereklilikleri

Teknoloji yatinm alan1 (TYA) kapsaminda gelistirilecek veri merkezleri, sadece yerel
mevzuata degil ayn1 zamanda uluslararasi standartlara da uyum saglamak zorundadir. 1SO
14064 gibi emisyon yonetim standartlari, bu tesislerin gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
desteklerken, Uptime Institute (Tier 1-1V) gibi prestijli kuruluslarin sertifikasyonlari, global
Olgekte rekabet avantaji yaratacaktir. Kurulmasi planlanan asgari Tier Ill standardina sahip
merkezler, merkezdeki BT sistemlerinin isleyisine miidahale etmeden gii¢ ve sogutma
sistemlerinin planli bakiminin yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu yetenegin temeli, ¢cok
sayida isletmenin ortak yerlesim merkezine giivenerek veri islemlerinde minimum veya hig
kesintiye neden olmadan izlenebilen, bakimi yapilabilen ve degistirilebilen gelismis diisiik
voltajli ekipmanlar tarafindan saglanmaktadir.

2.1.8. Veri Merkezi Lokasyon Secim Kriterleri

Bir veri merkezi i¢in uygun lokasyon se¢imi, operasyonel verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve uzun
vadeli basar1 acisindan kritik bir adimdir. Bu secim siirecinde teknik gerekliliklerin yan1 sira
ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorler de dikkate alinmaktadir. Veri merkezlerinin stratejik bir
sekilde konumlandirilmasi, hem maliyetleri optimize etmekte hem de riskleri en aza
indirmektedir. Lokasyon belirlemede 6ne ¢ikan kriterler asagida detaylandirilmistir.

e Baglanti ve Altyapi

Bir veri merkezi i¢in gii¢lii bir internet altyapisi, biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yiiksek hizli ve
giivenilir veri akig1 saglayan baglantilar, veri merkezinin kiiresel aglarla entegrasyonunu
miimkiin kilmaktadir. Internet degisim noktalarina yakinlk, veri trafigini optimize ederek
kesintisiz hizmet saglamaktadir. Ayrica, altyap: imkanlar1 (elektrik, ulagim, fiber optik aglar)
veri merkezinin performansi i¢in temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

o Enerji Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik

Veri merkezleri, yiiksek enerji tiiketimleri nedeniyle enerji altyapisina dogrudan bagimlidir.
Kesintisiz gli¢ kaynagi saglayan, giivenilir bir enerji altyapisina sahip bdlgeler, tercih




edilmektedir. Bunun yaninda yenilenebilir enerji kaynaklarina erisim, maliyetlerin diistiriilmesi
ve cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Yenilenebilir enerji de dahil olmak iizere gesitli giic kaynaklarinin sebekeye gilivenilir bir
sekilde entegre edilmesini saglayarak kesintisiz gii¢ iletimi saglayan orta gerilim {riinlerinin
tercih edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu ¢ozlimler, olast sebeke kesintilerini tespit edip izole
ederek hizmetlerin siirekliligini saglamakta ve merkezi elektrik kesintilerinden korumaktadir.

Yapay zeka ile desteklenen dijital trafo merkezleri ve salt cihazlar1 ¢oziimleri, sebeke ariza
analizi ve tahmini saglayarak sebeke dayanikliligini artirmaktadir.

o Dogal Afet ve Cevresel Riskler

Veri merkezinin kuruldugu bdlge, deprem, sel, firtina, taskin, heyelan gibi dogal afetlere ve
endiistriyel sahalarin neden oldugu tasman felaketine kars1 diisiik risk tagimalidir. Bu durum,
altyapinin fiziksel giivenligini ve operasyonel siirekliligi garanti altina almaktadir. Ayni
zamanda bolgenin ¢evresel kosullari, veri merkezlerinin sogutma maliyetlerini
etkileyebilmektedir. Daha serin iklimler, enerji tiikketimini azaltarak mali ve operasyonel
verimliligi artirabilmektedir.

o Ekonomik ve Siyasi Iklim

Ekonomik istikrar, veri merkezinin siirdiiriilebilirligi i¢in kilit bir faktordiir. Uzun vadeli
yatirnmlar gerektiren bu tesisler i¢in ekonomik dalgalanmalara kars1 dayanikli bolgeler daha
avantajlidir. Ayrica, siyasi istikrar da diizenleyici ¢ergevede ani degisikliklerin 6nlenmesi ve
operasyonlarin giivenligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

o Yerel Diizenlemeler ve Hukuki Uyumluluk

Veri merkezlerinin faaliyet gosterecegi bolge, yerel imar yasalar1 ve veri koruma mevzuatlarina
uyumlu olmalidir. Ayrica, kiiresel standartlara uygunlugu saglayan belgelendirme siiregleri,
veri merkezlerinin rekabet avantajini artirmaktadir. Tiirkiye’de, 6zellikle KVKK ve TSE EN
50600 standartlarina uygunluk, yerel veri merkezleri i¢in kritik bir gerekliliktir.

o Kullanicilara Yakinlik

Veri merkezinin kullanici tabanina yakin olmasi, veri islem hizin1 artirmakta ve gecikmeyi en
aza indirmektedir. Bu durum, o6zellikle e-ticaret, finansal hizmetler ve bulut bilisim gibi
sektorlerde rekabet avantaji saglamaktadir. Kullanicilara yakinlik, veri merkezinin hizmet
verdigi pazarlarda daha etkin olmasina katkida bulunmaktadir.

e Arsa ve Insaat Maliyetleri

Arazi ve ingaat maliyetleri, veri merkezi yatirimlarinin toplam maliyetinin dnemli bir boliimiinii
olusturmaktadir. Bu nedenle, uygun maliyetli ve lojistik agidan elverisli bolgeler, yatirimcilar
icin Onceliklidir. Diistik arsa maliyetleri, veri merkezinin kurulumu ic¢in gereken sermayeyi
azaltirken, isletme maliyetlerinin de daha verimli yonetilmesini saglamaktadir.




e s Giicii ve Teknik Uzmanlik
Bir veri merkezinin etkin bir sekilde ¢alismasi i¢in nitelikli is giicline erisim kritik dnemdedir.
Teknik bilgiye sahip, deneyimli personel bulunabilirligi, tesisin yonetimi ve yenilik¢i

teknolojilerin entegrasyonu agisindan avantaj saglamaktadir. Teknolojiye dayali is giicii
yogunlugu yiiksek olan bdlgeler, veri merkezleri igin ideal ortamlar sunmaktadir.

2.1.9. Veri Merkezi Biiyiikliik ve Kapasite Secimlerini Etkileyen Faktorler

Veri merkezlerinin biiyiikligli ve kapasitesine yonelik kararlar, tesisin operasyonel basarisini,
maliyet etkinligini ve gelecekteki ihtiyaclara adaptasyon yetenegini dogrudan etkilemektedir.
Bu kararlar, yalnizca mevcut is yiiklerini karsilamakla kalmayip uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
ve Olgeklenebilirlik hedeflerini de goz oOniinde bulundurmalidir. Teknolojik, ekonomik ve
cevresel unsurlarla sekillenen bu faktorler, veri merkezinin tasarimindan isletmesine kadar tiim
asamalarda kritik rol oynamaktadir.®

e Mevcut ve Gelecekteki Talep

Veri merkezi kapasitesinin belirlenmesinde, islenecek ve depolanacak verilerin hacmi, bilgi
islem giicii gereksinimleri ve kullanict sayis1 gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Ayrica,
dijitallesme siireglerindeki hizlanma ve teknolojik biliylime Ongoriileri, veri merkezinin
gelecekteki ihtiyaglara uyum saglamasi i¢in Onemlidir. Bu yaklasim, gereksiz kapasite
yatirimlarini 6nlerken artan talepleri karsilayabilecek bir altyapinin temelini olusturmaktadir.

e  Sunulan Hizmetlerin Tiirii

Veri merkezinin sundugu hizmetlerin niteligi, donanim ve yazilim gereksinimlerini dogrudan
etkilemktedir. Bulut bilisim, ortak yerlesim hizmetleri veya biiyiik veri isleme gibi hizmetler,
sunucu yogunlugu ve depolama kapasitesi iizerinde belirleyici olmaktadir. Her hizmet tiirii, veri
merkezinin mimarisini ve kapasite planlamasini farkli sekillerde yonlendirmektedir.

o Olceklenebilirlik ve Esneklik

Veri merkezinin biiyiikliigiinii belirlerken esneklik ve 6l¢eklenebilirlik kritik 6neme sahiptir.
Tasarimin, teknolojik gelismeler veya artan talepler dogrultusunda fiziksel alanin, bilgi islem
gliciiniin ve depolama kapasitesinin genisletilmesine olanak tanimasi gerekmektedir. Bu
yaklagim, veri merkezinin uzun vadeli rekabet gliciinii artirmaktadir.

o Yedekleme ve Giivenilirlik

Veri merkezlerinde, kesintisiz operasyon ve veri glivenligi saglamak icin yedekleme sistemleri
kritik bir gerekliliktir. Elektrik kesintileri, donanim arizalar1 veya dogal afetler gibi durumlara
karsi Onlemler alinmasi, sistemlerin stirekliligini korumaktadir. Yedekli gii¢ kaynaklari,
depolama sistemleri ve ag altyapilari, veri merkezinin giivenilirligini artirmaktadir.

8 https://www.sunbirddcim.com/blog/data-center-capacity-how-measure-how-plan-and-how-much-left
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e Biitce ve Ekonomik Faktorler

Bir veri merkezinin tasarimi ve bilyiikliigii, yatirim maliyetleriyle dogrudan iliskilidir. Insaat,
donanim, enerji ve igletme maliyetleri, biitce planlamasinin ana unsurlaridir. Sinirli bir biit¢eyle
optimum performans saglayacak bir kapasite planlamasi yapmak hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli hedefler agisindan 6nemlidir.
e Enerji Verimliligi

Veri merkezinin biiyiikliigiinli ve kapasitesini belirlerken enerji tiikketimi, biiyiik bir oncelik
tagsimaktadir. Veri merkezi enerji tiiketimi, tesisi ¢alistirmak i¢in kilovatsaat (kWh) cinsinden
olgiilen yillik bazda kullanilan giic miktarini ifade etmektedir. Veri merkezleri, tipik bir ticari
ofis binasina gore kat alan1 bagina 50 kata kadar daha fazla enerji tiikettikleri i¢in en fazla enerji
tilketen bina tiirlerinden biridir. Kiiresel olarak, veri merkezlerinin yilda yaklasik 90 milyar
kWh kullandig1 ve diinyanin elektrik kullanimimin yaklasik %1-3'inii olusturdugu tahmin
edilmektedir. BT ekipmanlari ve sogutma sistemleri i¢in enerji verimliligini artiran ¢oziimler,
operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesine ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Enerji verimliligi 6l¢timlerinde kullanilan PUE (Power Usage Effectiveness) gibi metrikler, bu
stiregte rehberlik etmektedir. Bir veri merkezi tarafindan kullanilan toplam enerjinin BT
ekipmani tarafindan tiiketilen enerjiye oranidir. Tesis i¢indeki aydinlatma, sogutma ekipmant
ve elektrik dagitimindaki verimsizlikler toplam enerji hesaplamasina dahildir. BT ekipmani
tarafindan tiiketilen enerji, raf giic dagitim ekipmaninin giic okumalarinin toplanmastyla
hesaplanmaktadir. Cogu veri merkezi, 1,5'ten diisiik veya ona esit bir PUE'yi veya yeni veri
merkezleri i¢in 1,414 hedeflemektedir.

PUE = Toplam Tesis Giicli/ BT Ekipman Giicii < 1,5 olmasi beklenir.

e Teknoloji Trendleri ve Gelismeler

Veri merkezlerinin gelecekteki teknolojik ihtiyaglara uyum saglamasi i¢in en son teknoloji
trendleri dikkate alinmalidir. Ornegin, yeni nesil sunucu mimarileri, hibrit bulut ¢dziimleri ve
yapay zeka odakli is yiikleri, kapasite planlamasini dogrudan etkileyen faktorlerdir.

e Cografive Cevresel Faktorler

Veri merkezinin bulundugu cografi konum, enerji maliyetleri, iklim kosullar1 ve dogal afet
riskleri agisindan degerlendirilmektedir. Serin iklimler, sogutma maliyetlerini diisiiriirken,
dogal afet riski diisiikk bolgeler, veri merkezinin giivenligini artirmaktadir. Ayni1 zamanda
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimini tesvik
etmektedir.

o Giivenlik Gereksinimleri

Veri giivenligi, veri merkezinin tasarimi ve kapasitesi lizerinde belirleyici bir etkendir. Fiziksel
giivenlik onlemleri, siber giivenlik ¢oziimleri ve veri sifreleme yontemleri, veri merkezinin
giivenlik diizeyini belirlemektedir. Kritik veriler igin yiiksek giivenlik standartlarina uyum, veri
merkezinin tercih edilebilirligini artirmaktadir.




2.1.10. Veri Merkezlerinin Gelecek Vizyonu

Veri merkezlerinin gelecegi, dijitallesme, stirdiiriilebilirlik, verimlilik ve giivenlik alanlarindaki
hizla gelisen teknolojik yeniliklerle sekillenmektedir. Artan veri isleme ve depolama ihtiyaglari,
yenilik¢i ¢oziimler ve gevresel kaygilar, veri merkezlerinin tasarimindan operasyonlarina kadar
her asamada etkili degisikliklere yol agmaktadir. Gelecegin veri merkezlerini yonlendiren ana
egilimler asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

o Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Verimliligi

Veri merkezleri, artan enerji tiilketimlerini dengelemek icin siirdiiriilebilir ¢ozlimleri
benimsemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklariin (giines, riizgar, hidroelektrik) kullanimi ve
enerji tasarruflu sogutma sistemleri, karbon nétr hedeflerine ulagsmada kritik rol oynamaktadir.
Yenilikgi tasarimlar ve gii¢ kullanim verimliligi (PUE) 6l¢iimlerini optimize eden teknolojiler,
hem ¢evresel etkileri azaltmakta hem de operasyonel maliyetleri diisiirmektedir.

o Ug (Edge) Bilisim ve Dagitilmis Mimari

IoT cihazlariin yayginlagsmasi ve gercek zamanli veri igleme gereksinimleri, u¢ bilisim
mimarilerinin 6nemini artirmaktadir. Kullanicilara daha yakin, kii¢lik ve cografi olarak daginik
veri merkezleri, gecikmeleri azaltirken daha verimli bir veri isleme altyapisi1 saglamaktadir. Bu
yaklasim, merkezi veri merkezlerini tamamlayan, hizli ve yerel ¢oziimler sunan yeni bir
paradigma yaratmaktadir.

o Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Entegrasyonu

Yapay zeka ve makine 6grenimi, veri merkezi operasyonlarinin verimliligini artirmak ve
maliyetleri optimize etmek icin giiclii araglar sunmaktadir. Ongériicii bakim, enerji yonetimi ve
siber giivenlik gibi kritik alanlarda yapay zekd uygulamalari, operasyonel performansi
tyilestirirken riskleri azaltmaktadir. Gelismis algilama ve yanit sistemleri de giivenlik
seviyelerini ylikseltmektedir.

o  Hibrit Bulut ve Esnek BT Coziimleri

Ozel ve genel bulut hizmetlerinin birlesimi olan hibrit bulut modelleri, veri merkezlerinin
esnekligini ve dlgeklenebilirligini artirmaktadir. Bu modeller, kuruluslarin verilerini giivenli bir
sekilde yonetmesine olanak tanirken maliyet ve performans arasinda bir denge kurmalarina
yardimc1 olmaktadir. Hibrit yaklagimlar, 06zellestirilmis ¢ozlimlerle farkli sektorlere
uyarlanabilir bir altyapr sunmaktadir.

e Modiiler ve Hizli Dagitilabilir Veri Merkezleri

Modiiler veri merkezleri, hizli kurulum ve 6l¢eklenebilirlik saglamak icin tasarlanmistir. Bu tiir
yapilar, genis insaat projelerine gerek kalmadan veri kapasitesini artirma esnekligi sunmaktadir.
Farkli cografyalara kolayca uyum saglayabilen bu esnek modeller, gegici veri ihtiyaglarini
karsilamak veya ani bliyiimelere cevap vermek i¢in ideal ¢oziimler sunmaktadir.
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o Kuantum Hesaplama ile Gelecek Doéniisiim

Kuantum hesaplama teknolojisinin ilerlemesi, veri merkezlerinin kapasite ve altyapisin
yeniden sekillendirecektir. Ultra diisiik sicaklik ortamlar1 gibi 6zel kosullart gerektiren kuantum
bilgisayarlar, mevcut veri merkezlerinin sinirlarint zorlayacaktir. Bu teknoloji, ozellikle
kriptografi, modelleme ve biylik veri analitigi gibi alanlarda ¢i1gir acici ilerlemeler
saglayacaktir.

e 5G ve Yiiksek Hizli Baglantilarin Entegrasyonu

5G teknolojisinin yayginlagmasi, veri merkezleri i¢in daha biiylik ve hizli veri akiglarina uyum
saglamay1 zorunlu kilmaktadir. 5G’nin diisiik gecikme stireleri, artirilmis gerceklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) gibi yeni nesil teknolojilerin desteklenmesine olanak tanirken veri
merkezlerinin altyapisini daha esnek hale getirmektedir.

o Artan Diizenlemeler ve Veri Egemenligi

Veri gizliligi ve giivenligi konusundaki kiiresel endiseler, veri merkezlerinin yasal uyumluluk
gerekliliklerini artirmaktadir. Veri yerellestirme yasalari, verilerin belirli {ilkeler icinde
saklanmasini zorunlu kilarken veri merkezlerinin stratejik yerlesim kararlarin1 ve operasyonel
modellerini etkilemektedir.

2.2. Teknoloji Yatirinm Alanlarina Yonelik Genel Bilgiler

Teknoloji sirketlerine ya da teknoloji kullanilan sektorlere yapilan yatirimi ifade eden teknoloji
yatirimi, sirketlerin faaliyetlerini finanse etmelerine destek olmaktadir. Teknoloji yatirimi,
yiiksek risk arayisindaki yatirimeilar igin iyi bir segenektir. Teknolojiye yapilan yatirimlar giin
gectikce artmakta ve yatirimcilar da bu dogrultuda teknoloji sirketlerine yonelmektedir.
Teknolojinin gelisiminin duragan olmamasi da bu yatirimi ¢ekici kilmaktadir.

Teknoloji Yatirim Alani, teknoloji gelistirme, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin ilerlemesi
amaciyla yapilan yatirnmlari kapsayan bir alandir. Bu tiir yatirimlar, genellikle yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi veya teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi i¢in yapilir. Teknoloji Yatirnrm Alanina en 1yi 6rnek Teknoloji Gelistirme
Bolgeleridir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), ileri teknoloji kullanan ya da yenilikgi
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-
Ge merkez veya enstitiisiiniin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim gelistirdikleri
alanlardir. Boylece teknolojik bir bulusu ticari bir {irlin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari,
ayni liniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya enstitiisii alani i¢inde veya
yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitlinlestigi teknoparki/teknokenti ifade
etmektedir.’

Yenilikgi fikirlerin gelistigi ve ticarilestigi bu ortamlar, girisimciler i¢in bir ekosistem sunarak,
cesitli destek mekanizmalar1 ve tesviklerle sirketlerin biiylimesini kolaylastirmaktadir.
Teknoparklarda gelistirilen teknolojiler, kiiresel pazarlara erisim saglayarak ihracat gelirlerini

9 https://www.tgbd.org.tr/teknopark-tanimi-icerik-20




artirmakta ve yerel ekonomilere 6nemli katma deger kazandirmaktadir. Ayrica, bu bolgelerde
nitelikli is gilici yetistirilmesine katkida bulunarak, teknolojiye dayali yeni is alanlarinin

olusturulmasina zemin hazirlanir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gdsteren firmalarin projelerinin NACE kodlarina gore
dagilimina bakildiginda %53,5 oranla 62.01 koduna sahip “Bilgisayar programlama faaliyetleri
(sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlar ile misteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmas1 vb)” alaninda yiiriitiildigi goriilmektedir. Bu alanda ise 6zellikle Oyun, Siber
Giivenlik, Veri Analizi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi, Mobil Uygulama Gelistirme
alanlarinda projeler Tiirkiye’de yer alan Teknoparklarda yiiriitiilmektedir.

2.2.1. Teknoloji Yatirnm Alam Kavram

Teknoloji yatirim alanlar1 (TYA), diger adiyla teknokentler veya teknoloji parklari, inovasyon
ve ekonomik kalkinmayi1 tesvik etmek amaciyla tasarlanmis 6zel alanlardir. Bu alanlar,
akademik kurumlar, arastirma merkezleri ve teknoloji odakli igletmeleri bir araya getirerek bir
ekosistem olusturmaktadir. Teknokentler, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde teknolojik
ilerleme ve ekonomik biiyiime igin birer merkez gorevi gérmektedir.

TYA’lar, fikirlerin ticari iirlinlere donistiiriilmesini kolaylastiran bir platform sunmaktadir.
Start-up’lardan biiyiik teknoloji firmalarina kadar genis bir yelpazede isletmeleri destekleyen
bu alanlar, yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesi i¢in uygun bir ortam saglamaktadir. Genellikle
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri i¢in son teknolojiyle donatilmis tesisleri, yiiksek
hizli iletisim altyapisin1 ve is birlik¢i ¢alisma alanlarini icermektedir. Teknoloji yatirim
alanlarinin temel hedefleri su sekilde 6zetlenebilmektedir:

e Inovasyon ve Is Birligi: Akademik arastirmacilar, girisimciler ve teknoloji uzmanlarini
bir araya getirerek bilgi paylasimmi ve is birligini tesvik etmektedir. Bu sinerji,
teknolojik yeniliklerin hizla gelismesini saglamaktadir.

e Ekonomik Kalkinma: Teknokentler, teknoloji odakli igsletmelerin bolgesel ekonomiye
katkida bulunmasini saglamaktadir. Yiiksek katma degerli isler yaratir, yatirim ¢eker ve
bolgenin rekabet giiciinii artirmaktadir.

o Teknolojik Gelisme: Bilgi teknolojileri, biyoteknoloji, temiz enerji gibi sektorlerdeki
yeniliklere Onciiliik ederek yerel ve kiiresel diizeyde teknolojik ilerlemenin merkezi
haline gelmektedirler.

TYA’larn etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in asagidaki temel bilesenlere ihtiya¢ vardir:

e Gelismig Altyapi: Yiiksek hizli internet, modern ofis alanlari, laboratuvarlar ve teknoloji
odakl1 tesisler, teknokentlerin basariya ulagsmasi i¢in gereklidir.

o Arastirma Kurumlari ve Universiteler: Universite ve arastirma merkezlerinin
yakininda konumlanan TYA’lar, siirekli bir yetenek ve yenilik akisi saglamaktadir.
Arastirma ve gelistirme is birliklerini kolaylastirmaktadir.

o Iy Destek Hizmetleri: Mentorluk, finansman destegi, is gelistirme programlar1 ve ag
olusturma etkinlikleri gibi hizmetler, girisimlerin biiylimesine katkida bulunmaktadir.




o Diizenleyici ve Finansal Destek: Hiikiimetlerin sagladig1 vergi tesvikleri, diizenleyici
kolayliklar ve mali destek, teknokentlerin cazibesini artirmaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Yasam Kalitesi: Modern teknokentler, yesil binalar, dinlenme
alanlar1 ve sosyal tesislerle nitelikli is giicinii ¢ekmek ve elde tutmak igin yasam
kalitesine 6nem vermektedir.

2.2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Transfer Ofisleri, Girisimcilik Merkezi,
Kulugcka Merkezi, Ar-Ge Tasarim ve Test Merkezlerinin Faaliyetleri

Inovasyon ekosisteminin temel bilesenleri olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB’ler),
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar), Girisimcilik Merkezleri, Kulucka Merkezleri ve Ar-Ge
Tasarim ve Test Merkezleri, yeniligi tesvik etmek, teknolojik gelismeleri hizlandirmak ve
ekonomik biiylimeyi desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu merkezlerin her biri,
farklh islevleri ve hedefleriyle girisimcilik ve teknoloji gelistirme siirecinin ayrilmaz bir
pargasini olusturmaktadir.

2.2.2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB’ler)

4691 Sayili Kanun gercevesinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin isletilmesini saglayan
yonetici sirkettir. Bu kanun ¢ergevesinde bolgeye Ar-Ge, yazilim, tasarim projesi ile bagvuru
yapmis olan girisimcinin bolgede bulundugu siire igerisinde girisimciye gerekli altyapr ve
iistyap1 hizmetlerini saglamaktadir. TGB’ler, bilim parklar1 veya teknokentler olarak da bilinen
ve teknolojik arastirma ile gelistirmeyi tesvik etmek igin 6zel olarak tasarlanmig bolgelerdir.
Universiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi is birligini bir araya getirerek teknoloji odakli is
ve projeleri desteklemektedirler.

Faaliyetler ve Yetkiler:
o Yiiksek teknoloji sirketlerine altyap1 ve destek hizmetleri sunmaktadirlar.
 Universiteler ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmaktadirlar.

e Vergi tesvikleri ve diizenleyici kolayliklar gibi devlet desteklerinden
yararlanmaktadirlar.

o Teknolojik girisimlerin yerel ekonomiye katkisini artirmay1 amaglamaktadirlar.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kasim 2024 verilerine gore Tiirkiye’de 104 Teknopark
bulunmaktadir. Bunlarin 91°i faaliyette olup 13’liniin kurulmasina iligkin altyapi1 ¢alismalari
devam etmektedir. Teknoparklarin istatistiksel verileri Tablo 6°da gosterilmistir. Tiirkiye’de
2001 yilinda ilk Teknopark’in faaliyetlerine basladig1 giinden bugiine kadar 78.944 Ar-Ge
projesi yiiriitiilmistiir. Su anda Tiirkiye’de Ar-Ge calismasi tamamlanmis 62.615, calismalar
devam eden ise 16.329 proje bulunmaktadir. TGB’lerde yer alan firma sayisina bakildiginda
11.158 firmanin bolgede faaliyetlerini yirtittiigii bu firmalardan 482’sinin yabanci/yabanci
ortakli oldugu goriilmektedir. Burada 6ne ¢ikan bir husus kulugka firma sayisidir. Kulugka
firmast Ar-Ge, teknolojik yenilik, yazilim ve tasarim faaliyetlerine yonelik dogrudan

10 https://www.tghd.org.tr/teknopark




desteklenen veya kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel sektor isletmeleri tarafindan yarigma
programlari ile desteklenmesi uygun goriilen veya bu faaliyetlerde bulunan en fazla ti¢ yillik,
proje sahibi girisimciler ya da yeni isletmelerdir. Kulucgka firma sayisinin 3.061 olmasi ti¢ yil

icinde Ar-Ge firma sayisinin bu oranda artig gosterecegini ve bu firmalar tarafindan gelistirilmis
yeni projelerin piyasa iginde aktif yer alacagini gostermektedir.™

Tablo 6: Tiirkiye 'deki TGB lere Iligkin Konsolide Veriler

Kategori Say1

Firma Sayis1 11.158
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 482

Kulucka Firma Sayisi 3.061
Akademisyen Ortakl1 Firma Sayisi 2.160

Toplam Personel Sayisi 116.319

- Ar-Ge 100.430

- Tasarim 1.272

- Destek 7.542

- Kapsam Dis1 7.075

Proje Sayis1 (devam eden) 16.329

Proje Sayisi (tamamlanan) 61.498
Toplam Satig (TL) 661 Milyar TL
Toplam Ihracat (USD) 12 Milyar USD

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501

Istihdam edilen personel sayisina bakildiginda 116.319 personel bu bolgelerdeki firmalarda
calismaktadir. Ozellikle yazilim, yapay zeka, oyun sektorii gibi diinyanin her tarafinda birgok
calismanin yiriitildigi ve uzaktan calismanin kolaylikla gerceklestigi giiniimiizde, beyin
gociinii  azaltmak ve nitelikli is giicli, bilgi birikimini iilkemizde tutmak amaciyla
Teknoparklarin biiyiik bir 6nemi bulunmaktadir. Tabloda yer alan bilgilerde de goriildiigii gibi
her bir firma i¢in yaklasik 10 personel istthdam edilmektedir. Bolgelere saglanan istisna ve
muafiyetlerin devam etmesi ve teknoloji yatirimlarinin artmasiyla bu sayilarin yiikselecegi
ongoriilmektedir.

Teknoparklar, Tiirkiye'nin Ar-Ge ve yenilik¢ilik ekosisteminde merkezi bir rol oynamaktadir.
Ozellikle kulugka firmalar1 ve akademisyen ortakli firmalar, inovasyonun ve iiniversite-sanayi
i birliginin itici gilicii olarak goriilmektedir. Ancak yabanci yatirimlarin ve tasarim alanindaki
ig gliciiniin artirilmasi, bu ekosistemin daha da gelismesine katki saglayacaktir. Ekonomik
ciktilar ise teknoparklarin iilke ekonomisine ve ihracatina olan biiyiik katkisini gbzler 6niine
sermektedir.

2.2.2.2. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar)

Yeni inovasyon sistemlerinde ortaya cikan teknoloji transfer ofisleri/merkezleri (TTO),
iiniversitelerde ortaya cikan nitelikli bilginin ve aragtirma sonucglarinin, maddi bir deger

1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri - Kasim 2024
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kazanarak iilke ekonomisine katki yapmasini saglamak maksadiyla kurulan {iniversite ve sanayi
arasinda ara yiiz ifadesi goren yapilardir.*?

Teknoloji transfer ofisi, teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile teknoloji
kullanicist sanayi sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslar arasinda
bilgilendirme, koordinasyon, arastirmay1 yonlendirme, yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini
tesvik etme, 1s birligi gelistirme, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi,
fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi konularinda faaliyet gdsteren
yapiy1 ifade etmektedir.

TTO’lar; Sanayinin ihtiya¢ duydugu yeniligin iiniversitelerde iiretilmesine, iiretilen bilgi ve
teknolojinin  uygulamaya doniistiiriilerek deger kazanmasina ve siire¢ sonunda
ticarilestirilmesine, tiniversite ile 6zel sektor kuruluslari arasinda is birligi gelistirilmesine, bu
is birligiyle iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ile Ar-Ge ¢alismalarina
katki saglamaktadir. Faaliyet ve yetkileri asagidaki gibi siralanabilmektedir:'4

Farkindalik ve Egitim

e TTO'nun faaliyetlerini ve hizmet kalemlerini 6gretim elemanlarina, aragtirmacilara,
ogrencilere ve bolgedeki sanayi kuruluslarina duyurmak ve tanitmak,

e Ogretim elemanlar, 6grenciler, arastirmacilar, firmalar, kamu kurumlar1 ve STK ’lara
birebir ziyaretlerde bulunarak teknoloji transferi konusunda farkindalik olusturmak
veya farkindalik yaratacak faaliyetleri organize etmek,

e TTO'nun hizmet alanlarina giren proje destekleri, liniversite-sanayi is birligi, fikri
haklar ve girisimcilik konularinda egitimler, konferanslar, seminerler ve workshoplar
diizenlemek,

e Dis paydaslarin diizenledigi etkinliklere (calistay, fuar, toplant1 vb.) katilmak,

e TTO personelinin nitelik ve yetkinliklerini artiracak egitimlerin koordinasyonunu
saglamak,

e Farkindalik ve egitim faaliyetlerinde dijital ve basili medyay aktif olarak kullanmak,

e TTO’nun kurumsal kimlik ¢alismalarin yiirtitmek,

e TTO veri tabaninin olusturulmasini saglamak.
Proje Destek

e Universite dgretim elemanlari, dgrencileri ve talep edilmesi halinde bdlgede faaliyet
gosteren 6zel kurum ve kuruluslara TUBITAK ve diger ulusal destek programlari
hakkinda bilgilendirme yapmak,

e Ogretim elemanlarina, grencilere ve talep eden bolge firmalarina ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama, yazma, yiiriitme ve raporlama destegi vermek,

e Projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli koordinasyonu saglamak,

e Akademisyenlerin ARBIS kayitlarmin giincel tutulmasi igin calismalar yapmak,

12 Giiler, Mustafa ve Kirbaslar Ismail, Teknoloji Transfer Ofislerinin Universite Sanayi isbirligindeki Rolii, Tksad
Yay.,2020, s.31

13 https://gazitto.com.tr/icerik.php?sayfa=22

14 age, 5.31-37
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e Sanayi kuruluglari, KOSGEB ve STK lar ile is birlikleri olusturmak.

Universite-Sanayi Is Birligi

e Universitedeki bilimsel potansiyelin sanayiye aktarilmasim saglayarak ekonomik
degere doniismesine katkida bulunmak,

e Bolgedeki firmalar1 Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarina yonlendirerek tiniversitedeki
akademisyenler ile sanayiciler arasinda iletisim kopriisii kurmak ve karsilikli giivene
dayal siirdiirtilebilir is birligi saglamak.

e Sanayi kuruluglarinin Ar-Ge temelli ¢alismalarini ulusal ve uluslararasi hibe ve destek
programlarindan yararlanacak sekilde gelistirmek,

e Sanayicilerin sorunlarin1 tespit edebilmek amaciyla yapilan diizenli sanayici
ziyaretlerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda sanayi ihtiyag analizi olugturmak,

e s birligi asamasindaki projelerde sdzlesme yonetimi, hukuki damgmanlik ve mali
konularin takibi gibi konularda hizmet vermek.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklart

e Ogretim elemanlar1, 6grenciler ve bolge sanayicileri arasinda fikri miilkiyet haklart
konusunda farkindalik olusturmak, egitimler ve seminerler diizenlemek,

e Smai  Milkiyet Haklari  Degerlendirme  Kurulu  araciligiyla  patentin
ticarilestirilebilirligini degerlendirmek,

e Tescil siirecinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile bulus sahibi arasinda koordinasyonu
saglamak,

e Fikri Miilkiyet Haklar1 sézlesmelerini hazirlamak,

e Lisanslama ve ticarilesme siireclerine destek olmak,

e Ticarilestirilme potansiyeli olan aragtirma sonuglarini ve patentleri ilgili yerli ve
yabanc1 paydaslara tanitmak,

e Universitede Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda yapilan ¢alismalarin tek bir merkezde
toplanmasini, takip edilmesini ve diizenli olarak gilincellenmesini saglamak.

2.2.2.3. Kulucka & Girisimcilik Merkezleri

Kulugka merkezleri; ilk gelisim yerleri diye de adlandirilmaktadir. Kulugkalama (Inkiibatér)
merkezleri genellikle baslangic asamasinda olan, yeni kurulan sirketleri temsil etmektedir.
Kulugkalarin temel amaci, yeni kurulan sirketlerin hayatta kalabilmelerine ve gelismelerine
katkida bulunmak, fon destegi yaratmak ve uygun pazar ortami olusturmak olarak ifade
edilmektedir. Bu merkezlerde genellikle maksimum diizeyde yararlanacak sirketler tercih
edilmekte ve bunlarin gelisimlerini en fazla 2-3 senede tamamlayip kulugkaliklardan ayrilmasi
beklenmektedir. Diinya genelinde kulugka merkezleri Ar-Ge birimleri, sanayi ve teknoloji
parklari, bilim enstitiileri ve {iniversiteler yakinlarinda konumlanmaktadir. Bu merkezler,
girisimcilerin hem bireysel becerilerini gelistirmeyi hem de is fikirlerini basarili bir sekilde
uygulamaya koymalarini kolaylastirmay1 amaglamaktadir.'®

Faaliyetler ve Yetkiler:

15 age, .25




o  On kulucka veya kulucka asamalarindaki akademisyenlere, dgrencilere ve girisimcilere
destek olmak ve yonlendirmek,

e Girisimcilerin is fikirlerini gelistirebilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in 6zel
girisimcilik egitimleri organize etmek,

e On kulugka veya kulucka asamalarindaki girisimcilere kullanabilecekleri ofis imkam
sunmak,

o Girisimcilere kulugka siirecleri boyunca uzman kisiler tarafindan egitim ve mentorluk
destegi saglamak,

o Belirli periyotlarda girisimciler ile yatirimcilar1 bir araya getirerek, girisimcilerin fon
bulma siire¢lerini hizlandirmak,

o Ozellikle akademisyen tabanli veya ortakl1 sirket kurulumunu tesvik etmek,

e Girisimcilere mentorluk, proje yazma, melek yatirimcilarla gériismeler, patent, tasarim
tescili, faydali model gibi konularda destek saglamak; belirli araliklarla birebir
toplantilar gergeklestirilmektir.

2.2.2.4. Ar-Ge Test ve Tasarim Merkezleri

Kamuya ait yetigmis nitelikli insan giicili ile modern teknolojilere dayali makine, donanim ve
yazilimlar1 biinyesinde barindiran; Ar-Ge ve yenilik projeleri veya sdzlesme cergevesinde
siparise dayali Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini yiirtitmek iizere kurulan, Tiirkiye’de kanuni veya
is merkezi bulunan sermaye sirketlerinin, organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim olarak
orgiitlenmis, yalnizca yurt icinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde bulunan, yeterli Ar-Ge ve
tasarim birikimi ile yetenegine sahip birimleridir. Bir firmanin Ar-Ge merkezi olabilmesi i¢in;

e Ar-Ge merkezlerinde en az 15 Ar-Ge personeli, tasarim merkezlerinde en az 10 tasarim
personelinin tam zamanli istihdam edilmesi,

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin Kanun kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerinin yurt i¢inde
gergeklestirilmesi,

e Bagsvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-Ge ve tasarim yonetimi ile teknolojik varliklar,
insan kaynaklari, fikri haklar, proje ve bilgi kaynaklar1 yOnetim yetenedi ve
kapasitesinin bulunmasi,

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ¢alisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu
merkezlerde ¢alistiginin fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip olmasi,

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin konusu, siiresi, biit¢esi ve personel ihtiyaci tanimlanmis
Ar-Ge, tasarim ve yenilik program ve projelerinin bulunmasi,

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin ayri bir birim seklinde drgiitlenmis ve tek bir yerleske
veya fiziki mekan ig¢inde yer almas1 gerekmektedir.

Faaliyetler ve Yetkiler:

e Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusmasi amactyla teknolojik bilgi iretilmek,

« Uriinde ve iiretim siireglerinde yenilik yapmak,




o Uriin Kkalitesi ve standardmimn yiikseltilmesi, verimliligin artirilmasi, iiretim
maliyetlerinin distiriilmesi,

e Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi ve rekabet oncesi is birliklerini gelistirilmek,

e Teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye,
inovasyona ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye girisini
hizlandirilmak,

e Ar-Ge ve tasarim personeli ile nitelikli is giicii istthdaminin artirilmasini saglamak,
o Uriin testi, dogrulama ve belgelendirme siireclerini kolaylastirmak,

e Teknolojik triinlerin piyasaya siiriilmeden Once kalite standartlarinin karsilamasini
saglamak.

Kasim 2024 verilerine gore tilkemizde faaliyette olan 1.328 Ar-Ge merkezine ait istatistiksel
veriler Tablo 7°de gosterilmektedir. Bu merkezlerin 238 tanesi yabanci veya yabanci ortakli
firmalara aittir. Bu say1, yabanci yatirnmlarin ve is birliklerinin Ar-Ge alanindaki etkisini
gostermektedir. Toplam personel sayisi 86.285 olup bunun onemli bir kismi olan 53.114°i
lisans mezunundan olusmaktadir. Yiiksek lisans mezunlar1 16.451 kisi ve doktora diizeyindeki
personel sayist ise 1.630°dur. Ar-Ge merkezlerinde nitelikli is giicliniin 6nemli bir boliimiini
yiiksek egitim seviyesindeki ¢alisanlarin olusturdugu gériilmektedir.®

Tablo 7: Tiirkiye 'deki Ar-Ge Merkezlerine Iligkin Konsolide Veriler

Kategori Say1
Faaliyette Olan Ar-Ge Merkezi Sayisi 1.328
Toplam Personel Sayisi (destek personeli dahil) 86.285
Lisans 53.114
Yiiksek Lisans 16.451
Doktora ve Ustii 1.630
Proje Sayis1 (tamamlanan) 66.388
Proje Sayis1 (devam eden) 14.774
Patent Sayis1 39.986
Tescil 13.973
Basvuru 26.013
Isletme Ortaklik Yapis1 Yabanci/Yabanci Ortakli Olan Ar-Ge Merkezi Sayist 238

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Ar-Ge merkezlerinde 66.388 proje tamamlanmustir ve 14.774 devam eden proje bulunmaktadir.
Bu, merkezlerin aktif bir sekilde yenilik¢i projeler iirettigini ve biiyiik bir proje havuzuna sahip
oldugunu gostermektedir. Patent bagvuru sayis1 26.013 iken, 13.973 patent tescil edilmistir.
Patentlerin yaklasik yarisinin tescil edilmesiyle Ar-Ge merkezlerinin yenilik¢i teknoloji ve
buluglara yonelik ciddi bir iretim kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Tescil edilen
patentler, somut bir deger yaratma potansiyelini ortaya koymaktadir.

16 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Ar-Ge Merkezleri Istatistikleri - Kasim 2024
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Ar-Ge merkezlerinin istatistikleri, Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin oldukga aktif oldugunu,
personel ve proje sayisinin fazla oldugunu ve patent faaliyetlerinin énemli bir yer tuttugunu
gostermektedir. Ancak doktora seviyesindeki personel sayisinin artirilmasi ve yabanci ortakli

merkezlerin sayisinin daha da yiikseltilmesi, uluslararasi rekabet giiclinii artirmada énemli bir
adim olacaktir.

Ar-Ge, teknoloji ve insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin, teknolojik gelismislik, yiiksek
rekabet giicii ve yiiksek refah seviyesi olarak geri dondiigii anlayisiyla kurulan ve faaliyet
gosteren merkezlerin ildeki sayis1 yalnizca 3’tiir.

Tiirkiye'de tasarim faaliyetlerine yonelik yapilarin Ar-Ge kadar yaygin olmadigi goriilmektedir.
Ancak bu merkezler, inovasyon ve yaraticilik agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Tiirkiye’deki tasarim merkezlerine iliskin konsolide veriler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye 'deki Tasarim Merkezlerine Iligkin Konsolide Veriler

Kategori Say1

Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayis1 332
Toplam Personel Sayisi 8.276
Lisans 5.327
Yiiksek Lisans 760
Doktora ve Ustii 49
Proje Sayis1 (tamamlanan) 13.138
Proje Sayis1 (devam eden) 2.281
Patent Sayisi 852
Tescil 269
Basgvuru 585
Tasarim Merkezi Olan Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayisi 39

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

Kasim 2024 verilerine gore iilke genelinde faaliyet goOsteren toplam 332 adet tasarim
merkezinin personel sayisi 8.276 olup bunun 5.327’si lisans mezunudur. Yiksek lisans
mezunlarmin sayist 760°dir. Doktora ve iistii personel sayisi ise 49 ile sinirlidir. Bu tablo,
tasarim merkezlerinde nitelikli is giliclinlin 6nemli bir kismiin lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde oldugunu ancak doktora seviyesindeki personelin olduk¢a az oldugunu
gostermektedir. Tamamlanan proje sayis1 13.138, devam eden proje sayist ise 2.281°dir. Proje
sayilarinin Ar-Ge merkezlerine gore diisiik olmasi, tasarim siireglerinin genellikle daha kisa
stireli ve farkli dinamiklerde oldugunu yansitmaktadir.

Tasarim merkezleri 852 patent almistir. 269 tescil ve 585 bagvuru gergeklestirmistir. Patent ve
tescil sayilari, tasarim merkezlerinin yenilik¢i irlinler ortaya koydugunu ve bu tirtinlerin hukuki
korunmasini sagladigini1 gostermektedir. Ancak patent performansi Ar-Ge merkezlerine kiyasla
daha dusiiktiir, bu da tasarim merkezlerinin daha ¢ok {irlin estetigi, fonksiyonellik ve kullanict
deneyimi gibi patent gerektirmeyen alanlara odaklanmis olabilecegini diisiindiirmektedir.

Toplam 39 adet yabanci/yabanci ortakli tasarim merkezi sayisi, tasarim merkezlerinin yabanci
sermaye ¢cekme kapasitesinin Ar-Ge merkezlerine gore daha sinirli oldugunu géstermektedir.
Tasarim merkezlerinin uluslararasi rekabette yer alabilmesi i¢in yabanci is birliklerinin




artirilmasi 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Zonguldak’ta yalnizca 1 adet tarasim
merkezi bulunmaktadir.

2.2.3. Teknoloji Yatirim Alanlarimin Giiniimiizdeki Rolii ve Onemi

Yenilik¢i diisiince, iilkelerin rekabet avantajlarinin 6nemli bir gostergesi haline gelirken bu
inovasyonu tesvik etmek amaciyla iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek kritik bir adim
olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Teknopark uygulamalar1 ve teknoloji odakli sanayi
alanlarin1 giiclendirerek yeni sanayi bolgelerinin gelisimini desteklemeyi hedeflemistir.
Giliniimiliz ekonomisinde teknoloji yatirimlar, iilkelerin rekabet giiciinli artirmak i¢in hayati
oneme sahip olup yiiksek teknolojiye dayali yatirimlar verimliligi artirmakta, is siireclerini
optimize etmekte ve siirdiiriilebilir kalkinmayi saglamaktadir. Yapay zeka, blyiik veri,
nesnelerin interneti, yenilenebilir enerji, siber giivenlik, biyoteknoloji ve otonom sistemler gibi
alanlar, gelecegin ekonomik yapisinin temel taglarini olusturarak hem teknoparklarin hem de
iilkelerin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

Teknoloji yatirim alanlar1 (TY A’lar), inovasyonu destekleyen, ekonomik biiylimeyi tesvik eden
ve teknolojik ilerlemeyi hizlandiran stratejik bolgeler olarak modern ekonomilerde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Akademi, sanayi ve arastirmayi bir araya getiren bu alanlar, fikirlerin
pazarlanabilir iirlinlere doniisiimiinii kolaylagtiran dinamik ekosistemler sunmaktadir. TY A’lar,
yerel ve ulusal ekonomilere yiiksek katma deger saglayan yapilar olarak yenilik¢i ¢oziimlerin
gelistirilmesine onciiliikk etmektedir. TYA’lar, sadece teknolojik yeniliklerin merkezi olmakla
kalmayip aym1 zamanda ekonomik biiyiimeyi ve sosyal kalkinmayi destekleyen stratejik
araglardir. Bu alanlar, bolgesel ekonomilerin teknolojiye dayali bir yapiya doniismesine
onciiliik etmektedirler. Saglik, enerji, finans ve iretim gibi sektorlere yonelik ¢oziimler
gelistirerek yerel ve uluslararasi 6lgekte onemli bir rol oynamaktadirlar. Teknoloji yatirim
alanlarmin rolii ve 6nemi asagidaki gibi siralanabilmektedir;

e Inovasyonu Hizlandirma: TYA’lar, arastirma ve is birligini tesvik ederek teknolojik
yeniliklerin hizla ticarilestirilmesini saglamaktadirlar. Disiplinler arasi sinerji yaratarak
c1gir acan ¢oziimler iiretilmesine olanak tanimaktadirlar.

o Ekonomik Biiyiime: Yiksek teknoloji odakli isletmeleri destekleyen bu bolgeler, yeni
istihdam olanaklar1 yaratmakta ve yerel ekonomilerin rekabet giiciinii artirmaktadir.

e Yatinm Cekiciligi: Ulusal ve uluslararasi yatirimcilart cezbetmek igin uygun
diizenleyici ortamlar ve tesvikler sunarak ileri teknolojilere yapilan yatirimlar
artirmaktadir.

o Yetenek (Cekme ve Gelistirme: Akademik kurumlarin yakininda bulunan TYA’lar,
yetenekli bireyleri ¢ekerek dinamik ve yenilik¢i ¢alisma ortamlari sunmaktadir.

o Cevresel Siirdiiriilebilirlik: TYA’lar, yesil enerji ve siirdiiriilebilir teknolojilere
odaklanarak ¢evre dostu ¢oziimler gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.




v .

2.2.4. Diinyadan ve Tiirkiye’den Iyi Uygulama Ornekleri

Diinyadaki biitlin teknokentlerin kurulug amaci aslinda bulundugu bdlgedeki ticari potansiyeli
olan yeni iiriin ve siireclerin gelistirilmesine katkida bulunmak, ayn1 zamanda miihendislik ve
teknoloji alaninda yapilacak ¢alismalara uygun ortam ve zemin hazirlamaktir. Bununla birlikte
teknoloji ve inovasyon alaninda calisan sirketlerin biiyliimesini hizlandirmak ve bulundugu
bolgedeki tiniversitelerin ilgili bdliimleriyle koordineli c¢alisarak kulugka merkezi roli
oynamaktir.t’

Diinyadaki ilk teknopark uygulamalar1 1950’lerin basinda ABD’de, akademisyenlerin bilgi ve
Ar-Ge tecriibelerini ekonomik deger haline getirip pazara c¢ikarma motivasyonlariyla
baslamistir. Ozellikle sanayi yogun bdlgelerde, iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek
amaciyla {iniversitelerin ¢evresinde bilim parki benzeri kurumlar olusturulmustur. Ilk
Teknopark ABD’de California’daki Stanford Universitesi onciiliigiinde 1951°de kurulmustur.
Giiniimiizde Silikon Vadisi olarak taninan bu bdlgede su anda diinyanin 6nde gelen yiiksek
katma degerli irilinler iireten sirketleri yer almaktadir. 1970’li yillara kadar teknopark
stireclerinde 6nemli bir mesafe kat edilemedigi ileri stiriilebilir. 1970’11 yillarda yasanan
ekonomik kriz ve petrol fiyatlarinda meydana gelen artislarla diinya genelinde maliyet artiglari
ve ekonomik resesyonlar yayginlasmistir. Bu durumdan kurtulmak amaciyla 6zellikle ABD ve
Japonya gibi tilkeler; sanayi ve Ar-Ge faaliyetleri gelistirmek suretiyle {iniversite ve aragtirma
kurumlariyla yakin bir ig birligi baglatmistir. Avrupa’da da bu yillarda demir-gelik ve komiir
gibi geleneksel endiistrilerin ¢okiisii ile baslayan biiylik 6lcekteki issizlik, Avrupa iilkelerini
cok zor durumda birakarak ileri teknolojileri gelistirme siirecini hizlandirmistir. Teknoparklarin
kurulmasinda ABD’yi Avrupa iilkeleri ve Japonya izlemistir. Bu yillarda kurulan en 6nemli
teknoparklar sunlardir:

« Silikon Vadisi (ABD): Diinyanin en {inlii teknoloji merkezi olan Silikon Vadisi, Apple,
Google ve Meta gibi teknoloji devlerine ev sahipligi yapmaktadir. Inovasyon kiiltiirii,
girisimcilik ruhu ve risk sermayesi ekosistemiyle ornek teskil etmektedir.

« Sophia Antipolis (Fransa): Avrupa’nin ilk bilim parki olarak bilgi teknolojisi,
biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji sektdrlerinde dncii sirketleri bir araya getiren bir
modeldir.

o Tsukuba Bilim Sehri (Japonya): Arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle 6ne ¢ikan
Tsukuba, bilimsel is birliklerini tesvik ederek ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir
merkezdir.

Diinyanin dért bir yaninda'® TYA’lar, inovasyon ve ekonomik kalkinmanin basarili 6rneklerini
sunmaktadir. Kiiresel dl¢ekte yer alan TGB’lere iligkin detay liste EK-1’de yer almaktadir.

Ulkemizde ise 1980’lerin sonunda yasanan disa agilma hareketleri ile uluslararasi pazarlarda
teknoloji iiretmeden rekabet etmenin miimkiin olamayacagmin farkindalig: ile teknokentler
konusu 6n plana ¢ikmistir. Teknokent konusunu ilk olarak Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1984-1989), 1989 yili programinda politika olarak

17 Age, s.24
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giindeme getirmistir. Bu konu ile ilgili ¢calismalar hizlanmis, DPT nin davetiyle Birlesmis
Milletler Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji Fonu (UNFSTD) tarafindan gérevlendirilen bilim
ve teknoloji parklarinin kurulmasi konusunda iki tane uzman 1990 yilinda {ilkemize gelmis,
incelemelerde bulunmustur. Bu ¢alismalar neticesinde ilk etapta KOSGEB is birligi ile ODTU
ve ITU’de Teknoloji Gelistirme Merkezi, TUBITAK MAM (Marmara Arastirma Merkezi)
teknoparki kurularak ¢alismalarina baslamistir. Teknokentler konusundaki Kanun ise yogun
caligmalar neticesinde 6 Temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de 4691 sayili “Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu™ adi altinda yasalasmistir. 19 Haziran 2002°de ise ilgili kanunun
Uygulama Yénetmeligi Resmi Gazete de yayimlanmistir.t®

Tiirkiye’den basarili 6rnekler ise asagida siralanmustir;

o ITU Teknokent (Istanbul): Start-up’lari ve biiyiik sirketleri destekleyen ITU
Teknokent, akademik arastirmalarin ticarilestirilmesi konusunda Oncii rol
oynamaktadir.

e Bilisim Vadisi (Gebze): Bilgi ve iletisim teknolojilerine odaklanarak bolgenin teknoloji
merkezi olma hedefiyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.

e Teknopark Istanbul: Yiiksek teknolojiye odaklanan firmalara ev sahipligi yaparak
bilimsel aragtirmalar1 desteklemektedir.

e ODTU Teknokent (Ankara): Bilgi teknolojileri ve yazilim gelistirme alaninda
akademik aragtirmalarin ticarilestirilmesine yonelik projelere onciiliik etmektedir.

e Ostim Teknopark (Ankara): Savunma, otomotiv ve medikal teknoloji sektorlerinde
uzmanlasarak inovasyon ve sanayi is birligini desteklemektedir.

TGB yatinm alanlar1 kapsaminda degerlendirildiginde, Zonguldak Teknopark o6rnegi bu
bolgelerin 6nemini ortaya koymaktadir. 30.09.2017 tarihli Resmi Gazete’de 2017/10806 karar
sayist ile ilan edilmis, 30.04.2018 tarihinde ise Zonguldak Ticaret Sicili Memurlugunca tescil
edilerek resmen faaliyetlerine baslamis olan Zonguldak Teknopark’in istatiksel verileri
sOyledir: Bolgede 2024 yil1 itibartyla 300°e yakin personel istihdam edilmis, 50 firma faaliyet
gostermis, 80’e yakin Ar-Ge projesi yiiriitilmiis, 900.000 $ ihracat yapilmis ve 35 milyon
TL’ye yakin proje geliri elde edilmistir.

Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gosteren firmalarin projelerinin NACE
kodlarma gore dagilimina bakildiginda %50’den fazla projenin yazilim sektoriinde caligsma
yuriittiigli goriilmektedir. Bunun baglica sebebi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanan muafiyet ve istisnalardir.

2.2.5. Teknoloji Yatirnm Alanlarinin Gelecek Vizyonu ve Kalkinmaya Etkisi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Tiirkiye’nin Ar-Ge potansiyelini ve teknoloji iiretim
kapasitesini artirmak amaciyla, stirdiiriilebilir kalkinmanin bir unsuru olarak girisimcilik ve
yenilikgiligi tesvik etmek, sektdr oncelikleri dogrultusunda teknoloji tiretimini yonlendirmek,
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teknoloji transferine uygun ortam yaratmak, sanayi-tiniversite is birligini siirekli ve etkin

kilmak, nitelikli is giicii i¢in istihdam saglamak, ileri teknoloji yatirimlarini tesvik eden bolgeler
olusturmak ve uluslararasi Ar-Ge is birligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji yatirnm alanlarinin hedef noktasi olan Teknoparklar, yenilik¢i ileri teknoloji
iirlinlerini yurt disina pazarlamak ve yabanci sermayeyi iilkemize ¢ekmeyi amaglamaktadir.
Teknoparklar, uluslararasi pazarda rekabetci olabilecek teknoloji tiriinleri ve hizmetler
gelistiren sirketlerin dogup biiylimesine katki saglayan yapilardir ve Tiirkiye’yi yiiksek
teknoloji tireten ve ihrac eden bir {lilke haline getirmeyi desteklemektedir. Ekonominin teknoloji
odakli biiylimesine katki saglayarak katma degeri yiiksek sektorlerin gelismesini destekleyen
Teknoparklar, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek yeni iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesini saglamaktadir.

Gelecekte daha fazla yenilik¢i girisimin ortaya ¢ikmasi ve bu girisimlerin ulusal ve uluslararasi
basari elde etmesi i¢in gerekli altyapiy1 sunan teknoparklarda, bolgeye girisimci kazandirilirken
ekosistemin gelecegine de yatirimci kazandirilmaktadir. Kendi Ar-Ge ¢alismasini yapip katma
deger kazanan girisimciler, sonraki asamada yatirim yapabilmektedir. Bu da bolge i¢inde bir
yatirnm dongiisiinii olusturmaktadir. Ayn1 zamanda Teknoparklar, teknoloji ve yenilikeilik
alanlarinda nitelikli is giicii istihdami1 yaratmaktadir. Ozellikle lisans ve lisansiistii genglere is
firsatlar1 sunarak, beyin goglinii engelleyip tersine gogii tesvik edecektir. Buna ek olarak,
mesleki egitimin dneminin giderek 6nemli bir hale geldigi giiniimiizde, Meslek Lisesi ve MYO
mezunlarinin istihdami noktasinda ¢ok onemli bir noktadadir.

Teknoparklar, bulunduklar1 bolgenin, sehrin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir.
Bolgesel teknoloji merkezleri olarak yerel girisimciligi tesvik etmekte ve yerel ekonomilere
dinamizm kazandirmaktadir. Geri kalmis bolgelerde teknolojiye dayali iretim ve yatirimlar,
bolgesel ekonomik farkliliklarin azaltilmasina yardimci olmaktadir. Zonguldak Teknopark
orneginde goriildiigii gibi sanayisi komiir olan bir sehrin katma degerini Ar-Ge ¢alismalariyla
artirmaktadir. Bolgede komiir madenciligi, demir-gelik sektorii haricinde bir alan ortaya
cikmistir. Bu bolgelerde gelisen yenilikei iirlin ve hizmetler, Tiirkiye’nin ihracat kapasitesini
artirmaktadir. Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesinde gelistirilen iirlinlerin ihrag¢ edilmesi,
dis ticaret dengesine olumlu katki saglayacak ve tilkenin kiiresel ekonomideki rekabet giiciinii
yiikseltecektir.

Ulkemizde 2024 yili ortasindan itibaren Yiiksek Teknoloji Yatirimlar: kapsaminda ¢aligmalar
yuriitilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tiirkiye’yi yiiksek teknoloji
yatirimlarinin merkezi yapmayir hedefleyen HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi
kapsaminda Tiirkiye’nin 2030’a kadar yiiksek teknoloji iiretiminde kiiresel bir gii¢ olma
hedefini desteklemek amaciyla stratejik yatirnmlara odaklanilmaktadir. HIT-30 Programu,
oncelikli teknoloji alanlarinda 6zel projelere kapsamli destek ve tesvikler sunarak ihtiyaca
yonelik ¢oziimler gelistiren bir yatirim yaklasimi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, 6 farkli
cagri ile en az 20 milyar dolarlik 6zel sektor yatiriminin iilkeye kazandirilmast hedeflenmekte
ve Tirkiye’nin teknoloji alanindaki kalkinma hedeflerine 6nemli katkilar saglanmasi
amaglanmaktadir.




Programin oncelikli sektorleri arasinda Yari Iletkenler, Mobilite, Yesil Enerji, Ileri Imalat,
Sagliklt Yasam, Dijital Teknolojiler, Haberlesme ve Uzay yer almaktadir. Elektrikli araglar,
batarya teknolojileri, yonga iiretimi, giines ve riizgar enerjisi gibi alanlarda biiyiik 6lgekli
destekler saglanmaktadir. Bu ¢agrilar, Tiirkiye nin bu alanlardaki {iretim kapasitesini artirarak

yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesine ve iilkenin kiiresel rekabet giiciiniin yiikseltilmesine
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

HIT-30 Yiiksek Teknoloji Yatirim Programi kapsaminda belirlenen stratejik sektorlerin
gelistirilmesi ve Tirkiye nin kiiresel teknoloji iiretiminde giiclii bir konuma gelmesi igin
teknoparklar kritik bir rol oynamaktadir. Teknoparklarda, yeni nesil teknolojilerin
ticarilestirilmesine olanak tanirken, Tiirkiye’nin elektrikli araglar, batarya teknolojileri, ¢ip
iiretimi gibi stratejik sektorlerde iiretim kapasitesini artirmasina ve kiiresel rekabette s6z sahibi
olmasina biiyiik katki saglanmaktadir. Bunun en iyi 6rnegi ise Bilisim Vadisi’'nde (Muallim
Koy Teknoloji Gelistirme Bolgesi) Ar-Ge calismalarimi gergeklestiren TOGG marka yerli
elektrikli aractir. Ayrica, teknoparklar, geng girisimcilerin desteklenmesi, nitelikli i giicliniin
istihdam edilmesi ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi i¢in de ideal bir zemin olusturarak
Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir.

2.3. Zonguldak ilinde Veri Merkezi ve Teknoloji Yatirim Alan1 Kurulmasi

Zonguldak’in gelisimi ve gelecekteki refahi agisindan teknolojiye yatirim yapmak biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu yatirimlar, bolgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarini ele alirken ayni
zamanda modernlesme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katkida bulunacaktir.
Zonguldak i¢in bir Teknoloji Yatirnm Bolgesi kurmak, dijitallesme ve teknolojik inovasyonun
artan Ooneminden faydalanmak adina essiz bir firsat sunmaktadir. Bolgenin zengin sanayi
gecmisi, gliglii akademik altyapist ve stratejik konumu, bu doniisiim igin giliglii bir temel
olusturmaktadir. Zonguldak, TY A biinyesinde yesil teknoloji ve siirdiiriilebilir kalkinma odakli
yatirimlari tesvik ederek uluslararasi diizeyde rekabetci bir konum elde edebilecektir.

Bu vizyonun hayata gecirilmesi i¢in son teknoloji arastirma tesisleri, is kulucka merkezleri ve
modern iletisim altyapisina yatirim yapmak hayati dnem tasimaktadir. Universiteler, sanayi ve
kamu sektorii arasindaki is birliginin gili¢lendirilmesi, yenilik¢iligi destekleyen ve teknolojik
coziimleri ticarilestiren bir ekosistemin olusmasini saglayacaktir. Ayrica bu yaklasim,
uluslararas1 teknoloji firmalarmi bolgeye ¢ekerken yerel girisimeilerin gelisimini de
destekleyecektir.

Zonguldak, TYA’nin siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil teknolojiye odaklanmasiyla cevresel
zorluklarin iistesinden gelebilir ve bu konularda 6ncii bir rol tistlenebilir durumdadir. Boyle bir
girigim, yalnizca bolgenin ekonomisini giiclendirmekle kalmayacak ayn1 zamanda Zonguldak’1
teknolojik yeniligin ve siirdiiriilebilir biiylimenin bir merkezi haline getirecektir. Dijital ¢agda
Zonguldak’in kendini yeniden kesfetmesine yonelik bu stratejik adim, bolgeyi ulusal ve
uluslararasi teknoloji ortaminda 6nemli bir oyuncu haline getirebilecektir.




2.3.1. Teknoloji Yatirim Alanina Duyulan Ihtiyacin Gerekcelendirilmesi

2.3.1.1. Sektorel Cesitliligin Saglanmasi

Zonguldak, tarihsel olarak komiir madenciligine dayali bir ekonomik yapiya sahiptir. Sanayi
faaliyetleri giinimiiz itibariyla hala agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik endiistrisine
dayanmaktadir. Ancak zaman icerisinde madencilikte yaganan problemler nedeniyle istihdam
oranlarinda diisiis yasanmaya baslamistir. Is¢i ve enerji maliyetlerinin en énemli kalemleri
olusturdugu madencilik sektorii, 1980°li yillarda baslatilan ozellestirme faaliyetlerinden
etkilenmistir. Yillar boyunca bodlgenin istihdam kaynagi olan madencilik sektoriinde yasanan
sikintilar, istihdam oranlarinda diistisle kendini gostermistir. 2000 senesinde madenciligin tiim
sektorler igerisindeki payr %49 iken bu oran 2009 yilinda %32’ye, 2013 yilinda %25’e
giiniimiizde ise %20’lere gerilemistir.?

Stirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglama amaciyla potansiyel arz eden alternatif
sektorlerin izlenmesi ve gelistirilmesi, bolgedeki teknolojik gelismelerin izlenmesi ve istthdam
kapasitesinin artirilmasi tedbiri 1s1ginda gelisme potansiyeli gosteren teknolojiye yapilacak
yatirimlar, bu bagimlilig1 azaltarak bolgeye yeni ekonomik firsatlar yaratabilecektir. En 6nemli
sorunu issizlige bagli go¢ olan bolgeye yiiksek teknoloji isletmelerinin ¢ekilmesi ve
inovasyonun tesvik edilmesiyle yeni is alanlar1 ve ekonomik hareketliligin artirilmasi
saglanabilecektir. 2

2.3.1.2. Cografi ve Mekansal Avantajlar/Dezavantajlar

Zonguldak, gerek Karadeniz’e kiyisinin bulunmasi gerekse Marmara Bolgesi, Ankara ve I¢
Anadolu hinterlandina hitap etmesiyle cografi konum olarak 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ancak konum {istlinliigiiniin yaninda, ulagim aglariin gesitliligi ve biitiinligii de biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Ulasim aginin ¢esitliligi agisindan giiglii bir mintika olmasina ragmen, altyap1
eksiklikleri ve diger nedenlerle bolgede ulasim aglariin kullanimi yeterli degildir. Zonguldak
kent merkezinin en can alict sorunu ulasim sistemlerinin plansizligidir. Cevre yolunun
olmamasi ulasim alanindaki en 6nemli eksikliklerdendir. Kentsel kullanim alanlarinin sinirl
oldugu ilde, alan iiretimine yonelik caligmalarin yetersiz kaldigi sdylenebilmektedir. Kent
niifusunun 20.000’in iizerinde oldugu Eregli, Caycuma, Devrek ilgeleri ile Alapli ilgesi gorece
diiz bir topografyaya sahip oldugundan daha planli ve kompakt bir yap1 sergilemekte ve sanayi
alan1 gelisimine firsat sunmaktadir.??

Kentteki endiistri yapilarinin ¢ogu Tiirkiye Taskdmiirii Kurumu’na (TTK) aittir. Ancak yillar
icerisinde kurumda bag gdsteren sikintilar nedeniyle TTK ’nin kii¢iilmeye baslamasiyla kuruma
ait alanlar islevlerini yitirmeye ve atil hale gelmeye baslamigtir. Bu durum her ne kadar bu
alanlarin sair yatirimlar kapsaminda degerlendirilmesi acisindan bir firsat gibi goriilse de
kurumlarin/alanlarin yeni yatirim alanlar1 i¢in tahsis edilmesi ve yeniden islevlendirilerek
ekonomiye kazandirilmas: siirecleri de ciddi biirokratik engellere takilmakta ve planlamanin
zaman etkinligini azaltmaktadir.

2 Bat1 Karadeniz Bélge Planmi-Cilt 1,Mevcut Durum Analizi, s.35
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2.3.1.3. Ulasim ve Lojistik Altyap: Imkanlari

Bir ilin temel altyapi imkanlarina sahip olmasi rekabet edebilirlik agisindan 6nemlidir.
Zonguldak’ta deniz yolu, demir yolu, kara yolu ve hava yolu ulasim imkanlarinin hepsi birlikte
bulunsa da genel ulasim altyapisi kara yolu agirliklidir. Kara yolu ulagimi kismen yeterli olup
bolgenin ulasilabilirligini arttirmak i¢in ilave diizenlemeler ve yatirnmlar gerektigi ileri
siiriilebilmektedir. S6z konusu yatirimlar arasinda béliinmiis yollar 6nemli bir yer tutmaktadir.

.....

kara yolunun gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bolgede bazi kesimlerde ilave kara yolu ulasim
akslar1 da gerekmektedir. Zonguldak sehir merkezinden gegen sehirlerarasi yollarin ¢evre yolu
ile sehir dismna ¢ikarilmasi, merkez ve ilgeleri arasindaki ulagimin iyilestirilerek giiniin
sartlarina uygun hale getirilmesi ve ulasim aglar1 arasinda baglantilarin  yapilmasi
gerekmektedir. Zonguldak cevresinde otoyol bulunmamaktadir. Ancak Ankara-Istanbul
otoyoluna Ankara yolu iizerinden 125 km, Istanbul yolu iizerinden ise 139 km uzaklikta otoyol
erisimi miimkiindiir.

Demir yolu sadece Zonguldak-Karabiik-Cankiri-Irmak arasinda uzunlugu toplam 415 km’ye
ulasan tek hat tizerindedir. Bu hattin 189 km’si TR81 Bolgesi, bunun da yalnizca 69 km’si il
siirlart igerisindedir. Zonguldak’ta demir yolu aginin bulunmasi bir avantaj olmakla birlikte
ozellikle yolcu tasimaciligi i¢in ¢ok sinirli bir hizmet vermektedir. Zonguldak’tan Karabiik ve
Ankara’ya demir yolu ile ulasim miimkiin olmasina ragmen eski altyap1 ve karayoluna gore
zaylf baglantilar1 nedeniyle hattin seyahat siireleri uzundur. Bu sebeple ulasim amaciyla
kullanilmamaktadir.

Kent, deniz yolu tagimaciligi agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen yolcu
tasimaciligi yapilmamaktadir. Zonguldak’ta halihazirda 4 adet liman yer almakta olup
Caycuma’da yapimi siiren 25 milyon ton/yil kapasiteli Filyos Limani ile bu sayr 5’e
ulasacaktir/ulagsmistir. Filyos Vadisi Projesi’nin fiili kapasite artis1 ile deniz yolu tasimaciligi
bolgede mevcut tesisler ve ilave yatirimlarla 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Gilinlimiizde, hava yolu ulasimi neredeyse tiim sektorlerin gelisimini etkileyecek derecede
oneme sahiptir. Zonguldak’taki, hatta bolgedeki tek havaalani Caycuma ilgesinde bulunan
Zonguldak Havaalani’dir. 500.000 yolcu/y1l kapasiteli Zonguldak Havaalani Filyos Limani’na
5 km, Zonguldak kent merkezine 55 km, Karabiik kent merkezine 87 km, Bartin kent merkezine
36 km uzakliktadir. Filyos Vadisi Projesi’nin hayata ge¢cmesiyle birlikte havaalaninin tiim
boélgeye hitap etmeye baslayacagi, bolgesel bir hiiviyet kazanacagi ve buna bagli olarak yolcu
sayisinin da artacag diisiiniilmektedir.?

Genel bir degerlendirme ile kent, cografi konumu itibartyla Marmara Bolgesi, Ankara ve Ig
Anadolu’ya acilan aks ile Karadeniz’e kiy1 6nemli ticaret hacmine sahip olan iilkelere baglanan
bir koridor niteligindedir. Karadeniz iizerinde bulunan 6nemli liman kentleri Trabzon, Samsun,
Giresun, Ordu, Kdstence, Burgaz, Varna, Odesa, Batum ve Sochi liman aksi tizerindedir. Filyos
Vadisi Projesi’nin tam olarak hayata gegmesiyle artan ticaret hacmi bolge igin potansiyel
pazarlarin genislemesi anlamina gelmektedir. Ulasim ve lojistik altyapisi agisindan diger
bolgelerle karsilastirildiginda gerek ulasim gesitliligi gerekse altyapi ve erisebilirlik agisindan
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olumlu bir tablo ¢izmektedir. Yine 12. Kalkinma Plan1 Bati Karadeniz’de yer alan komiir ve
dogal gaz sahalar1 ile demir-celik, kagit, ormancilik sanayi ve tarima dayali sanayinin Filyos

Limanma baglantis1 saglanmasi®® politika ve tedbiriyle ulagim, lojistik, altyapi ve enerji
alanlarinda oniimiizdeki donemlerde yasanacak potansiyel iyilesmeleri ongormektedir.

2.3.1.4. Enerji Altyapisi

Zonguldak enerji kaynaklarina yakimligi (tas komiirii ve dogal gaz) ve kurulu tesisleriyle enerji
sektoriinde olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Elektrik tiretiminde ¢ogunlukla fosil kaynaklar
kullanilmakta olup kurulu giiciin %2,51’i; gilines enerjisi, biyokiitle enerjisi ve hidroelektrik
enerjisi toplamindan olusan yenilenebilir enerji kaynaklarindan, geri kalani1 ise fosil
kaynaklardan karsilanmaktadir. Zonguldak ili elektrik tiretiminin tiiketime orani bakimindan
Tiirkiye’de %1,512 oranla ilk siradadir. Kentte c¢alisir halde olan 3 adet termik santral
bulunmaktadir. S6z konusu santraller Catalagzi’ndaki CATES (315 MW) ve Eren Enerji
Termik Santralleri (2.790 MW) ile Caycuma’da bulunan ve dogal gazla ¢alisan Oyka Kagit
Termik Santrali’dir (10 MW). Toplam kurulu gii¢ 3.115 MW civarindadir. Elektrik iretiminde
kurulu gii¢ bakimindan Zonguldak, Tiirkiye’de 81 il arasindan 6’nc1 siradadir (EPDK, 2023).%

Kent merkezi, Caycuma, Devrek, Alapli, Kozlu ve Catalagz ilgelerinde 1, Eregli il¢esinde 2
adet elektrik sebekesindeki elektrik enerjisi akigini degistirmek, kontrol etmek ve diizenlemek
icin kullanilan ¢esitli ekipman ve bilesenleri igeren ve toplam 3.339 trafonun yer aldig1 8 adet
trafo merkezi bulunmaktadir. Toplam trafo kapasitesi ise 1.216 MVA’dir. 2 Aym biiyiikliikte
bir tesise gore 50 kat daha yiiksek enerji tiikketen veri merkezleri i¢in kapasitenin artirilmast

gerekmektedir.?’

Kentte riizgar enerji santrali bulunmamaktadir. Ancak toplam kurulu giicii 50,7 MW olan 4 adet
hidroelektrik santral (Tefen HES, Cayalt1 Regiilatorii, Kizilcapinar HES ve Egerci HES) yer
almaktadir. Kurulu gii¢ hacmi ile degerlendirildiginde beklenen potansiyelin altinda oldugu
ileri stiriilebilir. Biyogaz, biyokiitle, atik 1s1 ve pirolitik yagdan enerji iiretiminde iilke
genelindeki toplam kurulu giig 1.755 MW'dir. Zonguldak 21 MW giiciinde (OYKA Biyokiitle
Enerji Santrali) tretim miktart ile bu alandaki toplam ftretimin %1,74’lik dilimini
olusturmaktadir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan 12. Kalkinma Plani’nin muhtelif politika ve tedbir dnerilerinde
Zonguldak ilinin enerji altyapisinin gelecegini ilgilendiren 6nemli hedefler yer almaktadir.
Zonguldak Tirkali ve Filyos ac¢iklarinda bulunan Karadeniz gazini girdi olarak kullanarak iire
iiretecek bir tesisin kurularak dogal gazin katma degerinin artirilmasi?® ve Karadeniz’deki
Sakarya Gaz Sahasinda kesfedilen dogal gaz rezervinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla

24 12.Kalkinma Plani, Politika ve Tedbirler, 891.3

% EPDK, 2023

% 2024 yih iginde, bolge elektrik iiretim ve dagitim firmasi tarafindan mevsimsel ve cografi sartlarin olumsuz
etkilerini en aza indirmek ve hizmet kalitesini artirmak i¢in Merkez, Kozlu, Kilimli, Devrek, Alapli, Gok¢ebey,
Caycuma ve Eregli ilgelerinde toplamda 3 bin 365 aydmlatma armatiirii ile 128 pano, 59 trafo ve 127 dagitim
merkezinin bakimi yapilarak enerji altyapisi giiglendirilmistir. Bu kapsamda 466 kilometrelik hattin iyilestirildigi
ve 28 yeni elektrik panosunun tesis edildigi bilgisi kaydedilmistir.

27 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu
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sahanin gelistirilmesi ve iiretim kapasitesinin artirilmasi?®, politika ve tedbirleriyle yesil ve

dijital doniisimde rekabet¢i tiretim icin gerekli olan dogal gazin kullanimiyla ilin enerji
altyapis1 daha da giiclenecektir.

Veri merkezleri ¢evrim ig¢i gerceklesen faaliyetlerin birincil temeli oldugundan, binalarin
kendilerinin yiiksek oranda baglantili olmasi gerekmektedir. Cesitli fiber saglayicilara erisim,
bir veri merkezini diisiik gecikmeli baglantilar saglayabilen ve daha fazla miisteriye ulasabilen
genis bir aga baglamaktadir. Zonguldak’taki mevcut fiber optik ag altyapisi, yiiksek hizli
internet baglantisint miimkiin kilacak veri merkezi operasyonlari i¢in gereken giiclii bir
altyapiya sahip olmadigindan altyapi iyilestirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Genel hatlariyla Zonguldak, enerji altyapist1 bakimindan teknoloji yatirim projelerini
destekleyebilecek dnemli kaynaklara sahip olmakla birlikte sehrin elektrik sebekesinin, yiiksek
kapasitede enerji taleplerini karsilayabilecek durumda olmadigi ve meteorolojik sebeplerle
yasanan kesinti sikliginin  yaratacagi riskler kapsaminda altyapt ¢aligmalarinin
hizlandirilmasina ihtiya¢ duyulacagi degerlendirilmektedir.

2.3.1.5. Demografik ve Beseri Altyap:

2023 yili TUIK verilerine gore Zonguldak niifusu 591.492°dir. Niifusun 372.627’si sehirlerde,
218.865’1 ise kdylerde yasamaktadir. Kent geneli ve merkezinde Tiirkiye ortalamasinin aksine
kadin niifusunun erkek niifusundan daha fazla oldugu goriilmektedir. Tablo 9’da kent ve
ilgelerinin kdy ve sehir niifuslarinin cinsiyete gére dagilimini gosteren veriler yer almaktadir.
Bu verilerle Zonguldak 178 kisi/km? niifus yogunlugu ile TR81 ve Tiirkiye ortalamasindan (111
kisi/km?) daha yogun bir niifusa sahiptir.

Tablo 9: : Il ve Iicelerin Kéy, Sehir ve Cinsiyete Gore Niifus Biiyiikliikleri (2023)

Tice Ad Koy Sehir Kadin Erkek Toplam
Alapli 22.928 20.489 21.835 21.377 43.417
(Caycuma 59.676 32.292 46.146 45.822 91.968
Devrek 31.250 26.312 28.792 28.770 57.562
Eregli 54.076 121.218 88.008 87.286 175.294
Gokgebey 12.475 8.869 10.608 10.736 21.344
Kilimli 13.323 20.316 16.613 17.026 33.639
Kozlu 7.489 43.419 26.083 24.825 50.908
Merkez 17.648 99.712 59.659 57.701 117.360
T. Zonguldak 218.865 372.627 297.491 294.001 591.492

Kaynak: TUIK, 2023

Niifusun yas dagilimina baktigimizda {i¢ temel yas grubunda sirasiyla ¢ocuk yas grubu olarak
tanimlanan 0-14 yas grubunun niifus oran1 %15,6, ¢alisma ¢agindaki 15-64 yas grubundaki
niifus oran1 yaklasik %69,4 ve 65 yas ve lstii niifus orani ise %15 olarak dagilim
gostermektedir. Niifusun genclesmesine veya yaslanmasina iliskin 6nemli bir veri saglayan ve
niifusun niteligi ile ilgili gostergelerden biri olan medyan (ortanca) yas bakimindan da
Zonguldak, Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 6 yas iistiindedir. Tiirkiye’de 2007 yilinda 28,3,
iken Zonguldak’ta 31,6, olan medyan yas, 2023’ye gelindiginde Tirkiye’de 34 olurken
Zonguldak’ta 40,9’a yiikselmistir. Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir ivme artisi ile niifusun

29 12.Kalkinma Plami, Politika ve Tedbirler, 513.1




giderek yaslandigi ileri siiriilebilir. Medyan yasin O6nemli derecede artisinda geng niifus
gocilinlin 6nemli bir etkisi vardir. Geng gociiniin temel nedenleri arasinda ise bagimli sektorel

yapi, girisimcilik ekosisteminin ve istihdam olanaklarinin zayif olmasi ve yasam kalitesinin
yeterince yiiksek olmamasinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

2021-2023 TUIK verilerine gére egitim durumu agisindan incelendiginde kentte okuma yazma
bilmeyen niifus %3,7 oranla Tiirkiye ortalamasi olan %2,65’in iizerindedir. Ilde egitim
diizeyinde en yiiksek oran %22,94 ile lise ve dengi okul mezunlarina aittir. Niifusun yaklagik
%7,6’s1 ilkdgretim mezunu, %12,9’u yliksekokul veya fakiilte mezunu ve toplam %1,5°1 ise
yiiksek lisans ve doktora mezunudur. Tiim bu verilerle nitelik olarak il, gerek TR81 gerekse
Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Ilde yaklasik 36.500 dgrencisiyle biinyesinde 15 fakiilte, 3 enstitii, 5 yiiksekokul, 9 meslek
yiiksekokulu ve 36 uygulama ve arastirma merkezine sahip tek iiniversite olan Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesi bulunmaktadir. Son 10 yilda iiniversitede yeni boliimlerin agilmast,
Ogrenci ve Ogretim elemani sayilarinda artis yasanmasini saglamig, bu durum bolgede
hareketliligin artmasimni saglayarak ekonomik ve sosyal yasamin da gelisimine katkida
bulunmustur. Yiiksek lisans ve doktora programlarina basvuru yapan 6grenci sayisinda,
belirtilen dénemde, %901 iizerinde artis kaydedilmistir.>

2.3.1.6. Kurumsal ve Teknolojik Altyapi

Zonguldak'ta Caycuma, Eregli ve Alapl il¢elerinde aktif %100 doluluga erismis 3 adet karma
OSB bulunmaktadir. Alt yapis1 tamamlanan ve parsellerin tamaminin tahsis edildigi isletmeler
tarafindan {ist yap1 yatirrmlarina baglanilan Caycuma Tarima Dayali Sera Ihtisas OSB ilin 4.
OSB’si konumundadir. Planlama asamasindaki Gokcebey OSB ile Kdz. Eregli 2. OSB
calismalar1 hayata gectiginde bu say1 6’ya ulasacaktir. Il genelinde 680 adet sanayi tesisi
bulunmaktadir. Bu tesislerin yaklasik %5414 (363 tesis) sirasiyla Kdz. Eregli (203 tesis),
Caycuma (160 tesis) olmak tizere iki il¢ede yerlesiktir. Diger tesisler ise agirlikli olarak Merkez
ilge ile Devrek ilgesinde bulunmaktadir. Bu iki ilgedeki tesislerin say1 ortalamalari ise 50-100
bandinda yer almaktadir. Kozlu, Alaph, Kilimli ve Gokgebey ilgeleri ise sanayi tesislerinin
varhig1 (sayis1) bakimindan gorece zayif kalmaktadir. il genelinde yer alan tesisler sektorel
dagilim agisindan agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik sektorlerinde faaliyet gosterirken
oOlgekleri bakimindan %54,1 oranla mikro, %31 oranla kiiciik, %11,4 oranla orta ve %3,5 oranla
biiyiik 6l¢ekte dagilmaktadir. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 500 endeksi 2023 y1l1 verilerine gre
ilden 5 firma gesitli siralamalarla listede yer almaktadir.

Kent genelindeki aktif sigortali ¢alisan sayis1 2023 yili itibartyla 160.605 olmasina ragmen
sanayi tesislerindeki toplam 38.800 kisilik istthdamla tiim sektorler i¢indeki paymin %25’in
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bu istihdamin yaklasik %54’ en fazla sanayi tesisine sahip olan
Kdz. Eregli ve Caycuma ilgelerinde, tesis sayisi ile paralel bir sekilde, ger¢eklesirken %16’s1
ise tesis sayist ile ilgilesimi diistik olan Kilimli ilgesinde ger¢eklesmektedir.

2017 yilinda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ve bagl olarak calisan Kulugka Merkezi kurulmus olup ihtiya¢ duyan girisimcilere destek
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saglamaktadir. 2018 yilinda ise {iniversite-sanayi is birligini giiclendirmek i¢in Zonguldak BEU
Teknopark A.S. faaliyete gecmistir. 2019 yilinda faaliyetlerine baslayan Zonguldak Teknopark
kisa siirede mevcut binasinda %100 doluluga erismis olup alan genisletme ile 1.500 m? kapali
alan kapasitesini artirmistir.  Teknopark biinyesinde halihazirda 12°si kulugka, 10’u
akademisyen firma olmak iizere toplam 42 firma faaliyette bulunmaktadir. il genelinde ikisi
Kdz. Eregli biri de Gokgebey’de olmak iizere 3 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bunlardan en
eski olan Erdemir Ar-Ge merkezi demir ve demir dis1 metaller sektoriinde, yakin zamanda
faaliyete baslayan Canakgilar Seramik Ar-Ge merkezi seramik sektoriinde ve 2024 yilinin

sonunda ilin Ar-Ge merkezi kapasitesine eklenen Oba Perdesan Teknik Tekstil Ar-Ge Merkezi
de tekstil sektoriinde yer almaktadir.3!

[lin kaynak degerleri ve potansiyelleri ¢ercevesinde iiniversite-sanayi is birligini gelistirme
kapsaminda iiniversitede yeni béliimler agilmaya baslamistir. Biilent Ecevit Universitesi ile
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO) tarafindan imzalanan protokol dogrultusunda
Caycuma Meslek Yiiksekokulu’nda 2022-2023 6gretim yilinda is imkani yiiksek olan Acik
Deniz Sondaj Teknolojisi ve Agik Deniz Tabani1 Uygulamalar1 Teknolojisi boliimleri agilmigtir.
Agilan bu boliimlerle Karadeniz’de bulunan ve Filyos bdlgesinden karaya ¢ikartilacak dogal
gazin farkli asamalarinda ihtiya¢ duyulacak personelin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica
Filyos Vadisi Projesine bilimsel katki sunmak amaciyla Filyos Siirdiiriilebilir Kalkinma
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bunun yaninda Tiirkiye’nin milli uzay
programini desteklemek ve uzay miihendisleri yetistirmek amaciyla 2021 yilinda Zonguldak
Biilent Ecevit Universitesi’nde Havacilik ve Uzay Miihendisligi lisans bdliimii agilmugtir.

Universitedeki gelisim, 6grenci kuliip ve takimlarina da nitelik kazandirmaktadir. Miihendislik
Fakiiltesi bilinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Grizu-263 Uzay Takimi, NASA tarafindan
desteklenen model uydu yarismasinda diinya birinciligi elde ederek {ilkemizi basariyla temsil
etmigtir. Tasarladiklar1 Tirkiye’nin ilk cep uydusu, Falcon-9 Roketi ile uzaya firlatilmistir.
Diinya goriintiilerinin 5 santimetrelik uyduyla uzaydan alinmasinin planlandigi proje ulusal
alanda ilk olma ozelligi tasimaktadir. Yine tiniversite takimlarindan bir digeri olan B-Dispate
Uzay ve Havacilik Takimi model uydu ile Tiirkiye'nin en biiyiik Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali Teknofest’te Tiirkiye birincisi olmustur.

Benzer sekilde Sibervatan Programi kapsaminda 2023 yilinda bolge tiniversiteleri, Savunma
Sanayi Baskanligt ve BAKKA arasinda yapilan protokol uyarinca Sibervatan Yetkinlik
Merkezleri agilmistir. Bu merkezlerde siber giivenlik alaninda egitim, takim ¢aligmalar, usta-
cirak bulusmalari, staj ve istthdam destegi saglanmakta ve girisimcilik tesvik edilmektedir. Bu
merkezde sunulan programlarla bolgenin dogrudan dijital okuryazarlik seviyesi ile dolayli
olarak teknolojik altyapis1 gelistirilmektedir.

2.3.1.7. Tegvikler ve Vergisel Avantajlar

Kamusal tegvikler basta cari agigin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimlilig: yiiksek olan ara mali
ve Urlinlerin liretiminin artirilmasi ve teknolojik doniisiimii saglayacak yiiksek ve orta-yiiksek
teknoloji igeren yatirimlarin desteklenmesi igin tasarlanmistir. Ayrica gelismis bolgelere
saglanan yatirim desteklerinin artirilmasi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi,

31 Kaynak: https://sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb




destek unsurlarinin etkinliginin artirilmas: ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi de
tesvik sisteminin amaglari arasinda yer almaktadir.®?

Veri merkezi yatirimlari, bliyiik 6l¢ekli veri depolama, isleme ve ag hizmetlerini saglamak i¢in
gelistirilen 6zel tesisler veya altyapilara yapilan yatirnmlardir. Veri merkezleri, kurumlarin ve
organizasyonlarin bilgi islem ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullanilan kritik 6neme sahip yapisal
ve teknolojik bilesenlerden olusmaktadir. Bu yatirimlar bir firmanin veya bir uygulamanin
ihtiya¢larina 6zel olabilecegi gibi paylasimli da olabilmektedir.

Tesvik uygulamalarinda 6zellikle kalkinma planlari ve yillik programlarda 6ngdriilen hedefler
dogrultusunda arz gilivenligini saglayacak, disa bagimlilig1 azaltacak, teknolojik doniistimii
gergeklestirecek, yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve yiiksek katma degerli yatirnmlarin proje bazh
olarak desteklenmesini 6ngéren proje bazli yatirimlarda, yatirim alanlar1 (arazi), alternatifli
edinim modelleri ile ticretsiz veya indirimli olarak tahsis edilebilecektir. Organize sanayi
bolgesi ve Ozel endiistri alan1 modelleri ile kamulastirma, altyap1 yapimi, gerekli izinlerin
temini gibi konularda yatirimci dostu bir ortam sunulmaktadir. Yatirnmcilar i¢in en 6nemli
yiikiimliiliikklerden biri olan kurumlar vergisi belirlenen oran ve siireler dahilinde indirimli
olarak uygulanabilmektedir. Sosyal giivenlik primi ddemeleri belirli oran ve siireler dahilinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanabilmektedir. Ar-Ge personeli ve iiretim
stirecindeki kilit personel maaslar1 belirli oran ve siireler dahilinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan karsilanabilmektedir. Yatirimecilara, finansman kolayligi saglamak
amaciyla, kredi veya finansmana iliskin belirli bir siire ve limite bagli kalinarak uygulanan faiz
veya kar payr destegi saglanabilmektedir. Bu destek kapsaminda, yatirim yapacak olan
firmalara belirli bir siire ve limite baghi kalinarak enerji faturalarmin %350’sinin devlet
tarafindan 6denmesi seklinde uygulanmaktadir.®

SEGE 2017 calismasi dikkate alinarak 6 bolgeye ayrilan iller icerisinde Zonguldak, Bolgesel
Tesvik Uygulamalart listesinde, 3.tesvik bolgesinde yer almaktadir. Uluslararas: teknik
standartlart saglayan asgari 5.000 m? beyaz alana ve ANSI/TIA-942 veya Uptime Institute
TIER-3 veya iistii seviyede hizmet standardina sahip veri merkezi yatirimi i¢in oncelikli yatirim
tesvik sistemi kapsaminda uygulanacak destekler Tablo 10°da gdsterilmistir.

32 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
33 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii, Proje Bazli Tesvik Sistemi, Ozet Bilgi
Formu
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Tablo 10: Veri Merkezi Yatirumlarinda Bélgelere Uygulanan Tesvikler

Veri Merkezi Yatirimlarinda Bolgelere Gore Uygulanan Tesvikler (YTB)
Yatirinm Tesvik Bolgesi
Uygulanan Destek Unsurlar:
5.Bolge®*
KDV Istisnas1 Var
Guimriik Vergisi Muafiyeti Var
Vergi Indirim Orani %80 (Yatirima Katki Oran1 %40)
o Isveren Destegi 7 Y1l %35 Yatirima Katki Orani
SGK Primi — .
Isci Destegi Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok
Yatirim Yeri Tahsisi Var
. .. . . 5-2
Faiz Destegi (Puan/TL-Do6viz Kredi) (1 Milyon 400 bin TL’yi gecemez)

Kaynak: https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu

2.3.1.8. Issizlikle Miicadele ve Gociin Onlenmesi

Bir teknoloji yatirim alani, yeni girisimcilere ve yenilik¢ilere altyapi, finansman ve destek
saglayarak bolgedeki girisimcilik kiltliriini gelistirebilmektedir. Bu tiir bir ortam, yenilikgi
fikirlerin ve triinlerin gelistirilmesini tesvik ederek ekonomik biiylimeye Onemli katkilar
saglayabilmektedir. Ayrica, bolgenin geng ve yetenekli is giiciine yeni firsatlar sunarak gogii
azaltabilmektedir.

ISKUR 2023 yili verilerine gore Zonguldak ilinde kayith is giicii 160.605, kayith issiz sayisi
ise 28.665 kisidir. Bu oOlgtimlerle issizlik oran1 %14,8 ile hem bolge hem de Tiirkiye
ortalamasinin iizerindedir. Ildeki issizlerin yaklasik %30’unu ise 15-24 yas grubundaki gencler
olusturmaktadir. Yillar itibarryla da issizlik oraninin arttig1 goriilmektedir. %

Yas gruplarina gore go¢ hareketlerinde TUIK 2022 yil1 verileri incelendiginde Zonguldak’ta en
cok 15-34 yas grubunun go¢ hareketine katilim sagladig1 goriilmektedir. Alinan ve verilen gog
verileri kiyaslandiginda 15-24 yas grubunda bélgenin go¢ alma oraninin gé¢ verme oranina
gore daha fazla oldugu goriilmektedir. 25-34 yas grubunda bolgenin verdigi gociin bolgenin
aldig1 gocten yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar bolgeye gelen yas grubunun
cogunlukla iiniversite egitimi i¢in gelmelerinden, calisma cagindaki yas gruplarinin ise
bolgedeki i3 ve yasam kosullarinin yetersizligi nedeniyle biyiik sehirlere gogii tercih
etmelerinden kaynaklandig ileri siiriilebilmektedir. TUIK’in 2022 yili gd¢ verilerine gore
kentin aldig1 ve verdigi gog¢iin nedenlerini gosteren istatistikler Tablo 11°de yer almaktadir.

3 SEGE siralamasinda 3.bdlgede yer almasina ragmen &ncelikli yatirim konusu olmasi bakimindan 5.bdlge tegvik
unsurlarindan faydalanmaktadir.
% [SKUR, 2023
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Tablo 11: Gog¢ Etme Nedenine Gore Zonguldak 'in Aldigi ve Verdigi Gog (%), 2022

Verilen Go¢ (%) | Alinan Gog (%)
Go¢ Nedeni
Zonguldak Zonguldak

Tayin/ is degisikligi 8,8 91

Ise baslamak / is bulmak 13,1 6
Egitim 23,9 29,3
Medeni durum degisikligi/ ailevi nedenler 5,6 5,2
Daha iyi konut ve yasam kosullari 14,2 15
Hane/ aile fertlerinden birine bagimli go¢ 15,9 18,1
Aile yanina/ memlekete geri donme 1,4 45
Saglik/ bakim 0,9 0,6

Ev alinmasi 2,3 1,6
Emeklilik 0,4 0,3
Diger 1,9 1,2
Bilinmeyen nedenler 11,7 9

Kaynak: TUIK, 2022

Kayitl issizlerin ve go¢ hareketine katilan grubun ¢ogunlukla ayni yas grubunu olusturdugu
goriilmektedir. Issizlik ve buna bagli goc, istihdam yaratan yatirimlarin azligi, egitim ve
sosyokiiltirel imkanlarin kisith olmast ve saglik-tedavi olanaklarinin yetersizligi ilin
gelisiminin 6nilindeki dnemli engeller arasindadir. Teknolojiye yapilacak yeni yatirimlarin yerel
dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari
gidermesi, degisen sosyal yapimnin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara karsilik vermesi ve istihdam
edilebilirligi artirmas1 ongoriilmektedir.

2.3.1.9. Rekabet Giiciinii Artirma ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Teknolojiye yapilan yatirimlar, Zonguldak’in ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii
artiracaktir. Modern endiistriyel uygulamalar ve dijital teknolojilerin benimsenmesi, yerel
isletmelerin verimliligini artirirken ayni1 zamanda bolgeye yliksek teknoloji firmalarinin
cekilmesini saglayacaktir. Boylece Zonguldak, hem yerel hem de kiiresel pazarda daha
rekabetci bir konuma sahip olacaktir. Teknolojik altyapi yatirimlari, saglik, egitim ve kamu
hizmetlerinde 1yilestirmeler saglayarak bolge sakinlerinin yasam kalitesini artirabilir. Dijital
¢cozlimler, kamu hizmetlerinin verimliligini artirirken ayn1 zamanda yetenekli bir is giiclinii
bolgeye cekerek toplumsal kalkinmaya katkida bulunacaktir. Daha baglantili bir kentsel ortam,
bolgenin yasam standartlarini yiikseltecektir.

Onem sirasina gore termik santraller, maden sahalarinin faaliyetleri, diger sanayi faaliyetleri,
kara yolu trafik, maden isletmeleri, imalat sanayi isletmeleri ve altyapi/insaat ¢alismalarinin
neden oldugu ¢evresel kirliligi onlemek adina yesil teknolojilere ve siirdiiriilebilir uygulamalara
yatirim yapmak, Zonguldak’in ¢evresel sorunlarini ¢6zmede kritik bir rol oynayacaktir. Daha
temiz enerji kaynaklarin tesvik edilmesi, atik yonetimi ¢oziimleri ve siirdiiriilebilir {iretim




uygulamalari, bolgenin gevresel Kirlenme etkisini azaltacak ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirecektir.

2.3.1.10. Tyi Uygulama Orneklerinden ilham

Diinyadaki en iyi uygulama ABD’de Silikon Vadisi olarak bilinen Kuzey Kaliforniya'daki San
Francisco Korfez Bolgesi'nin glineyinde yer alan; ileri teknoloji, inovasyon, risk sermayesi ve
sosyal medya sirketlerinin kiiresel merkezi olarak goriilen bolgedir. Bolge giiniimiizde
diinyanin en biiyiik teknoloji sirketinin ¢goguna, diinyadaki en biiyiik 1.000 listesindeki 30'dan
fazla sirketin genel merkezine ve binlerce yeni girisim sirketine ev sahipligi yapmaktadir.
ABD'deki risk sermayesi yatirimlarinin tigte biri Silikon Vadisi sirketlerine yapilmaktadir. Bu
nedenle bolge, girisimcilik ekosisteminin ve bilimsel gelisimin merkezi haline gelmistir.
Silikon tabanli entegre devre, mikroislemci, mikrobilgisayar ve daha birgok teknoloji Silikon
Vadisi'nde icat edilmistir. 2013 itibariyla bolgedeki istihdam yaklasik 250 bin iken 2023 yili
itibartyla bu say1 1,7 milyona ulagmistir.%®

Fiziki temelleri 2015 yilinda atilan ve 2019 yilinda faaliyete baglayan Bilisim Vadisi, 2021 yili
itibartyla da Tiirkiye’nin en biiyiik teknoloji gelistirme bdlgesi olmustur. Bilisim Vadisi, Milli
Teknoloji Hamlesinin vizyonunu hayata ge¢irmek adina Tiirkiye nin ekonomik ve teknolojik
olarak tam bagimsizligini saglayabilmek hedefiyle 6zellikle savunma sanayinde kaydettigi
basarinin sivil teknolojilere aktarilmasinda 6nemli bir koprii islevi gormektedir. Bilisim Vadisi,
bilimin teknolojiye, teknolojinin {iriine doniistiigii ve ticarilestigi bir platformdur. Bu platform
biinyesinde her birinin kendine has kiimelenmeleri bulunan Mobilite, Baglant1 Teknolojileri,
Siber Giivenlik, Tasarim Teknolojileri, Akilli Sehirler ve Oyun Teknolojileri kategorilerinde
ekosistemi giiclendirecek ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bir Bilisim Vadisi markas1 olan 42
Tiirkiye ise 2021 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 énciiliigiinde Istanbul Kalkinma Ajansi
ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destegiyle Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla nitelikli
yazilimcilar yetistirmek i¢in kurulmustur. 42 Network, 31 iilkede, 54 kampiiste, 21 binden fazla
ogrenci ile yazilimer yetistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu 54 kampiisten ikisi, 42
Kocaeli ve 42 Istanbul, iilkemizde yer almakta olup Tiirkiye’deki bir &grenci Seul’deki,
Berlin’deki, Paris’teki bir Ogrenciyle ayni miifredat iizerinden kiiresel bir egitim
alabilmektedir.®’

Diinyada ve iilkemizdeki ad1 gegen ornekler, teknolojiye yapilan yatirimlarin inovasyon ve
kiiresel rekabet lizerindeki etkisini gozler oniine sermektedir. Zonguldak’ta bir teknoloji yatirim
alan1 kurmak, bolgenin ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligini gliclendirmek i¢in
kritik bir adim olabilir. Teknoloji odakli bir ekosistem yaratarak Zonguldak, geleneksel
endiistrilerin Gtesine gecerek modern, yenilik¢i ve rekabetci bir ekonomiye doniisebilir. Bu
yatirimlar, bolgenin gelecegini giivence altina alacak ve onu ulusal ve uluslararasi diizeyde bir
teknoloji merkezi haline getirecektir.

36 https://finanskulup.org.tr/?s=silikon+vadisi
37 https://bilisimvadisi.com.tr/markalar/42-turkiye/




2.3.2. Veri Merkezinin de Icinde Yer Aldigi Teknoloji Yatirnm Alam1 Konseptinin
Olusturulmasi

Zonguldak, Tiurkiye ve Dogu Avrupa’da lider bir teknoloji merkezi olma vizyonuyla hareket
ederek yenilikgilik, stirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiimeye odaklanmalidir. Bu dogrultuda, is
gelistirme, temel sektorlerde yenilik¢ilik (BT, temiz enerji, biyoteknoloji) ve yerel egitim ile
arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi gibi somut hedefler belirlenmelidir. Tlde bir veri merkezi
etrafinda sekillenen teknoloji yatirim alani (TYA) konsepti, bolgenin mevcut giiglii yanlarini
kullanarak teknolojik yenilikleri ¢ekme ve destekleme hedefiyle stratejik bir doniisiim
saglayabilir. Bu konsept, detayl1 bir vizyon ve planlama siirecini gerektirir ve asagidaki temel
adimlar ¢ergevesinde ele alinabilir:

Fizibilite Calismast

Projenin basarist i¢in kapsamli bir fizibilite analizi yapilmalidir. Pazar analizleri ile veri
merkezlerine ve teknoloji hizmetlerine olan talepler degerlendirilmelidir. Kaynak
degerlendirmesi kapsaminda; arazi, enerji altyapisi, demografik ve beseri yapi, is giicii
potansiyeli ve finansal kaynaklar ele alinmalidir. Risk analizleri kapsaminda ise ekonomik,
cevresel, teknolojik riskler ve gerekli tedbirler ortaya koyulmalidir.

Altyapr Planlamasi

Zonguldak’in teknolojik altyapisinin, yenilik¢i bir ekosistem olusturacak sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. Enerji verimliligi, giivenlik ve baglanti i¢in uluslararasi standartlara uygun
modern bir tesis planlanmalidir. Girisimciler i¢in kulugka merkezleri, Ar-Ge laboratuvarlari,
ofis alanlar1 ve ortak caligma alanlarini igeren genis kapsamli bir diizen olusturulmalidir.
Cevresel ayak izini minimuma indirecek yesil enerji ve siirdiiriilebilir bina tasarimlar1 dahil
edilmelidir.

Paydas Katilim

Projenin basarili olabilmesi i¢in kamu kurumlari, yerel yonetimler, akademik kurumlar, sektor
temsilcileri ve toplum gibi farkli paydaslarin is birligi saglanmasi kapsaminda; kamu
kurumlarina ait taginmazlar i¢in yer tahsisi yapilmasi veya insaat faaliyetleri i¢in gerekli olan
yasal onay slirecleri ve projeye desteklerinin saglanmasi, tniversitelerle ortak projeler ve
yetenek gelistirme, teknoloji sirketlerinin tesviklerle bolgeye cekilmesi gibi sektorel ortakliklar
ve yerel halkin katilimiyla projenin benimsenmesi hedeflenmelidir.

Finansman ve Tesvikler
Projenin uygulamaya konulabilmesi ve finansal siirdiiriilebilirligi i¢in:

e Sermaye Yatrnmi: Kamu-6zel sektor ortakliklart ve ulusal hibe programlari
degerlendirilmelidir. Kurulus sermayesi 6zel sektoriin tesebbiis edemeyecegi tutarlarda
yiiksek sermaye yatirimi gerektirdiginden kamu-6zel sektor ortakligr ile saglanmalidir.
Ayrica HIT-30 Programi kapsaminda 31.12.2025 tarihine kadar baslatilmas: sartiyla
proje bazli yatirim tesvikleri de degerlendirilebilir. Bu kapsamda:




o Yatirim alanlar (arazi), alternatifli edinim modelleri ile iicretsiz veya indirimli
olarak tahsis edilebilecektir. Organize sanayi bdlgesi ve Ozel endiistri alanm
modelleri ile kamulastirma, altyapr yapimi, gerekli izinlerin temini gibi
konularda yatirime1 dostu bir ortam sunulmaktadir.

o Yatimcilar icin en Onemli yilikiimliiliiklerden biri olan kurumlar vergisi
belirlenen oran ve siireler dahilinde indirimli olarak uygulanabilmektedir.

o Sosyal giivenlik primi 6demeleri belirli oran ve siireler dahilinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanabilmektedir.

o Ar-Ge personeli ve iiretim siirecindeki kilit personel maaslar1 belirli oran ve
stireler dahilinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanabilmektedir.

o Yatirimcilara, finansman kolaylig1 saglamak amaciyla, kredi veya finansmana
iligkin belirli bir siire ve limite bagl kalinarak uygulanan faiz veya kar payi
destegi saglanabilmektedir.

o Bu destek kapsaminda, yatirim yapacak olan firmalara belirli bir siire ve limite
bagli kalinarak enerji faturalariin %50°sinin devlet tarafindan 6denmesi
seklinde uygulanmaktadir.

o Tesvik Programlari: Kurulum ve tesis imalatlarinda Yatinm Tesvik Belgesinin
sagladigi 3.bolge (yatirnm konusu Onceligi bakimindan 5.bolge) muafiyet ve
istisnalarinin yaninda tesis hizmete gegtikten sonra teknoloji parkinda yer alacak
isletmelere yonelik vergi avantajlari ve diger tesvik unsurlar1 sdyle siralanabilmektedir:

o Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin, bolgede yiiriittiikleri yazilim, tasarim ve
Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir.

o Bolgede ¢alisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili
ticretleri her tiirlii vergiden miistesnadir.

o 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2°nci maddesi
uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu c¢alismalari
karsiliginda elde ettikleri icretleri {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren
hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in Hazine ve Maliye Bakanlig1 biitgcesinden
karsilanmaktadir.

o Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin
gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire i¢inde sadece bu
bolgelerde iirettikleri ve sistem yOnetimi, veri yonetimi, 1§ uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki
teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden de istisnadir.

o Bolgede kanun kapsaminda yiiriitilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim
projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen esya, glimriik
vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler
damga vergisi ve hargtan istisnadir.

o 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve 5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim
Faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanun kapsaminda Ar-Ge, yenilik ve
tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, bu calismalar1 kapsaminda kullaniimak
iizere yapilan yeni makine ve techizat teslimleri KDV den istisnadir.




o Bolgede yer alan isletmelerde c¢alisan Ar-Ge ve tasarim personelinin bu
bolgelerde yirittiigli projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin bolge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu
oldugu durumlarda bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin iicretlerinin yiizde
yiizlinii agmamak sartiyla Cumhurbaskaninca ayr1 ayr1 veya birlikte belirlenecek
kismi gelir vergisi stopaji1 tesviki kapsaminda degerlendirilir.

o Yiiksekogretim kurumlarmin Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Biyokimya,
Biyoteknoloji, Endiistriyel Tasarim, Endiistriyel Tasarim Miihendisligi,
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik lisans
programlarindan en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, bu personelin her birine 6dedikleri
aylik {icretin o yil icin uygulanan asgari licretin aylik briit tutar1 kadarlik kismi,
iki y1l siireyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitcesine konulacak 6denekten
karsilanir.

o Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinde yer alan firmalarm, 03.02.2021 (dahil)
tarihinden sonra ilk kez istihdam ettikleri doktora 6grencisi Ar-Ge personeline
o yil i¢in uygulanan asgari ticretin aylik briit tutar1 kadarlik kismu, iki yil siireyle
Bakanlik biit¢esine konulacak édenekle sinirli olmak tizere Bakanlik tarafindan
karsilanabilir.

o Bolgede yer alan igletmelerde calisan Ar-Ge ve tasarim personelinin yiiksek
lisans yapanlar i¢in bir buguk yil1, doktora yapanlar i¢in iki y1l1 gegmemek tizere
bolge disinda gegirdigi siirelere iliskin {icretlerin yiizde yiiziinii asmamak
sartiyla Cumhurbaskaninca ayr1 ayri veya birlikte belirlenecek kismi, gelir
vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir.

Uygulama Planm

Proje, asamal1 bir yaklasimla hayata gecirilmelidir:

Asamali Gelistirme: Proje, net kilometre taslar1 ve zaman ¢izelgeleriyle planlanmalidir.
Tablo 12’de projenin uygulamaya ge¢mesiyle ilgili olarak tahminlere dayanarak
hazirlanmis zaman ¢izelgesi ve eylemler gosterilmektedir.

Pilot Projeler: Projenin uygulanabilirligini test etmek ve erken basarilar saglamak i¢in
pilot projeler devreye alimmalidir. Bu kapsamda Biilent Ecevit Universitesi teknoloji
kuliip ve takimlar1 ile Siber Vatan Yetkinlik Merkezi ¢caligmalarina tesiste baslayabilir.
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Tablo 12: Yatirim Asamalari ve Zaman Cizelgesi Tablosu

Asamalar ve Zaman Cizelgesi Eylemler

Projenin tasarimin1 detaylandirarak yerel ve ulusal paydaslardan
gerekli onaylar alinacaktir. Bu asamada fizibilite g¢aligmalari
yapilacak, paydaglarla is birlikleri kurulacak ve ilk finansman
saglanacaktir.

1. Planlama ve Onay (6-12 ay)

Elektrik, su, internet ve ulagim altyapisinin yani sira, veri merkezi
2. Altyap1 Gelistirme (1-2 y1l) ve ofis alanlarimin ingaatina baglanacaktir. Bu asamada
stirdiirtilebilir bina tasarimlarina dncelik verilecektir.

Veri merkezi ve teknoloji parki operasyonel hale getirilecektir. ilk
3. Operasyonel Gelistirme (2-3 yil) kiracilar i¢in tesislerin pazarlamasi yapilacak ve personelin ise alimi
ile egitimi tamamlanacaktir.

Talebe gore tesisler genisletilecek, uluslararasi is birlikleri
giiclendirilecek ve bolge kiiresel teknoloji pazarina entegre
edilecektir.

4. Genigleme ve Olgunlagma (3-5 yil
Ve Sonrasi)

Pazarlama ve Promosyon

Teknoloji yatirim alaninin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimi i¢in kapsamli bir strateji
uygulanmalidir:

e Markalasma: Teknoloji parkinin benzersiz yonlerini vurgulayan bir marka kimligi
olusturulmalidir.

e Tamtim Stratejisi: Dijital platformlar ve sektor etkinlikleri araciligryla yatirimcilarin
bolgeye ¢ekilmesi hedeflenmelidir.

Izleme ve Degerlendirme
Projenin basarisin1 6l¢mek ve siirekli iyilestirme saglamak igin:
e Performans Olgiitleri: Teknoloji parkinin hedeflere ulasma diizeyi izlenmelidir.
e Geri Bildirim Mekanizmalari: Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda

diizenlemeler yapilmalidir.

2.3.3. Teknoloji Yatirim Alanina iliskin Olcek ve Kapasite

Zonguldak’ta kurulmasi1 planlanan Teknoloji Yatirim Alani’nin (TYA) 6l¢ek ve kapasitesinin
belirlenmesi, bolgenin ihtiyaclarim1 karsilamak ve gelecekteki biiyiimeyi desteklemek adina
onemli bir planlama siirecini gerektirmektedir. Bu siiregte; pazar talebi, kaynak
kullanilabilirligi, altyapt durumu ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar biitlinsel bir sekilde ele
almmmalidir.

Pazar talebinin anlasilmasi, TY A’nin tasarimi i¢in kritik bir adimdir. Bolgedeki girisimciler,
teknoloji sirketleri ve aragtirma kurumlarinin ihtiyaclarini belirlemek icin detayli anketler ve
pazar arastirmalar1 yapilmalidir. Ayrica yapay zeka, biyoteknoloji ve yesil teknolojiler gibi
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hizla biiyiiyen sektorlerin kiiresel ve bolgesel trendleri de géz onilinde bulundurularak bu
alanlarda ortaya ¢ikacak potansiyel talepler degerlendirilmelidir.

TYA i¢in uygun kaynaklarin ve altyapinin mevcut olup olmadigi dikkatlice analiz edilmelidir.
Arazi ve alan kullaniminda hem mevcut insaat ihtiyaglarini hem de gelecekteki genisleme
planlarini karsilayacak bir yap1 olusturulmalidir. Ulasim, enerji, internet gibi temel altyapinin
mevcut durumu incelenmeli ve gerekiyorsa bu altyapinin gelistirilmesi i¢in adimlar atilmalidir.
Boylelikle, TY A’nin teknoloji odakli isletmelere ev sahipligi yapabilecek kapasiteye ulagmast
saglanabilecektir.

Projenin basariya ulagmasi i¢in paydas katilimi biiyiik 6nem tagimaktadir. Potansiyel sektor
ortaklarinin ve yerel Ttniversitelerin beklentileri dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek tesislerin planlanmasi gereklidir. Ayrica, yerel topluluklarla is birligi yapilarak
projenin sosyal uyumu ve bolgesel ihtiyaglara katkisi artirilabilecektir.

TY A’nin diizenlemelere uyumlu bir sekilde hayata gecirilmesi, projenin siirdiiriilebilirligi i¢in
hayati &neme sahiptir. Imar kanunlar1 ve cevresel diizenlemeler incelenerek yasal gerekliliklere
uygun bir yap1 olusturulmalidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda yesil bina
uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da projeye entegre edilmelidir.

Son olarak, TYA’nin modiiler bir yapiya sahip olmasi ve asamali gelisim modeliyle hayata
gecirilmesi, gelecekteki talep artislarina ve teknolojik yeniliklere kolayca uyum saglamasini
miimkiin kilacaktir. Veri merkezleri ve Ar-Ge tesisleri gibi unsurlar, bolgedeki teknolojik
kapasiteyi artirarak TYA’y1 yenilik¢i ¢oziimler sunabilen bir teknoloji merkezi haline
getirebilir.

2.3.4. Yatirim Yeri (Konum) Onerileri ve Avantajlari

Yatirnm yeri se¢imi; ekonomik fizibilite, altyap1 yeterliligi, toplumsal faydalar ve g¢evresel
etkiler gibi bir dizi kriterin dengeli bir sekilde ele alinmasini gerektirmektedir. Belirlenecek
konum, yalnizca maliyet ve teknik uygunluk agisindan degil ayn1 zamanda teknoloji parkinin
yenilikg¢i bir ekosistem olusturmasina ve bolgesel kalkinma hedeflerini desteklemesine olanak
taniyan bir merkez olarak islev gérmelidir. Zonguldak’ta kurulmasi planlanan TY A i¢in uygun
yatirim yerinin se¢ilmesi, projenin basarisi i¢in kritik bir asamadir. Bu siirecte, yer se¢ciminde
etkili olan faktorler detayli bir sekilde degerlendirilmeli ve ekonomik, sosyal ve cevresel
faydalar optimize edilmelidir.

Birgok bilesenden olusan ve ¢ok modlu tasimacilik imkéanlar1 sunan Filyos Vadisi Projesi’nin
yaratacag@ lojistik tstiinliikler de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Kisa vadede limanin, endiistri
bolgesinin ve dogal gaz isleme tesisinin aktif olmasi1 beklenmektedir. Yine komsu lokasyonda
yer alan Gokcebey Organize Sanayi Bolgesi, Caycuma Tarmma Dayali Ihtisas Sera OSB,
Bakacakkadi Girisim Sanayi Sitesi gibi projelerin de yakin zamanda hayata ge¢mesi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla, bolgede 6nemli oranda bir ticari hareketlilik ve yiik trafigi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Filyos
Lojistik Merkezi Arastirma ve On Fizibilite Raporu ile bdlgede orta ve uzun vadede akilli
sistemle donatilmis biitiinlesik bir lojistik merkezin kurulmasi gerekliligi ortaya koyulmustur.




Caycuma-Saltukova arasindaki lokasyona kurulmasi 6nerilen alanin kara yolu ve demir yolu
baglantis1 olup liman ve havaalanima yakinlig1 da lojistik kurguda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yatinm alanlarinin  belirlenmesini  etkileyen  baslica  faktérler asagidaki  gibi
siralanabilmektedir;

Yer Kesfi ve Altyapr Durumu

Teknoloji parkinin basarili olabilmesi igin secilecek lokasyonun giiclii bir altyapiya sahip
olmas1 ve lojistik acidan avantajlar sunmas1 gereklidir. Universite-sanayi is birliklerini tesvik
etmek adina iiniversitelere ve arastirma merkezlerine yakinlik biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica
ana yollar, limanlar ve havaalanlarina erisimi kolay olan lokasyonlar, ulasim ve lojistik
acisindan degerli olacaktir. Bu kapsamda, mevcut altyapr yeterliligi ve gerekli iyilestirme
maliyetleri de degerlendirilmelidir.

Dogal Afet Riski ve Topografya

Dogal afetler, sehirlesme ve sehir planlama siireclerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli
unsurlarin baginda gelmektedir. Afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi
ve ¢oklu tehlikelere karsi hazirlik kapasitesinin artirilmasi, afetlerin sebep olabilecegi can ve
mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesine yardimci olacaktir. Zonguldak ili deprem, sel,
tagkin, firtina, kiy1 yiikselmesi, heyelan, kaya diismesi, tasman ve orman yanginlar1 gibi bircok
farkl afet riskini barindirmaktadir. Yer kesfi ve altyap1 incelemesiyle birlikte degerlendirilmesi
gereken en 6nemli kriterdir.

Maliyet Etkinligi ve Diizenleyici Cerceve

Arazi ve insaat maliyetleri, se¢ilecek yerin ekonomik fizibilitesi agisindan 6nemli bir kriterdir.
Vergi tesvikleri ve devlet destekleri, yatirimecilarin ilgisini ¢ekmek icin etkili araglar
olabilmektedir. Bununla birlikte, potansiyel lokasyonlarin diizenleyici ¢ergevesi ve biirokratik
siireglerdeki kolaylik da dikkate alinmalidir. Imar kanunlar1 ve ¢evresel diizenlemeler, teknoloji
parkinin gelistirilmesini etkileyebilecek sinirlamalar ve firsatlar sunabilmektedir.

Is Giicii ve Toplumsal Etki

TYA’nin basarili olabilmesi icin nitelikli is giliciine erisim kritik bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle, liniversiteler ve egitim kurumlarina yakinlik, yetenek gelistirme ve ige alim siireglerini
kolaylastiracaktir. Bunun yani sira, yerel topluluk destegi ve projenin ¢evresel etkileri de uzun
vadeli basar1 i¢in dikkate alinmalidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
biyogesitlilik ve arazi kullanimi gibi faktorler goz 6nilinde bulundurulmalidir.

Pazar Potansiyeli ve Stratejik Onem

Teknoloji parkinin, gelistirilen yeniliklere pazar saglayabilecek bir ig ekosistemine sahip olmas1
gereklidir. Bunun yani sira, segilecek yerin bolgesel kalkinma hedeflerine nasil katki
saglayacagl ve uzun vadeli biiylime potansiyeli de onemli faktorler arasindadir. Rekabet

3 Bat1 Karadeniz Bélge Plani, Mevcut Durum Analizi (2024-2028), 5.183




Bu dogrultuda potansiyel yatirim konumu
degerlendirmek amaciyla literatiir taramalari,
bildirimleri ile sekillenen SWOT (GZFT) analizlerine ihtiya¢ duyulmustur.

> Merkez ilce

ortaminin ve diger teknoloji merkezlerinin varligi da yatirim yerinin stratejik Gnemini
etkileyebilmektedir.

secme kistaslari ve konum Onerilerini
arastirmalar, goriismeler ve paydas geri

Zonguldak Merkez ilce SWOT Analizi

GUCLU YONLER
Sosyo-ekonomik geligsmislik
Zonguldak'i en gelismis ilgesi olmasi
Kent niifusunun c¢ogunlukla merkezde yasiyor
olmast

bakimindan

Kiy1 seridine sahip olmasi

Yeni baglanti yollari
Cok modlu tagima ve ulasim agina sahip olmast

Filyos Limani ve Endiistri Bélgesine olan konumu

Beseri sermayenin varligi

ZAYIF YONLER
o Sosyo-kiiltiirel birikiminin
degerlendirilememesi

yeterince

Nitelikli geng niifusun bolge disina go¢ etmesi

Madencilik, demir-gelik, enerji gibi birkag¢ sektor
odaginda bagimli ekonomik yap1

Plansiz kentlesme

Elverissiz topografya

Sosyal yasamin yeterince gelisememis olmast

Girisimciligin az olmast

Yatirim ortami ekosisteminin bilesenlerine ¢ok [e Yatirnm  alanlarmmin  yetersizligi ve  OSB
yakin konumda olmast bulunmamasi
Universiteye yakinlik o (Cevre kirliligi

FIRSATLAR TEHDITLER

Kurumlar arasi is birligi

Yenilik¢i iiretim olanaklar1 ve enerji kaynaklarina
yakinlik

Tarihsel dokuya uygun olarak sehrin
modernizasyonu ve barindirdigi turizm potansiyeli

Yesil ekonominin uygulanabilirliginin zayif olusu
Geng ve nitelikli is giiciiniin go¢ egilimleri

Komiir isletmeciliginde olusan devlet¢i ekonomik
kiiltiir

e Yatirim maliyetlerinin yiiksek olusu

e Dogal afetler ve tasman
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> Zonguldak Eregli ilcesi
Zonguldak Eregli flcesi SWOT Analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Sosyo-ckonomik geligmislik bakimindan Girigsimcilik  ve Ar-Ge altyapisii  ve
Zonguldak'in en gelismis 3. il¢esi olmast ekosistemini  giiglendirecek  ¢aligmalarin
e Beseri sermayenin varligi yetersizligi
e lin en kalabalik ilgesi ve kent niifusunun Nitelikli gen¢ niifusun bolge digina gog
yaklagik %70’inin ilge merkezinde yasiyor etmesi
olmas1 Yatirim alanlarinin  yetersizligi ve OSB
e llcenin bir OSB’ye sahip olmasi kapasitesinin asilmasi
e  Kiy1 seridine sahip olmasi Madencilik, demir-gelik, enerji gibi birkag
e  Zengin sanayi alt yapisi sektor odaginda bagimli ekonomik yap1
e  Ankara, Istanbul ve Bursa gibi metropollere Cevre yolunun bulunmamasi
olan konumu ve baglantisi Cevre kirliligi
Yiiksekogretim faaliyetlerinin birkag fakiilte
ile sinirli kalmasi
Sosyal yasamin yeterince gelismemis olmast
Sanayiye yonelik mesleki alt yapmin zayif
kalmast
FIRSATLAR TEHDITLER
e  Kurumlar arasi is birligi Yesil doniisiim uygulanabilirliginin gorece
e Mavi Dbiyiime politikalarinin  odagi zayif olusu
kapsaminda sahip oldugu liman potansiyeli Dogal afetler ve tasman
e Yenilik¢i dretim olanaklart ve enerji Geng ve nitelikli ig giiclinlin go¢ egilimleri
kaynaklarma yakinlik
> Zonguldak Alaph Tlcesi
Zonguldak Alaph Ilcesi SWOT Analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
o @R s Al e .Sosyo-ek?nomilf gelismislik bakimindan diger
ilgelere gore geride olmasi
e Rekabetcilik endeksinde hizla yiikselen Nitelikli geng niifusun bdlge disina gog¢ etmesi
Diizce'ye ve Marmara Bolgesi'ne yakinlik Yiiksekogretim imkanlarinin sinirli olusu
e Kiyi seridine sahip olmast Tarim, demir-gelik ve orman iriinleri ve
e Beseri sermayenin varligi mobilya sektorleri odaginda bagimli ekonomik
e Baglanti yollar1 ve ¢evre yoluna yakinlik yapi
Plansiz kentlesme ve kentsel donati alanlarinin
yetersizligi
Yatirim alanlarinin yetersizligi ve yatirimlara
elverisli parselasyon eksiklikleri
Girisimciligin az olmast
FIRSATLAR TEHDITLER
S e i Yesil ekonominin  uygulanabilirliginin
kismen zayif olusu
e Tersanecilik sektoriinde son yillarda G telikli is eiiciiniin edc esilimler:
kaydedilen gelismeler eng ve nitelikli i giiciiniin go¢ egilimleri
e Yatinm maliyetlerinin gérece disiik Filyos Limani ve Endiistri Bolgesine olan

olmasi

konumu
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> Caycuma Ilcesi

Zonguldak Caycuma Ilcesi SWOT Analizi

GUCLU YONLER

Sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
Zonguldak'in en gelismis 4.il¢esi olmast
Erisilebilirlik ve konum potansiyeli

Ulasim ve lojistik alt yap1

Baglant1  yollar1  bakimindan  kavsak
pozisyonunda olmasi

Cok modlu tasima ve ulasim agina sahip
olmasi

Enerji kaynaklarina yakinlik

FIRSATLAR
Filyos Vadisi Projesinin saglayacag nitelikli
i giicii gociiniin ilceye ¢ekilmesi
Yenilik¢i  iiretim olanaklart ve enerji
kaynaklarma yakinlik
Sanayinin gelisimine paralel olarak ara ve

nitelikli is giicii yetistirilmesi

ZAYIF YONLER
En kalabalik 3.il¢ce olmasina ragmen niifusun
yaklasik  %66,6'ssmin - kdy  alanlarinda
yasamasl
Sosyal yasamin yeterince gelismemis
olmas1

Nitelikli gen¢ niifusun bolge disina goc
etmesi

Yatirim alanlarmin yetersizligi ve OSB
genigletme ¢aligmalari

Seracilik, orman iriinleri, tarim ve
hayvancilik gibi kisith sektorel yap1

Plansiz kentlesme

Cevre kirliligi

Girisimciligin az olmast

TEHDITLER

Dogal afetler

Geng ve nitelikli i giicliniin go¢ egilimleri

> Kozlu Ilcesi
Zonguldak Kozlu ilcesi SWOT Analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Sosyo-ckonomik gelismislik bakimindan Chovivedl Lk

Zonguldak'in en gelismis 2. ilgesi olmast
Kent niifusunun ¢gogunlukla merkezde yasiyor
olmast

Kiy1 seridine sahip olmast

Universiteye yakinlik

Cok modlu tagima ve ulagim agma yakin
olmast

Filyos Limani ve Endiistri Bolgesine olan
konumu

Beseri sermayenin varligi

Yatirirm ortami ekosisteminin bilesenlerine
¢ok yakin konumda olmasi

Nitelikli gen¢ niifusun bolge disina gog
etmesi

Madencilik, insaat ve kentsel hizmetler gibi
birka¢ sektdor diginda sanayi alaninin
bulunmamasi

Plansiz kentlesme

Elverissiz topografya

Sosyal yasamin yeterince gelismemis olmast

Girisimciligin az olmast
Yatirim alanlarinin  yetersizligi ve OSB
bulunmamasi

FIRSATLAR

Kurumlar arast is birligi
Yenilik¢i  tiretim  olanaklar1 ve enerji
kaynaklarima yakinlik

TEHDITLER
Dogal afetler ve tasman

Geng ve nitelikli is giiciiniin go¢ egilimleri

Komiir isletmeciliginde olusan devletgi
ekonomik kiiltiir

Yatirim maliyetlerinin yiiksek olusu
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> Kilimli Tlcesi

Zonguldak Kilimli Tlcesi SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

e Sosyo-ckonomik gelismislik bakimindan
diger ilgelere gore arka planda kalmasi

e Kent niifusunun c¢ogunlukla merkezde e Nitelikli gen¢ niifusun bolge disina goc
yastyor olmast etmesi

e Madencilik, demir-gelik, enerji, gibi
sektorel kisit

e Uretim ve yasam faaliyetleri kapsaminda
plansiz kentlesme

e Liman kenti olmasi

e Kiyi seridine sahip olmast

o  Ozel sektor disiplinine sahip olmasi

e Bodlgenin yakinindaki demir yolu ve kara

yolu baglantis1 ile ulusal hatlara kolay e Topografik olarak engebeli arazi yapisi
entegrasyon
e Filyos Limanm ve Endiistri Bolgesine olan e Sosyal yasamin yeterince gelismemis
konumu olmasi
e Beseri sermayenin varligi e  Girisimciligin az olmasi
e Yatirim ortamu ekosisteminin bilesenlerine e Yatinm alanlarinin yetersizligi ve OSB
¢ok yakin konumda olmasi bulunmamasi
o (Cevre kirliligi
FIRSATLAR TEHDITLER
e  Kurumlar arasi is birligi e Dogal afetler ve tasman
e Yenilikgi iretim olanaklar1 ve enerji e Gene ve nitelikli is eiiciiniin edc esilimleri
kaynaklaria yakinlik ¢V 3 pucunun gog g
e Filyos projesi ile bolgeden alinacak payin e KoOmir isletmeciliginde olusan devletci
artmas1 ve buna bagli ekonomik hacim ekonomik kiiltiir
o Kilimli — Filyos Sahil Yolu Projesinin

e Termik santraller ve ¢evresel kirlilik

yaratacag1 olumlu etki

> Devrek llcesi

Zonguldak Devrek ilcesi SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Filyos Limant ve Endiistri Bolgesine olan e Sosyo-ckonomik gelismislik bakimindan
konumu diger ilgelere gore geride kalmasi
e Beseri sermayenin varligt e Niifusun bolge disina go¢ etmesi
e Otoyola ve Ankara-i¢ Anadolu e Yatiim alanlarmin yetersizligi ve OSB
hinterlandina olan konumu bulunmamasi
e Topografik olarak elverisli arazi yapisi o Cevresel kirlilik

e  Girisimciligin az olmast

e Sosyal yasamin yeterince gelismemis olmast

FIRSATLAR TEHDITLER
e Kurumlar arasi is birligi e Dogal afetler
o Filyos projesinin yaratacagi olumlu etkiler e Geng ve nitelikli is gliciiniin go¢ egilimleri
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> Gokcebey Ilgesi

Zonguldak Gokcebey Ilcesi SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Filyos Limani ve Endiistri Bolgesi koridoru e Sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
tizerindeki avantajli konumu diger ilgelere gore geride kalmasi

e Niifusun agirlikli olarak kdylerde yasiyor

O R R olmasi bolge disina go¢ etme egilimleri

e TRS81 Bolge illerinin kesisim noktasindaki e Yatiim alanlarinin yetersizligi ve OSB
kavsak niteligindeki konumu bulunmamast
e  Topografik olarak elverisli arazi yapisi o  Cevresel kirlilik

e Tarimsal faaliyet, kiimes hayvancilig1r ve
seramik sanayi odagindaki kisitli sektorel
yap1

e Sosyal yasamm yeterince gelismemis
olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

e Kurulma asamasi siiren OSB'nin saglayacagi
diizenli sanayi alanlari

o Dogal afetler

e  Filyos projesinin yaratacagi olumlu etkiler e  Geng ve nitelikli isgiiciiniin go¢ egilimleri

SWOT analizlerinden elde edilen veriler kapsaminda en fazla gii¢lii yone sahip oldugu
diistintilen 4 konum ele alinmis ve yukarida deginilen konum belirleme kriterleri dogrultusunda
tahmini olarak puanlandirilmistir. Tablo 13’te 4 ilgenin giiglii-zayif ve potansiyel-tehdit
kistaslart ile sahip olabilecegi avantaj puani hesaplanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 13: Yaturim Yeri Konum Degerlendirme Tablosu

Yatirim Yeri Onerileri ve Avantajlar

SIRA Konum Parametreleri (1) Z.Merkez | Kdz.Eregli Kozlu Caycuma
Avantaj Puani (D, Y, O) 2 D O|Y D/ O|Y|D|O|]Y|D|O|Y
1 | Maliyet Etkinligi ° ° ° °
2 | Topografya ° ° ° °
3 | Ulasim-Lojistik ° ° °
4 | Beseri Kaynaklar (IK) ° ° o | o
5 | Teknik Altyapi ° ° ° °
6 | Pazar Potansiyeli ° ° ° °
7 | Kurumsal isbirligi Olanag1 ° ° o | o
8 | Genisleme Ag1 Potansiyeli ° ° ° °
9 |iklim, Dogal Afet ve Tasman? ° o o o
Toplam Puan 18 18 17 19

(1) SWOT analizlerinden elde edilen verilerin tahmini sayisallagtirilmasi yontemiyle ulasilmstir.

2 Tiim kaynaklardan elde edilen veriler, SWOT analizleri, paydaslarla ve ilgililerle yapilan goriismeler (sifahi)
ve ampirik bulgulardan tahmini olarak elde edilerek tasarlanmigtir. Diisiik; D=1, Orta; O=2 ve Yiiksek puan;
Y=3 sayisal karsiliga sahiptir.

* Metin igerisinde belirtilen tiim afetlerin konsolide etkisi hesaba katilarak tahmini olarak puanlandirilmistir.
Caycuma'nin gorece dogal afet riski avantaji (Sel ve taskin bolgesi olmasi bakimindan ciddi riskler icermesine
ragmen); Orman yanginlari, karasallik/diisiik nem ve tektonik hareketler ile tasman etkisinden en az etkilenecek
mintika olmasi nedeniyledir. (AFAD, 2023 ve TTK, 2023)

Kaynak: Paydas Geri Bildirimleri, AFAD 2023, TTK 2023, KA 2024-2028 Bolge Plan1 Derleme

: A




Zonguldak Sehir Merkezi; Biilent Ecevit Universitesine ve Filyos hinterlandina olan yakinlig,
mevcut altyapinin giicii, insan kaynag1 potansiyeli, entelektiiel ve sosyal sermayenin varligi,
sehirde ciddi bir ivme kazanan bilisim teknolojileri ¢alismalar1 ve is birlikleri sehir merkezini
cazip bir segenek haline getirmektedir. Bununla birlikte, yiiksek arazi maliyetleri, topografik

engeller, yiiksek bagil nem orani, dogal afet riskleri ve olasi imar kisitlamalart ile
hesaplamalarda en iyi ikinci secenek olarak degerlendirilebilir.

Eregli Ilcesi: Eregli’nin mevcut zengin sanayi alt yapisi, endiistriyel tesislere yakinligi, mevcut
arazi maliyetlerinin gorece diisiik olmasi, daha diiz bir topografyaya sahip olmasi, yenilikgilik
ve rekabetgilik endeksinde st siralarda yer alan Diizce’ye, otoyola ve Marmara aksina olan
yakinlig1 yonleriyle teknoloji parki i¢in 6nemli bir avantaja sahiptir. Ancak, altyapi eksiklikleri,
OSB alanlarindaki kapasite dolulugu, yiiksekdgretim faaliyetlerindeki yetersizlik, akademik
kurumlardan uzaklik nedeniyle kisith is birligi ve dogal afet riskleri gibi faktorlerin hesaba
katilmasiyla Zonguldak sehir merkezinin sundugu avantajlara yakin bir konum {istiinligi
oldugu diistiniilmektedir.

Kozlu Iigesi: Altyapi, insan kaynag1 ve kurumsal is birligi potansiyelinin yarattig1 avantajlarla
birlikte; zorlu topografyasi, yliksek maliyetler, gorece zayif lojistik, cevresel kirlilik, yiliksek
dogal afet ve tasman riski ve ulagim olanaklariyla ayricalikli/iistiin bir konum avantajina sahip
degildir.

Caycuma (veya Bakacakkadi Kavsak Noktasi): Istanbul-Ankara otoyolu, Filyos Vadisi
hinterlandi, havaalani ve Bartin ile Karabiik illerine erisimi kolay olan ana lokasyonuyla ulasim
ve lojistik agisindan degerli bir konum ve genisleme agi potansiyeline sahiptir. Topografik
olarak yatirim alanlar1 daha elverislidir. Kara yolu, hava yolu, demir yolu ve liman erigimlerinin
bulundugu biitiinlesmis ulasim ve lojistik avantajlara sahiptir. Orman yangnlari, karasal bir
iklimin yarattig1 diigiik nem orani ve tektonik hareketler ile tasman etkisinden en az etkilenecek
mintika oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bolgenin enerji altyapisi, kurumsal ig birligine
duyulan ihtiyag, sinirl yliksekogretim faaliyetleri ve yine sel ve tagkin gibi 6nemli dogal afet
riskleri gibi dezavantajlara sahiptir. Yine de kisa vadede Filyos limanin, endiistri bolgesinin ve
dogal gaz isleme tesisinin aktif olacagi, yakin lokasyonda yer alan Gokgebey Organize Sanayi
Bolgesi, Caycuma Tarima Dayali ihtisas Sera OSB, Bakacakkad: Girisim Sanayi Sitesi gibi
projelerin de yakin zamanda hayata gegecegi, Filyos ve komsu cevresinde olusmas1 muhtemel
yatirim hareketliliginin yaratacag yiiksek istthdam beklentisinin konum se¢iminde bdlgeyi 6n
plana ¢ikardig: sdylenebilir.

2.3.5. Yatirnm Modeli ve Siirdiiriilebilir Isletme Modelleri

Zonguldak’ta planlanan Teknoloji Yatirnm Alani (TYA) i¢in uygun yatirim modelleri ve
stirdiiriilebilir i modelleri gelistirmek, bolgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmasina
katki saglamak adina kritik bir siirectir. Bu siirecin basarisi, stratejik finansman yontemleri ve
yenilik¢i isletme yaklagimlarinin bir araya getirilmesine baghdir.

Yatirim Modelleri

Teknoloji yatirim alanini finanse etmek ve siirdiiriilebilir bir sekilde isletmek icin birkag farkl
yatirim modeli degerlendirilebilir. Kamu-Ozel Ortakliklar: (PPP), kamu sektorii destegini 6zel




sektoriin sermaye ve verimliligiyle birlestiren etkili bir modeldir. Bu modelle, devlet arazi ve
altyapry1 saglarken, 6zel sektdr insaat ve operasyonlari iistlenmektedir. Risk paylagimi ve
finansal stirdiiriilebilirlik gibi avantajlar sunmaktadir. Benzer sekilde, girisim sermayesi

finansmani, yliksek biiylime potansiyeline sahip sirketleri destekleyerek teknoloji parkini cazip
bir merkez haline getirebilir.

Devlet hibeleri ve siibvansiyonlar, yenilik¢i projelere ve yesil teknolojilere 6zel finansman
saglayarak baglangic maliyetlerini karsilamada etkili olabilir. Sermaye yatirimlari ise,
yatirnmeilarin parkin altyapist veya igindeki sirketler lizerinde dogrudan hisse almasini
saglayarak uzun vadeli finansal baglilik olusturabilir. Bunun yani sira, kitle fonlamasi ve
topluluk fonlamasi, yerel topluluklari ve kii¢lik yatirimcilar: projeye dahil etme firsati sunar ve
toplumsal sahiplenmeyi artirabilir.

Siirdiiriilebilir Is Modelleri

TYA’nin uzun vadeli basarist igin siirdiiriilebilir is modellerinin uygulanmasi hayati 6nem
tasimaktadir. Yesil altyapi, enerji agisindan verimli binalar ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ile ¢evresel etkiyi en aza indirirken isletme maliyetlerini de diisiiriir. Donglisel
ekonomi girisimleri, veri merkezlerinden ¢ikan atik 1s1 gibi yan iirlinlerin geri kazanimi gibi
coziimlerle kaynak kullanimin1 optimize ederek maliyet avantajlari ve ek gelir akislar
yaratabilir.

Kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) uygulamalarini temel bir deger olarak benimsemek, etik
operasyonlar1 ve ¢evre yonetimini Onceliklendiren isletmeleri ¢ekebilir. Ayrica, is slireglerinde
stirekli yenilik¢ilik kiiltiirii  olusturmak, TYA’nin piyasa dinamiklerine ve teknolojik
gelismelere hizli adapte olmasini saglar.

2.3.6. insan Kaynaginn ve Is Giiciine Yonelik Yasam Alanlarimin Gelistirilmesi (Konut,
Sosyal Tesisler vb.)

Teknoloji Yatirim Alani (TYA) i¢in insan kaynagi gelistirme ve ¢alisanlarin yasam kalitesini
artirmaya yonelik entegre ¢oziimler, bu tiir projelerin basarisint destekleyen temel unsurlardir.
Nitelikli is giiciinii cekmek, elde tutmak ve motive etmek i¢in kapsamli bir strateji olusturulmali
ve ayn1 zamanda calisanlarin sosyal ve kisisel ihtiyaclarini karsilayacak yasam alanlari
planlanmalidur.

TYA’da calisacak is giiciiniin gelistirilmesi, egitim, beceri kazandirma ve yetenek yonetimi
siireclerini kapsayan ¢ok yonlii bir strateji gerektirmektedir. Universiteler ve meslek okullari
ile is birligi yapilarak yerel yetenek havuzu gelistirilmeli ve bolgedeki egitim programlari sektor
ihtiyaglartyla uyumlu hale getirilmelidir. Bunun yami sira, kiiresel ise alim stratejileri
uygulanarak uluslararasi diizeyde yetenekli profesyonellerin bolgeye ¢ekilmesi hedeflenebilir.

Stirekli egitim ve beceri gelistirme programlari, ¢alisanlarin teknolojik yeniliklere ayak
uydurmasini saglamaktadir. Yenilik¢i bir caligma ortami olusturularak is birligi ve yaraticilik
tesvik edilmelidir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalariyla farkli kiiltiirel, yas gruplari ve
cinsiyetlerin is giiciine dahil edilmesi, ¢aligma ortamini zenginlestirmekte ve farkli bakisg
acilarini bir araya getirmektedir.




Calisanlara kapsamli sosyal haklar ve refah programlari sunulmasi, is-yasam dengesinin
korunmasima katkida bulunmaktadir. Saglik sigortasi, emeklilik planlari, saglikli yasam
programlari ve esnek c¢alisma diizenlemeleri gibi uygulamalar, calisan bagliligini ve

memnuniyetini artirmaktadir. Ayrica, ¢alisan ebeveynler i¢in ¢ocuk bakim hizmetleri gibi
destekleyici politikalar TYA’nin aile dostu bir is yeri olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Istihdam edilecek is giiciine yonelik yasam alanlarmin tasarimi, ¢alisanlarin yasam kalitesini
dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda, konut se¢eneklerinin uygun fiyatl ve is yerlerine yakin
olmas1 saglanmalidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, yesil bina teknikleri
ve enerji verimli malzemelerle konutlar inga edilmelidir.

Yasam alanlarinda topluluk merkezleri, sosyal tesisler ve yesil alanlar gibi sosyal ve eglence
olanaklar1 bulunmalidir. A¢ik hava parklari, yiiriiylis yollar1 ve bisiklet yollari, sakinlerin
fiziksel ve zihinsel sagligin1 desteklemektedir. Ayrica, aligveris ve yemek olanaklarinin yani
sira tibbi tesislerin bulunmasi sakinlerin temel ihtiyaclarina kolay erisimi saglamaktadir.

TYA ¢evresinde verimli bir ulagim altyapis1 kurulmalidir. Toplu tagima aglari, bisiklet yollar
ve ylriiyiis yollart gibi siirdiiriilebilir ulagim ¢éztimleri, hem ¢evre dostu hem de ¢alisan dostu
bir yasam ortami1 yaratmaktadir. Diizenli topluluk etkinlikleri ve ¢alisan geri bildirim
mekanizmalariyla, yasam kosullart siirekli iyilestirilebilmektedir.

TYA’nin basarisi, yalnizca calisanlarin profesyonel ihtiyaglarini karsilamakla degil ayni
zamanda kisisel ve sosyal gereksinimlerini de ele alarak biitiinsel bir yaklagim sergilemesine
baghdir. Insan kaynaklar1 gelistirme ve yasam alanlarmin tasarimi, yalmzca TYA’nin bir
inovasyon merkezi olarak cazibesini artirmakla kalmaz ayni1 zamanda uzun vadeli bir topluluk
hissi olusturarak stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli sunar. Bu biitiinciil yaklasim, Zonguldak’1
nitelikli is glicii i¢in cazip bir yer haline getirecek ve bolgeyi kiiresel bir teknoloji merkezi
olarak konumlandiracaktir.

2.3.7. Yurt i¢i ve Yurt Disindan Kurulabilecek is Birlikleri ve Onemli Paydaslar

TYA’nin basarisi, dogru is birlikleri ve giiclii paydas iligkileri kurmaya baglhdir. Bu baglamda,
hem yurt i¢inde hem de yurt disinda kurulabilecek ortakliklarin belirlenmesi ve bu ortakliklarin
stratejik bir sekilde yapilandirilmas: biiyiik 6nem tagimaktadir. Boyle bir yapilandirma, hem
bolgenin potansiyelini ortaya koymak hem de uluslararasi teknoloji ekosistemiyle biitiinlesmek
icin firsatlar sunmaktadir. Yerel ve uluslararasi is birliklerinin stratejik bir sekilde planlanmasi,
TYA’nin basariya ulagsmasi i¢in temel olusturmaktadir.

Yerel is birligi kapsaminda; belirli bir diizeyde veri merkezine ihtiyag duyabilecek olan kamu
kurumlari, egitim kurumlari, telekomiinikasyon sirketleri, finansal kurumlar, perakende
isletmeler, ¢evrim i¢i bilgi tedarik¢ileri vd. paydaslarin veri merkezi kurulmasi ile ilgili olarak
goriis ve talepleri konsolide edilerek olusturulan verilerle piyasa talebinin dogru
degerlendirilmesine Onem verilmistir. Tablo.14’te ankete katilan 44 paydasin sektorel
dagilimlar1 yer almaktadir.
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Tablo 14: Veri Merkezi Kurulmasina Yonelik Ankete Katilan Paydaslarin Dagilimi

Sira | Temsilci Tiirii Sikhik Yiizde (%)

1 Kamu Kurumu 7 15,9

2 Belediye 0 0

3 | Universite 7 15,9

4 Teknoloji Isletmesi 15 34,2

5 |Imalat Sanayi Isletmesi 3 6,8

6 Hizmet Sektori Eletmesi 2 4.5

7 Sivil Toplum Kurulugu 3 6,8

8 |Diger 7 15,9
Toplam 44 100

Kaynak: Veri Merkezi ve Teknolojileri Fizibilite Calismas1 Paydas Goriis Anket Sonuglart®

Ankete katilan paydaslarin agirlikli yiizdesini (%66) teknoloji isletmeleri, iiniversite ve kamu
kurumlar1 olusturmaktadir. Sanayi ve hizmet sektorii isletmelerinin dagilim i¢indeki payr %11
diizeyindedir. Paydaslara yoneltilen sorular ve yanitlari asagida 6zetlenmistir:

e Veri merkezleri hakkinda bilgi sahibi olan paydaslarin yalnizca %181 tam bilgiye sahip
oldugunu belirtirken; %25’inin hi¢ duymamis olmasi ve %36’dan fazlasinin az/siirl
bilgiye sahip olmasi veri merkezinin kurulmasina yonelik bir talep ve ihtiya¢ analizinin,
paydaslarin geri bildirimi ile yapilmasinin pek rasyonel olmayacagini gostermektedir.

e Veriye dayali islem yapan katilimcilarin veri depolama enstriimanlarina yonelik
sorunun %49 oranla bulut tabanli veri depolama yontemiyle, %20 oranla harici disk
veya taginabilir depolama cihazlariyla, %16,3’liniin veri analitigi yazilimlariyla ve
yaklagik %15’inin ise fiziksel depolama yoOntemleriyle seklinde yanitlandigi
goriilmiistiir. Bu sonug ise verilerin yarisindan fazlasinin hala ilkel/konvansiyonel
yontemlerle depolandigin1 gostermektedir.

o Veri merkezlerinden hangi alanda hizmet almay: diisiiniirsiiniiz sorusunu; katilimcilarin
toplam secimlerdeki siklik yilizdesi birbirine yakin oranlarda seyretmek suretiyle
sirastyla “giivenli veri depolama ve yedekleme”, “hizl1 ve kesintisiz veri erisimi”, “bulut
bilisim sistemleri”, “yapay zeka ve makine Ogrenimi” diyerek yanitladiklar
gorilmiistiir.

e Veri merkezine yatirim yapip yapmayacagi/hizmet alip almayacagi yoneltilen
katilimcilarin %50°s1 yapacagini, diger yarisi yapmayacagimi belirtmistir. Yatirim
yapacagini belirtenlerin ise %63,6’s1 hizmet alacagini, %13,6’s1 sube acabilecegini
belirtmistir.

e Hizmet almay: diislinen yararlanicilar i¢in cazip kriterin ne oldugu sorusuna katilimcilar
sirastyla %9,5 ile diisiik karbon ayak izi, %7,3 ile depolama ve yedekleme hizmetinin
kalitesi, yaklasik %7’s1 hizmet saglayan kurumlar, yaklasik %6°’s1 da ortaklik yapisi ve
tesvikler yanitin1 vermistir.

e Veri merkezinin, ilin ekonomik kalkinma ve teknoloji altyapisini gii¢clendirmesine
yonelik soruya katilimcilarin sirasiyla %73’linlin  ekonomik kalkinmaya katki

39 Ek 2: Veri Merkezi ve Teknolojileri Fizibilite Calismas1 Paydas Goriis Anket Sonuglar




saglayacagi ve %88 oranla teknolojik altyapiy1 giiclendirecegi yoniinde yanit verdikleri
goriilmektedir.

e Benzer sekilde sosyal ve kiiltiirel altyapiya olan etkisi sorusuna da katilimcilar %73,5
oranla gelistirir yanit1 vermistir.

e Veri merkezlerinin disaridan nitelikli gé¢ ve giiclii markalar: sehre ¢ekecegine iliskin
soruya ise katilimcilarin %67 oranda katildig1 goriilmektedir.

e Son olarak veri merkezlerinin ulusal ve uluslararasi fonlar1 kente ¢cekecegine dair soruyu
katilimcilar %74 oranla “evet” olarak yanitlamistir.

Paydas anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde bir veri merkezinin Zonguldak’ta
ekonomik, teknolojik, sosyal wve kiiltiirel gelisme saglayacagmna inanildigi sonucu
cikarilabilmektedir.

Yurtici ve uluslararast diger ig birlikleri:

e Akademik Is Birlikleri: Biilent Ecevit Universitesi basta olmak iizere bolgedeki
akademik kurumlarla is birligi yapilmalidir. Universitelerle gelistirilecek ortak projeler,
hem arastirma kapasitesini artiracak hem de teknoloji yatirim alaninin ihtiyaglarina
uygun yetenek havuzlarinin olusturulmasini saglayacaktir. Egitim programlarinin
teknoloji sektorii ihtiyaclarina gore yeniden yapilandirilmasi da dnemlidir.

e Kamu Kurumlari: Ulusal ve yerel diizeyde devlet kurumlar ile is birligi, TYA’nin
mevzuata uygun bir sekilde gelistirilmesi ve desteklenmesi icin kritik 6neme sahiptir.
Ayrica, kamu-6zel ortakliklari gercevesinde devlet tesviklerinden yararlanmak ve
altyapi1 projelerine kamu destegi saglamak miimkiin olacaktir.

e Ticaret ve Sanayi Odalar: Ticaret ve Sanayi Odalart ile is birligi yapilarak bolgedeki
endiistriyel ihtiyaglarin analizi ve bu ihtiyaglara uygun ¢oziimler gelistirilmelidir. Bu
tir 1s birlikleri, yerel isletmelerin teknoloji parkina entegrasyonunu kolaylastiracak ve
bolgesel 1s ekosistemini gliclendirecektir.

e Yerel Girisimler ve KOBI’ler: Teknoloji parkinin biiyiimesi igin yerel girisimlere ve
kiiciik ve orta dlcekli isletmelere (KOBI) destek verilmelidir. Kulucka merkezleri,
girisimcilere gerekli finansal ve teknik deste8i saglayarak yenilik¢i projelerin hayata
gecirilmesini tesvik edecektir. Bu kapsamda yine Kakinma Ajansi, TUBITAK ve
KOSGEB mali destekleri uygulanabilir.

e Cok Uluslu Sirketlerle Ortakhiklar: Uluslararas: teknoloji sirketlerini bolgeye
cekmek, teknoloji parkinin global diizeyde tanmirligini artiracaktir. Bu sirketler icin
uygun tesvikler ve altyapir saglanarak Zonguldak’ta Ar-Ge merkezleri veya ofisler
acmalari tesvik edilebilir.

e Uluslararasi Universiteler ve Arastirma Enstitiileri: Kiiresel iiniversiteler ve
aragtirma merkezleriyle ortakliklar kurularak bilgi transferi ve Ogrenci degisim
programlari gibi projeler hayata gecirilmelidir. Bu is birlikleri, hem yerel yeteneklerin
gelisimini destekleyecek hem de kiiresel diizeyde bir inovasyon ag1 olusturacaktir.

e Kalkinma Ajanslar1 ve Fonlar: Diinya Bankasi, Avrupa Birligi fonlar1 ve Birlesmis
Milletler gibi uluslararas1 kurumlarla yapilacak is birlikleri, siirdiiriilebilir kalkinma
projeleri i¢in finansman kaynaklar1 saglayabilir. Bilisim Vadisi’nde 2021 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onciiliigiinde Istanbul Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara
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Kalkinma Ajansi destegiyle Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla nitelikli yazilimcilar
yetistirmek i¢in kurulan 42 Tiirkiye Projesi 6rnegi icsellestirilebilir.

e Diinya Capindaki Teknoloji Kiimeleri: Silikon Vadisi (ABD), Sophia Antipolis
(Fransa) ve Singapur Teknoloji Parki gibi basarili teknoloji kiimeleriyle iliskiler
kurulmalidir. Bu is birlikleri, global inovasyon trendlerine erisim saglayarak Zonguldak
TY A’nin uluslararasi diizeyde bir oyuncu haline gelmesini kolaylastiracaktir.

e Yatinnmcilar ve Sermaye Saglayicilar: Yerli ve yabanci yatirimcilarin yani sira
girisim sermayedarlar1 ve melek yatirimcilarla is birlikleri gelistirilmelidir. Bu
paydaslar, teknoloji parkinda yer alacak yenilik¢i projeler icin gerekli finansal destegi
saglayabilir.

e Yerel Topluluk Liderleri ve STK’lar: Yerel topluluk liderleri ve sivil toplum
kuruluslartyla is birligi, proje i¢in toplumsal destegin artirilmasini ve yerel ihtiyaglarin
daha iyi anlagilmasini saglar. Ayrica, ¢evre gruplart ile siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini destekleyen projeler iizerinde ¢aligilabilir.

e Diizenleyici Otoriteler: Teknoloji parkinin yerel, ulusal ve uluslararas: diizenlemelere
uygun olarak inga edilmesi ve isletilmesi i¢in diizenleyici kurumlarla gii¢li bir iletisim
saglanmalidir.

2.3.8. Yatirimla Dogrudan veya Dolayh Olarak ilgili Olabilecek ve Gelisme Potansiyeli
Gosteren Yeni Yatirim Konular:

Zonguldak’ta planlanan TY A’nin basarisi, dogrudan veya dolayl olarak iligkilendirilebilecek
yeni yatirim alanlarinin stratejik olarak belirlenmesine baglidir. B6lgenin mevcut giiclii yonleri
ve kiiresel pazar dinamikleri goz Oniine alindiginda 6ne ¢ikan yatirnm konulari su sekilde
degerlendirilebilir:

e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri: Zonguldak, riizgar ve giines enerjisi i¢in cografi
avantajlara sahiptir. Bu durum, giines panelleri, riizgar tiirbinleri ve pil depolama
¢oziimlerinin gelistirilmesi ve tiretilmesi igin biiyiik bir firsat sunmaktadir. Yenilenebilir
enerjiye yonelik yatirimlar, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina
katki saglayabilir ve enerji bagimsizligini destekleyebilir.

e Tleri Uretim Teknolojileri: Mevcut sanayi altyapisinin iizerine 10T, yapay zeka (Al)
ve robotik gibi teknolojilerin entegre edilmesi, Zonguldak’1 yiiksek teknoloji tiretim
merkezi haline getirebilir. Bu alandaki yatirimlar, iiretim siireglerinde verimliligi
artirirken Uriin kalitesini de iyilestirir ve bolgeyi rekabetci bir konuma tagir.

e Saghk ve Biyoteknoloji: Tibbi cihazlar, biyoteknoloji ve dijital saglik ¢oziimlerine
yapilan yatirimlar, Zonguldak’in kiiresel saglik hizmetleri taleplerini karsilamasina
olanak tanir. Saglik ve biyoteknoloji alanlarindaki inovasyonlar, hem yerel ihtiyaglara
yanit verebilir hem de uluslararasi biyoteknoloji firmalarini bolgeye ¢ekebilir.

e Siber Giivenlik ve Veri Koruma: Bolgeye kurulacak veri merkezi, siber giivenlik
¢oziimleri igin dogal bir sinerji yaratir. Ozellikle kritik altyapilarin korunmasina ydnelik
gelismis teknolojilere yatirim yapmak, Zonguldak’in "Siber Vatan" konseptiyle uyumlu
bir sekilde bolgesel liderlik saglamasina olanak tanir.

; A
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e Akilll Sehir Teknolojileri: Akilli altyapi, atik yonetimi ve sehir planlamasi gibi
alanlarda gelistirilecek teknolojiler, Zonguldak’ta modern bir kentsel yasam modeli
olusturulmasina katkida bulunabilir. Akilli sehir projeleri, inovasyon vadisi i¢inde pilot
olarak uygulanabilir ve diger sehirlere 6rnek teskil edebilir.

e Egitim Teknolojileri (EdTech): Zonguldak’taki egitim kurumlariyla is birligi i¢cinde
dijital egitim platformlari, artirilmis gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) ¢oziimleri
gelistirilebilir. Egitim teknolojileri, hem bolgesel egitim kalitesini artirir hem de global
pazarlar i¢in yenilikgi {irtinler sunar.

e Tarmm Teknolojileri (AgTech): Tarim sektorii i¢in hassas tarim, drone uygulamalari
ve stirdiriilebilir ¢iftcilik teknikleri gelistirilebilir. Bu yatirimlar, bolgedeki tarimsal
iiretimi modernize ederken c¢evresel siirdiirtilebilirligi artirir.

e Yesil Teknolojiler: Geri doniisiim teknolojileri, karbon yakalama sistemleri ve g¢evre
dostu yap1 malzemeleri, Zonguldak’ta sirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek
yatirimlar arasinda yer alir. Yesil teknoloji projeleri, bdlgeyi ¢evresel inovasyon i¢in bir
merkez haline getirebilir.

e Denizcilik ve Deniz Teknolojileri: Zonguldak’in kiy1 konumu, gemi insa, deniz
sunar. Deniz teknolojilerine yonelik projeler, Karadeniz ekonomisine katkida
bulunabilir.

o Telekomiinikasyon Altyapisi: Veri merkezi faaliyetlerini desteklemek ve teknoloji
parkinin iletisim altyapisini giiclendirmek icin 5G aglari, fiber optik sistemler ve uydu
iletisim teknolojileri gelistirilebilir. Telekomiinikasyon yatirimlari, hem yerel hem de
uluslararas1 is birliklerini destekler. Bu yatirim konulari, Zonguldak’in mevcut
potansiyelini en iist diizeye c¢ikarmak ve gelecekteki biiyiimeyi desteklemek igin
firsatlar sunmaktadir. Yenilik¢i ¢oziimler, kiiresel egilimlerle uyumlu bir sekilde
sekillendirilerek, Zonguldak TYA’y1 bolgesel bir lider ve uluslararasi bir gekim merkezi
haline getirebilir. Bu odak noktalari, ekonomik ¢esitliligi artirirken teknolojik ilerlemeyi
hizlandiracak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacaktir.

2.3.10. Onerilen Olcek ve Kapasite Dogrultusunda Yaklasik Yatirim Maliyeti

Zonguldak'ta Onerilen Teknoloji Yatirnm Alani'nin 6lgek ve kapasitesine uygun maliyet
tahmini, projenin hayata gecirilebilirligini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini degerlendirmenin
temel adimlarindan biridir. Bu siireg, ¢esitli bilesenlerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesini
gerektirmektedir. Tablo 15°te ¢esitli maliyet unsurlar teknik Slg¢iimlerinin basitligi yoniiyle
1.000 m? temel varsayimlari ile hesaplanmustir.
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Tablo 15: 1.000 m? Veri Merkezi Tahmini Maliyet Parametreleri

Konum Zonguldak

Arazi maliyeti Arazinin m? bagina ortalama 1.000 TL'ye satin alindigi
varsayilarak

Insaat maliyeti Yiiksek giivenlikli altyap1 dahil olmak {izere insaat icin
m? basma 5.000 TL

Sunucu raf kapasitesi

Raf basina sunucu maliyeti
Raf basina giic tiikketimi
Sogutma ve HVAC maliyetleri
Personel

100 sunucu rafi (10 m? basina 1 raf)

Raf basma 20.000 ABD dolar1

0,13 ABD dolari/kWh'de raf basina 10 kW

Enerji tiiketiminin %30'u olarak tahmin edilmektedir
Ortalama aylik maas1 2.000 ABD dolar1 olan 10 ¢alisan
Sigorta Yilda 20.000 ABD dolar1

Bakim ve onarim maliyetleri Yillik CAPEX'in (Sermaye Harcamasi) %5'i

Kaynak: Tedarik¢i Fiyatlamalari, Teklifler

Sermaye Harcamalari (CAPEX): Arazi maliyetleri, bina maliyetleri, temel demirbas
arglimanlari, sistemler ve TYA’ya elektrik, su, kanalizasyon ve yliksek hizli internet gibi temel
kamu hizmetlerini saglamak i¢in altyap1 gelistirme maliyetleri projenin baslangi¢ asamasinda
onemli bir kalemi olusturur. Bu harcamalar yatirimin sermaye harcamasi olarak degerlendirilir.

Tablo 16°da, 1.000 m? veri merkezi tahmini sermaye harcamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 16:Sermaye Harcamalarina (CAPEX) [liskin Tahmini Maliyetler

_ Birim Birim Maliyeti Toplam Maliyet

Kategori (USD) (USD)

Arazi Satin Alma“° 1,000 m? 35 (m? bagina) 35.000
Bina Insaati*! 1,000 m? 500 (m? basina) 5.000.000
Sunucu Raflar 100 raf 10.000 (raf basina) 1.000.000
Gii¢ Kaynag1 Altyapisi N/A 500.000 (tahmini) 500.000
Sogutma Sistemleri N/A 400.000 (tahmini) 400.000
Yangin ve Giivenlik Sistemleri N/A 150.000 (tahmini) 150.000
Cesitli Altyap1*? N/A 100 (tahmini) 100.000
Toplam CAPEX 7.185.000

Kaynak: Tedarik¢i Fiyatlamalar1 ve Teklifler

Bina Insaati; Teknoloji parkimin fiziksel altyapisi, son teknoloji veri merkezi, ofis ve
laboratuvar alanlarini igermelidir. Bu tesisler, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun olarak tasarlanmalidir. Tablo 17°de insaat imalat kalemleri ve muhtemel maliyetleri
gosterilmektedir.

40 Yatirim, HIT-30 Proje bazli tegvik sistemine dahil edilebilirse arazi maliyetlerinin kamusal tesvik ve desteklerle
sifirlanmasi saglanabilir. Ancak gelecekteki genigleme ihtiyaglari i¢in yeterli alanin ayrilmasina dikkat edilmelidir.
41 Detaylartyla bir sonraki tabloda incelenmistir.

42 Teknoloji Yatirim Alani’na ulagim baglantilar1 igin dahili yollarin insasi ve toplu tagima entegrasyonu gibi
unsurlar da g6z ard1 edilmemelidir.
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Tablo 17: 1.000 m? Veri Merkezi icin Ayrintili Insaat Imalatlar

Kategori Birim Blrlr(nulg/lg)llyetl Topl:z\LrTSI\él)allyet
Bina ingaati 1,000 m* | 5,000 (m? basina) 5.000.000
1.000 m? Veri Merkezi icin Ayrintii ingaat imalatlar
Saha Hazirlig1 ve Temeller 1.000 250 250.000
Bina Yapisi 1.000 1.250 1.250.000
Elektrik Altyapisi 1.000 1.000 1.000.000
Sogutma ve Havalandirma Sistemleri 1.000 750 750.000
Giivenlik ve Izleme 1.000 250 250.000
Ag Altyapisi 1.000 750 750.000
Yangin Séndiirme ve Giivenlik 1.000 150 150.000
I¢c Kaplamalar 1.000 100 100.000
Proje Yonetimi 1.000 500 500.000
TOPLAM 5.000.000

Kaynak: Tedarik¢i Fiyatlamalar1 ve Teklifler

Veri merkezi i¢in sunucular, ag ekipmanlar1 ve giivenlik sistemleri gibi temel teknoloji
altyapisina yapilan yatirimlarin yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in 06zel
ekipmanlarin maliyetleri de dikkate alinmalidir.

Tablo 18: Isletme Giderlerine (OPEX) Iliskin Tahmini Maliyetler

Kategori Yillik Maliyet (USD)
Enerji Tiiketimi 262.800
Sogutma Sistemleri Operasyonu 78.840
Personel Maliyetleri*® 200.000
Bakim ve Onarimlar 264.250
Sigorta 20.000
Toplam OPEX 825.890

Kaynak: Tedarikg¢i fiyatlamalar1 ve Proforma Faturalar

Hukuk ve Danismanlik Ucretleri: Diizenleyici uyumluluk, imar izni, cevresel degerlendirme
ve kentsel planlama gibi islemler i¢in hukuk ve danismanlik tiicretleri de goz Oniinde
bulundurulmalidir.

Acil Durum Fonu: Projenin herhangi bir agamasinda beklenmedik maliyetlerle karsilagilmasi
durumunda, toplam tahmini biit¢cenin %10-20’s1 oraninda bir acil durum fonu ayrilmalidir.

Sertifikasyon ve Standardizasyon: Sertifikasyon ve belgelendirme igin de gereken maliyetler
g6z ard1 edilmemelidir.

Ortak yerlestirme hizmetleri, bulut hizmetleri ve depolama ile yonetim hizmetlerinden
olusacagi varsayilan yillik gelir tahminleri Tablo 19°da gosterilmektedir.

3 Projenin ilk agamalarinda, yonetim, teknik ve destek personelinin istihdamu ile bu personelin egitimi igin
gerekli biitce planlanmalidir.
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Tablo 19: Veri Merkezi Yillik Gelir Tahminleri

Kategori Yillik Gelir (USD)

Ortak Yerlestirme Hizmetleri (100 sunucu rafi) 500.000
Bulut Hizmetleri ve Depolama 500.000
Yonetilen Hizmetler 300.000
Toplam Gelir 1.300.000

Kaynak: Paydas Geri Bildirimleri ve Tahminler

1.000 m? iizerinden yapilan tahmini giderler uyarinca elde edilen 7.185.000 USD maliyetin
5.000 m? lik bir tesis i¢in uyarlandiginda yaklasik 5 katina ¢ikacagi ve 35.000.000 USD yatirim
sermayesi gerektirecegi ifade edilebilir. Hesaplamalar Tablo 20°de yer almaktadir.

Tablo 20: Yatirim Ozeti ve Yatirumin Getirisine Iliskin Konsolide Veriler
Yatirim Ozeti ve ROI Projeksiyonlar1 Konsolide

Yatirim Ozeti

Toplam CAPEX: 7.185.000 USD

Yilhik OPEX: 825.890 USD

Yilhik Gelir: 1.300.000 USD

Yillik Net isletme Geliri (Gelir - OPEX): 474.110 USD

Geri Odeme Siiresi (CAPEX / Net Isletme Geliri): Yaklasik 15,1 yil

ROI (Return On Investment) Projeksiyonlari
5 yillik kiimiilatif gelir: 6.500.000 USD

5 yillik kiimiilatif OPEX: 4.129.450 USD

5 yillik net kar: 2.370.550 USD

5 yilda Yatirim Getirisi (ROI): % 32,99
Kaynak: https://www.progem.com.tr/yatirim-getirisi-roi

Finans tekniginde belirli bir donemdeki spesifik ya da genel bir yatirimin maliyetleri ve gelirleri
arasindaki oran1 gorebilmeyi saglayan ve yatirim hedefleri i¢in siklikla kullanilan bir metrik
olan ROI (Return On Investment) 6l¢iimleriyle yatirimin geri doniisii /amortisman siiresi 15
yilin {izerinde ROI 6l¢iimii ylizde 32,99 diizeyindedir. %100’iin altinda bir getiri saglayan
yatirimlar harcanan her 100 TL icin geri alinabilecek tutar1 yani zarari gostermektedir.
Ornegimizdeki hesaplamalar her 100 TL’lik harcama igin yaklasik 67 TL zarar edilmekte
oldugunu gostermektedir.

Harcama bu finansal kistas dogrultusunda rasyonel goziikmemektedir. Ancak sermaye
harcamalarinin toplam harcama biitcesi i¢indeki pay1 azaltilabilir. Yerel ve uluslararasi
finansman kaynaklariyla saglanacak destekler, maliyetlerin azaltilmasinda 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu kapsamda proje bazli devlet tesviklerine bagvuru yapilarak (HIT-30) arazi
destegi alinabilir. Arazi edinme maliyetinin ekli tablodaki payi ile degerlendirildiginde yaklagik
%S35 maliyet avantaj1 sagladigr goriilmektedir. Ayrica ayni program kapsaminda tesis insaati ve
demirbas ekipmani i¢in uzun vadeli ve ¢ok diisiik faiz/kar pay1 oranlarinin yam sira KDV,
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Glimriik Vergisi ve sigorta primi muafiyetleri de eklenirse kiimiilatif olarak yaklasik yiizde 10-
20 arasinda bir maliyet etkinligi saglanabilir.

Bu maliyet tahminleri, projenin baslangi¢ planlamasi i¢in bir ¢erceve sunar. Nihai biit¢e, daha
ayrintili saha g¢alismalar1 ve tedarik¢i teklifleri alindik¢a yenilenmeye ihtiya¢ duyacaktir.
Enflasyonist bir ortamin yarattig1 fiyat degiskenliginin de biit¢eleme hassasiyetlerini bozdugu
g0z ard1 edilmemelidir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme ve Yol Haritasi

Uretim siireclerinde; yapay zeka ve biiyiik veri kullanimu, dijital ikizler, {i¢ boyutlu yazicilar,
nesnelerin interneti uygulamalari, makine 6grenmesi ve robotik gibi yeni dijital teknolojiler
rekabetin zorunlu unsurlari haline gelmektedir. Yeni dijital teknolojilerin en etkin sekilde
gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilarak tiretici ve tiiketici arasindaki etkilesimin
artirllmas1, basta KOBI’ler olmak iizere sanayideki dijital doniisiimiin saglanmasi ve
desteklenmesi 6nem arz etmektedir. Yeni dijital teknoloji alanlarinda yerli ve millilik
gozetilerek Ar-Ge ve yenilikgilik kabiliyetlerimizin gelistirilmesi dijital doniigiim siirecinde
rekabet giiclimiiziin kalic1 sekilde artirilmasina 6nemli katki saglayabilecektir. Bu teknolojilerin
stratejik 6nemi ve hizli gelisimi dikkate alindiginda Tiirkiye’nin yerli dijital teknolojilerin
gelisimine 6ncelik vermesi, 6niimiizdeki donemde iilkemizin teknoloji ithalatina bagimliliginin
kontrol altina alinmasi, teknoloji adaptasyonunun hizli ve etkin gerceklestirilmesi ve bu
teknolojilerde ihracatg1 olmasina katki saglayarak kalkinma hedeflerine ulagabilmesi igin itici
giic olacaktir.

Yeni dijital teknolojilerin gerek ekonomik gerekse sosyal fayda ve risklerinin analiz edilerek
etkin kullanimina yonelik biitiinciil politikalarin gelistirilebilmesi i¢in kamunun yetkinligi
artirllarak ekosistemdeki aktorler arasinda gii¢lii bir koordinasyon ve yodnlendirici rol
oynamasinin elzem oldugu tiim gergekligiyle ortadadir. Dijital doniigiim siireci igin gerekli
altyapilarimin yayginlastirilmasi, bulut bilisim kaynaklarinin kullanimi vasitasiyla dijital
altyapiya erisimin gii¢lendirilmesi, haberlesme sektoriinde kisa vadede tamamlayici, orta ve
uzun vadede ikame potansiyeli tasiyan al¢ak yoriinge uydu teknolojisinin yakindan izlenerek
bu alanda yerlilesme imkanlarini da igerecek sekilde politikalar gelistirilmesi one ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde bulut bilisim kullanimi giderek yaygimlasmakta olup basta KOBI’ler olmak iizere
isletmelerin bu kaynaklar1 kullaniminin tesvik edilmesi, dijital doniistime yonelik desteklerin
buna imkan taniyacak sekilde giincellenmesi, dis ticaret agig1 verilen yazilim, donanim ve
altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik ile kisith insan kaynaginin daha etkin kullanimi
hususlar1 giderek 6nemini artirmistir.

Teknoparklar, bulunduklar1 bolgenin, sehrin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmaktadir.
Bolgesel teknoloji merkezleri olarak yerel girisimciligi tesvik etmekte ve yerel ekonomilere
dinamizm kazandirmaktadir. Geri kalmis bolgelerde teknolojiye dayali {iretim ve yatirimlar,
bolgesel ekonomik farkliliklarin azaltilmasina yardimer olmaktadir. Zonguldak Teknopark
orneginde goriildiigl gibi, sanayisi komiir olan bir sehrin katma degerini Ar-Ge ¢alismalariyla




artirmaktadir. Bolgede komiir madenciligi, demir-gelik sektorii haricinde bir alan ortaya
cikmistir. Bu bolgelerde gelisen yenilik¢i {irlin ve hizmetler, Tiirkiye nin ihracat kapasitesini
artirmaktadir. Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesinde gelistirilen tirlinlerin ihrag¢ edilmesi,

dis ticaret dengesine olumlu katki saglayacak ve {ilkenin kiiresel ekonomideki rekabet giiciinii
yiikseltecektir.

Zonguldak’in Teknoloji Yatirim Alan1 araciligiyla teknoloji ve inovasyon merkezi olma
potansiyeli, bolgenin gii¢lii yonlerinden yararlanilarak gerceklestirilmesi gereken kapsamli bir
doniisiim vizyonunu yansitmaktadir. Bu hedefe ulagmak, insan sermayesinin gelistirilmesi, Ar-
Ge faaliyetlerinin artirilmasi, iniversite-sanayi is birliginin giiclendirilmesi ve yiiksek
potansiyele sahip sektdrlerin stratejik olarak yapilandirilmasi gibi temel unsurlarin biitlinsel bir
yaklagimla ele alinmasini gerektirir. Bolgenin mevcut beseri sermayesi, tarihsel olarak
madencilik ve agir sanayi gibi alanlarda odaklanmis olsa da teknoloji odakli sektorlerin
taleplerini karsilayabilecek sekilde yeniden sekillendirilmelidir. STEM egitimi ve siirekli
O0grenme programlarina yatirim, is giliclinlin yetkinliklerini artirarak, teknolojik gecisi
kolaylastirabilir. Bununla birlikte, bu doniisiim siireci, yerlesik ekonomik yapidan kaynaklanan
direncle karsilasabilecegi i¢in degisim yOnetimi ve tesviklerle desteklenmelidir.

Zonguldak’taki Ar-Ge inovasyon kapasitesi biiyiik 6l¢lide akademik kurumlarda yogunlasmus,
ancak bu potansiyelin ticarilestirilerek ekonomik faydaya doniistiiriilmesi zayif kalmistir. Ozel
inovasyon merkezlerinin kurulmasi ve Ar-Ge’ye yonelik finansmanin artirilmasi, bdlgenin
yenilikcilik kapasitesini onemli dlgiide artirabilir. Akademi ile sanayi arasindaki is birligi,
bolgesel kalkinmanin itici giicii olabilir. Bu baglamda, ortak projeler, teknoloji transfer ofisleri
ve staj programlar1 gibi yapilarin sistematik olarak hayata gegcirilmesi gerekmektedir. Bu is
birliklerinin basarili olmasi i¢in farkli kurumlarin kiiltiirleri arasinda bir uyum saglanmali ve
ortak hedefler belirlenmelidir.

Yenilenebilir enerji, dijital teknolojiler, oyun, siber giivenlik, veri analizi, yapay zeka ve makine
O0grenimi, mobil uygulama gelistirme gibi sektorler, Zonguldak i¢in stratejik firsatlar
sunmaktadir. Bu sektorlerdeki gelisme, bolgenin endiistriyel altyapisi ve cografi avantajlariyla
birleserek ekonomik cesitlilik ve yenilikgiligi destekleyecektir.

Zonguldak, bolgenin zengin sanayi altyapisi, gerek Karadeniz’e kiyisinin bulunmasi gerekse
Marmara Bolgesi, Ankara ve Ig Anadolu hinterlandina hitap eden énemli bir potansiyele sahip
cografi konumu, kara yollar1 baglantilari, 25 milyar USD/yi1l ekonomik gerceklesme potansiyeli
sunacak Filyos Vadisi Projesi’nin saglayacagi ulasim lojistik altyapist ve Biilent Ecevit
Universitesi gibi gii¢lii akademik/kurumsal kaynaklar1 ve beseri altyapist ile teknoloji yatirim
alani1 olusturmak i¢in sundugu tiim bu 6nemli avantajlarin yaninda g6z ardi edilmemesi gereken
baz1 dezavantajlara da sahiptir.

Ulasim aginin ¢esitliligi agisindan giiglii bir yer olmasina ragmen, altyap1 eksiklikleri ve diger
nedenlerle bolgede ulagim aglarinin kullanimlar yeterli diizeyde degildir. Kara yolu disinda
diger ulasim aglar1 kullanilamamaktadir. Kent merkezinin en o6nemli sorunu ulasim
sistemlerinin plansizligi olup otoyol olmamasi ulasim alanindaki en énemli eksikliklerdendir.
Kentteki endiistriyel yapilarin tamami TTK’ye ait olup zamanla kiigiilmenin etkisiyle islevini
yitirdigi halde bu tiir yatirimlar i¢in kullanilmasinda biirokratik ve zaman alict engellere




takilmaktadir. Sanayi faaliyetleri hala agirlikli olarak madencilik ve demir-gelik endiistrisine
dayanan bagimli bir ekonomik yapi gostermektedir. Bagimli sektdrel yapi, girisimcilik
ekosisteminin ve istihdam olanaklarmin zayif olmasi ve yasam Kkalitesinin yeterince yiiksek
olmamast gen¢ goclinii hizlandirmaktadir. Tiirkiye ortalamasinin 5 yas iizerinde bir yas

ortalamasina sahip niifusun giderek yaslandigi ilde gen¢ niifusun korunmasi oncelikli tedbir
alanlarindandir.

Zorlu topografik yapisi, kisitli olan imar alanlarinin pargali ve daginik yapida olmasi taginmaz
ve gayrimenkul fiyatlarinin yliksek olmasina neden olmakta ve bolgeyi kompakt ve planli sehir
anlayisindan uzaklastirmaktadir. Zaten kisitl ve pargali olan imar alanlar1 da ¢gogunlukla dogal
afetler ve tasman riski altindadir.

Ozel sektoriin tek basma cesaret edemeyecegi biiyiikliikteki yatirimlarin kamu kesimi-6zel
kesim is ortakligiyla gergeklestirilmesi ¢oziimii de Orta Vadeli Program’in (2024-2026)
Oongordiigii fiyat istikrari, parasal sikilagtirma ve kamusal tasarruf tedbirleri nedeniyle
uygulamaya konulan biitge kisitlar1 engeliyle karsi karsiyadir. Kamu kurumlarinin
biit¢elerindeki yatirim programi ve proje harcamalarinin toplam biitge biiytikliigii i¢erisindeki
paymin yillar itibarryla giderek diistiigii, harcamalarm agirhikli K, isletme/kurum maliyetleri
ve sarf giderler olan cari harcamalar lizerinde yogunlastig1 kaydedilmektedir. Fiyat istikrar1 ve
parasal sikilastirma tedbirleri kapsaminda fiyatlar genel diizeyinin baskilanmasi araglarindan
biri olarak kullanilan politika faizinin yliksek diizeyde tutulmasi, kredi faizlerinin de yiiksek
seviyede kalmasina ve diisme egilimlerinin zayiflamasina neden olmaktadir. Bu durum da
sanayi yatirimlarini cesaretlendiren ve kolaylagtiran diisiik kredi faizi imkanini ortadan
kaldirmakta ve finansman maliyetlerini ciddi dl¢iide artirmaktadir. Son 5 yilda déviz kurunda
meydana gelen agir1 dalgalanmalar ve TL/USD paritesi ile degerlendirildiginde, yatirimin ¢ogu
girdisinin ithal ve doviz kuru iizerinden hesaplanmasi bakimindan ayni yatirimin 5 yil dnce
gerceklesme maliyetinin 6-7 kat daha diisiik oldugu goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde
doviz kurunda yasanacak volatilite ile ilgili olarak beklentiler ekli rasyonel bir projeksiyon
olusturulmasi daha dogru ve uygulanabilir bir maliyetlendirme ve biit¢geleme imkan1 sunacaktir.

Zonguldak Teknoloji Yatirim Alani: Konsept, Konum, Model ve Stratejik Odak

e Konsept

Teknoloji yatirim alani, Zonguldak'in teknolojik inovasyon merkezi olarak one ¢ikmasini
hedeflemektedir. Planin iki ana bileseni bulunmaktadir:

o Veri Merkezi: Bolgesel ve uluslararasi diizeyde dijital altyapiy1 giiclendirecek,
siber giivenlik ve veri yonetimi hizmetleri sunacak.

o Teknoloji Yatirim Alani: Inovasyon ve Ar-Ge'yi tesvik ederek teknoloji
sirketlerine ev sahipligi yapacak ve girisimcilik ekosistemini giiglendirecek.

e Yatirim ve Isletme Modeli

Proje, 6zel sektor girisimleriyle finanse edilemeyecek biiyiikliikkte oldugundan kamu kesimi-
ozel kesim ortakligi (PPP) modeli ile finanse edilecektir. Bu modelin avantajlari sunlardir:




Kamu Kaynaklari: Arazi ve altyap1 destegi saglanmasi.
o Ozel Sektér Katkisi: Insaat ve operasyon ydnetimiyle ozel sektoriin

uzmanligindan faydalanilmasi.
o Is modeli kapsaminda:
» Teknoloji parkinda ofis ve laboratuvar alanlar kiralanacaktir.
» Yerel ve uluslararasi firmalara veri yonetimi ve Ar-Ge hizmetleri
sunulacaktir.
» Sirdiirtilebilirlik ilkesine uygun operasyonlar yiiriitiilecektir.

e Kapasite ve Olcek
Projenin uygulanmasi1 asamali olarak planlanmuistir:

Asama 1: Altyapinin ve veri merkezinin tamamlanmasi.

o Asama 2: Teknoloji sirketleri, Ar-Ge laboratuvarlari ve destek tesisleri i¢in
genisletme caligmalari.

o Hedef Olgek: 100.000 metrekare gelistirilmis alan, 200°den fazla sirkete ev
sahipligi yapacak ve binlerce i imkan1 yaratacaktir.

e (Odak Alanlan

Proje ulusal ve bolgesel gelisim stratejilerinin - Onceliklendirdigi alanlar {izerine
yogunlagsmalidir. Yenilenebilir enerji, dijital teknolojiler, oyun, siber giivenlik, veri analizi,
yapay zekda ve makine Ogrenimi ve mobil uygulama gelistirme gibi sektorlerin yaninda,
asagidaki sektorlerde faaliyet gostermeyi hedeflemektedir:

o Bilgisayar Programlama Faaliyetleri: Sistem, veri tabani, network, web sayfasi
vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi vb.,

o Bilgi Teknolojileri ve Siber Giivenlik: Kiiresel talep ve Siber Vatan projesi is
birligi ile veri giivenligi ve dijital ¢oziimler,

o Biyoteknoloji ve Saglik Teknolojisi: Tibbi cihazlar, biyoteknoloji ve dijital
saglik ¢ozlimlerine yapilan yatirnmlar ve bu alanlar ile ilgili arastirma ve
deneysel siire¢ gelistirme faaliyetleri,

o Akilli Sehir Teknolojileri: Akilli altyapi, atik yonetimi ve sehir planlamasi gibi
alanlarda gelistirilecek teknolojiler,

o lleri Uretim Teknolojileri: Mevcut sanayi altyapisinin iizerine IoT, yapay zeka
(Al) ve robotik, endiistriyel otomasyon ve 3D baski gibi modern iiretim
teknikleri.

Teknoloji Yatirnm Alani: Zonguldak icin Kapsamh Déniisiim ve Kalkinma Vizyonu

Teknoloji yatirim alaninin hayata gegmesi, Zonguldak’1 ekonomik, sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel
olarak doniistiirecek ve bolgeye cagdas bir vizyon kazandiracaktir. Proje, yalnizca yerel
ekonomik kalkinmay1 tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda teknolojik inovasyonun,
sirdiiriilebilirligin ve toplumsal ilerlemenin merkezi bir unsuru olacaktir. Bu yatirim,
Zonguldak’in endiistriyel mirasini teknolojiyle birlestirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde bir




teknoloji ve inovasyon merkezi olarak one ¢ikmasii hedeflemektedir. Bolge, yenilik¢i bir

ekosistem ig¢inde ileri teknoloji sektdrlerini, aragtirma ve gelistirme olanaklarini ve yesil
teknolojiyi bir araya getirecektir.

KOBI'ler igin dijital doniisiim firsatlar1 sunarak yerel ekonomiyi giiclendirecektir. Veri
merkezinin sagladig1 yiiksek hizli internet ve bulut hizmetleri, KOBI'lerin operasyonel
verimliligini artiracak ve dijital platformlara erisimlerini kolaylastiracaktir. Ayrica, teknoloji
parki igindeki egitim ve destek programlari, yerel isletmelerin dijital becerilerini
gelistirmelerine olanak saglayacaktir. Boylece, KOBI'ler kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek,
yeni is modelleri gelistirebilecek ve teknoloji tabanli is firsatlarindan faydalanabilecektir.

Yatirim, binlerce kisiye is imkan1 saglayarak dogrudan istihdam yaratacaktir. Ayrica, insaat,
hizmetler ve perakende sektorler gibi destekleyici sektorlerde ekonomik faaliyetleri garpan
etkisiyle artirmasi beklenmektedir. Yerel isletmeler i¢in is birligi ve biiylime firsatlar1 sunarken
uluslararas1 yatirimcilar1i bolgeye ¢ekerek ekonomik cesitlilik ve istikrar saglayacaktir.
Arastirma ve gelistirme odakli tesisler, inovasyonu ve yeni teknolojilerin gelistirilmesini tesvik
edecektir. Veri merkezi, bilgi teknolojileri, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda
teknolojik ilerlemeyi destekleyecek bir platform saglayacaktir. Egitim kurumlariyla is birligi
yapilarak is giliciiniin teknik ve dijital becerileri gelistirilecektir. Proje, nitelikli islerin
yaratilmas1 ve gelismis sosyal hizmetlerle bolge sakinlerinin yasam kalitesini artiracaktir.
Egitim ve 6gretim programlari, yerel genclere ve profesyonellere kariyer gelisimi i¢in benzersiz
firsatlar sunacak, boylece toplumsal refah ve uyum saglanacaktir.

Yiiksek teknolojili sektorlerde istihdam yaratirken, dogrudan yabanci yatirrm (DYY) ¢ekerek
yerel ekonomileri giiclendirmektedirler. Bu bolgeler, teknoloji odakli isletmelerin
yogunlasmastyla, yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetler lireterek gayri safi yurtici hasilaya
(GSYH) dogrudan katk: saglar. Ayrica, akademi, arastirma ve sanayi arasindaki is birligini
tesvik ederek inovasyonun hizlanmasina olanak tanir ve teknoloji transferini kolaylastirir.

Yesil teknolojilerin altyapiya entegrasyonu, enerji verimliligini artiracak ve gevresel etkileri en
aza indirecektir. Yenilenebilir enerji projelerine odaklanarak, bolgenin ener;i siirdiiriilebilirligi
desteklenecek ve karbon ayak izi azaltilacaktir. Gelistirilen altyapi, ulagim, kamu hizmetleri ve
sosyal tesislerle bolgenin genel yasam standardini ylikseltecektir. Zonguldak, bu girisimle hem
ulusal hem de uluslararasi dlgekte bir teknoloji merkezi olarak konumlanacak, diger kalkinma
projeleri i¢in bir ¢cekim merkezi haline gelecektir.

Artan uluslararas1 baglantilar ve kiiltiirel cesitlilik, bolgenin sosyal ve kiiltlirel yagamini
zenginlestirecektir. Toplumun projeye aktif katilimi, yerel ihtiyaglarla uyumlu ve toplum odakl
bir kalkinma modeli olusturulmasini saglayacaktir.

Gelecegin veri merkezleri, yalnizca bir altyap1 ¢coziimii olmaktan 6te, cevresel siirdiiriilebilirlik,
teknolojik yenilik ve ekonomik biiylimenin katalizorii olarak hareket edecektir. TYA’nin bu
yonde bir yaklasim benimsemesi, bolgeyi dijital ekonomide lider bir oyuncu haline getirecek
ve uzun vadeli bagariy1 garanti altina alacaktir.

Toplumsal etkiler agisindan, TYA’lar yasam kalitesini artiran yeniliklerin gelistirilmesinde
onemli bir role sahiptir. Akilli sehir teknolojileri, saglik ¢oziimleri ve ¢evresel uygulamalar, bu
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bolgelerde gelistirilen teknolojilerin topluma sagladigr dogrudan faydalara 6rnektir. Ayrica,
TYA’lar ile egitim kurumlart arasindaki baglantilar, endiistri ihtiyacglarina uygun egitim
programlarinin olusturulmasini saglayarak vasifli is giiciiniin yetistirilmesine katki sunar. Yerel
topluluklar ve egitim kurumlart ile giiglii bir bag kurmasi, nitelikli is giicii yaratilmasinda ve
sosyal destek saglamada biiyiik faydalar sunar. Arastirma ve egitim projelerinde is birlikleri,
bolgenin teknoloji altyapisini giiglendirirken, teknoloji odakli sosyal projelerle yerel topluluklar
arasinda destek ve sahiplenme kiiltiirii olusturabilir.

Gelecek vizyonunda, TYA’larin birka¢ Onemli egilim/eksen dogrultusunda gelismesi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve yesil teknolojilere olan ilgi artmakta, bu da ¢evre dostu
inovasyonlarin gelismesini saglamaktadir. Akilli teknolojilerin entegrasyonu, yapay zeka (Al),
nesnelerin interneti (IoT) ve diger dijital donilisiim araclarinin giinliik hayata ve is siire¢lerine
adapte edilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica, kiiresel inovasyon aglarinin genislemesiyle,
TY A’lar sinir 6tesi bilgi ve kaynak transferinin 6nemli merkezleri haline gelecektir.

EKLER

Ek-1: Diinyadaki Teknopoller-Teknoloji Yatirim Alanlari

Diinyadaki Teknopoller-Teknoloji Yatirim Alanlart

1. Cin Teknokentleri

. Shanghai Pudong Software Park (Shanghai)

. Shanghai Zhangjiang Hi-tech Park (aka Zhangjiang Drug Valley) (Shanghai)

. Shenzhen Hi-tech Industrial Park (Shenzhen)
. Suzhou BioBay (Suzhou)
. Suzhou Industrial Park (Suzhou)

. Zhongguancun (aka Beijing Zhong-guan-cun Life Science Park) (Beijing)
. Cyberport

. Hong Kong Science Park

2. Hindistan Teknokentleri

. Genome Valley

. Alexandria Knowledge Park

. Alexandria Center for Science and Innovation

. IKP Knowledge Park

. Rajiv Gandhi Infotech Park

. InfoPark, Kochi

. Technocity, Trivandrum

. Technopark, Trivandrum

. Coimbatore Institute of Technology (CIT), Coimbatore
. Indian Institute of Technology Madras, Chennai

. Veltech Dr.RR & Dr.SR University
3. Japonya Teknokentleri

. Kansai Science City

. Kyoto Research Park (KRP)
. Tokyo Bay Biotech cluster
. Tsukuba Science City

. Yokosuka Research Park
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4.

Malezya Teknokentleri

Cyberjaya (near Kuala Lumpur)

Technology Park Malaysia (Kuala Lumpur)

Sciences & Arts Innovation Space - SAINS@USM (Universiti Sains Malaysia,

Penang)

Pakistan Teknokentleri

Kahuta Research Laboratories, (Military research complex, Kahuta)

National Institute for Biotechnology and Genetic Engineering, Faisalabad

Arfa Karim Technology Park (former Software Technology Park) - Lahore

IT Media City - Karachi

Filipinler Teknokentleri

Light Industry and Science Park of the Philippines Il, Laguna

Science City of Muifioz, Nueva Ecija

Calamba Premiere International Park

Singapur Teknokentleri

Biopolis

Singapore Science Park (Singapore)

Giiney Kore

Daedeok Science Town

Digital Media City

Tayvan Teknokentleri

Hsinchu Science Park (Hsinchu City)

Central Taiwan Science Park (Taichung City)

Southern Taiwan Science Park (Tainan City)

Tainan Science Park (Tainan City)

Tayland Teknokentleri

Thailand Science Park (north of Bangkok)

Vietnam Teknokentleri

Hoa Lac High-Tech Park, Hanoi

Saigon Hi-Tech Park, Ho Chi Minh City

Danang Hi-Tech Park, Da Nang

Avrupa

11.

Belgika Teknokentleri

Louvain-la-Neuve Science Park

Arenberg Research-Park

Aéropole Science Park

Crealys Science Park

Al Camino Research Park

Cek Cumhuriyeti

Czech Technology Park (Brno)

Palacky University Scientific-Technical Park (Olomouc)

Danimarka Teknokentleri

INCUBA Science Park (Aarhus)

Scion DTU (Hersholm near Copenhagen)

Estonya Teknokentleri

Tallinn Science Park Tehnopol

PAKRI Science and Industrial Park

Finlandiya Teknokentleri
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. Hermia (Tampere)

. Otaniemi Science Park - the largest technology hub in the Nordic countries

. Turku Science Park

. Technology Centre Teknia & Kuopio Science Park (Kuopio)

. Technopolis Group - one of the largest technology center operators in Europe
16.  Fransa Teknokentleri

. Paris-Saclay

. Eurasante Bio-business Park (Lille)

. Sophia Antipolis (Nice)

. Villeneuve d'Ascq

. Polygone Scientifique (Grenoble)

. Inovallée (Meylan)

17.  Almanya Teknokentleri

. Bayer CoLaborator (Berlin)

. Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH (Luckenwalde, Brandenburg)

. Expo Park Hannover (Hannover)

. Softwarezentrum Bdblingen/Sindelfingen

. Technologiepark Dortmund (Dortmund)

. Technologiepark Paderborn (Paderborn)

. Technologie- und Gewerbezentrum Schwerin/Wismar (Schwerin and Wismar)
. Technologiezentrum Vorpommern (Greifswald and Stralsund)

. Technologiezentrum Warnemiinde (Rostock-Warnemiinde)

. Innovation Campus Lemgo

. Transferzentrum fiir angepasste Technologien (Rheine)

. Triple Z Essen - Griindungs- und Unternehmenszentrum ZukunftsZentrumZollverein
(Essen)

Weinberg Campus (Halle (Saale))

. WISTA (Science and Technology Park in Berlin-Adlershof)

18.  Macaristan Teknokentleri

. Infopark (Budapest)

19.  Italya Teknokentleri

. KILOMETRO ROSSO in (Bergamo, Lombardy, Northern Italy)

. AREA Science Park (Trieste near the Slovenian border)

. Bioindustry Park Silvano Fumero (Canavese near Turin in the north of Italy)
. Erzelli High-Tech Park

20.  Hollanda Teknokentleri

. Science Park Amsterdam (Amsterdam)
. Utrecht Science Park (Utrecht)
. Leiden Bio Science Park (Leiden)

. Technopolis Delft (Delft)

. HighTech Campus Eindhoven (Eindhoven)
. Science Park Maastricht (Maastricht)

. Pivot Park Oss (Oss)

21.  Polonya Teknokentleri

. Jagiellonian Center of Innovation (Krakow)

. Bionanopark (L6d7)

. Lower Silesian Technology Park T-Park (Dolnoslaski Park Technologiczny "T-
Park™)

. Pomeranian Science and Technology Park (Gdynia)
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Poznanski Park Naukowo-Technologiczny - Poznan Science and Technology Park

(Poznan)

Startup Hub Poland (Warsaw)

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny (Szczecin)

Wroctawski Park Technologiczny, (Wroctaw)

Bialystok Science and Technology Park

22.

Portekiz Teknokentleri

Avepark (Caldas das Taipas)

Biocantpark (Cantanhede)

Brigantia Eco Park (Braganga)

Coimbra iParque

Feirapark (Porto)

Gaia Park (Vila Nova de Gaia)

iParque (Coimbra)

Instituto Pedro Nunes (Coimbra)

Lispolis (Lisboa)

Madan Parque de Ciéncia (Caparica)

Madeira Tecnopolo (Funchal)

Obidos Terra Digital (Obidos)

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto (Porto)

Parque Tecnoldgico da Mutela (Almada)

Polo Tecnologico do Algarve (Faro)

Portuspark (Porto)

Parkurbis (Covilhd)

Régia-Douro Park (Vila Real)

Sanjotec (S3o Jodo da Madeira)

Tecmaia (Maia)

Tagos Valley (Abrantes)

Taguspark (Oeiras)

Slovakya Teknokentleri

Vedecko-technologicky park Zilina (Zilina)

Comenius University Science Park (Bratislava)

Isvec Teknokentleri

Ideon Science Park (Lund)

Kista Science City (Stockholm)

Lindholmen Science Park (Gothenburg)

Luled Science Park

Mjirdevi Science Park (Linkdping)

Rusya Teknokentleri

SPbU Research Park (Saint Petersburg)

High Technology park IT Park

Dubna Technopark

Khanty-Mansiisk Technopark

Novosibirsk Technopark

Sarov Technopark

IDEA Innovative Technopark in Tatarstan

Special economic zones of technical innovation type

Dubna SEZ of Technical Innovation Type
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Saint Petersburg SEZ of Technical Innovation Type

Tomsk SEZ of Technical Innovation Type

Zelenograd SEZ of Technical Innovation Type

Skolkovo Innovation Center

Ispanya Teknokentleri

Parque Tecnologico de Vizcaya (Bilbao)

Parc de Recerca UAB (Barcelona)

Barcelona Biomedical Research Park] (Barcelona)

Parc Tecnologic del Valles (Barcelona)

Tecnologico de Boecillo (Valladolid)

Parque Tecnoldgico de Andalucia (Mélaga)

Cartuja93 (Seville)

Parque Tecnoldgico de Leon(Ledn)

Parc Cientific i Tecnologic Universitat de Girona (Girona)

Parque Tecnoldgico TechnoPark MotorLand (Alcafiiz)

PCiTAL parc cientific i tecnologic de Lleida

Parc Cientific de la Universitat de Valéncia (Valencia)

Ingiltere Teknokentleri

Adastral Park, (Ipswich)

Cambridge Science Park (Cambridge)

Norwich Research Park (NRP) (Colney, South Norfolk)

Peel Park (East Kilbride)

Surrey Research Park

Wavertree Technology Park (near Liverpool)

University of Warwick Science Park (Coventry)

The Surrey Research Park (University of Surrey, Guildford)

Colworth Science Park

Harwell Science and Innovation Campus

Orta Dogu

28.

Iran Teknokentleri

Isfahan Science and Technology Town

Pardis Technology Park

Pardis Technology Park

Science & Technology Park-IASBS

Khorasan Science and Technology Park

Sheikh Bahai Technology Park

Guilan Science and Technology Park

Semnan Science and Technology Park - SSTP

East Azerbaijan Province Technology Park

Yazd Province Technology Park

Markazi Province Technology Park

Fars Province Technology Park

[srail Teknokentleri

Silicon Wadi

Startup Village - Yokneam

Matam - Haifa

Jerusalem Technology Park

Har Hotzvim, Jerusalem
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. Weizmann Institute of Science, Rehovot
. Tamar Science Park (Rehovot)

30. Katar Teknokentleri

. Qatar Science & Technology Park (Doha)
31. Sudi Arabistan Teknokentleri

. KAUST Research Park

. King Abdullah Science Park at KFUPM

. Wadi Makkah

. Riyadh Techno Valley

Kuzey Amerika

32.  Canada

. Edmonton Research Park

. Simon Fraser University Burnaby Mountain Science Park

. University of British Columbia

. Blueline Bioscience (Toronto)

. David Johnston Research + Technology Park (Waterloo, Ontario)
. MaRS Discovery District (aka MaRS Center) (Toronto)

. Western Research Parks (London)

. Kanata Research Park (Ottawa)

. McMaster Innovation Park (Hamilton, Ontario)

. Innovation Place Research Park (2 parks: Regina & Saskatoon)
33.  Meksika Teknokentleri

. Parque de Investigacion e Innovacion Tecnologica, PIIT (Monterrey)
34. Amerika Birlesik Devletleri Teknokentleri

. Cummings Research Park (Huntsville)

. UAB Oxmoor
. Tuskegee University Research Park (Tuskegee)

. Arizona State University Research Park

. University of Arizona Science and Tech Park

. California Institute for Biomedical Research

. California Institute for Quantitative Biosciences

. California Polytechnic State University (Cal Poly) Technology Park San Luis Obipso
. Bayer ColLaborator (San Francisco)

. Innovation Village Research Park at Cal Poly Pomona

. Stanford Research Park

. UCI Research Park

. Science Park at Yale (New Haven, CT)

. Central Florida Research Park (Orlando)

. Miami Civic Center (Miami)

. Research Park at Florida Atlantic University (Boca Raton and Deerfield Beach)
. Florida Gulf Coast University Innovation Hub (Fort Myers)

. Innovation Park (Tallahassee)

. Medical City at Lake Nona, (Orlando)

. Progress Corporate Park (Gainesville)

. Sid Martin Biotechnology Incubator (Alachua)

. Treasure Coast Research Park (Fort Pierce)

. USF Research Park (Tampa)

. Florida Network of Research, Science and Technology Parks

: A




. Foundation Park (Alachua)
. Georgia Tech Research Institute (Atlanta)

. The Illinois Science & Technology Park (Skokie, IL)
. University Technology Park at 11T (Chicago, IL)

. Research Park at the University of Illinois at Urbana-Champaign (Champaign-
Urbana, IL)

. Illinois Technology and Research Corridor

. Purdue Research Park (West Lafayette)

. BioVentures Center (University of lowa)

. lowa State University Research Park

. University of Kentucky Coldstream Research Campus

. LSU Innovation Park (Baton Rouge, Louisiana)

. University of New Orleans Research and Technology Park

. University of Maryland Research Park (MSquare) (College Park, MD)

. Science & Technology Park at Johns Hopkins (Baltimore, MD)

. University of Maryland BioPark[105] (Baltimore, MD)

. Johns Hopkins University Montgomery County Campus (Rockville, MD)
. bwtech@UMBC Research and Technology Park (Baltimore, MD)

. BioSquare at Boston University (Boston, MA)

. LabCentral (Cambridge)

. University Park at MIT - Cambridge, MA

. TechTown at Wayne State University - Detroit, M|

. University Corporate Research Park at Michigan State University - Lansing, M|
. Minnesota Innovation Park (Formerly Minnesota Innovation Center)

. The MS e-Center at Jackson State University - Jackson, MS

. Montana State University Innovation Campus - Bozeman, MT

. Nebraska Technology Park - Lincoln, NE

. Nebraska Innovation Campus - Lincoln, NE

. Rensselaer Technology Park at RPI

. Metrotech Center at Polytechnic Institute of New York University

. Research Triangle Park (Raleigh-Durham) (largest research park in the world)
. University Research Park (University City - Charlotte)

. North Carolina Research Campus (Kannapolis)

. NC State University Centennial Campus (Raleigh)

. Gateway University Research Park (Greensboro, North Carolina)

. University of North Carolina at Chapel Hill - Carolina North Campus (Chapel Hill)
. Wake Forest Innovation Quarter (downtown Winston-Salem)

. North Dakota State University Research Technology Park (Fargo)

. Miami Valley Research Park, Kettering - in the Greater Dayton area

. Mound Advanced Technology Center Miamisburg, OH

. Russ Research Center,[115] Beavercreek, Ohio - in the Greater Dayton area

. Science & Technology Campus Corporation, Columbus, Ohio

. Riverfront Research Park, University of Oregon

. University of Pittsburgh Applied Research Center (U-PARC), Harmarville
. Pittsburgh Technology Center, Pittsburgh

. Bettis Atomic Power Laboratory, West Mifflin
. University City Science Center, Philadelphia
. Innovation Park, State College, Pennsylvania
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. Clemson ICAR International Center for Automobile Research, Greenville, South
Carolina

. Clemson University Innovation Campus and Technology Park (CUICAT), Anderson,
South Carolina

. The University of South Carolina's Innovista next to The Vista District in downtown,
Columbia, South Carolina.

. Carolina Research Park, Columbia, SC.

. South Dakota State University Innovation Campus Research Science Technology

Park (Brookings)
. Baylor Research and Innovation Collaborative (\Waco)

. Southwest Research Institute (San Antonio)

. Texas A&M University Research Park (College Station)
. Texas Research Park (San Antonio)

. University of Houston Energy Research Park (Houston)
. University of North Texas Research Park (Denton)

. University of Utah Research Park(Salt Lake City, Utah)
. Vivint Innovation Center (Lehi, Utah)

. Fontaine Research Park (Charlottesville)

. University of Virginia Research Park (Charlottesville)

. Virginia Tech Corporate Research Center (Blacksburg)
. Virginia BioTechnology Research Park (Richmond)

. Innovation Technology Park @Prince William (Prince William County)

. Wallops Research Park[120] (Wallops Island)
. West Virginia Regional Technology Park (South Charleston)

. Milwaukee County Research Park (Wauwatosa, Wisconsin)
. University Research Park at University of Wisconsin-Madison
. Innovation Campus at University of Wisconsin-Milwaukee (Wauwatosa, Wisconsin)

Ek-2: Veri Merkezi ve Teknolojileri Fizibilite Calismas1 Paydas Goriis Anket Sonuglari

Anket 44 katilimcr ile gergeklestirilmistir. Anket sorular1 ve katilimcilarin vermis olduklari
cevaplar agagida belirtilmistir.

Katilimci olarak sizi tanimlayan secenegi isaretleyiniz.

Secenek Sikhk  Ylzdesi
Kamu Kurumu 7 15.9%
Belediye 0 0%
Universite 7 15.9%
Teknoloji Sirketi 15 34%
imalat Sanayi Sirketi 3 6.8%
Hizmet Sektora Sirketi 2 4.5%
Sivil Toplum Kurulusu (Oda, Borsa, Dernek, Vakif v.b) 3 6.8%
Diger 7 15.9%
Toplam 44 100%
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Kurum /kurulus/isletme/STK olarak veri merkezleri ile ilgili bilgi diizeyiniz nedir?

Secenek Sikhk

Duydum Ama Bilgi Sahibi Degilim 11

Az Dlzeyde Bilgim Var 16
Orta Duzeyde Bilgi Sahibiyim 9
Tam Bilgi Sahibiyim 8
Toplam 44

Ylzdesi
25%
36.3%
20.4%
18.1%
100%

Kamu kurumu/kurulugs/isletme/STK olarak, veriye dayali is ve islemleriniz varsa, asagidaki
ihtiyaclarinizdan hangileri sizin icin onceliklidir?

Secenek
Fiziksel depolama sistemleri (6r. kagit dosyalar, yerel sunucular)
Bulut tabanl veri depolama hizmetleri
Harici disk veya tasinabilir depolama cihazlari
Veri analitigi yazimlari veya araglari
Higbir sistem kullanilmiyor, manuel siregler yaratultyor
Diger(Lutfen Belirtiniz)
Toplam segimler
Toplam Katimcilar

Kamu  kurumu/kurulus/isletme/STK

Siklik
8 19.5%
27 65.8%
11 26.8%
9 21.9%
0 0%
0 0%
55
41
olarak, veri

Yanitlayicilar arasindaki siklik yiizdesi

134.1%
100%

merkezlerinden

diistintiyorsaniz, asagidaki hizmetlerden hangilerine ihtiyag duyuyorsunuz?

Secenek Siklik

Buyuk veri analitigi 13
Guvenli veri depolama ve yedekleme 23
Bulut bilisim hizmetleri 18
Hizli ve kesintisiz veri erigimi 22
Veri isleme ve raporlama araglari 13
Yapay zeka ve makine 6grenimi destekli ¢ggzimler 21
Diger 1

Toplam segimler 111
Toplam Katiimcilar 43

Yanitlayicilar arasindaki siklik ylzdesi

30.2%
53.4%
41.8%
51.1%
30.2%
48.8%

2.3%

258.1%
100%

Toplam segimlerdeki siklik ylizdesi

14.5%
49%
20%

16.3%

0%
0%

yararlanmayt

Toplam segimlerdeki siklik ytuzdesi

11.7%
20.7%
16.2%
19.8%
11.7%
18.9%
0.9%

Zonguldak'ta gergeklesecek bir veri merkezine yatirnm yapmayi/hizmet almayi/Katkt Sunmayi

diisiiniir miisiiniiz?

Secenek  Siklik  Yuzdesi
Evet 22 50%
Hayir 22 50%
Toplam 44 100%

85




Yanrim yapma ya da faydalanma sekliniz ile ilgili uygun secenegi isaretleyiniz.

Secenek Sikhk  Ylzdesi
Sirket Merkezini Tagiyabilirim 0 0%
Sube Agabilirim 3 13.6%
Fon Saglayabilirim 1 4.5%
Hizmet Alinm 14 63.6%
Mentorluk Saglayabilirim 2 9%
Diger 2 9%
Toplam 22 100%

Yatirnmcr olarak Zonguldak iline yatirnm yapmanizi saglayacak faktorlerden onemli
olanlarint 6nem derecesine gore yukaridan asagrya siralayiniz.

Segim / Oncelik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam O”;Ema
Tegvik ve Desteklerin Cesitliligi 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 8 2.67
Gugld Altyapi 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 8 2.67
Enerji Mahyet\ennde Saglanacak 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 12 4
Avantaj
Nitelikli isgticiine Erigim 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 15 5
Sehrin Egitim ve Saglik Altyapisi 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 15 5
Sehrin Sosyal Yasami 4] 1 0 0 0 1 0 1 0 0 16 E2E]
Sehrin Konumu 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 17 5.67
Sehrin Konut ve Yasam Alani Alt 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 21 7
Yapisi
Sehrin Kilturel, Eglence Hayati 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 23 7.67
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 30 10

Fon saglama seklinde bir katki saglamayr planlamaniz durumunda sizin igin oncelikli
kriterler nelerdir? Liitfen siralayiniz

Secim / Oncelik 1 2 3 4 5 6 7 Toplam Ortalama Sira
Saglanan Tesvik ve Destekler 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Ekonomik Hacmi 0 1 0 0 0 0 0 2 2
Ortaklik Yapisi 0 0 1 0 0 0 0 3 3
Projenin Buyuklagu 0 0 0 1 0 0 0 4 4
isletme Modeli 0 0 0 0 1 0 0 5 5
Konumu 0 0 0 0 0 1 0 6 6
Diger 0 0 0 0 0 0 1 7 7
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Hizmet alma seklinde bir yararlanict olmayt diigiiniiyorsaniz sizin icin cezbedici Kriterler

nelerdir?

Secim / Oncelik 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Toplam O”;'fama
Hizmetin Kalitesi 3 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 26 1.86
Hizmetin Fiyati 8 2 0 0 2 1 0 0 0 1 0 38 27
Erisebilirlik 0 1 7 3 0 0 0 1 1 1 0 62 4.43
Kesintisiz ve Guvenilir Erisim 2 1 3 1 1 Q 1 5 0 0 0 69 4.93
isletme Yonetimi 0 0 2 5 3 1 0 2 1 0 0 72 5.14
Tesvik ve Destekler 1 0 1 2 0 6 1 1 2 0 0 81 579
Ortaklik Yapisi 0 0 Q 0 5 2 4 1 1 1 0 92 6.57
Hizmet Saglayan Sirket ve 0 0 0 1 0 3 7 5 1 0 0 96 6.86
Kurumlar
YeQEk\eme Hizmetlerinin 0 0 0 2 3 0 0 > 7 0 0 102 729
Kalitesi
Dustk Karbon Ayak izi 0 0 0 0 0 1 1 0 1 10 1 133 9.5
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 13 153 10.93

Veri merkezi il ekonomisine pozitif katk: saglar
(Kesinlikle Katilmyyorum: 1, Kesinlikle Katiliyorum: 5 )

Deger Sikhk  Ylzdesi

1 0 0%
2 1 2.2%
3 11 25%
4 11 25%
5 21 47.7%

Toplam 44 100%

Ortalama Medyan Mod  Standart Sapma Varyans
4.18 4 5 0.9 0.8

Veri merkezi ilin teknolojik alt yapisini giiclendirir
(Kesinlikle Katilmiyorum: 1, Kesinlikle Katiliyorum: 5)

Deger Siklik  Ylzdesi

1 0 0%

2 1 2.3%
3 5 11.6%
4 14 32.5%
5 23 53.4%

Toplam 43 100%

Ortalama Medyan  Mod  Standart Sapma Varyans
437 5 5 0.79 0.62
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Veri merkezi ilin sosyal ve kiiltiirel alt yapisint gii¢lendirir
(Kesinlikle Katilmyyorum: 1 Kesinlikle Katiltyorum: 5)

Ortalama

4.11

Veri merkezi ile digaridan nitelikli beyin gégii saglar
(Kesinlikle Katilmyyorum: 1 Kesinlikle Katilyyorum. 5)

Ortalama

4.09

Veri merkezi ile disaridan uluslararast ve ulusal fon akimi saglar
(Kesinlikle Katilmryorum: 1 Kesinlikle Katilyyorum: 5)

Ortalama

4.09

Deger Sikh
1 0
2 2
3 10
4 13
5 19
Toplam 44

Medyan  Mod

4 5

Deger
1

u A W N

Toplam

Medyan

4

Deger
1

v WN

Toplam

Medyan

4

S

k

Standart Sapma

iklik

1

2

9
12
20
44

Mod

5

Sikli

1

2

8
14
19
44

Mod

5

Yuzdesi
0%
4.5%
22.7%
29.5%
43.1%
100%

Varyans

0.92 0.85

Yizdesi
2.2%
4.5%

20.4%
27.2%
45.4%
100%

Standart Sapma
1.03

k  YlUzdesi
2.2%
4.5%
18.1%
31.8%
43.1%
100%

Standart Sapma

1.01

Varyans
1.06

Varyans
1.01
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Veri merkezi giiclii markalarin sehre gelmesine biiyiik katki saglar
(Kesinlikle Katilmiyorum: 1 Kesinlikle Katiliyorum: 5 )

Deger Sikhk  Ylzdesi

1 1 2.2%
2 3 6.8%
3 9 20.4%
4 10 22.7%
5 21 47.7%

Toplam 44 100%

Ortalama Medyan  Mod  Standart Sapma Varyans
4.07 4 5 1.09 1.18

Konuya iliskin beklenti, éneri ve elestirilerinizi liitfen iletir misiniz?

e S0z konusu yatirimin sehir merkezimizde degerlendirilmesi gerekmektedir.

e Nitelikli personel gereksinimlerini karsiladigi takdirde hizmet kalitesini arttiracagi
diisiincesindeyim

e Bir Zonguldakli olarak, giizel sehrimizde yapilacak her yatirimi sahsen ve sirketim ile
desteklemek isterim. Tiim iilkemizdeki yatirimer kisi ve kurumlarin da bir matematik
hesabinda pozitif sonug ¢ikarsa ayni sekilde davranacagindan eminim. Burada dnemli
olan, tiim taraflar i¢in pozitif katma degere odaklanmak, birlikte kazanmay1 6n planda
tutmak oldugunu diisliniiyorum. Basarilar dilerim.

e Veri Merkezi 6zellikle maliyetler agisindan bizleri ¢cok etkilemektedir. A¢ikcast spesifik
olarak Zonguldak'ta olmasi beni etkilememekle birlikte Tiirkiye'nin yazilim sektoriinde
rekabetci olabilmesi i¢in ¢ok fazla veri merkezine ihtiyaci oldugu kanaatindeyim.

e Daha detayl bilgi almak isterim

e KVKK kapsaminda veri isleme sdz konusu olacag: icin VERBIS sistemine sirket olarak
kayit olmaniz 6nem arz etmektedir. Sirket tlizel kisiliginin veri sorumlusu sifati
bulunacaktir. Eger VERBIS sistemine kayitli iseniz yeni duruma gore girmis oldugunuz
verilerde giincelleme yapmaniz gerekecektir. KVKK 6. maddenin 1. fikrasi
kapsamindaki hassas nitelikli verilerin veri merkezinde islenmesi durumuna bazi kamu
kurum ve kuruluslart sicak bakmamakta, yerine gore bazi verilerin yurt digina aktarimi
yasaklanabilmektedir. Bu agidan veri merkezinizin yurt disina veri aktarimi yapip
yapmayacagl hususunu 6zellikle VERBIS sisteminde belirtilmesi énem arz edecektir.
Saygilarimla,

e Zonguldak’ta veri merkezi yatirirminin onlimiizdeki siirecte hem Zonguldak’a hem de
iilke ekonomisinin dijital doniisiime katkist agisindan ¢ok stratejik bir yatirim oldugu
kanisimdayim.
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Orta Vadeli Program (2024-2026),
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