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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, gida trtnleri imalatinin gelistiriimesi amaciyla Gimushane ilinde
ambalajli su Uretim kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklarn Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu c¢ercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansrnin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gsekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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GUMUSHANE iLi AMBALAJLI SU URETIM TESIiSi KURULUMU ON FiZziBILITE RAPORU

1.YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ambalajli su Uretim tesisi kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Pet ve cam sise icerisinde degisik hacimlerde icme suyu

Yatinm Yeri (il - ilge)

Gumdishane

Tesisin Teknik Kapasitesi

357.120.000 Litre

Sabit Yatirnm Tutan 1.694.919 %
Yatirnm Siiresi 18 ay
(S)t:la(:liliriin Kapasite Kullanim 9640
istihdam Kapasitesi 25 kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 3,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

11.07 - Alkolsuiz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger
siselenmis sularin tretimi

ilgili GTIP Numarasi

22.01 Sular (tabii ve suni mineral sular ve gazh sular dahil)
(ilave seker veya diger tatlandirici maddeler katilmamis
veya lezzetlendiriimemis); buz ve kar

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Yurt ici ve Karadeniz'e Kiyi Ulkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 2: Yoksulluga Son Amag 3: Saglik ve Kalitel

. . Yasam
Amag 6: Temiz Su ve Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Sanitasyon
ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Packaged Water Production Factory Setup

Information about the
Product/Service

Various volumes of drinking water in plastic and glass bottles

Investment Location (Province-
District)

Gumushane

Technical Capacity of the Facility

357.120.000 Litre

Fixed Investment Cost (USD)

1.694.919
Investment Period 18 months
Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector %40
Employment Capacity 25 persons
Payback Period of Investment 3.5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

11.07-Manufacture of soft drinks; production of mineral waters
and other bottled waters

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

22.01 Waters (including natural and artificial mineral waters and
carbonated waters) (not added or flavored with added sugar or
other sweetening matter); ice and snow:

Target Country of Investment

Turkey and Black Sea coastal countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Direct Effect

Goal 2: Zero Hunger Goal 2: Zero Hunger
Goal 6: Clean Water and Goal 6: Clean Water and
Sanitation Sanitation

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dunyadaki tim sularin sadece %2,5’i tatl su olup bunun %70’i buzullar iginde sakhdir. Baska bir deyisle,
erisilebilir tath su miktari, dinyanin toplam su varliginin %7’inden bile azdir.*Tuzlu sular dahil
edilmediginde kalan tath su kaynaklarinin da blylk ¢ogunlugunun igilememesi nedeniyle diinyada
birgok bdlgede icme suyu sikintisi yasanmaktadir. Artan niifus ve yerlesim yeri hacmi, insan kaynakh
atiklar/kirleticiler, kiresel isinma vb. etkiler géz 6nline alindiginda ise gelecekte bu sikintinin artarak
devam edecegi acikca anlasiimaktadir. icilebilir 6zellikte renksiz, kokusuz ve berrak olan saglikli bir
suyun yapisinda insan sagligina zararli mikroorganizmalar, fenoller, agir metaller, hidrojen suilflr, demir
ve mangan gibi elementler, sagliga zararl kimyasal maddeler, fiziksel kirlilikler de bulunmamali; ayni
zamanda beslenme igin gerekli mineraller yeterli ve dengeli miktarda bulunmali ve yumusak nitelikte
olmalidir. igme sularinin tagimasi gereken élgitler yasal diizenlemelerle belirlenmis, bu sularin dolum
tesislerindeki sular igin de gerekliligi ifade edilmistir.?

igme- kullanma sulari bugiin yerlesim yerlerinde yerel ydnetimler kanali ile halka sunulmaktadir.
Tasrada mevcut ise kdze/kaynak sulari bireyler tarafindan kullanilirken sehirlerde artik bu mimkiin
olmamaktadir. Belediyeler barajlar, goletler ve su kaynaklarini kullanarak depoladiklari, aritma
islemlerine tabi tuttuklari sulari halkin kullanimina su sebekeleri ile saglamaktadir. Bu sularin temizligi,
kalitesi ve bunlarin strdurdlebilir kihnmasindan belediyeler sorumludur.

Ulkemizin bir kisminda yerel ydnetimlerce sunulan su hizmeti son yillarda artan niifus, kiiresel 1Isinma,
yeralti/yer Ustl sularinin insan baglantili kirleticiler ile kirlenmesi, su kaynaklarinin yerlesim yerlerine
yakin olmasina bagl kirlilikler, sebekelerin eski ve kalinti birakmasi gibi sayisiz sebepten 6tlirl olumsuz
etkilenmistir. Sebekelerdeki sulardan kullanma amagh faydalanilirken igme amacl kullanimlari gitgide
azalmaktadir.

Bu gerekgelerle bireyler sebeke sularini dedisik aritma sistemlerinden/makinelerinden gegirerek,
sicaklik uygulayarak, yerlesim vyerlerine yakin tasralardaki su kaynaklarindan tasiyarak, su
istasyonlarindan satin alarak ¢ézmeye calismis; sonraki yillarda artan piyasa arzi sebebiyle damacana
basta olmak Uzere pet ve cam ambalajli sulara yonelmigtir. Bireylerin temiz ve saglikh su temin
edebilmek igin giinimuizde siklikla bagvurdugu pet/cam ambalajlardaki sulara artan talep “Ambalajli Su
Uretim Sektor(i”nlin hizla blylimesine neden olmustur.

Dogal kaynaklardan elde edilen su, T.C. Saglik Bakanhgi’nin Dogal Mineralli Sular ve insani Tiiketim
Amagch Sular hakkinda Yénetmelik'lerine uygun olarak herhangi bir mikrobiyolojik ve kimyasal isleme
tabi tutulmadan ve tiketiciye, kaynakta bulundugu dogal ve saf haliyle degdisik hacimlerde
ambalajlandiktan sonra ulastiriimaktadir.

icme Suyu Dolum ve Siseleme Sektéri'niin NACE kodu 11.07 olup, alkolsiiz igeceklerin imalati; maden
sularinin ve diger siselenmis sularin Uretimi kategorisi altindaki firmalari kapsamaktadir. GTIP kodu st
baslik olarak 22.01 Sular (tabii ve suni mineral sular ve gazli sular dahil) (ilave seker veya diger
tatlandirici maddeler katilmamis veya lezzetlendiriimemis); (buz ve kar) sinifindadir.

1WWF, Turkiye’nin Su Riskleri Raporu, 2014
2i(;me Suyu Temin Edilen Sularin Kalitesi ve Aritilmasi Hakkinda Yénetmelik, 06/07/2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazete

5
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

GlUmushane ili icin ambalajli su tretim kurulmasi durumunda sektore yonelik saglanan devlet destekleri
asagida gikariimistir.

2.2.1 Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik olarak 19.06.2012 tarih ve 28328 sayilli Resmi Gazete’de
yayimlanan 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yeni tesvik paketine iligkin diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu tesvik kararnamesinin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslarin yer aldigi “Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina
iliskin Teblig (Teblig No:2012/1)” 20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu
kapsamda Turkiye'deki tim iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri (Sosyo Ekonomik Gelismiglik
Endeksi-SEGE 2017) dikkate alinarak 6 bolgeye ayrilmistir. Gida Uriinleri ve icecek imalati sektériinde
Gimuishane’de yapilmasi planlanan yatirnm, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Muidurligu’nce uygulanmakta olan yatirm tesvik sisteminde 5. Bolge
tesviklerinden yararlanilabilecektir.

Yatirnmin Tanimi icme Suyu Dolum ve Siseleme Tesisi

I Giimiigshane Merkez OSB Disi 08B g

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm

Sartlari Asgari Yatirim Tutari 1 Milyon TL

Asgari Yatinm Tutari 1 Milyon TL

Destek Unsurlari 5.Bdlge Destekleri 6.Bdlge Destekleri

KDV istisnasi + +
Giimriik Vergisi Muafiyeti + +
Vergi indirim Orani %100 %100
Vergi 0, *(0, 0, 0, *(0, 0,
indirimi Yatinma Katki Orani %655*(%40+%15) %%65*(%50+%15)
Yatirim Dénemi Yatirima Katki Tutarinin Yatirima Katki Tutarinin
Vergi Indirimi %100’Une kadar %100’Une kadar
Sigorta Uygulama Suresi 7Yl 10 Yil
Primi Destek Tutarinin
I§_veren_ Azami Miktar
Hissesi (Destek Tutarinin %35 -
Destegi Sabit Yatirim
Tutarina Orani)
Yatinm Yeri Tahsisi + +
ic Kredi 5 Puan 5 Puan
Faiz Destegi | Doviz/Dévize * 2 Puan 2 Puan
Azami Destek Tutari . . . .
(Bin TL) 1 Milyon 400 Bin TL 1 Milyon 400 Bin TL

Bina-ingaat harcamalari KDV

. Ry X
Istisnasi

ingaat-Yapi Harglar Muafiyeti + +
Emlak Vergisi Muafiyeti + +
Damga Vergisi Muafiyeti + +
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*imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin yatinma katki orani gegerli olan yatirima
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatinma katki tutarinin yatirm
déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

**2017-2021 yihinda imalat sektérinde gergeklestirilecek tegvik belgeli tum yatinmlara iligkin bina-ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

2.2.2 Diger Destekler

KOSGEB: isletmenin KOSGEB veri tabanina kayit olmasi durumunda yatirimin, ileri Girigimci
Desteginden faydalanmasi mumkuin olacaktir.

ISKUR: Proje fikrinin hayata geciriimesi ile ISKUR tarafindan verilecek tesvik ve desteklerden de destek
tekerrtrl olmamak kaydiyla yararlaniimasi mimkdndudr. Bu destekler kisaca:

e llave istihdam Tesviki

o llave istihdam Ucret Destegi

o Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki
e lgsizlik Odenegi Alanlara Yonelik Tesvik

e Engelli istihdami Tesviki

e Asgari Ucret Destegi'dir

2.3. Sektoriin Profili

2.3.1.Sektoriin Genel Yapisi

Tarkiye’de ambalajli su sektériinin ilk oyunculari 1997 yilinda faaliyetlerine baslamistir.18.04.1998
tarihinde ise su istasyonlarindan agik su satimi Saglik Bakanhgdi'nca kesin olarak yasaklanmistir. O
tarihe kadar agik su satan su istasyonlari agik su pazarindaki rekabet nedeniyle zaten bliylk ¢apta su
satiglarini eve teslim hizmeti ile butlnlestirmis durumdaydi. Yasagin baglamasiyla ayni dagitim
kanalindan mevcut kayitl abonelere ambalajli 19 L damacana suyun ulasmasi ve hizla yayginlasmasi
muUmkin oldu. Turkiye'nin ilk defa 1997 yilinda tanistigi bu yeni ambalajli tirGin, ek cihaz ve aparatlariyla
kullanim kolayliginin bulunmasi, ekonomik olmasi ve ayrica adrese teslim hizmetinin veriliyor olmasi
gibi nedenlerle bugiin su sektérinde litre bazinda hem liderlige oturmus hem de pazari ¢ok buyiutmus
durumdadir.?

Bugun Bakanlik¢a ruhsath dogal kaynak suyu tesis sayisi 241’dir. Bu igletmelerin ortalama kapasite
kullanim orani %40 seviyelerindedir. isletmelerin bir kismi ekonomik sikintilar yasamakta, pazarlama
sorunlari ile yuz yize kalmakta, bir kismi ise su kalitesi ile ilgili sorunlar yagamaktadir. 2018 yilinda
Bakanlik¢a yapilan arastirma sonucu 114 firmanin ambalajlanmis su numuneleri uygun bulunmadigi
icin gunlik izlemeye alinmistir. Bu kadar igletme sayisina ragmen sektériin 6ncti markalari, kuyu suyu
ve diger sulari ekleyerek piyasa taleplerini karsilamak Uzere hareket etmistir. Bu veriler kaliteli bir su
isletmesinin uygun pazar stratejileri ile birlikte basarili olabilecegine yonelik fikir vermektedir.

2.3.2.Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Saglik Bakanh tarafindan yayinlanan “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yénetmelik ve insani Tiiketim
Amach Sular Hakkinda Ydénetmelik”, dogal kaynak suyunu “jeolojik kosullari uygun jeolojik birimlerin
icinde dogal olarak olusan, bir veya daha fazla ¢ikis noktasindan yerytziine kendiliginden ¢ikan veya
teknik usullerle ¢ikartilan ve insani Tiiketim Amach Sular Hakkinda Yénetmelik’in 36’nci maddesinde
izin verilenler disinda herhangi bir isleme tabi tutulmaksizin Ek-1' deki nitelikleri tagiyan, etiketleme
gerekliliklerini kargilayan ve satis amaci ile ambalajlanarak piyasaya arz edilen yer alti sulari” olarak
tanimlamaktadir. Bu sular sektérde PET Preformdan sekillendirme yoluyla uretilen bardak, 300 mL, 500
mL, 1L, 15L, 5L ve damacana seklinde Uretilen Griinler halinde veya depozitolu damacanalar halinde

3Suder, 2020
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ya da cam siseler/damacanalar igerisinde satiimaktadir. Bu Urinlerin tamami igme suyu amaciyla
kullaniimaktadir.

2.3.3.Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Sektorle ileri ve geri baglantisi bulunan sektorler asagida yer almaktadir;

e Suyun kalitesinin belirlendigi ve izlendigi kalite kontrol alaninda hizmet veren gida kimya, biyoloji
gibi disiplinleri iceren sektorler.

e Suyun kaynagindan alinmasi, depolara transferi, Gretim alanini olusturacak fabrika binasi ve
eklentilerinin yapilmasi gibi isleri yapacak insaat sektoru.

e Fabrika igerisinde dolum ve paketleme islerini yapacak makine-ekipmani saglayacak makine
sektoru.

e Uretim asamasinda ana hammadde ve yardimci maddeler olan pet preform, cam sise, shrink
naylonu, etiket, kapak saglayacak ambalaj sektori.

e Urlinlerinin nakliyesi, depolanmasi gibi siirecleri iceren lojistik sektor.

e Pazarlama ve finans sektoru.

2.3.4. Sektoriin Diinyadaki Durumu

Yikselen saglik trendi, artan sehirlesme gibi kiresel trendler nedeniyle tim dinyada meyve suyu da
dahil igecek kategorisi iginde en hizl blylyen kategori ambalajli su sektértdir. 2000 yilinda 137 milyar
litre olan toplam kiresel ambalajli su pazari 2012 yil itibariyla 323 milyar litreye ulasmistir. Bu hacmin
%40’hk kismini damacana Urtnler olusturmaktadir.

Tarkiye, gelisen ambalajli su sektoriinde son 10 yilda Cin ve Endonezya’dan sonra tim diinyada en
hizl biylyen 3. llke konumundadir. Ozellikle son yillarda yasanan giiglii bliyiime rakamlariyla ulastigi
10,98 milyar litrelik hacim Turkiye'yi, ABD, Cin, Brezilya, Almanya, Meksika gibi Ulkelerin ardindan en
bilyilk 8. ambalajli su Ulkesi haline getirmistir.*

Dinya ambalajli su ihracatinda ilk sirada 859 milyon dolarla Fransa yer almakta, bu ulkeyi 416 milyon
dolarla italya ve 325 milyon dolarla Cin izlemektedir. En énemli ithalatgi (ilke ise 423 milyon dolarlik
ambalajli su ithalati gergeklestiren Hong Kong'dur. Bu (lkeyi 387 milyon dolarla ABD ve 300 milyon
dolarla Japonya izlemistir.5

2.3.5.8ektordeki Yurti¢i Firma Sayisi

Saglhk Bakanlig tarafindan 25.06.2019 tarihinde yayinlanan (Ek 2) listeye gore Turkiye’de toplam izin
verilen 363 tesis vardir. Bunlar igerisinde yatirim konusuyla ilgili olanlarin sayisi 241°dir.

2.3.6.Yurtigi Uretim (2015-2020)

Tarkiye’'de su dolumu ile istigal eden firmalarin 2015-2020 yillarina ait verileri incelendiginde sektérin
blyime egiliminde oldugu anlasiimaktadir.

4Drink tech, 2020
5ITC, Trade map, 2010
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Tablo 1.Tirkiye’de Ambalajli Su Sektor istatistikleri, 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Tahmini)
Toplam
Uretim 10,9 11,3 11,7 12,1 11,6 10,9
(Milyar Litre)
Damacana
(Milyar Litre) 6,4 6,4 6,4 6,5 6,4 6,1
PET & Cam
Uretim 45 4,9 53 5.6 5,3 48
(Milyar Litre)
Pazar
Blyuklugu 4.9 54 57 71 7.7 7.9
(Milyar TL)
Kisi Basi
Tiiketim/Yil 144 148 149 150 140 131
Biyime % 2.5% 4,0% 3,1% 3,7% -4,0% -10,2%
Toplam
ihracat (Ton) | 264.813 407.571 424.988 417.023 440.038 484.042
Toplam
I(gralca)t 41.850.959 |64.184.317 |66.297.121 |62.328.152 |61.578.457 | 67.736.303
olar

Kaynak: (TUIK, .)

Ambalajli su sektéri 2015 yilindan 2019 yilina kadar tedrici bir sekilde biylime gostermistir. 2015 yilinda
su pazari hacmi %2,5’'luk buyime ile 10,9 milyar litreye; 2016 yilindan %4’luik buyime ile 11,3 milyar
litreye; 2017 yilinda %3,1’lik buyime ile 11,7 milyar litreye; 2018 yilinda %3,7’lik buyime ile 12,1 milyar
litreye ulasmistir.

Yillara sari cirolar incelendiginde 2015 yilinda sektérdeki toplam ciro yaklasik 4,9 milyar TL'yi bulmus,
yillar itibari ile artig sirmusttr. 2019 yilindaki yurt ici pazar bayukliga 7,7 milyar TL'yi bulmustur. 2020
yili beklentisinin de 7,9 milyar dolar oldudu sektdérdeki buyime dikkate degerdir.

2015 yilinda TUIK verilerine gére toplam ihrag edilen ambalajli su 264.813 ton ve toplam ciro ise
41.850.959 $’dir. 2019 yilinda ise 440.038 tonluk ihracata karsi 61 milyon $ gelir saglanmstir.

Genel dagdihm icerisinde damacana su satiglarinin toplam satis icerisindeki paylr daha fazladir. Tonaj
olarak damacana toplamin % 57’sini, diger ambalajl sular ise % 43’Un0 olusturmustur.

2.3.7.Kapasite Kullanim Oranlari,2015-2020

Ulkemizde faaliyet gésteren isletmelerin kapasite kullanim oranlar %40 seviyelerindedir.

2.3.8.Yatirnm Konusu ilde Mevcut Uretim

Yatinim alani olacak Gumishane ilinde galisma konusu ile ilgili herhangi bir tesis bulunmamaktadir.
Ancak Saglk Bakanligr'nin ruhsat listesi incelendiginde komsu ve yakin iller olan Trabzon'da 2 adet,
Giresun’da 2 adet, Erzincan’da 1 adet, Sivas'ta 2 adet, Rize’de 2 adet, Erzurum’da 3 adet tesis
bulundugu anlasiimaktadir.
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2.4.Dig Ticaret Ve Yurt igi Talep

2020 yilinda Turkiye’de su pazari hacminin yaklasik 10,9 milyar litreye ulagsmasi, bu hacmin 6,1 milyar
litresinin damacana satigindan, 4,8 milyar litresinin de PET satisindan gelmesi ve sektérdeki toplam
cironun yaklasik 7,9 milyar TL’ye ulasmasi beklenmektedir. Ambalajli su sektériinde mevcut enddstriyel
kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu g6z dnune alindiginda, Turkiye’de ambalajli su
tiketiminin artmasi durumunda sektér mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek
durumdadir.®

e 2015 yilinda yillik kisi bagina ortalama tiketimi 60 L PET & Cam, 84 L damacana olmak lzere
toplam 144 litre olarak gergeklesmistir.

e 2016 yilinda yillik kisi bagina ortalama tiketimi 65 L PET & Cam, 83 L damacana olmak lzere
toplam 148 litre olarak gergeklesmistir.

e 2017 yilinda yillik kisi basina ortalama tuketimi 68 L PET& Cam, 81 L damacana olmak lzere
toplam 149 litre olarak gerceklesmistir.

e 2018 yilinda yillik kisi basina ortalama tiketimi 70 L PET& Cam, 80 L damacana olmak uzere
toplam 150 litre olarak gergeklesmistir.

e 2019 yilinda yillik kisi basina ortalama tuketimi 63 L PET& Cam, 77 L damacana olmak uzere
toplam 140 litre olarak gerceklesmistir.

e 2020 yilinda yillik kisi basina ortalama tiketimi 58 L PET& Cam, 73 L damacana olmak Uzere
toplam 131 litre olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

2015 yilinda TUIK verilerine gore toplam ihrag edilen ambalajli su 264.813 ton ve toplam ciro ise
41.850.959 $’dir. 2019 yilinda ise 440.038 tonluk ihracata karsi 61 milyon $ bir gelir saglanmistir.
Tarkiye 110 farkli Glkeye su ihracati yapmakta olup agirlikh olarak Avrupa ve Ortadogu Ulkeleri ilk siralari
almaktadir. Almanya ve ingiltere toplam ihracatin yaklasik %40’in1 kapsarken, sirayi Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, israil, Kibris almistir. 7Ozellikle Ortadogu ve Kérfez (lkelerinde artmasi
beklenen talep/su sikintisi sektor igin bir avantajken Avrupa’da sektére girecek o bélgedeki potansiyel
aktorler dezavantaj olarak gértlmektedir.

UN Comtrade platformundan edinilen veriler ithalat rakamlarini dogrular niteliktedir. 2201 emtia
numarasi ile yapilan arastirmada Tirkiye'nin 2019 yilinda bu alanda sadece 2.345 $’lik bir ithalat
gorilmektedir. Bu alanda yapilan ithalat agirlikli olarak italya’dan yapilmaktadir. ithal edilen su genellikle
Turkiye'deki yabanci turistlerin tiketimine sunulmaktadir.

2.5.Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Ambalajli su sektdriinde kapasiteyi belirleyen faktorler incelendiginde ekonomik konjonktir, sektorel
durum, bdélge potansiyeli, inracat olanaklari, nifus hizi vb. faktérler yaninda en énemli hususlardan birisi
de dusuk kar marjlari ile surdurtlen sektérde sabit maliyetlerin karsilandidi ve kér elde edilebilecek
kapasiteyi 6n gérmektir. Bunlar dikkate alinarak, son 6 yillik ortalama biylime projeksiyonu izlenerek
COVID-19 pandemisi sirecindeki pazardaki daralma da dikkate alindiginda %2,5’'luk bir biyime
beklenmektedir.

Bu dogrultuda kapasiteyi belirleyecek hususlardan biri olan pazar bdlgesi ¢alisiimistir. Bu anlamda Dogu
Karadeniz Bdlgesi iginde yer alan 6 il, Erzincan, Erzurum, Sivas, Bayburt, Tokat ve Amasya birincil hedef
bdlge olarak secilmistir.

5SUDER 2020
7 Uludag ihracatc Birligi, 2018
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Tablo 2.Potansiyel Pazar Bolgesindeki Niifus Yogunlugu

il Niifus
Gimushane 164.521
Trabzon 808.974
Giresun 448.400
Ordu 754.198
Rize 343.212
Artvin 170.875
Erzincan 234.747
Erzurum 762.062
Tokat 612.747
Amasya 337.800
Sivas 638.956
Bayburt 84.843
Toplam 5.361.335

2020 yilinda yillik kisi basina ortalama tiiketimin 58 L PET & Cam, 73L damacana olmak Uzere toplam
131 litre olarak gerceklesmesi beklendigi icin bdlge pazarinda 702.334.885 litrelik bir pazar beklentisi
olusmustur. ilk bes yil igin bolgedeki rakip firmalar ve ulusal firmalar géz éniine alinarak %15 pazar pay!
hedeflenmigtir. Bu pazar beklentisi sadece bu iller igin olup isletme dusuk nakliye hatlarini bulabildigi
illere de (6zellikle Dodu ve Guneydogu Anadolu) satis yapacaktir.

Bu nedenle ilk 5 yil Tarkiye’deki isletmelerin mevcut kapasite kullanim oranlarina yakin tutacak (%30-
40 arasl) ve bolgedeki pazarin %15’lik kismini hedefleyecek bir kapasite hesaplanacaktir.

Potansiyel birincil pazardaki talep 702.334.885 litre olup bunun yaklasik %15’lik kismi hedeflenmisgtir.
Ancak makine kapasiteleri dogrultusunda ulagilan kapasite %16,95’e denk gelmektedir. Cinkd %15’lik
kisim, 105.350.232 litre olup makinelerin saatteki kapasiteleri dogrultusunda tek vardiya Uretimde bu
kapasiteye en yakin Uretim yapacak makine segimi yapiimistir.

Bu dogrultuda makinelerin kapasiteleri dikkate alindiginda (12.000 adet/saat -0.5 L Pet; 9.000 adet/saat
-1.5L Pet; 1.800 adet/saat - 5 L Pet; 1.000 adet/saat - 10 L Pet; 1.000 adet/saat 19 L (Pet Damacana);
6.000 adet/saat- 0.75 L Cam) tek vardiya /8 saat igin Uretim kapasitesi: 119.040 litredir. Buradan
hareketle;

e Hedeflenen ilk 5 yillik pazar: 119.040 litre
e Fabrikanin teorik kapasitesi: 3 vardiya x 8 saat x 20 giin x 12 ay = 357.120.000 Litre olarak
hesaplanmigtir.

11
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Tablo 3.Teorik Kapasite Hesabi

Makine Kapasiteleri Saatteki Dolum Teorik Kapasitedeki
(L) Dolum (L)
12.000 Adet/Saat -0.5 L PET 6000 34.560.000
9.000 Adet/Saat - 1.5 L PET 13500 77.760.000
1.800 Adet/Saat - 5 L PET 9000 51.840.000
1.000 Adet/Saat - 10 L PET 10000 57.600.000
1.000 Adet/Saat 19 L (PET Damacana) 19000 109.440.000
6.000 Adet/Saat- 0.75 L Cam Sise 4500 25.920.000
Toplam 357.120.000 Litre
Kapasite Kullanim Orani (ilk 5 yil igin ) %33,3

2.6.Girdi Piyasasi

Calismaya konu Uriin ambalajli su olup hammaddesi de kaynak suyudur. Bakanlik tarafindan bu suya
fiziksel islemler haricinde bir islem (aritma vb.) yapilmasina izin verilmemektir.

Hammaddesi su olan urinlerde kullanilacak yardimci malzemeler PET (polietilenteraftalat), PVC, cam,
murekkep, koli, palet ve etikettir. Bu Uriinlerin tamami Gimushane disinda Uretiimektedir. En 6nemli
hammadde olan PET Preform ulkemizde degisik illerde uretiimekte olup yakin bdlge olarak Sivas ve
Gaziantep’te tedarik edilebilecek isletmeler mevcuttur. Bunun disinda llkemizde Bursa, istanbul,
Tekirdag gibi birgok ilde de tedarikgiler mevcut olup Gretim ve temin sorunu yoktur.

Hammaddeler ve yardimci malzemeler yurt igi pazardan kamyon ve tir bazli tedarik edilecek ve lojistik
maliyetleri minimize edilecektir. Etiket gibi hacimce nispeten az olanlarda diger lojistik kanallar (kargo,
ambar vb.) da kullanilacaktir.

Ana hammadde fiyatlari incelendiginde preform maliyeti ilk sirada gelmektedir. Dolar bazinda KDV hari¢
fiyatlar su sekildedir.

Tablo 4. Ana Hammadde Ve Yardimci Madde Fiyatlari

Ambalaj Dolar ($)

0,5 L Pet Preform 0,01
1,5 L Pet Preform 0,02

5 L Pet Preform 0,04
10 L Pet Preform 0,09
19 L Pet Preform 0,18
0,33 L Cam Sise 0,09
Etiket (100 Adet) 1,05

12
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2.7.Pazar Ve Satig Analizi

Yatinim yapilacak il Gimushane ilidir. Gimushane ili ve yakin gevresindeki illerde ¢ok sayida ambalajli
su isletmesi bulunmaktadir. Trabzon’'da 2 adet, Giresun’da 2 adet isletme, Erzincan’da 1 adet, Sivas'ta
2 adet, Rize’de 2 adet, Erzurum’da 3 adet tesis yaninda sektor liderlerinin de hedef pazarda yer almasi
kisa vadede yatirimda rekabetin olduk¢a yiksek olacagdina isaret etmektedir.

Calisma konusu driiniin/hizmetin, muadillerine gbre pazar avantaj ve dezavantajlari bu isletmelerin
varligi dikkate alindiginda dezavantajli pozisyondadir.

Ulke pazarina hakim firmalar gerek yliksek kapasitede tiretim yapmalari nedeniyle, gerekse marka algisi
kaynakl tercih edilmeleri nedeniyle sektére yeni girecek aktorlere en ciddi rakiplerdir. Kurulacak
isletmenin bu firmalara nazaran maliyet Gstinligi olmayacaktir. Yeni makine hatlari nedeniyle teknolojik
ustunligi olacaktir. Ancak en ciddi avantaji, ambalajli sularda ciddi bir maliyet kalemi olan lojistik/nakliye
giderleri bakimindan bulunulan bélgedeki pazardir.

Uriinlerin dagitim kanallari fabrikadan dogrudan pazarlama usulii satig, ana bayi ve alt bayiler seklinde
planlanmaktadir. Burada urin gruplarinda kar marjlarinin distik olmasi nedeniyle mimkuin oldugunca
yakin bélgelerde ara bayisiz satis kanali planlanacaktir. Uriinlerin dagitiminda sevkiyat hacmine gére
kiguk veya blylk nakliye araclarindan faydalanilacaktir.

e Potansiyel birincil pazardaki talep: 702.334.885 litre
e Hedeflenen ilk 5 yillik pazar: 119.040 litre

Tablo 5. ilk 5 Yillik Satis Hedefleri Ve Kapasite Kullanim Oranlari

Yil 1.vi 2.Yill 3.Yill 4. Y1l 5.Y1l
Uretim Miktari (L) 119.040 119.040 119.040 119.040 119.040
Kapasite Kullanim 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33
Orani (%)

Calisma konusu her bir Griin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyati (Dolar bazinda, KDV harig, fabrika
¢ikig fiyati) ve vadeli (30 glin) satis kosullari (Tablo 7) sektorel arastirmalar ile belirlenmistir.

Tablo 6. Uriinlere Ait Fiyat Degerlendirmesi

Oriin Tipi Maliyet Kar Mariji Satis Fiyati
) (%) %)
0,5L PET 0,030 24 0,037
15L PET 0,054 35 0,073
5L PET 0,086 35 0,117
10 L PET 0,227 35 0,306
19 L PET 0,384 67 0,641
0,330 L Cam Sise 0,123 35 0,167
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Yatinim yeri olarak GUimishane sinirlar igerisinde uygun debi ve fiziksel/kimyasal/biyolojik 6zellikleri
tasiyan kaynak suyu/akarsulardan biri segilecektir. Fizibiliteye konu net bir yer olmadigi icin Gimishane
sathinda potansiyel su kaynaklari bu tesis i¢cin 6ngortilmis ve degerlendiriimistir. Hangi kaynaga
yatinnmin yapilacagi en az bir yillik debi takipleri ve detayli analizler (fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik)
sonucu belirlenmelidir.

On fizibilite calismasi igin dnerilen kaynaklar ve yerleri su sekilde belirlenmistir:

e Denizden 3 bin 82 metre ylksekligindeki Deveboynu zirvesinin eteklerinde bulunan bdlgeden
¢ikan kaynak suyu gerek boélgenin bakir ve yerlesimden uzak olmasi, gerek igiminin hos olmasi,
gerek goriinen hali ile ambalajlamaya uygun olmasi, gerekse debisinin fazlali§i nedeniyle 6ne
¢ikan alternatiflerdendir. Deveboynu zirvesindeki su kaynaginin Gimushane sehir merkezine
kazandirilmasi icin il belediyesinin bazi girigsimleri olmustur.

e ikisu-Siran yol giizergahi lizerinde bulunan Kocadal kdyi, Erdemler mahallesi Yayla deresi,
gerek debisi, gerek suyunun temizligi, gerekse suyunun yumusakligi, vadide yerlesim olmamasi
ve ulasim avantajlari ile 6ne ¢ikan alternatiflerdendir.

e Suyunun sertligi yore halki tarafindan dile getirilse bile detayli analizlerle degerlendirildikten
sonra Artabel Golleri bélgesinde bulunan, derelerin olusturdugu, ¢ok sayida kaynak sulari da
One cikan diger bir alternatiftir.

e Yagmurdere vadisinde detayh bir ¢alisma ile su kaynaklarinin gézden gegirilmesi, bazilarinin
birlestirilmesi yoluyla yiksek debide bir kaynagdin olusturulmasi yoluyla bu vadi de énemli bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Onerilen tim alternatiflerde fabrika alani kamu arazilerinin tahsisi veya miilkiyet devri ile
saglanabilecektir. Onerilen tim alternatiflerde fabrika alanlarina karayolu ulasimi mevcuttur. Ancak kis
sartlarinda ana yola olan mesafenin sorun olabilecegi mutlaka degerlendiriimeli ve ¢6zimu yatirm
oncesi planlanmalidir. Bu amagla su kaynaklarindan suyun ana yol kenarina tasinmasi alternatifi
probleme ¢6ziim Uretecektir. Onerilen tiim alanlarda enerji (elektrik) altyapisinin olmasi, haberlesme
aginin uygun olmasi yatirim i¢in elzemdir ve 6nerilen tim vadiler bu anlamda uygun vadilerdir.

Onerilen su kaynaklarinin ¢iktigi araziler kamu arazisidir. Fabrikanin bu kaynaklara uzak olmayan
secilecek bir alanda kurulmasinda maliyet ve yatirim yerinin en uygun olacag: kamudan kiralama yoluna
gidilmesi daha uygun gortlmektedir.

Yatinim konusu temel Ar-Ge igermeyen bir konudur. Uretim asamalari icin gereken insan kaynagi
Onerilen tim vadilerde mevcut olup, nitelikli is glcl ise yakin olan il ve ilgelerden karsilanacaktir.
Calisma konusu yerde Ar-Ge konusunda galisma yapan herhangi bir kurum ve kurulus (Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Ozel sektér Ar-Ge ve Tasarim Merkezi vb) mevcut degildir.

3.2. Uretim Teknigi

Ambalajli su uretim teknolojisi diinya standartlarinda belirlenmis ve genel hatlari ile birbirini izleyen
sureglerden olusmus bir hat seklindedir. Su ¢iktigi kaynaktan kaptaja alindiktan sonra fabrika alanina,
gidaya uygun borular vasitasiyla tasinir. Bu tasinma olanagi fabrikanin kurulacagi alanin segiminde
yatirimciya tercih alternatifleri sunar. Dlinyada, tasima mesafesi 20-30 km’yi bulan su dolum fabrikalari
mevcuttur.

Suyun kaynagindan alindidi yerde kaba bir filtrasyon/ siizme sistemi hat igerisine kum, tas ve bécek gibi
kaba yabanci malzemelerin kagmasini engeller.

Fabrika alanina tasinan su burada kapasiteye uygun buytklikteki depolara alinir. Depo buyukligu
kapasite ve kaynagin debisine gére yapllir. Debi 6lgimleri degisen mevsimlerde yapilarak minimum
debide suyun depoya gelmesine goére buyuklik secimi yapilir. Birinci depolarda bekleyen suda varsa
yabanci partikiiller zamanla dibe ¢oker, buradan alinan su 5-8 mikronluk membran filtrasyon
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sisteminden gegcirilir. Bu sekilde su igerisindeki olasi fiziksel kirler uzaklastirilmis olur. Daha sonra su
ozon jeneratérinde Uretilen ozon gazi ile muamele edilir. Ozonlama islemi sise ve paket sularda resmi
olarak izin verilen bir uygulamadir. Ozon kararsiz yapida bir molekil olup oksijen kullanilarak 6zel
jeneratorlerde (Uretilir. GlUnimizde piyasadaki sularin hemen hemen tamaminda ozonlu dolum
yapilmaktadir. En temel 6zelligi kalinti birakmayan ¢ok iyi bir antimikrobiyal madde olmasidir. Suyun
icerisinde bulunan gerek mikroorganizmalari gerekse zamanla olusabilecek yosunlagsmayi engeller.
Gorevini yaptiktan sonra kararsiz bir molekil olmasi nedeniyle kisa bir siire sonra ambalajli suyun
icerisinde oksijene dénusur.

PET Preform malzemeler kullanilarak makine tarafindan sisirilerek hazirlanan ambalajlar dolum hattina
girer. Dolum yapilacak su ile g¢alkalanan siseler uygun hacimde doldurulur, kapatilir, etiketlenir ve
kolilenir ya da shrink naylonu ile ambalajlanir. Daha sonra paletlere alinan sular stre¢ film ya da dev
shrink hatlarinda ambalajlanarak depoya alinirlar.

3.2.1. Makine Techizat Detaylari

Planlanan yatirrmda kullanilacak makine teghizatin kapasitesi

e 12.000 adet/saat -0.5 L PET

e 9.000 adet/saat - 1.5 L PET

e 1.800 adet/saat-5L PET

e adet/saat-10L PET

e adet/saat 19 L (PET Damacana)
e 6.000 adet/saat- 0.75 L Cam Sise

olacak sekilde planlanmistir. S6z konusu kapasitede Uretim yapabilmek igin;

e 0.5- 1.5 litre pet sise su dolum makinesi ve kapaklama

e 5-10 litre pet sise su dolum makinesi ve kapaklama

e 19 litre damacana su dolum makinesi ve kapaklama

e 0.33-0.75 litre cam sise su dolum makinesi ve kapaklama gerekmektedir.

Ozonlama ve filtrasyon unitelerinden olugan tamami yerli makine ekipman hatti planlanmistir.
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Tablo 7.Ana Makine Ekipman Detaylari

No | Makinalar Fiyat ($)
1 I\/_Io_noblok Calkalama-Dolum-Kapama Makinasi 0,5 L ve 1,5 L Sise Degisim Kitleriyle ile 134.500
birlikte
2 Kapak Tasima Konveyori (30/25 Vidal Kapak Tipi ) 8.775
3 Rulodan Beslemeli Etiketleme Makinesi (0,5 L Ve 1,5 L Sise Degisim Kitleriyle ile Birlikte ) 52.650
4 Dolu Sise Konveyoéria 1mt X 500 cm x 80 Metre 46.800
5 Bos Sise Havali Konveyori 1mt X 650 cmx 30 Metre 22.815
6 Lazer Tarih Kodlama 16.087
7 Shrink Makinasi 0,5 L Ve 1,5 L Sise Degisim Kitleriyle ile Birlikte 76.920
8 Streg Makinasi 0,5 L Ve 1,5 L Sise Degisim Kitleriyle ile Birlikte 11.115
o g%tl?l\g‘/: ?.Iglimse}sl\gag:andﬁzilm Kitlerivle ile Birlikte 315.900
10 | Kompresor Ve Sogutma Gurubu 11.150
Ara Toplam Fiyat 796.770
1 Monoblok Calkalama-Dolum-Kapama Makinasi 5 - 10 Litre Sise Degisim Kitleriyle ile Birlikte 140.400
2 Kapak Taslyici (42/22 Screw Cover Type ) 8.775
3 Etiketleme Makinesi Rulodan Beslemeli 12.870
4 Bos Ve Dolu Sise Konveyori (40 Metre) 35.100
5 Lazer Tarih Kodlama 16.087
6 Shrink Makinasi (5 - 10 Litre Sise Degisim Kitleriyle) 74.295
7 Pet Sisirme Makinasi (5 - 10 Litre Sise Degisim Kitleriyle) 146.835
Ara Toplam 433.777
1 Damacana Dis Yikama Makinasi 19.890
2 Dolum Makinasi i¢ Yikama- Dolum- Cakma Kapama 91.260
3 Kapak Asansori (45/25 Tip Cakma Kapak) 5.265
4 | Sleve MAKINASI 15.210
5 Etiketleme Makinasi 14.625
6 Sise Bantlari ( 1metre 750 Cm X 20 Metre ) 17.550
Ara Toplam 163.800
1 Palet Bozma Makinasi 97110
> Monoblok Cam Sise Calkalama-Dolum-Kapama Makinasi (0,33 LVe 0.75 LSise Degisim 134.550
Kitlerivle)
3 Kapak Asansorl (30/25 Tip Vidal Aliminyum Kapak) 5.265
4 Sise Bantlari (60 Metre ) 38.610
5 Sarente Sxpf 30 Cikis Role Konveyér Dahil 85.410
Ara Toplam 360.945
Genel Toplam 1.755.290
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3.3 insan Kaynaklari

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gore ilin toplam niifusu 82.468 erkek ve 80.280 kadin olmak
Uzere 128.330 kisi olarak belirlenmistir. Yiizde olarak ise %50,67 erkek, %49,33 kadindir. Tirkiye'nin
nifus siralamasinda 77. siradadir.

Glmishane nifus yogunlugu 25/km?'dir.Gimushane'nin en kalabalik ilgesi 57 269 kisiyle merkezdir.
Merkezi sirasiyla, Kelkit ve Siran takip etmektedir. Gimishane'nin en kugik ilgesi ise 9.387 kisiyle Kése
ilcesidir.

Tablo 8.Giimiishane il Niifusu, 2015-2019

Yil 2015 2016 2017 2018 2019

Toplam Nufus 151449 172034 170173 162748 164521

Tablo 9. 2019 Yili Yag Grubuna Gére Giimiighane il Niifusu ( % )

Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
15-19 Yas 13.245 % 8,05
20-24 Yas 19.087 % 11,60
25-29 Yas 14.344 % 8,72
30-34 Yas 11.695 % 7,11
35-39 Yas 10.529 % 6,40
40-44 Yas 9.812 % 5,96
45-49 Yas 10.036 % 6,10
50-54 Yas 9.257 % 5,63
55-59 Yas 9.500 % 5,77
60-64 Yas 8.129 % 4,94

Tablo 10.15-24 Yas Geng Niifusunun 15-64 Yas Calisma Cagindaki Nufusa Orani

2015 2016 2017 2018 2019
15-24 Yas Geng Nifus 33.120 36.713 36.141 32.516 32.332
15-64 Yas Caligma Gagindaki 104.521 120.101 119.756 114.368 115.634
Nufus
Yiizdelik Oran %31,69 %30,57 %30,18 %28,43 %27.96

Gumushane genelindeki is/istihdam imkanlari ve yatirnrm konusunda gerekli isgiict dikkate alindiginda
yatirim planlanan yerlerden tamaminda istihdama erisimde herhangi bir sorun gérinmemektedir.
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Tablo 11.Egitim Diizeyi (6+Yas)

Okuma Yiiksek
Yillar Yazma ilkokul | ilkégretim | Ortaokul | Lise | Universite Lisans Doktora
Bilmeyen
2015 6.507 35.974 16.343 12.804 | 31.068 14.658 738 273
2016 6.214 38.126 16.122 16.558 34.521 16.985 797 279
2017 5.729 35.087 15.174 15.973 33.467 17.345 1.148 385
2018 5.669 34.805 16.898 16.992 34.791 18.893 1.260 400
2019 5.166 31.874 10.970 20.809 34.588 19.211 1.417 389

Okuma yazma orani bakimindan Dodu Karadeniz Bolgesi %94.42'lik deger ile Tirkiye ortalamasi
%96.04’Un altinda kalmistir. Gimishane %95.98'lik oranla bélge ortalamasinin tzerindedir.

2019 yilinda aciklanan “illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasi Sege-
2017” calismasinda 5. Kademe gelismis iller kategorisinde, Tilrkiye’de 64. sirada yer almakta ve -0,623
endeks degeri géstermektedir. il 59,1 TL'lik ortalama ginliik kazang degeriyle yine (ilke ortalamasina

(64,4 TL) yaklasmaktadir.

Tablo 12.Personele Ait isgiicii Tablosu

Sabit/Degisken

Pozisyon Temel Yeterlilikleri BT.Ut YIII."k
Maliyet Maliyet Sabit | Degisken
Genel Mudir En az lisans mezunu, Ust 7.500 90.000 %100 %0
dizey yoénetim becerisinde
En az lisans mezunu, tercihen
isletme Mudiiri | bu sektorde deneyimli, Gida 6.000 72.000 %100 %0
Muhendisi, Kimyager veya
Biyolog
En az lisans mezunu,
Muhasebe ve Muhasebe ve Finans 6.000 72.000 %100 %0
Finans Mudurd | konularinda en az 5 yil
tecrubeli, tercihen SMM
2 kisi En az lisans mezunu,
Pazarlamaci Pazarlama konularinda en az 10.000 120.000 %100 %0
5 yil tecrubeli
Operatér 3 kisi Makine hattinda 15.000 180.000 | %100 %0
galisacak teknik personel
Laboratuvar Tercihen &n lisans mezunu 3.200x2= 76.800 %0 %100
Personeli veya meslek lisesi mezunu 6.400
[eni o 3.200x15= | 576.000 %0 %100
Isci 15 vasifsiz isgi 48.000
Toplam (TL) 1.186.800 | 534.000 | 652.800

isletmede toplamda 25 kisilik bir istihdam dngériilmektedir. Makine maliyetlerinin diisiik tutulmasi adina
insan odakli bir yaklagima gidilmis, bu da is¢i sayisini etkilemistir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Yatirnimin gergeklesmesi icin gerekli Bina-ingaat, Makine ve Teghizat, ithalat ve Giimriikleme Giderleri,
Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri, Etiit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar
Tablo 13'te belirtiimistir. Yatinm arazisi kamudan kiralama yoluyla temin edileceginden bedel

ongorilmemigtir.

Sabit yatirim tutar1 13.225.790 TL / 1.694.919 dolar olarak hesaplanmistir.

Tablo 13.Sabit Yatirnm Tutari

Kalem Fiyati (TL)
Makine Ekipman (Devreye almaya kadar dahil) 7.571.000
Laboratuvar Malzeme ve Ekipmanlari 100.000
Su Kabtaj Fiyati (Uzakhga Goére Degisebilir) 492.000
Su Aritma ve Ozonlama 787.000
Fabrika Su ve Hava Borulanmasi 393.000
Fabrika Elektrik Trafo - Kablo ve Kanal 590.000
2000 m? Fabrika Yaklasik Fiyati (Etlid proje 1.968.000
giderleri dahil)

Sirket Kurulum Giderleri (Ltd) 2.500
Genel Giderler 240.000
Ofis/Buro giderleri 200.000
Dagitim Araci (1 Adet kamyonet) 500.000
Ara Toplam 12.843.500
Beklenmeyen Giderler (%3) 382.290

Genel Toplam (TL)

13.225.790 TL

Genel Toplam ($)*

1.694.919 $

*1TL:7.8032 $

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri donus suresi 3,5 yil olarak tespit edilmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Calisma konusu cevresel etki degerlendirmesi kapsaminda 25.11.2014 Tarih ve 29186 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarluge giren “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmelidi” EK-2 Madde 27-
Bitkisel Urtnlerin Gretimi: 1) Alkolsliz gazli igecek Uretilen tesisler, (Soda, meyveli soda ureten tesisler
hari¢) (1.000.000 litre/yil ve lzeri) 26 Mayis 2017 Tarih ve 30077 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurlrlige giren “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” Madde 47- 300.000m3/yil ve (izerinde,
yeraltindan su ¢ikarma veya suyu yeraltinda depolama projeleri ile ilgili izinlere basvuru yapilmali ve

CED gerekli degildir raporu/uygundur raporu alinmalidir.

Tesis 25 kisilik bir istihdam ile issizligin azalmasina katki saglayacaktir.
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KAYNAKLAR

- Igme Suyu Temin Edilen Sularin Kalitesi ve Aritilmasi Hakkinda Yénetmelik, 06/07/2019 tarih
ve 30823 sayili Resmi Gazete

( https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/07/20190706-8.htm )

- Tirkiye'deki Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER),2020

( https://suder.org.tr/ )

- Drinktech igecek ve Teknolojileri Dergisi, 2020

( http://www.drinktech.net/ )

- ITC, Trade map, 2010
- Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK )

( https://www.tuik.gov.tr/ )

- WWEF, Turkiye'nin Su Riskleri Raporu, 2014 (
https://www.wwf.org.tr/basin_bultenleri/raporlar/?4180/turkiyenin-su-riskleri-raporu )

- Uludag ihracatc Birligi, 2018

(https://uib.org.tr/tr/default.html )
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile Snimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlgebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

22



GUMUSHANE ILI AMBALAJLI SU URETIM TESISI KURULUMU / ON FiZIBILITE RAPORU

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L Toplam - .
¢ mévb.) | Fiyati ($) y % | Harig, TL) y
. . Birimi .. L R P o
Yerli Makine / Miktari | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m? \;b )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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