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HAKKARI ISGEM MODELI

SUNUS

GlnUmuzde issizlik sorunu kiiresel bir sorun halini almakta ve bu soruna ¢6ziim
bulmak icin bittin tlkeler miicadele vermektedir. Bu sorunun ¢éziimiinde girisimcili-
gin arttinlmasi cabalari da dikkate deger sonuglar ortaya koymaktadir. Bu nedenle, son
on ylil icerisindeki hiikimet politikalari girisimciligin gelistirilmesi girisimcilik kredileri,
yeni girisim destekleri ve is gelistirme merkezleri projelerinin artirlmasi dogrultusun-
dadr.

Girisimcileri destekleme ydntemlerinden biri olan ISGEM modeli, girisimcileri ve
dolayisiyla onlarin kurmus olduklari kiiciik ve orta boy isletme, kisa adiyla KOBI'leri des-
tekleme ve gelistirme faaliyetleri hem yeni girisimlerin gelistiriimesine hem de istih-
dam artisina katki saglamaktadir. Bu modelle, isletmelerin ilk kurulduklar dénemlerde
piyasa girislerinde kurumsallasma ve gelismelerinin ilk evrelerinin daha guvenli bir
ortamda saglamalari amaglanmakta, projeden mezun olduktan sonra daha saglikh bir
isletme yapisina kavusarak daha strdirilebilir isletmeler olusturulmasi saglanmakta-
dir. Tiirkiye'de uygulanan ISGEM projeleri de ilk sonuclarini vermis, bircok yeni isletme

kurulmus, proje cercevesinde mezun olarak piyasadaki yerlerini almaya baslamislardir.

Hakkari ili sahip oldugu genc niifusu, iran ve Irak ile sinir olmasindan kaynakla-
nan dis ticaret potansiyeli, tarim ve hayvancilik potansiyeli ile ilde 6ne ¢ikan hizmetler
sektorii acisindan girisimciler icin cazip bir ildir. ildeki girisimcilerin ISGEM modeli ile
desteklenmesi ve ayni cati altinda toplanmasi ilde mikro girisimlerin giiclenmesine

yardimci olacaktir.
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Kuruldugu gtinden itibaren Hakkari iline vermis olduklari destekten dolayi basta
DAKA yonetim kurulu Uyeleri olmak tGzere Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina (DAKA),

Ajansimiz Genel Sekreterine ve Hakkari yatirnm destek ofisi koordinator ve uzmanlari-

na tesekkdirlerimi sunarim.
Yakup CANBOLAT

Hakkari Valisi
DAKA Yénetim Kurulu Uyesi
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ONSOz

Bolgesel Kalkinma Ajanslari kiiresellesen diinyada yerel dinamikleri harekete ge-
cirecek yeni yonetisim anlayisinin dncileridir. Dogu Anadolu Bolgesi'nde de kalkinma-
nin merkez adresi Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi‘dir. Kalkinma Ajansi'nin en énemli

gorevi, her bolgeden edindigi bilgileri insanligin hizmetine sunmalaridir.

Hepimiz biliyoruz ki; Diinya'da rekabet, firmalar, kentler ve bdlgeler arasinda ya-
sanmaktadir. Gliney Kaliforniya San Jose Vadisi ile Hindistan Silikon Vadisi ile bu re-
kabette 6ne geciyor. Bu rekabette; firmalarin, sehirlerin, bolgelerin olusturduklari
imkanlar, tlkelerinin de 6nlinl agiyor. Dogu Anadolu Bolgesi olarak, Grlinlerimiz, mar-
kalarimiz, buluslarimiz ile biz de bu yarista yer almak istiyoruz. Ortak hedef etrafinda
kenetlenirsek, yarista sansimiz oldukga yiksektir. Van'in, Washington'dan, Hakkari'nin,
Helsinki'den, Mus'un, Maastricht'ten, Bitlis'in, Berlin'den eksigi degdil de fazlasi bulun-
maktadir. Is Vanliya, is Hakkariliye, is Musluya, is Bitlisliye dustyor. is kurumlarimiza,

kuruluslarimiza, sivil topluma distyor. is, bize diisiiyor.

Sahip oldugumuz degerler, bircok sehrin, hatta bircok tlkenin giptayla baktigi de-
gerlerdir. Kiiresellesme sureci, varligini ancak yerellesme ile devam ettirebilir. Dolayisi
ile diinyanin kaderi, insanhgin kaderi, yerellesmeden geciyor. insanlik, yerel dinamikle-
ri hayata gecirdigi oranda, daha iyi, daha nitelikli bir gelecek bekleyebilir. B6lgesel po-
tansiyellerini, bélgesel degerlerini dogru yorumlayan ulkeler, kalkinmakla kalmayacak,

Diinya'nin yasamakta oldugu bu evrede, Diinya'ya yon verecekler, sekil vereceklerdir.
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Bu hedeflere ulasiimasinda, bolgelerin sahip olduklari potansiyellerin ortaya ci-

karilmasi,genc niifus oraninin yiiksek oldugu bdélgelerde girisimcilik ruhunun kazan-

dinlmasi,bu alana yonelik alt yapi imkanlarinin saglanmasi énemli bir yer tutmaktadir

Diinyada ISGEM'ler uluslararasi rekabet giiciini arttirmak icin bilginin ticari de-
gere donusmesine katki saglamak,Genglerin kendilerine hem maddi hem de manevi
anlamda tatmin saglayacak kariyer hedefleri olusturmalarina ve béylece bilingli ve ni-
telikli isglicinin yetistirilmesine katki saglamak,girisimcilerin kulucka dénemlerinde
dar bogazlari agmalarina yardimci olmak gibi temel hedefleri olan birimlerdir.Bu sa-
yede yerel potansiyeller zamaninda etkin bir yontemle kullanilarak isgtictine katilimi

saglanmis olmaktadir.

Bu calisma ile ézellikle genc niifusun yogun olarak yasadigi Hakkari ilinde iISGEM
modelinin belirlenmesi,en etkin yonetim sistemlerinin tanimlanmasi ve bu yolla sur-
durebilir bir yontemin ortaya ¢ikarilmasi konularinda bilgi vermek amaciyla hazirlan-

mistir.Yayinin tiim girisimcilere faydali olmasini temenni ederim.

Dr. Emin Yasar DEMIRCi

Genel Sekreter
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1. GIiRiS

Teknolojik gelisme, sanayilesme ve sanayilesirken de ileri teknolojiden yararlana-
rak yeni alanlar ve Urinler olusturma yarisi her gegen giin daha ileri bir boyuta ulasir-
ken, bu yolla erisilen gti¢ milletler icin dlinya piyasalarinda biyuk bir rekabet alanini da
beraberinde getirmektedir. Bu yarista basarili olmanin temel sartlari stirekli kalite, ileri
teknolojiye ulasma, trln cesitliligi, egitimli ve nitelikli is glici ve ucuz maliyet olarak
belirginlesmektedir. Yani, hammadde ve emek yodun bir sanayi yerine bilgiye, tekno-
lojiye, gerek Giretme gelistirme yoluyla gerek transfer yoluyla sahip olmaya dayali, kali-

te egemen bir sanayi anlayisi hakim olmaktadir.

Turk sanayi, dis pazarlarda hatiri sayilir bir boyutta bir yer edinmekle birlikte he-
deflenen noktaya ulasabilmis degildir. Gelismis tlkelerle yaptigimiz sanayi mukayese-
lerinde bizden daha az niifusa, yiiz 6lcimiine, daha az hammaddeye, daha kotu dogal
sartlara sahip bircok tlkenin bizim ¢ok cok dnlimiizde yer almasi, dogrusu sanayilesme
yolunda bir hayli yol almamiz gerektigini ortaya koymaktadir. Sayet, kiiresel rekabet
ortami icerisinde sanayimizi hedefledigimiz yere ulastirmak istiyorsak yapacagimiz
seylerin en basinda daha ¢ok calismak gelmektedir. Ancak, bu dyle bir sistematik iceri-
sinde olmalidir ki, sadece devlet degil, 6zel sektor, Gniversiteler, arastirma kuruluslar,
calisanlar ve bitin insanlarimiz uyumlu bir sekilde bu ¢alisma ortami ve temposu ice-

risinde yer alabilmelidir.

Ulke kalkinmasinda bélgesel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendiriimesi,
mevcut kaynaklarin verimli ve gercekgi kullanimi ve bunlara dayali olarak kiictik ve orta
Olcekli sanayinin yurt sathinda yayginlastiriimasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi biytik
onem tasimaktadir. Bunun icin de, mevcut sanayi yapisinin profilinin ortaya konmasi,
gelisme imkan ve kabiliyetinin belirlenmesi, gelecege yonelik yeni yatinm hedef
ve stratejilerinin belirlenmesi, tasarlanmasi ve uygulanmasi da lzerinde ciddiyetle
durulmasi gereken hususlarin basinda gelmektedir. Ancak bu sekilde verileri ortaya
koyarak yatirrmcilarimizin dogru tesviki, saghkl yatinm kararlarinin alinmasi ve eldeki

kaynaklarin rasyonel bir sekilde degerlendirilmesini saglamak mimkinddr.

Bu calismada, Hakkari Merkez ilcede is Gelistirme Merkezi kurulmasina yénelik
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gerceklestirilecek yatirimin 6zellikle isletmeye alinmasindan itibaren belirlenen
hedefler dogrultusunda rasyonel bir verimlilik, etkinlik ve etkililik ile faaliyet gdstermesi
icin nasll bir yol izlenecegdi anlatilmaktadir. 9 ana bélimden olusan calismada is Gelistir-
me Merkezlerinin genel olarak neler yaptiklari, Diinya ve Tiirkiye'deki ISGEM &rnekleri,
Hakkari ilinin mevcut durumu, ISGEM'in Hakkari iline kazandiracaklari, 8rnek bir ISGEM
modelinin 6nerilmesi ile goris ve onerilerin yer aldigi sonug bolimu yer almaktadir.
Galismanin hazirlik asamasinda internet lzerinden dokiiman taramasi yapilmis, iyi
uygulama 6rnekleri ziyaret edilmis ve yerelde ilgili kurum kurulus yetkilileri ile goris-

meler gerceklestirilmistir.

2. iISGEM NEDIR

is Gelistirme Merkezi; biinyesinde barindirdigi isletmelere, isletme gelistirme koclugu,
destek aglarina ulagim, finans kaynaklarina erisim, uygun kosullarda is yeri mekani,
ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan ol-

duklarr ilk yillarini saglikli bir sekilde asmalarini ve blylmelerini saglamak amaciyla

kurulan ve isletilen, isletme kulugkasi, inkiibator veya isletme fidanligi olarak da ad-




HAKKARI ISGEM MODELI

landirilan merkezlerdir. Yeni kurulan isletmeleri destekleme siireleri inkiibatorlere gére
degisiklik géstermesine ragmen ortalama iki-tic yildir. inkiibatérler bu stire icerisinde,
yorede istihdam yaratmakta, girisimcilik ortamini iyilestirmekte, yorede girisimcilik ru-
hunun artmasini, isletmelerin ve isgliciiniin yérede kalmasini saglamakta, yerel sek-
térler olusturmakta veya sektorleri desteklemekte ve cesitlendirmektedir. is Gelistirme
Merkezleri; hizmet verdigi sektorlere, kurulus amaclarina ve yoresel ekonomik dncelik-
lere gore farklilik géstermektedirler. Bir ISGEM'in bagarili olabilmesi igin, isleticilerinin
sosyal faydayi 6n planda tutarak, yerel katki ve katilimi saglayabilmesi, bu katkiyr y6-
netime yansitabilmesi ve finansal, kurumsal strdrilebilirligi saglayabilecek isletme

yonetimi kapasitesine sahip olmasi gerekmektedir.

2.1. ISGEM’lerin Kurulus ve Faaliyet Amaclari

ISGEM'lerin kurulus ve faaliyet amaclari arasinda ilk sirada “teknolojiyi gelistirme” ama-
cinin yer almasi, mevcut merkezlerde bilgi teknolojilerinin sektdr dagiliminda 6nemli
bir yer tutmasindan kaynaklanmaktadir. Yeni ve yenilikci firmalarin ortaya cikisini tes-
vik etmeye yonelik kamusal dncelikler, son yillarda OECD ulkelerinde artan bir 5Sneme
sahip olmustur. Bu baglamda, is kuluckalari bélgesel gelisme stratejileri ile teknoloji ve
yenilik politikalarinin 8nemli bir araci olarak ortaya cikmistir. “Ozellestirme politikasina
destek vermek” amacinin ikinci sirada yer almasi, ISGEM'lerin, Ozellestirme Sosyal Des-
tek Projesi (OSDP) kapsaminda kurulan ve isletilen is gelistirme merkezleri olmalarin-
dan kaynaklanmaktadir. ISGEM'leri kurulus ve faaliyet amaclari arasinda tictincii sirada,

“yerel ekonomiyi gui¢lendirmek” yer almistir.

2.2. ISGEM’lerin Sundugu Hizmetler ve Destekler

Bu merkezler, binyelerinde acilacak isletmelerin ayakta kalmalarini ve gelismelerini
saglamak amaciyla, bircok hizmeti bir arada sunmaktadir. Bu hizmetler, kiiglik olcekli
bir isletmenin gereksinim duyacagi hemen hemen tim yardim ve destekleri kapsaya-

bilmektedir. Bu hizmetlere 6rnek olarak;
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Donanimli veya donanimsiz is yerleri

Konferans salonu, kafeterya ve ortak danisma bankosu gibi ortak alanlar,
Bilgisayar ve internet erisimi,

Faks, fotokopi, telefon ve yazici kullanimi, e-posta adresi hizmeti,
Egitim ve/veya danismanlik hizmetleri,

Yonetim danismanlig,

Patent mevzuati ve marka danismanligi,

Hukuki islemlerin yaritilmesi,

Risk sermayesi hizmetleri,

Kamu destek hizmetleri,

Finansal destek ve kredi bulma,

Hibe, fon ve kredi desteklerine ulasim,

Muhasebe ve vergi mevzuati,

Pazarlama faaliyetleri,

Satis ve tanitim faaliyetlerinin organizasyonu,

islerin yapilabilirlik arastirmasi,

is plani hazirlama,

Ar-Ge ve tasarim,

Uretim ve isletme faaliyetleri,

is gelistirme,

insan kaynaklari gelistirme,

IT, teknoloji ve elektronik konularinda egitim ve/veya danismanlik vermek gosterile-
bilir.

2.3. iISGEM’lerin Kurulmasi ve isletilmesi

ISGEM'lerin kurulmasi ve faaliyetlerini devam ettirmesi icin ilde uygun bir ortamin olus-
masi, ISGEM'in ildeki kamu kurum ve kuruluslari, STKlar ve (iniversite tarafindan da
sahiplenilmesi gerekmektedir. Tim kurumlarin tizerinde uzlastigi ve ISGEM'de yer alan
firmalara destek oldugu ortamlar ISGEM'lerin daha uzun émiirli ve sirdirilebilir ol-
malarina olanak saglamaktadir. ISGEM basarisinin dnemli bir diger unsuru etkin isleyen
bir yonetim mekanizmasinin kurulmasidir. Bu da profesyonel bir Genel Mudyir ve bol-

gesinde etkin, hizli karar alabilen bir Yonetim Kurulu ile mimkunddr. Genel Middriin
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alaninda tecriibeli, 6zel sektor duyarlihgina sahip, hesap verebilir, iletisim yoni glicli
bir kisi olmasi 6nerilir. Limited sirket statiisiinde olacak ISGEM'in ortaklarinin kendile-
rine disen sorumluluklari aksatmadan yerine getirmeleri gerekmektedir. Hakkari'de
kurulmasi planlanan ISGEM'de bu hususlarin énceden titizlikle ele alinip netlestirilmesi
gerekmektedir. ISGEM'e kabul edilecek girisimcilerin yeni girisimci olmalarina dikkat
edilmesi, standart ve objektif bir degerlendirme siirecinde basarili olan girisimcilere
yer tahsis etmeden 6nce, faaliyetleri esnasinda karsilasabilecekleri riskler konusunda
farkindalik olusturulmasi gerekir. Benzer bir sekilde ISGEM kurmaya miisait bir arsanin

ya da ilde kullaniimayan eski bir tesisin tahsis edilmesi kurulus siirecini hizlandiracaktir.

2.4. iSGEM'lerin Finansman Kaynaklari

ISGEM'ler dnemli 6lciide ve birinci derecede, “6zel bankalar ve finans kuruslar” ile
“kamu bankalarindan” elde ettikleri finansal kaynaklar ve piyasa kosullarinin altinda
kredi kullanim imkanlari ile girisimlere finansal destek sunmaktadirlar. “"KOSGEB’, “va-

"o,

kiflar/kar amaci glitmeyen kuruluslar’, “yerel yénetimler” ile “Diinya Bankasi” yine iS-

AT
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GEM'’lerin 6rgltlenmesinde oldugu gibi, finansal destek bulmada da dnemli kuruluslar
arasinda gdsterilmistir. ikinci nemli gelir kaynagi da girisimcilerin 8dedigi kiralar ve
ortak gider katiim payindan elde edilmektedir. ISGEM'ler elde ettikleri kira gelirleri ve
sponsor destekleri ile cesitli yatinmlarda bulunmakta, girisimlere piyasa kosullarinin
altinda kredi tahsis ederek gelir elde etmekte, bizzat girisimci gibi hareket ederek kar
amagli isletmeler kurup isletebilmektedirler. Dolayisiyla, isletme maliyetlerinin dnem-
li bir kismini bu yatinm gelirleriyle karsilamaktadirlar. “Diger gelirler” ise, ortak gider
katilim payidir. ISGEM'ler tarafindan ortak olarak sunulan internet, fax, telefon, foto-
kopi gibi biiro hizmetleri ile cay, kahve servisi gibi hizmetler ile ortak tretim ve Urlin
gelistirme AR-GE, pazarlama, muhasebe ve finansman gibi idari ofislerin giderlerinin
bir kismi karsihdinda toplanan gelirlerden saglanmaktadir.. “Kira geliri ve diger gelirler
"ISGEM'lerin isletme maliyetlerini karsilamada kullandigi siireklilik arz eden gelirlerini
olusturur. Yine, “ulusal otoriteler ve kamu kuruluslan”ile “AB ve diger uluslararasi kuru-

luslar”dan elde edilen fonlar dnemli gelir kaynaklari arasinda gosterilebilir.

3. DUNYADA iSGEM

is gelistirme merkezleri, 6zellikle 1950'li yillarin sonlarindan itibaren yerel kalkinmayi
gerceklestirmek, issizligi dnlemek ve istihdam yaratmak amaciyla agilmaya baslanmis-
tir. “inkiibatér” olarak tanimlanan bu sistem, yerel aktérlerin kendi bélgelerinde hayata
gecen ve ciktilar kanitlanmis bir model olarak giinimiizde de yayginlasmaktadir. ilk
inklibator, bir tekstil fabrikasinin kapanmasi ile 2.000 kisinin issiz kalmasi izerine, ken-
disi de o yorede yasayan New York Kalkinma Birligi Baskani'nin énciiligtinde, yorede
bas gosteren ekonomik darbogdazin 6niine gegmek amaciyla 1959 yilinda kurulmustur.
1980’lere kadar dikkat cekecek kadar artis gostermeyen ve yayginlasma imkani bula-
mayan inkilbatorlerin sayisi ABD'de 1980 yilinda 12 iken; bu sayi, 1998'de 587'ye ulas-
mistir. Ginlimizde ABD'de 1.000'den fazla inklibator vardir ve ihtiyaca gore sayilari her

gecen giin artmaktadir.

Yerel kalkinma acisindan inkiibatérler oldukca dnemlidir. Ornegdin; Kuzey irlanda gibi,
4 Milyon niifuslu bir ilkede 40 adet inklibator bulunmaktadir. Bu 40 inkiibatoriin olus-
turdugu sinerji, 90'l yillarda Kuzey irlanda’nin gerceklestirdigi carpici kalkinma hamle-

sinin lokomotifi olarak gosterilmektedir.
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Diinyadaki uygulamalar gostermektedir ki, son 20 yilda isletme kurulus sayilari hizla
artmakla beraber isletmelerin, kuruluglarini takip eden bir kac yil icinde kapanma oran-

lari da artmaktadir.

isletmelerin basarisizolmalarindakien énemlietkenlerin basindaisiniyiyénetilememesi
gelmektedir. istatistiklere gére, kiiclik isletmelerin kurulus yillarindaki basarisizlik orani
ylizde 60-80 iken, ISGEM'de yer alan girisimci firmalarda bu oranin yiizde 10’lara diise-
bildigi g6zlemlenmektedir. Glinimiizde diinya genelinde faaliyette olan 4.000 civarin-
da ISGEM bulunmaktadir.

4. TURKIYE’'DE iSGEM

Ozellestirme idaresi; Diinya Bankas'ndan saglanan kaynak ve Tiirkiye Cumhuriye-
ti Hikimetinin destegiyle, KOSGEB ve iSKUR'un dahil oldugu &zellestirme sonrasi
ozellikle isini kaybedenlere yonelik Sosyal Destek Programlari hazirlamistir. 2001-2006
yillari arasina ytiritilen Birinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kapsaminda ilki Tar-
sus ISGEM olmak (izere Eskisehir, Adana, Eregli, Van, Mersin ve Zonguldak'ta 7 adet
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ISGEM kurulmustur. Birinci OSDP kapsaminda kurulan iSGEM’lerin proje maliyeti 5,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesi 1 Ocak 2006-
30 Haziran 2009 tarihleri arasinda yiritilmis ve 5 yeni ISGEM (Samsun, Elazig, Ava-
nos, Yozgat ve Diyarbakir) kurulmustur. Bunlar icin tahsis edilen toplam biitce yaklasik
4 milyon TL olmustur. Ozellestirme Sosyal Destek Projesi-1 ve 2 kapsaminda kurulan

ISGEM'lere ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ISGEM’ler ve Mevcut isletme/istihdam Sayilan

Kurulus | islik Dolu Mevcut | Mevcut
Proje ISGEM b islik isletme | istihdam
Yih Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi

isgiicii Uyum Projesi ,
(1998-1999) Zonguldak ISGEM | 1997 20 15 10 60

Tarsus ISGEM 2003 115 107 91 914
Ozellestirme Eregli ISGEM 2004 15 15 15 38
Sosyal Destek Eskisehir [SGEM | 2004 | 20 20 14 67
Projesi - 1 -
(2002-2005) Adana ISGEM 2004 45 35 35 201

Van ISGEM 2004 30 28 27 9
Ozellestirme Samsun ISGEM 2004 26 23 23 110
Sosyal Destek Flazig ISGEM 2006 | 25 54 24 261
Projesi -2
(2006-2009) Yozgat ISGEM 2006 | 27 27 1 3
AB Kadin Pendik KISGEM 2008 | 25 19 19 3
Girisimciligin :
Desteklenmesi zgabekt” K1 08 | 2 6 6 6
Projesi (08,2007-
11,2008) Kiitahya KISGEM | 2008 26 2% 17 60
TOPLAM 396 318 292 1871

Ayrica 2010 yilinda ydrirlige giren KOSGEB destek mevzuati kapsaminda Ocak
2012'de Malatya'da ISGEM kurulmustur.
Kaynak: KOSGEB Faaliyet Raporu, 2012
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5. HAKKARI’'DE iISGEM KURULMASI FiKRi

Proje fikri olan bircok girisimci finans kaynaklarina nasil ulasacagini bilmemekte, bircok
girisimci ise kuracadi isi nasil yuritecegini bilmedigi icin risk almaktan ¢ekinmekte-
dir. Béyle bir ortamda iSGEM'ler kurulduklari illerde girisimcileri destekleyerek onlarin
ayakta kalmalarina ve biiyiimelerine yardimci olmaktadir. ISGEM catisi altinda kurulan
ornek isletmeler ildeki diger girisimcilere emsal teskil etmektedir. Hakkari ili sahip ol-
dugu genc niifusu, iran ve Irak ile sinir olmasindan kaynaklanan dis ticaret potansiyeli,
tarim ve hayvancilik potansiyeli ile ilde 6ne ¢ikan hizmetler sektori agisindan girisim-
ciler icin cazip bir ildir. ildeki girisimcilerin ISGEM modeli ile desteklenmesi ve ayni ¢ati

altinda toplanmasi ilde mikro girisimlerin gliclenmesine yardimci olacaktir.

6. YOREYE iLiSKIiN BILGILER

6.1. Niifus

Yizolglimi 9.521 km?olan Hakkari ili Tirkiye istatistik Kurumunun 2013 yili niifusu ve-
rilerine gore 146.155 erkek,126.886 kadin olmak Uzere toplam 273.041 olarak tespit
edilmistir.Hakkari nifusunun %54,65 kismi il ve ilce merkezlerinde, %45,35 kismi ise

koy ve beldelerde yasamaktadir.

il/ilge merkezi Belde/Kdy Toplam
Hakkari Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin
Merkez 57.939| 29.973| 27.966| 22.558| 12.524| 10.034| 80.497| 42.497 38.000
Cukurca 8345 6.281| 2.064| 7.256| 4.183| 3.073| 15.601| 10.464 5137
Semdinli 15102 9.278| 5.824| 45.514| 23.670| 21.844| 60.616| 32.948 27.668
Yiiksekova | 67.831| 35133 | 32.698| 48.496| 25.113| 23.383| 116.327| 60.246 56.081
Toplam 149.217 | 80.665 | 68.552 | 123.824 | 65.490 | 58.334 | 273.041| 146.155| 126.886

(Kaynak; www.tuik.gov.tr erisim 04.06.2014)
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Hakkari ili 2023 niifus projeksiyonuna bakildiginda bir ¢cok bati ilinin aksine nii-
fus artis oraninda % 6,5 bir artis saglamaktadir.Ancak yinede % 9.8 olan Tiirkiye

ortalamasinin altinda kalmaktadir.

illere gore niifus ve yillik ortalama artis hizlan

Population and annual average growth rate by provinces

Niifus-Population Yillik ortalama

. . artis hizi
II-Province Annual average
20120 2023 growth rate

(%o0)

Toplam-Total 75 627 384 84 247 088 9,8
Hakkari 279982 300793 6,5

TUIK, Niifus Projeksiyonlari, 2013-2075
TurkStat, Population Projections, 2013-2075

(1) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, 2012
(1) Address Based Population Registration System Results, 2012

Not: Kalibre edilmis degerlerin yuvarlamasindan dolayi rakamlar toplami
vermeyebilir.

Note: Figures may be not equal to total population due to calibration and roun-
ding.
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6.2. is Giicii potansiyeli ve Sosyo-ekonomik gostergeler

TUIK 2013 verilerine gére Hakkari ili resmi issizlik orani 11.7 olarak belirlenmistir.Ayni

yilin verilerine gére ilin isgliciine katilma orani 45.2 olarak tespit edilmistir.illerin istih-

dam orani arastirmasina gore Hakkari ilinin istihdam orani 39.9 dur.

YILLAR iSSIZLIK RAKAMLARI
201 11.600
2012 14278
2013 23.800
2014 25912

il bazinda temel isgiicii gostergeleri, 2013
Main labour force indicators by province, 2013

isgiiciine katilma orani
Labour force participation rate

igsizlik orani
Unemployment rate

istihdam orani
Employment rate

%95 Giiven araligi
95% Confidence
intervals
Degisim
katsayisi
Oran Coefficient Alt simir Ust sinir

%95 Giiven araligi
95% Confidence
intervals
Degisim
katsayisi
Oran Coefficient Alt simir Ust sinir

%95 Giiven aralig
95% Confidence
intervals
Degisim
katsayisi
Oran Coefficient Alt simir Ust sinir

il kodu lad Rate ofvariaton Lower  Upper Rate ofvariation Lower  Upper Rate of variation Lower  Upper
Province code Province name (%) (%) limit limit (%) (%) limit limit (%) (%) limit limit
1 Hakkari 45,2 16 439 46,6 1,7 4,5 10,7 12,8 39,9 1,9 385 41,4

TUIK, il bazinda temel isgiicii gostergeleri, 2013
TurkStat, Main labour force indicators by province, 2013

Diinya Bankasi 1 Temmuz 2011 verileri Satin Alma Guici Paritesine(SAGP) gore Turkiye
gayri safi yurtici hasilasi(GSYiH) $1.115.994.000.000 ve kisi bagi milli gelir $15.340'tr.

; .. Tiirkiye'ye Tiirkiye'ye Kisi bast
Sira l Niifus katils:, katk|Z| (‘3’2) YI"fk ge§lir

1 Kocaeli 1560138 $52451718000 47 $33620
2 Karabiik 227610 $6695964000 0,6 $29419
3 Yalova 203741 $5579970000 0,5 $27388
4 Kirklareli 332791 $8927952000 08 $26828
5 Bilecik 225381 $5579970000 0,5 $24758
6 Bolu 271208 $6695964000 0,6 $24689
7 Manisa 1379484 $30131838000 2,7 $21843
8 izmir 3948848 $84815544000 7,6 $21479
9 Mugla 817503 $16739910000 15 $20477
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10 | Eskisehir 764584 $15623916000 14 $20435
1 Artvin 164759 $3347982000 03 $20320
12 | Kinkkale 276647 $5579970000 0,5 $20170
13 Denizli 931823 $17855904000 1,6 $19162
14 Mersin 1647899 $30131838000 2,7 $18285
15 | Canakkale | 490397 $8927952000 08 $18206
16 | Tekirdag 798109 $14507922000 13 $18178
17 Kilis 123135 $2231988000 02 $18126
18 | Istanbul | 13255685 $239938710000 21,5 $18101
19 Ankara 4771716 $85931538000 7,7 $18009
20 Bursa 2605495 $46871748000 42 $17990
21 Edime 390428 $6695964000 06 $17150
22 | Zonguldak | 619703 $10043946000 09 $16208
23 | Nevsehir 282337 $4463976000 04 $15811
24 Aydin 989862 $15623916000 1,4 $15784
25 Adana 2085225 $32363826000 2,9 $15521
26 Antalya 1978333 $30131838000 2,7 $15231
- TURKIYE | 73722988 | $1115994000000 100 $15137
27 | Kiitahya 590496 $8927952000 08 $15119
28 Bayburt 74412 $1115994000 0,1 $14998
29 Corum 535405 $7811958000 07 $14591
30 Tunceli 76699 $1115994000 0,1 $14550
31 Balikesir | 1152323 $16739910000 1,5 $14527
32 | Karaman 232633 $3347982000 03 $14392
33 Sakarya 872872 $12275934000 1,1 $14064
34 Rize 319637 $4463976000 04 $13966
35 Samsun 1252693 $16739910000 1,5 $13363
36 Giresun 419256 $5579970000 0,5 $13309
37 Nigde 337931 $4463976000 04 $13210
38 | Trabzon 763714 $10043946000 09 $13151
39 Burdur 258368 $3347982000 03 $12933
40 Tokat 617802 $7811958000 07 $12645
41 Cankir 179067 $2231988000 02 $12465
4 Isparta 448298 $5579970000 05 $12447
43 | Kastamonu | 361222 $4463976000 04 $12358
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44 Sivas 642224 $7811958000 0,7 $12164
45 Hatay 1480571 $17855904000 1,6 $12060
46 Malatya 740643 $8927952000 08 $12054
47 Konya 2013845 $23435874000 2,1 $11637
48 Afyon 697559 $7811958000 0,7 $11199
49 Sinop 202740 $2231988000 0,2 $11009
50 Ordu 719183 $7811958000 0,7 $10862
51 Kayseri 1234651 $13391928000 1,2 $10847
52 K.Marag 1044816 $11159940000 1 $10681
53 Ardahan 105454 $1115994000 0,1 $10583
54 Elazig 552646 $5579970000 0,5 $10097
55 Kirsehir 221876 $2231988000 0,2 $10060
56 Amasya 334786 $3347982000 03 $10000
57 Erzincan 224949 $2231988000 0,2 $9922
58 Usak 338019 $3347982000 0,3 $9905
59 Diizce 338188 $3347982000 03 $9900
60 | Gaziantep 1700763 $16739910000 15 $9843
61 Yozgat 476096 $4463976000 0,4 $9376
62 | Giimishane | 129618 $1115994000 0,1 $8610
63 Diyarbakir | 1528958 $12275934000 1,1 $8029
64 | Adiyaman 590935 $4463976000 0,4 $7554
65 Mardin 744606 $5579970000 0,5 $7494
66 Siirt 300695 $2231988000 0,2 $7423
67 Kars 301766 $2231988000 0,2 $7396
68 Sanhurfa 1663371 $12275934000 1,1 $7380
69 Erzurum 769085 $5579970000 0,5 $§7255
70 Osmaniye 479221 $3347982000 03 $6986
71 Batman 510200 $3347982000 03 $6562
72 1gdir 184418 $1115994000 0,1 $6051
73 Bartin 187758 $1115994000 0,1 $5944
74 Aksaray 377505 $2231988000 0,2 $5912
75 Hakkari 251302 $1115994000 0,1 $4441
76 Bingdl 255170 $1115994000 0,1 $4374
77 Van 1035418 $4463976000 0,4 $4311
78 Agn 542022 $2231988000 0,2 $4118
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79 Bitlis 328767 $1115994000 0,1 $3394
80 Mus 406886 $1115994000 0,1 $2743
81 Sirnak 430109 $1115994000 0,1 $2595

illerdeki gelismislik seviyesini 6lcmeye yénelik olusturulan endekste iktisadi faaliyete
iliskin veri sayisinin fazla oldugu ve s6z konusu verilerin gelismislik seviyesini gui¢lu bir
sekilde acikladigi gériilmektedir. Bu nedenle, IGE genel olarak illerdeki ekonomik akti-
viteye paralel bir seyir izlemektedir. 2012 yili icin olusturulan endeks sonuclarina gore
ilk Uic sirada Istanbul, Ankara ve izmir yer almaktadir. Bu illeri Antalya, Bursa, Kocaeli ve
Mugla takip etmektedir. Dogu Anadolu Bdlgesi illerinden Agri, Ardahan ve Hakkari ise

endekste son 3 sirada bulunmaktadir.

1 Etanbul 36,56 18 Bahkesir 049 35 Erzurum -0,91 52 Corum -1.48 €3 Yozgat -2.28
2 Ankara 1254 19 Samsun 043 36 K Maras -0,.96 53 Ordu -155 70 Bayburt -234
3 Ekmir 8B4 20 Manisa 0,39 37 Diazce -0,96 54 Aksaray -1,56 71 Kars -239
4 Antalya 685 21 Aydn 037 38 Karabik -097 55 FErzincan -157 72 Tunceli -2A47
5 Bursa 4,14 22 Hatay 037 39 Usak 0,98 56 Artvin -1,62 73 Srnak -254
6 Eocasli 340 23 kparta . 0.22 40 Kmkkale -101 57 Osmaniye -163 74 Bingdl -2.67
7 Muodla 264 24 Canakkale 013 41 Diyarbakir -1,05 58 Kastamonu -1.64 75 Sirt 2,72
B Adana 209 25 Yalova -0,05 42 Bilecik -106 59 CGiresun -171 76 gdr 2,891
9 Konya 207 26 Balu -0.09 43 Karaman -108 60 Nijde =173 F7 Mus -2.98
10 Gaziantep 179 27 Edimne -0.24 44 Rize -110 61 Batman -180 78 Bitlis -3.02
11 Eskisehir 174 2B Hanj -051 45 Sivas -1.12 B2 Sinop -L.84 79 Afn -3.02
12 Denizli 128 29 Kitahya -054 46 Burdur -118 63 Mardin -186 B0 Ardahan -3,04
13 Mersin 126 30 Zonguldak 0,56 47 Sanlurfa -129 &4 Kilis -1,97 81 Hakkari -315
14 Kayseri 117 31 Eirklareli 064 48 Bartn -1.43 B5 Cankin -198
15 Trabzon 0,76 32 Malatya 0,77 49 Kwsehir -144 66 Van 2,16
16 Tekirdag 0,65 33 MNevsehir <089 50 Amasya -L.47 B7 Cimighane .19
17 Sakarya 0,52 34 Afyon -0,90 51 Tokat -L.47 68 Adiyaman 2,22

Not: IGE dederlerd illerin "0 etrafindaki gelismisife dadiimine yansitmakia olup negatif dederier herhangi bir oluvmsuziudy fade
armeamakredir.
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isgiiciine Katilma Orani
Labour Force Participation Rate

Igsizlik Orani
Unemployment Rate

Istihdam Orani
Employment Rate

%95 Gilven Araligi

%95 Giiven Araligi

%95 Giiven Araligi

95% Confidence 95% Confidence 95% Confidence
Intervals Intervals Intervals

Degisim Degisim Degisim

katsayisi katsayisi katsayisi
il kodu Oran Coeffiient Altsiir Ustsimir — Oran Coeffiient Altsinr Ustsmir — Oran Coeficient Altsir Ustsinir
Province 1l adi Rate ofvariation ~ Lower ~ Upper Rate of variation ~ Lower ~ Upper Rate of variation ~ Lower ~ Upper
code  Province name (%) (%) limit  fimit (%) (%) fmit  fimit (%) (%) lmit  fimit
30 Hakkari 425 20 408 442 99 97 80 1B 383 25 34 402

TUIK, il Bazinda Temel isgiicii Gostergeleri,2012
TurkStat, Main Labour Force Indicators by Province, 2012

Hakkari ili 2012 yili illerin Gelismislik Endeksi( IGE) siralamasina gére 81 il icinde son
sirada yer almaktadir. Hakkari ili ekonomisine, tarim ozellikle de hayvancilik hakimdir.
ilde sanayi gelismemistir. Kalkinmada éncelikli iller arasina alinmasiyla birlikte Hakkari
sinirl da olsa bir gelisme kazanmistir. Bu gelismede kamu yatirimlari, cok ortakh sirket-
ler ve kooperatifler esas rolt oynamistir. Gerek sanayinin gelismemis olmasi ve gerekse
sermaye yetersizligi nedeniyle tGretim hammadde islemleri kurulu kapasitelerinin ¢ok
altindadir. Hakkari'de calisan niifusun ¢ok kiictik bir bdlimi sanayi sektoriinde calis-

maktadir.

6.3. Hakkari ilinde Dis Ticaret:

Turkiye'nin iran’a acilan kapilarindan Esendere’nin Hakkari sinirlari icinde bulunmasi ve
bu kapidan yapilmakta olan ihracatin en dnemli unsurudur.Ancak ihrag edilen {riin-
lerin tamamina yakini bagka illerde tretilmekte, Hakkari ilindeki sirketler bu ihracata
aracilik etmektedirler.Hakkari ilinin 2013 yilina ait dis ticaret hacmi asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

23|
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il il ihracat Dolar | ihracat Euro | ihracat TL/YTL | ithalat Dolar | ithalat Euro | ithalat TL/YTL
2013 | Hakkari 250.729.211| 189.275.346 476.818.763 36.270.485 | 27.158.837 68.396.326
2013 tY(I)IplamI' 250.729.211| 189.275.346 476.818.763 36.270.485| 27.158.837 68.396.326

(Kaynak; www.tuik.gov.tr erigim 04.06.2014)

6.4. Hakkari ili ticari potansiyeli agirlikh sektor olarak pazar durumu

Turkiye'nin Dogusunda bulunan Irak ve iran ile sinir komsusu olan Hakkari ili uluslara-
rasi karayolu giizergahindadir. ihracat durumu ve ic Pazar durumu géz éniine alindi-

ginda Hakkari icin dne ¢ikan sektorler;

Tarim ve Hayvancilik Sektorlerinde: meyve ve sebzecilik, yem rasyon ve zenginlestir-
me yatinmlari, kesme cicekcilik, bitkisel Gretim yatirimlari (tohum koruma ve gelistirme
icerisinde), organize hayvancilik bolgesi, aricilik, endemik bitkilerin degerlendirilmesi,
et ve sut sigirciligy, et ve yumurta tavukculugu, jeotermal seracilik, seracilik, kaba yem

Uretimi, koyun yetistiriciligi, su Grtinleri yetistiriciligi,

Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde: madencilik, enerji, stt isleme tesisi, yin iplik Gre-
tim tesisi, atolye tipi el halicihgi, ayakkabi Gretim tesisi, deri konfeksiyon tretim tesisi,
temizlik malzemeleri Giretim tesisi, PVC profil dograma PVC ve boru, plastik esya Gretim
tesisi, corap Uretim tesisi, organik tarim ve hayvancilik, tahil Griinleri imalati, et ve et
Urtinleri Gretimi, 1s1 yalitim malzemeleri Giretimi, mobilya imalati, insaat yapi malzeme-

leri imalati, 6zellikle i¢ piyasaya yonelik gida Uriinleri imalati dne ¢cikmaktadir.

Ote yandan Hakkari ili ti¢ tilkenin bulustugu bir kavsaktadir. Turkiye'nin iran ve Irak’a
ayni anda siniri olan tek ilidir. Tirkiye’nin iran’a olan ihracatinin nemli bir kismi Hakka-
ri ilinin Esendere Sinir Kapisi Gzerinden yapilmaktadir. Hakkari ilcesi Yiksekova'da dis
ticaret kiltirt gelismis olup ilcenin ana gelir kaynaklarindan biri dis ticarettir. Turki-
ye'nin rakimi en ylksek ovalarindan biri de bu ilcededir. Yiiksekova biytkbas hayvan-

alik ve yem bitkileri yetistiriciligi acisindan da énemli bir potansiyele sahiptir. Turkiye
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- Irak arasinda acilacak olan Derecik Sinir Kapisi Hakkari'nin Semdinli ilcesi, Uziimli
Sinir Kapisi ise Cukurca ilcesinde yer almaktadir. Bu kapilar ile ilgili olarak Bakanlar Ku-
rulu Karari yayinlanmis olup teknik ve idari galismalar devam etmektedir. Bu kapsam-
da Irak’a ihrag edilen Griinlerin bolge de imal edilmesi yatinmcilara dnemli avantajlar
saglayacaktir. Ozellikle ham maddesi iran'dan elde edilip tekrar iran‘a ya da Irak’a ihrac
edilen plastik temelli Grlinler bu bélgede imalat ve ihracat agisindan 6nem tasimakta-
dir. Ayrica hazir giyim alaninda biyiik ihracat potansiyeline sahip Irak yonelik tretim

yapacak tekstil firmalari agisindan Hakkari ili onemli bir firsattir.

Hakkari icin hedef ihracat pazari Irak'tir. Tirkiye - Irak ihracat verileri degerlendirildi-
ginde insaat, gida ve tekstil sektériinde yiginlasma oldugu gérilmektedir. 2013 yili
TUIK SITC Rev3 siniflamasina gére dis ticaret verileri incelendiginde 5'li kodlama ile
ihrac edilen driinler listelenmistir (Ek-2). Kurulmasi diistiniilen ISGEM biinyesinde én-
celikle insaat, gida ve tekstil Ureticileri olmak tzere listede yer alan Uriinlerin imalatini
yapabilecek girisimcilerin belirlenerek 6zendirilmesi strdirilebilirlik ve isletme karlili-

g1 acisindan Onerilir.

Toplam ihracatin %15'i ile en fazla ihracat payina sahip olan tasit araclari ve yan sanayi
sektoriinde Irak 201 Ulke arasinda 18. sirada yer almaktadir. Tasit araclari ve yan sana-
yiden sonra en blylk yizdeye sahip hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 6. sirada,

kimyevi maddeler ve mamullerinde ve celik sektoriinde ise ilk sirada yer almaktadir.

Asagidaki tablo Ocak- Mayis 2014 déneminde Tirkiye'nin toplam ihracatinda sektor-
lerin paylarini ve sektorlerin toplam ihracatinda Irak’in payini gostermektedir. Tab-
loda gorildiigu Gzere su Urlnleri ve hayvancilik mamiilleri ihracatinda Irak’in payi
%38,9'dur. Benzer sekilde hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamdillerinin toplam
ihracatinin yaklasik tgte biri Irak’a yapilmaktadir. Celik sektoriinde ise hem celik ihra-
catinin toplam ihracat icerisindeki ylizdesi hem de toplam celik ihracatinda Irak’in pay:

Turkiye ihracatinda kayda deger bir orana sahiptir.
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Tablo: Irak ihracatinin sektorel payi (%)

Toplam Irak'ayapilan | Irak’in
ihracatta ihracatin sektorel
sektorlerin | sektorlerdeki | ihracat
payi (%) payi (%) siralamasi
Agag ve orman iiriinleri 2,97 15,6 1
Celik 9,38 12,6 1
Cimento cam seramik 2,14 7,2 2
Degerli maden ve miicevherat 1,58 14,5 2
Deri ve Deri Mamulleri 1,15 7,7 3
Diger Sanayi Uriinleri 0,08 11,4 1
Elektrik - Elektronik 7,92 9,5 2
Findik ve Mamulleri 1,23 1,06 13
Hali 1,49 41 3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12,33 3.5 6
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 460 293 1
iklimlendirme Sanayii 2,97 8.2 1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11,60 6.3 1
Kuru Meyve ve Mamulleri 0,87 34 5
Maden ve Metaller 3,10 29 3
Makine ve Aksamlar 3,97 5.5 2
Meyve Sebze Mamulleri 0,90 14.5 1
Savunma ve Havacilik Sanayii 0,94 0.4 17
Su iriinleri ve Hayvancilik Mamiilleri 1,54 38.9 1
Siis Bitkileri ve Mamulleri 0,08 8.5 4
Tagit Araclan ve Yan Sanayi 15,24 1.1 18
Tekstil ve Hammaddeleri 6,0 2.6 13
Tiitiin 0,69 49 3
Yas Meyve ve Sebze 1,54 16.9 2
Zeytin ve Zeytinyag 0,17 17 1
Gemi ve yat 0,71 1.2 15
Demir ve demirdisi metaller 481 9 1
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6.5. Sanayi Tesislerinin Yagsadigi Temel Sorunlar
6.5.1. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olmamasi

Hakkari halkinin en énemli problemlerinden biri girisimcilik ruhunun beklenen diizey-
de olmayisidir. Hakkari ipek yolu (izerinde cok 6nemli bir kavsak noktasinda olmasina
ve Orta Doguya acilan yiizl olmasina ragmen Uretim ve dis ticaret hacmi hem il hem
de (ilke ekonomisindeki katma degeri payi beklenenin/potansiyelinin altindadir. iS-
GEM ydre insaninda girisimcilik ruhu olusturma ve ilin sanayisi agisindan makus kade-
rini yenmesi adina énemli bir firsattir. ISGEM'de kurulacak isletmeler, biiyiik bir potan-
siyeli icinde barindiran ilimizde yeni yatirimlarin 6niinu acacaktir. Kendi isini kurarak
basarili olan isletmeler diger girisimci adaylarina da 6rnek olacaktir. ISGEM'lerde belirli
bir blyuklige ulasacak isletmeler Ajans ve diger kamu desteklerinden de faydalanma

imkanina sahip olacaktir.
6.5.2. lisyeri temini

is yeri temini girisimcilerin is kurma konusunda en biyik cekincelerinden biridir.
Ozellikle Hakkari Merkez ilce topografik yapisi geregi yapilasmaya fazlaca miisait de-
gildir. Bu nedenle gerek yasamsal gerekse yatirim altyapisina yonelik yeterli nitelik ve
nicelikte mekan mevcut degildir. Nitekim ildeki OSB'de arsa tahsisi yapilmis olmasina
ragmen OSB hala isler halde degildir. Yorede mevcut olan kira diizeyleri yiksektir. Bina
sahipleri kendilerini glivenceye almak icin bir yillik pesin kira bedeli istenebilmekte bu
da yeni kurulan isletmeleri zor durumda birakmaktadir. Yeni girisimcilere ISGEM catisi
altinda normal sartlara gére uygun isyeri ve makul icret ortaminin saglanmasi, Hakkari
sehir merkezi icerisinde ki carpik yerlesime girmelerinin engellenip sehir merkezi disin-

da site halinde ki bir yerlesim yerinde yatirimlarini gergeklestirmeleri amaglanmaktadir.
6.5.3. Finansman

Gayri Safi Milli Hasila bakimindan ulke genelinde en son siralarda yer alan Hakkari da

gec¢im zorlugu yasandigi gibi finansal donlisiim hareketleri de ¢ok zayif ve gli¢siizdir.

27 1



)

DAKA

K

il genelinde mesleki becerisi ve tecriibesi olan kiiciik girisimciler, sahip olduklari is fi-
kirlerinin hayata gecirilmesi icin gerekli olan sabit yatinnm icin finansman temininde
zorluklarla karsilasmaktadirlar. Ayrica isletme sermayesi temininde de sikinti s6z ko-

nusudur.

Girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari kredi taleplerini hangi kaynaklardan daha cazip sart-
larda temin edecegini bilmedigi gibi bu alanda danismanlik yapacak kurulus ve orga-
nizasyonlarin yetersiz olusu girisim ruhunu engellemektedir. il esnaf ve sanatkarinin

belli bash sorunlari asagida siralanmaktadir.

Oz kaynak yaratamama
.« Tahsilat yapamama
Kredi maliyetlerinin yuksekligi
+ Kredi bulamama
isletme sermayesi yetersizligi
« Tesis (islik) maliyetlerinin ylksekligi
ISGEM catisi altinda kredi olanaklari bulunmasi, desteklere ulasma konusunda

bilgilendirmenin yapilmasi, yerel ydneticilerin ISGEM'e destek vermesi ile bu cati altin-

da ki isletmelerin finansman sikintisinin bir nebze 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Esnaf ve Sanatkarin ihtiyaglari ise sunlardir.

« Sermaye
Pazar
. IsGici
Tesis
« Makine
Kredilere kolay ulasim

ISGEM projesi ile firmalara, kredi temini, pazarlama, uygun sartlarda is yeri ve kira

yardimi destekleri sunulacaktir. Bunun yaninda KOSGEB ve Kalkinma Ajansi ve diger
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fon saglayicilar araciligi ile makine techizat destegi, danismanlik, AR-GE ve istihdam
kolayliklari saglanacaktir. Boylece yeni girisimciler su an hali hazirda kurulu olan islet-
melerin yatirim ve blylme stratejilerinin 6ntindeki dncelikli engellerini asacak ve hizli

bir bliyiime gerceklestirecektir.
6.5.4. Garanti (teminat)

Yeni yatirimcilara bankalarin teminat vermemesi girisimcilerin yatinnm yapmayi diistin-
diikleri fikirlerini hayata gecirebilmesini engellemektedir. ilimizde ipotek icin istenen
gayrimenkullerin bir kisminin kadastro ¢calismalarinin tamamlanmamis olmasi, gayri-
menkul mulkiyetlerindeki ortaklik yapisi ve yarattigi sorunlar, mulklerin emsal bedel
olarak yiiksek degerler tutmamasi ya da bankalarin genel midurlikleri nezdinde itibar
saglamamasi gibi nedenler ile girisimciler gerek kredi kullanmakta gerekse teminat

vermekte zorluk cekmektedirler.
6.5.5. Egitim ve danismanhk

Ulke genelinde oldugu gibi ilimizde de énceden planlama, fizibilite hazirlama,
yol haritasi olusturma aliskanhgr yaygin degildir. S6z konusu hususlarda egitim ve
danismanlik hizmeti veren kuruluslarin yeteri diizeyde olmamasi bircok isletmenin
yanlis yatinm yapmasina ve kisa sure icerisinde de is yerini kapatma riski ile karsilas-
masina neden olmaktadir. isletmelerin kurumsal kimlige gecisleri, marka bilincine
kavusmalari, etkin bir egitime gereksinim duyar. Profesyonel manada hizmet verecek
egitim ve danismanlik kuruluslarin artmasi ile dogru yatinnm yapacak olan girisimci sa-

yisi artacaktir.
6.5.6. Diger

Yorede kiiclik isletmelerin karsilastiklari diger 6nemli sorunlar ise asagida siralanmistir:

+ Nitelikli is gticiinlin azhg,

- Oncelikli olarak Hakkari ili yilladir sinir kapilarinin acilmasi konusunda talepte

bulunmaktadir ancak sinir kapilarinin agilmasi ile birlikte pazara yonelik
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herhangi bir hazirhgin olmayisi,bu anlamda gelismeyi saglayacak vizyon
darhg,
Sermaye hareketlerinin yatirima dénustirilememesi,

« Tegviklerin yetersizligi ve bolge ihtiyacina istenen diizeyde karsilik vermemesi,
ic pazarlara olan uzaklik,

« Hammaddeye olan uzaklik,
Gelir diizeyinin Ulke ortalamasinin cok altinda olmasi,

« Teknik destek ve servis konusunda yasanan sikintilar. Bu firmalarin genelde

batidaki bliylik sehirlerde bulunmasi,
Sirketlerin kurumsallasamamasi,

« Markalagsma bilincinin olusmamasi ve bolgedeki markalasmis firma sayisinin

az olmasi,

+ Yerli-yabanci sermayenin bolgeye ilgi gdstermemesi,

- ilin gelismis illere uzak olmasi,
Sermaye go¢liniin yogun olmasi,

+ Yeterliis alanlarinin olmayisi nedeniyle yetismis isglctiniin batiya go¢ etmesi,
Nitelikli is giictintin ilde tutundurulamamasi,

- Bilgi teknolojisi alaninda alt yapi ve teknolojik kullanim oraninin diisiik olmasi,
Girisimcilerin isteklendirme eksikligi,

« s fikrinin firsatlara déniistiirme bilgi ve becerilerinin eksikligi.
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7. iISGEM MODEL ONERISi

7.1. Yatirnmin Konusu

Hakkari ISGEM: Hakkari ilinde bir ISGEM kurulmasi fikri, uzun zaman énce devlet des-
tegiyle kurulmus olan HiSAS — Hakkari Kilim ve iplik Sanayi'ne tahsis edilmis ancak
uzunca zamandir da atil durumda bulunan yerleskenin degerlendirilmesi, kamu kay-

naginin korunmasi ve ekonomik deger yaratabilmesi dislincesi ile olusmustur.

Bu kapsamda s6z konusu saha tizerinde 40 adet islikten olusan, idari ofisler, musteri
goriisme odasi, egitim salonu, toplanti salonu, internet erisim hizmetleri, ofis hizmet-
leri gibi ortak kullanim alanlarina sahip, her isletmenin 6niinde otopark, bahge, nakli-
ye ihtiyaclarini karsilayabilecekleri 100 metrekare acik alana sahip olduklari bir ISGEM
modeli 6n gériilmektedir. Hakkari ISGEM Modelinin fiziksel altyapi ihtiyaclarinin ve fi-
zibilitesinin hazirlanmasi; uygulama projelerinin hazirlanabilmesi amaciyla Kalkinma
Ajansina Dogrudan Faaliyet Destedi Kapsaminda basvurulmasi ve iISGEM &nerisinin
fiziksel olarak sekillendirilerek saglhkl bir bicimde hayata gecirilmesi tarafimizdan 6ne-

rilmektedir.
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7.2. isletme Modeli Onerisi

Bu calismada Hakkari iSGEM fikrinin sekillendirilmesi ve yapilanma modeli gelistirilme-
si Gizerinde odaklaniimistir. Model énerisinde; islikler haricinde iISGEM organizasyon

yapisi altinda 5 ana birim olusturulmasi éngorilmektedir.
7.2.1. insan Kaynaklan Birimi

Her sey insanla baslar. Dogru insanlari tespit etmek ve girisime 6zendirmekten baslaya-
rak, calisacak nitelikli is gliciini, teknik ve ara elemanlari yetistirerek strdurdlebilirligi
saglamak icin devam edecek uzunca bir siirectir insan kaynaklari ydnetimi. Bir nevi ise
alma yerlestirme ve siirekli egitim ofisi misyonlarini birlikte barindirmakta. il genelinde
mubhtelif kurum ve kurulus tarafindan verilmekte olan egitimlerin de disipline edilmesi
ve koordinasyonu da saglamis olacaktir. Stirekli egitim ofisi olarak hizmet vermesi 6n-

gorulen birim, kurulum asamasindan fiili faaliyet siiresince hizmet verecektir.

Soyle ki ISGEM biinyesinde Hakkari ili icin hem ic pazara hem de hedef ihracat pazari
olarak Irak pazarina hitap edebilecek 6ncelikle insaat, gida ve tekstil sektorleri olmak
Uzere ihrag edilen Urtinler listesindeki Grlinleri Gretebilecek girisimcileri tespit etmek,
yetistirmek, 6zendirmek gerekmektedir. ISGEM acilmadan énce séz konusu driinlerin
Uretilmesine yonelik mesleki egitimlerin tespiti, ilde hizmet veren kurum ve kurulus-
lar ile gerekli protokollerin diizenlenmesi ve egitimlerin verilmesi, akabinde mesleki
egitim alan insan kaynagina uygulamali girisimcilik egitimlerinin verilmesi ve is plan-
larinin hazirlanmasi asamasinda destek saglanmasi gorevlerini yerine getirecektir. Bu
cercevede kurulmasi tasarlanan ISGEM modiiliinde ilk asamada olusturulmasi gereken
birim insan Kaynaklari Birimidir. Bir yandan insaat ve altyapi calismalari tamamlanir-
ken es zamanli olarak girisimciler de egitilecek ve yetistirilecek, hazirliklar tamamlana-
caktir. Akabinde gerek diger calisanlarin segilmesi, temini ve egitimi gibi streklilik arz
eden insan kaynaklari hizmetleri konularinda destek olacak olan birim, ayni zamanda
dizenli araliklar ile ilde mevcut tim egitim kurumlari ile koordinasyon saglayacaktir.
insan kaynaklarinin siirekliligini saglamak iizere ihtiyac duyulan/duyulacak alanlari

tespit edip, egitimlerin ihtiyaclar dogrultusunda verilmesini saglayacaktir. ilde bulu-
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nan tiim kurum kuruluslarin isbirligi halinde calismasi ve ihtiya¢ duyulacak konularda
mesleki egitimlerin, girisimcilik egitimlerinin verilmesi ve teknik destegin saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle mesleki egitimler basta olmak iizere, uygun konularda tim
egitimlerin sertifika yerine gecerliligi olan akredite ustalik, kalfalik egitimleri seklinde

verilmesi 6nerilmektedir.
7.2.2. Uretim Yonetimi / AR-GE Birimi

Yeni Uirtin gelistirme ve yeni Giretme teknolojilerinin arastirilacadi, yoresel Grtinlerin pa-
zarlanabilir, ekonomik deger tasir hale getirilerek gelistirecegdi bir arastirma gelistirme
birimi kurulmalidir. Kiigik isletmelerin tek baslarina séz konusu arastirmalari yapmalari
ve kendilerini gelistirmeleri pek te miimkiin degildir. Oysaki bdylesi bir birim her ko-
nuda Uretim yapacak isletmeye fayda saglayacaktir. Uretim hatti tasarimindan, isyeri
yerlesim planlamasindan tutun, ortak kullanim laboratuvari — atolyesi ihtiyac analizine
kadar her tiirli siirecte rol oynayacak sekilde tasarlanmalidir. Giincel Gretim mekaniz-
malarini ve pazarlama birimi ile isbirligi yaparak talep edilecek riinler tasarlanmasina
kadar genis bir hizmet alanina sahip olacak nitelikte ve etkinlikte insan kaynadi istih-

dam edilmelidir.
7.2.3. lletisim ve Tanitim Birimi

Tum ISGEM (yelerine hizmet verecek sekilde siirekli yurt ici yurt disi tanitim ve satis
olanaklarini takip etmesi planlanmaktadir. Birim tanitim stratejileri gelistirme, yurt ici
ve yurt disi fuarlarini takip ve organize etmek, tanitim ve reklam siireclerini gelistirmek,
Uretim yonetimi ve AR-GE birimi ile isbirligi ve koordinasyon saglayarak triin gelis-
tirme surrecine katilim ve katki saglamak, yeni satis kanallar arastirmak, e-satis dahil
olmak Uizere satis kanallari olusturmak, tim satis olanaklarini takip ederek yurt ici ve
yurt disi satis imkanlarini arastirmak, eslestirme faaliyetlerini arastirmak, yonlendirmek
ve ylritmek lzere tasarlanmistir. Birimin ayni zamanda e-ticaret islemlerini de ydrite-
bilir kapasitede tasarlanmalidir. icerisinde tiim ISGEM tiyelerinin kullanabilecegi ortak
internet veri tabanini yonetebilir, e ticaret stirecinde teknik destek saglayabilir nitelikte

Bilgi Islem personellerinin bulunmasina hassasiyet gésterilmelidir. Bu cercevede belki
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ortak satis portali belki her bir isletmenin web sayfasinin olusturulmasi, gtincellenmesi
de saglanabilir. Bu cercevede birim kiiclik isletmelerin tek baslarina yiriitemeyecekleri

faaliyetleri hepsinin adina toplu bir sekilde ISGEM (yeleri adinda yiiriitebilecektir.
7.2.4. Fon Kaynaklari Yonetim Birimi

ISGEM yénetiminin ve biinyesinde bulunan isletmelerin her tiirlii muhasebe ve finans
yonetimi hizmetlerini karsilamak tizere kurgulanmistir. Birim gerek yasal ve rutin kayit
islemlerini etkin ve verimli bir sekilde toplu halde yerine getirecek gerekse bankacilik
islemleri ile ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin da yénetimini saglayacak sekilde
planlanmistir. Birim ayni zamanda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini diizenli olarak
arastirmali, proje hazirlidi ve danismanhgr da yapmalidir. Bu kapsamda birim olusturu-
lurken istihdam edilecek personellerin nitelikleri arasinda farkli ihtiyaglari karsilayabi-

lecek farkli nitelik, yetkinlik ve yeter sayida personel istihdam edilmelidir.
7.2.5. idariBirim

ISGEM modeli pek ¢ok kisi, kurum ve kurulus ile birlikte calisabilirligi gerektirmektedir.

Gerek serbest piyasa ekonomisinde rekabet edebilir; yapilacak yatirima hakkiyla cevap
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verebilir ve deddi dedirtecek isletmeleri olusturmak, gerekse yasatmak ve tutundur-
mak zorlu bir siirectir. Ote yandan ilde bulunan kamu kurum kuruluslari ile isbirligi
saglamak ve ¢oklu diizlemlerde tim iliskileri yuUritebilmek ise bir diger handikaptir. Bu
kapsamda degerlendirildiginde belki de ISGEM idari birimi ve idari kadroda secilecek
insanlar ISGEM basarisinin ve siirdiiriilebilirliginin en énemli noktasini olusturmakta-
dir. Bu cercevede ISGEM idari kadrosu belirlenirken il disindan profesyonel destek alin-
masi siddetle énerilmektedir. ikili iliskiler, sezgi ve duyumlar ya da deneme yanilma
metodu ile yapilacak secimlerin uzun vadede ISGEM modelinin siirdiiriilebilirligi Gize-

rinde olumsuz etki yaratabilecegi hususu hatirda tutulmaldir.

7.3. Mali Ongériiler
7.3.1. DestekTiirleri

ISGEM Modeli tasarlanirken, gerek kurulum dénemi gerekse isletme dénemi siiresince

basvurulabilecek destek tiirleri diistinilmustr:

« KOSGEB ISGEM Isletme Destegi (250.000 TL hibe ve 500.000 TL faizsiz kre-

di desteginden yararlanilabilecektir, ayrica diger KOSGEB desteklerinden
ISGEM'de faaliyet gésteren isletmeler faydalanacaktir),

«  Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan saglanan destekler: Ajan-
sin Mali Destek Programlari ile hem ISGEM'de faaliyet gésteren firmalara hem
de ISGEM’e destek saglanabilecektir,

- Ihracata yénelik olmak tizere 6zellikle Ekonomi Bakanhgi destekleri,

+ Avrupa Birligi veya diger uluslararasi hibe fonlari,

« Diger Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Diizenlenecek Hibe Programlarindan

Elde Edilmesi Diisiiniilen Gelirler ISGEM modelinde kullanilabilirligi 6ngérii-

len destek tirleri arasindadir.
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7.3.2.

Gelir ve Gider Ongoriileri

ik etapta yatinm harcama kalemleri asagida belirtiimektedir.

insaat Giderleri

Ekipman Malzeme Giderleri
Hizmet Alimi Giderleri

insan Kaynaklari Giderleri
Tanitim ve Gorunurluk Giderleri
Yerel Ofis/Proje Giderleri

Diger Maliyetler

idari Maliyetler

Yukarida bahsi gecen destek tiirleri yaninda isletme esnasinda elde edilmesi 6n-

gorilen gelir kalemleri sunlardir:

Kira gelirleri (1. y1l % 75, 2. yil % 50, 3. yil % 25 stibvansiyon uygulanmali; 4. yil

ise kira gelirinin % 100’0 alinmalidir),

ISGEM catisi altinda ki firmalardan tanitim ve pazarlama faaliyetleri icin
ticret alinacaktir. ISGEM Muduirligi tarafindan yapilan tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin satisa doniismesi asamasinda elde edilen kardan pay

alinacaktir,

Yerel Katkilar (yerel sahiplenmenin olmasi durumunda iSGEM'de (iretilen mal
ve hizmetler 6ncelikli olarak tiiketilecektir),

Cay Ocagy, Kafeterya gibi ihale ile disardan temin edilecek hizmetlerden elde

edilecek gelirler.

7.4. Yatirnm Kurulus Yeri

Yatirim yeri olarak Hakkari il Ozel idaresinin %99 luk hissesine sahip oldugu HiSAS bi-

nasi ISGEM icin tahsis edilecektir. Mevcut yerin tadilati ile birlikte potansiyel ISGEM ala-

ninin su ozelliklere sahip olmasi gerektigi distintlmektedir:
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« ISGEM icin atil durumda bulunan bir tesisin tahsis edilmesi insaat ve kurulus

maliyetlerini minimize edecektir,

ISGEM'in sehir merkezine uzak olmamasi, Kiiciik Sanayi Sitesi, Universiteye

ise yakin olmasi ISGEM'e olan talebi artiracaktir,
7.5. iISGEM'in is Kapasitesi

isliklerden 10 tanesi 100 m2, 11 tanesi 200 m2, 1 tanesinin ise 400 m2 olmak (izere top-

lamda 3.600 m2 olmasi 6ngorilmektedir.

ISGEM'deki yeni girisimci firmalardan tahsil edilecek metre kare kira Uicretleri enflas-
yon hedefi dogrultusunda her yil en fazla yiizde 10 artirilmis hali ile asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Ornegin normal piyasada yilda 12.000 TL kira 6deyen bir isletmenin

ISGEM biinyesinde calismasi durumunda kazang tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 4: iISGEM'de Yer Alan Bir isletmenin Ortalama Kira Kazanci

" . NORMAL PIYASADA | ISGEM'DE
Wl Stibvansiyon Oranlan | 5pene ey kira | GDENECEKKiRA | FAZANG
Tyl Kiranin % 75'i 12.000TL 3.000TL 9.000TL
21 Kiranin % 50'si 13.200TL 6.600TL 6.600TL
3.yl Kiranin % 25'i 14.520TL 10.890TL 3.630TL
4.yl Kiranin Tamami 15.972TL 15.972TL 0
5.1 Kira bedelinde %25 artig 17.569TL 19.965TL -2.396TL
TOPLAM 73.261TL 56.427 TL 16.834TL

Tabloya gére isletme 5 yil ISGEM biinyesinde faaliyet gésterirse ortalama olarak 16.834
TL daha az kira 6deyecektir. ISGEM biinyesinde firmanin 3 yil kalmasina izin verilmesi
durumunda ise firmanin 3 yilda kira kazanci 19.230 TL, yilda ortalama 6.400 TL olacak-
tir.
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7.6. Yatirimin istihdam imkani

ISGEM idari ydnetimi icin asagida unvanlari belirtilen 3 kisilik bir ekip éngériilmektedir.

Tablo 5: ISGEM'in Yonetilmesi icin Ongériilen Ekip

PERSONEL ADEDI
ISGEM Miidiirii 1
idari Gorevli 1
Mali Sorumlu 1
AR-GE -Uretim Yonetimi sorumlusu 2
Proje hazirlama ve yonetim sorumlusu 2
iletisim ve tantim sorumlusu 1

Ayrica, ISGEM biinyesindeki isletmelerde 3 yilda 150 kisilik istihdamin gerceklesmesi

hedeflenmektedir.
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Tablo 6: iISGEM'in 3 Yillik istihdam ve isletme Sayisi Hedefi

ISGEM de olusturulmasi beklenen 1yl 2yl LR |
Yeni isletme Sayisi 20 10 10
Yeni istihdam Sayisi 35 55 60

ISGEM catisi altinda yer alacak Kurulu isletmeler sermaye yapilari, kapasiteleri giiclii
isletmeler olacagindan bu isletmelere yeni girisimcilere verilecek destekler ve kira

destegi ongorilmemektedir. Ancak ortak kullanim alanlarindan ve ortak hizmetlerden

faydalanabileceklerdir.

ISGEM icra Kurulu Uyeleri

Tablo 7: iSGEM icra Kurulu Uyeleri Taslag

Bagl Oldugu Kurum

Bagli Oldugu Kurumdaki Konumu

Hakkari Valiligi

Valinin gorevlendirdigi yetkili

Hakkari Belediyesi

Belediye Bagkaninin gérevlendirdigi yetkili

Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasl

Yonetim Kurulu Baskani

Hakkari il Ozel idaresi

Genel Sekreterin gdrevlendirdigi yetkili

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Genel Sekreterin gorevlendirdigi yetkili

Hakkari Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Yonetim Kurulu Baskaninin gorevlendirdigi yetkili

KOSGEB Hizmet Merkezi Miidiirliigii

Miidiir

Hakkari ISKUR Midirliig

Miidiir ya da gorevlendirdigi yetkili

Hakkari [SGEM

Miidiir

Hakkari Sanayi ve Ticaret il Miidiirligii

Miidiir ya da gorevlendirdigi yetkili

Hakkari Universitesi

Rektdr ve gdrevlendirdirecedi kisi
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8. ISGEM’IN HAKKARI iLINE VE YEREL KALKINMAYA
SAGLAYACAGI KATKI:

Girisimciligi ve yeni kurulan isletmeleri desteklemek ve bu sayede yerel kalkinmanin
bir ayagini gerceklestirmek icin kurulacak ISGEM; yeni kurulan isletmelerimizin en ki-
rilgan olduklari donemler olan ilk birka¢ senede hayatta kalma sanslarini artiracak ve
saglikli bir sekilde gelismelerine imkan saglayacaktir. Bunun sonucu olarak ta; yoremiz-
de girisimcilik ortami iyilesecek, istihdam artacak, yerel endustriler olusacak ve bunlar

desteklenip cesitlendirilecektir.

is Gelistirme Merkezleri kolektif bir akil ve isbirligini ve 6zelliklede tecriibe ve bilgi
paylasimi esasina dayanmaktadir. Bu sistem yakin isbirligi ve birliktelige dayanan,
zamana yayilmis bir hedef ortakhigini icermektedir. Bu bakis agisini girisimcilerimize
kazandirmakla, girisimci ve devlet isbirligi bakimindan, “destek” kavramina yeni bir

format getirdigi icin; tilke adina ¢cok 6nemli bir yarar elde edilmis olacaktir.

Yerel kalkinmada mitesebbis ruhunun gelistirilmesi, yeni mitesebbislerin ortaya ¢i-
karilmasi, cesaretlendirilmesi, yeni istihdam ve iS-KUR hizmetlerinin yapilmasinda bu
proje dnemli bir hareketlilik noktasi olacaktir. Usta — Cirak iliskisinin ne kadar gerekli
oldugunu, kirilganlik dénemlerinde insanlara ve is sahiplerine gerekli destedin veril-
digi maddi ve manevi destegin yasandidi sosyal bir kurum olacak olan iSGEM Bélgede
yeni bir sosyal model olacaktir. ISGEM catisi altinda yer alacak firmalarin yiizde 90" yeni
girisimci olacagindan bu kisiler yatirnm yapacadi is hakkinda projesini hazirlamis fakat
bunu hayata gecirme imkani olmayan kisiler olacagindan bu kisilerin is hayatina ka-

zandirilmasi saglanacaktir.

il ve bolge ekonomisin kalkinmasi icin yeni yatinmcilan cekecek calismalar
olmadigindan gelismislik istenen seviyede olmamistir. Bu atesi yakmasi icin ISGEM

drnek bir model olacaktir. ISGEM ile 22 yeni girisimci is hayatina kazandirilacaktir.

ISGEM catisi altindaki isletmelerin siirekliligindeki en dnemli etken alacaklar egitim

ve danismanlik hizmetidir. Bu isletmelerin basarili bir gecis siireci yasamalari diger
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isletmelere 6rnek model teskil edecek, bunun sonucunda yodrede yeni bir sektor
yani egitim ve danismanlik sektérii gelisecektir. ilimizde bu gibi kuruluslarin acilmasi

kalkinma ve gelismede ki hiz1 artiracaktir.

ISGEM catisi altinda kurulacak firmalara verilecek egitim, pazarlama ve danismanlk
hizmetleri isletmelerin kendilerini gelistirmelerini, farkli disinmelerini, yeni yatirim
fikirlerinin ortaya c¢ikmasini ve kurumsallagmis isletmelerin olusmasi ile il ve bdlge

ekonomisinin kalkinmasini saglayacaktir.

ISGEM Projesi ile ilimizde ki tim yerel yénetimler, sivil toplum érgiitleri ile beraber
Ozel tesebbisler boyle bir calismanin ilimizde kurulmasi ve ilimizin kalkinmasi icin
maddi ve manevi olarak tek yurek haline gelecektir. Bu proje ilimizin birlik beraberlik
icerisinde gerceklestirecegi bir calisma olacagindan basarili olmasi halinde diger
yatinmcilar icinde 6rnek bir model olacaktir. Ayni zamanda yore insanimizin kolektif
calisma ruhunu tetikleyecektir. Bu calisma birliktelik ruhunu atesleyecegi icin kalkinma

icin 6rnek modeller ortaya cikaracaktir.

ISGEM catisi altinda ilimizdeki hammaddeler kullanilarak farkli yatinm disiinceleri

olusturulmasi ve istihdamin saglanmasi amaclanarak kalkinma hizi artacaktir.

ISGEM projesinin ilimize sivil toplum rgiitlerinin, kamu ve dzel sektér ile Giniversitenin
destegi ile kazandiriimasi ilde ortak hareket etmenin gerekliligini ve 6nemini ortaya
koyacaktir. Sivil glicin 6neminin anlasiimasi bu gibi projelerin 6nlini agacaktir. Bu da

bdlge ekonomisinin kalkinmasinda katma deger saglayacaktir.
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9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hakkari ili Dogu Anadolu Bolgesi icerisinde kalkinma ve gelismeye en musait yerle-
rinden biridir. Bolge sanayisi agirlikli olarak yerel hammaddeleri, yerel tarim Griinlerini
isleyerek sektorlere girdi veren pazara donlik endistriler olup, bu endustrilerin toplam
Uretim, istihdam ve katma deger yaratma potansiyelinin buytmesi gerekmektedir.
Yeni ekonomi anlayisinda anahtar unsur olan girisimciligin gelismesi, yeni is model-
lerinin tesvik edilmesi ve bu sayede yeni esgiidim yontemlerinin olusumuna imkan
verecek ISGEM gibi bir mekanizmanin kurulmasi Hakkari iline ivme kazandiracaktr. ili-
mizde DAKA,ISKUR gibi birimlerin olmasi, ISGEM catisi altinda ki isletmeler i¢in 6nemli
kazanimlar olacaktir. ilimizin Bélgesel tesviklerdeki avantajli konumu da iISGEM'lerden
cikan firmalar icin dnemli bir firsattir. Girisimciligi ve yeni kurulan isletmeleri destekle-
mek ve bu sayede yerel kalkinmanin bir ayagini gerceklestirmek icin kurulacak iISGEM;
yeni kurulan isletmelerimizin en kirilgan olduklar dénemler olan ilk birkag senede ha-
yatta kalma sanslarini artiracak ve saglikli bir sekilde gelismelerine imkan saglayacak-
tir. Bunun sonucu olarak ta; yéremizde girisimcilik ortami iyilesecek, istihdam artacak,

yerel endUstriler olusacak ve bunlar desteklenip cesitlendirilecektir.

ilimizin ve de Bolgemizin, tilkemizdeki diger bélgelere nispeten goreli olarak diisiik
gelir seviyesine sahip olusu, 6zel sektdr dinamizminin cesitli araglarla harekete geciril-
mesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu araglardan biri de 6zel sektoriin bilgi agigini
kapatacak calismalardan biri olacak olan iISGEMdir. Ozellikle yatinm alanlari ve yatirrm
ile ilgili diger konularda yapilan ¢calismalar; bir yandan girisimciler icin yeni fikirler olus-
tururken, diger yandan da il disindan gelebilecek yerli ve yabanci yatinmcilar igin cazip
bir ortam saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu kapsamda iISGEM; ilimiz ve bélgemi-
zin kalkinmasini saglayan temel dinamiklerden biri olacaktir. Gelismekte olan sanayi ve
ticaret potansiyeliyle bolgede sanayilesme ve kalkinmaya en yakin il olma 6zellikleriyle
de dikkat ¢eken ilimizin; cografi konumu ve ulagim aglarinin kavsak noktasinda bu-
lunmasindan dolayi, yatirim konusunda bir cazibe merkezi haline gelme potansiyeline
sahiptir. Ozellikle ilimizde sanayi, bilgi ve teknoloji yéniinden desteklenebilecek kdklii

bir Gniversite alt yapisinin olusturulmasi ile bu cazibeyi daha da arttiracaktir.
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Sonuc olarak ISGEM'ler (ilkemizde ekonominin temel tasini olusturan KOBI'lere yéne-
lik egitim ve danismanlik hizmetleri saglamasi, ortak alanlarin paylasma bilinci olus-
turmasi, yonlendirici etken olmasi bakimindan bir okul mahiyeti tagimasi bakimindan
kalkinmanin énemli ayaklarindan birini olusturmaktadir. ilimizin sinir kapilarina olan
yakinligi, ulagim gtizergahi lzerinde bulunmasi, tilke komsularina olan yakinlik, geng
nifusun fazlahg, tesvikler konusunda 6.bdlgede yer almasi, kamu yatirimlar bakimin-
dan planlar arasinda 6nde olan iller arasinda yer almasi, bazi sektorler bakimindan
hammaddeye yakin olmasi vb. avantajlara sahiptir. Bu avantajlarin degerlendirilmesi
ve daha profesyonel isletmecilik anlamina gelen ISGEM'lerin kurulmasi ilimizin bélge-

sel rekabet edebilirlik diizeyinde Ust siralara sigramasinda etken rol oynayacaktir.

Hakkari ilinde ISGEM'in kurulabilmesi icin ildeki kurum ve kuruluslar, STK'lar ve Univer-

sitenin destek olmasi ve projeyi sahiplenmesi 6nem arz etmektedir. Ancak bu sayede

ISGEM kurulabilir ve varhgini siirdiirebilir.
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10. BASARI ORNEGI: VAN iSGEM

Diinya Bankasi'nin finansal destegiyle, Ozellestirme idaresi Bagkanhginin (OiB) Ozel-
lestirme Sosyal Destek Projesi kapsamina alinan Van Siimerbank Deri ve Kundura
Fabrikasi ISGEM olarak kullanilmak lizere KOSGEB'e tahsis edilmistir. Van ISGEM, 2005
yilinda Tiirkiye'deki ilk ISGEM uygulamasi olan Tarsus iISGEM'i model alarak, kendisine
tahsis edilen bu alanda Van Sanayici ve isadamlar Dernegi (VANSIAD) énciliigiinde,
Van Ticaret Borsasinin (VATBO) ortakhgiyla kurulmustur. Halihazirda 33 firma faaliyet
gOstermekte ve 270 kisilik istihdam saglamaktadir. 3 yillik (Yonetim Kurulu karari ile
ilave 2 yila kadar siire artirimi yapilabiliyor) iISGEM Katihm Sézlesmesi ile faaliyete bas-

layan firmalara faaliyet izni verilmektedir.

Yiizde 100 doluluk oranina ulasmis olan Van ISGEM profesyonel bir ydnetim kadrosuna
sahiptir. ISGEM'de bulunan firmalardan elde edilen kira gelirleri ile verilen hizmetler
dolayisiyla olusan giderler finanse edilmekte, boylelikle mali stirdiirilebilirlik saglan-
maktadir. ISGEM'e sadece ilk defa kurulan firmalarin basvurular kabul edilmektedir.
Basvurular yénetim kurulu tarafindan incelenmekte, yapilan is Planlar yeterli bulu-
nanlara iISGEM biinyesinde yer tahsisi yapilmaktadir. Yeterli olgunluga ulasan firmalar,
ISGEM disina ¢ikmaya tesvik edilmektedir. Bu sekilde simdiye kadar 25 firma mezun
edilmis, bunlarin yiizde 80'i (20 firma) hayatta kalarak faaliyetlerini ISGEM disinda yi-
ritmektedirler. Mevcut yénetim, ISGEM'de faaliyet gosteren firmalara yer saglamak
disinda idari konularda ve danismanlik konularinda 6nemli destekler saglanmaktadir.
2009 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlidi tarafindan acilan AB Fon Kaynakli Bolgesel Re-
kabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda yapilan teklif cagrisina VANSIAD
olarak sunulan “Van ISGEM Biiyiiyor iISGEM'ler Birlesiyor” adli proje kabul edilmis
olup, bu proje kapsaminda insa edilecek 30 yeni islik ile ilave 300 yeni istihdamin sag-

lanmasi hedeflenmektedir.
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10.1. Van iSGEM ziyaret notlari;
10.1.1. ISGEM’lerin Genel Durumu:

Tirkiye genelinde toplam 12 ISGEM  kurulmus olmasina karsin, diizenli ve basarili
sekilde isleyen ISGEM sayisi azdir. Avanos/Nevsehir ilinde acilan iSGEM'ler kapanma
asamasina gelmislerdir. Basarili érneklerin sayisi az olup, Tarsus'ta toplam iki ISGEM
kurulmus olup, Tarsus ve Van en basarili ISGEM'ler arasinda yer almaktadir. Toplam 11

ISGEM'in Giyesi oldugu Tiirkiye iISGEM’ler Dernegi 2011 yilinda kurulmustur.

ISGEM'ler issizligin yiiksek oldugu, sanayinin gelismemis oldugu bélgelerde girisimci-
ligi canlandirmak ve girisimcileri guiglendirmek ve gelistirmek amacina hizmet etmek-

tedirler.

Van iSGEM Mevcut Durum (isletme Sayisi ve Tiirleri, ISGEM Birimleri, Calisan Sa-
yisi, Yonetim Yapisi, Destek Tiirleri, Hedef Gruplarin Secilmesi, Siirdiiriilebilirlik,
iSGEM’Ierin ABIGEM ve OSB’lerden Farklari, Ek Bilgiler):

10.1.2. isletme Sayisi ve Tiirleri:

Van ISGEM 2005 yilinda, ildeki Siimerbank’a ait tesisler ve arazinin kiralanmasi sure-
tiyle kurulmustur. Baslangic yillarinda Proje hedefi; 20 isletme 90 calisan iken, gelinen
noktada Eylll 2011 tarihi itibariyla halihazirda 32 isletme, 300 ¢alisan bulunmaktadir.
isletmelerin neredeyse tamamina yakini Van ilindendir. Sadece Mus ve Hakkari illerin-
den ISGEM'de faaliyet gostermek icin birer bagvuru gelmistir. Kuruldugu zamandan bu
yana 22 basaril, 9 basarisiz (kapanan) firma bulunmaktadir. Faaliyet gosteren isletme-
ler kiimelenme 6zelligi sergilememekte, saz imalatgisindan yat imalatgisina kadar pek
cok farkli firma ISGEM'de faaliyet géstermektedir. Baglangi¢ asamasinda ilde kiimelen-
me kapasitesi olusturulduktan sonra kiimelenmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi ve
isletmelerin desteklenmesinin daha dogru olacagi belirtilmistir. Bir ISGEM'in baslangic
asamasinda girisimciligi 6zendirici olmasi, farkli sektorlerden isletmelerin bir araya gel-

mesinin saglanarak kapasitelerinin gliclendirilmesi, bolgesel pazara hitap edebilecek
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sekilde Griin pazarlamasi yapabilecek asamaya getirilmesinin gerekli oldugu, bu yiiz-

den ISGEM'in faaliyete gecirilmesi esnasinda isletmeler arasinda farklilik gézetilmeme-

si gerektigi ISGEM yonetici tarafindan belirtilmistir.

Bununla birlikte BROP destegiyle 1,7 milyon avroluk bir projeyle gida sektoériinde faali-
yet gOsteren isletmelerin bir araya getirilmesine yonelik bir calisma yapilmasinin plan-

landig1 6grenilmistir.
10.1.3. ISGEM Birimleri:

isletmelere “Kocluk” destegi veren ISGEM uzman ve ydneticileri, program bazl danis-
manlik hizmeti alinan egiticiler, yonetim kurulu, profesyonel yoneticiler, glivenlik, hiz-

metli personel ve Proje hazirlama ofisinden miitesekkildir.

ISGEM'de idari bina, isletmelerin atdlyeleri, triinlerin sergilendigi bir salon bulunmak-
tadir. Ortak yemekhane, yliizme havuzu, konferans salonu ve sosyal tesisler (kafeterya,
vb.) yapilmasi planlanmaktadir. Ortak kullanim amacli atélyeler ve makine parki bulun-

mamaktadir.

10.1.4. Calisan Sayisi:

Galisan sayisi 12 olup; 2 kisi guivenlik 3 kisi tesisat¢i/boyaci/kaynakgl, 1 sekreter, 1 cayci,
2 yénetici, 3 kisi proje ofisinde calismaktadir. Van ISGEM toplam 12 kisiyi istihdam et-
mesiyle ISGEM'ler icinde en cok personel istihdamini gerceklestiren kurumdur.
10.1.5. Yonetim Yapisi:

ISGEM'in yénetim kurulunda VANSIAD, VATBO tiyeleri bulunmaktadir. ISGEM profesyo-

nel yoneticiler tarafindan ydnetilmektedir. ISGEM'in % 75'i VANSIAD'a, % 25'i VATBO'ya

aittir.
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10.1.6. Destek Tiirleri:

ISGEM'in saglamis oldugu destek tiirleri

Mekan (atélye/imalathane icin yer) destegi,

Finans destegdi (KOSGEB tarafindan 20 bin-70 bin TL arasinda isletme kredisi)

Kocluk (ISKUR ve ISGEM tarafindan saglanan egitim ve danismanlik) destegidir.
Mekan desteginde, ilk yil isletme sahibine piyasa fiyatinin 1/4, 2. yil % 50 oraninda yer
kiralanmasi destegdi saglanmaktadir.

isletmelere ISGEM destekleri 3 ila 5 yil arasinda verilmektedir. ISGEM'de isletmelerin
blyuk cogunlugunun amatoér olmasi nedeniyle toplam 60 isletme icin kalite ydnetim
sistemleri kurulmasi, is glivenligi ve isci saghgi konularinda egitimler verilmesi plan-
lanmaktadr.

KOSGEB, akredite isyerlerine destek saglamasina karsin Van iISGEM'de KOSGEB destegi
alan isletme bulunmamaktadir.

Kocluk desteginde ISKUR'un mevcut durumda bir katkisi bulunmamis olup, egitim ve
danismanlik destegi Van iSGEM tarafindan saglanmistir.

Yapilan gériismede KOSGEB ve iSKUR desteklerinin yetersiz olmasinin nedeni olarak;
ilgili kurumlarin iISGEM uygulama siirecleri hakkinda yeterince bilgiye ve farkindaliga

sahip olmadigi agiklamasi yapilmistir.
10.1.7. Hedef Gruplarin Secilmesi:

ISGEM'de faaliyet gbsterecek isletmelerin secilmesine yénelik olarak simdiye degin sa-
dece basin duyurulari yapildigi 6grenilmistir. Bunun disinda isletmelerin kendilerinin
ISGEM'e geldigi ve talepte bulundugu bildirilmistir. ISGEM'in faaliyete gectigi yildan bu
yana hedef gruplarin secilmesinde bir zorlukla karsilasmadiklari, hedef gruplar arasin-

da yer alan isletme taleplerinin gecen zaman icinde arttigi 6grenilmistir.
10.1.8. Siirdiiriilebilirlik:

Bir ISGEM'in gelirleri 3 turludiir.

Kira geliri,
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isletmelerin ISGEM sayesinde elde ettikleri kardan tahsis ettikleri kar pay,
Ulusal/uluslararasi finans kaynaklarindan saglanan hibelerdir.

Van iISGEM, yukarida belirtilen 3 gelir tiiriinii de saglamis durumdadir; ancak 6zellikle
AB fonlarindan saglanan hibe kaynaklarinin iISGEM'in mali stirdirilebilirligini saglama-
st ve altyapisini gelistirmesinde temel 6neme sahip oldugu 6grenilmistir.

Kira geliriyle ilgili olarak; isletmenin ISGEM'de 3. Yilinda kira desteginin kesildigi ve pi-
yasa fiyatiyla ayni oranda isletmelerden kira istendigi, isletmenin 4. Yilinda piyasa fiya-
tinin ylizde 50 oraninda, 5. Yilinda ise piyasa fiyatinin ylizde 100 oraninda lizerinde kira

geliri istendigi 6grenilmistir.
10.1.9. ISGEM’lerin ABIGEM ve OSB’lerden Farklan

Bir ISGEM OSB'ler gibi yer destegi saglamakta ve yer kiralama ticretlerini diisiik tutmak-
tadir. Ancak OSB'den farki, kira ve yer desteginin ilk 2 yil stirmesi, 3. Yl piyasa fiyatinda
kira, sonraki yillarda ise giderek artan oranda kira talep edilmesidir. OSB’lerde amag,
isletmenin siirekli sekilde OSB biinyesinde faaliyet gdstermesi iken; ISGEM'de isletme-
nin sinirh bir zaman icerisinde saglanan destekle kapasitesinin gelistirilmesi, rekabet
glicliniin gti¢lendirilmesi, kendi ayaklari Gizerinde durabilecek asamaya gelmesini sag-
ladiktan sonra ISGEM disina ¢ikmasini saglayarak yeni isletmelere yer acilmasini ve bu

sayede diger isletmelere verilecek desteklerin siirekliligini saglamak seklindedir.

ISGEM'in ABIGEM'den farki ise; tipki ABIGEM gibi isletmelere danismanlik, girisimcilik,
egitim, pazarlama destedi saglanmakta; ancak onlardan farkli olarak verilen destek-
lerin sadece danismanlik hizmetleriyle kisith olmamasi, mekan ve finans desteklerini
saglayacak mekanizmalara da sahip olmasidir. Buna ek olarak, gerektiginde iSGEM uz-

manlari isletmelerin bizzat Girlin pazarlamasi icin dogrudan destek verebilmektedirler.

10.1.10. Ek Bilgiler:

ISGEM Miidiirii Mahmut Gedik, bir ISGEM'in sahip olmasi gereken en énemli nitelikle-
rin, sehir merkezine yakin bir mesafede, isletmeler icin kapal alana sahip bir mekana

ve profesyonel yoneticilere sahip olunmasi seklinde belirtmistir.
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Baslangic olarak bir ISGEM'in en az 20 isletmeyle kurulmasinin gerekli oldugu, ancak
ISGEM'in ileride saglanacak desteklerle genislemesini saglayacak bir alana sahip olma-

si ve altyapisinin tamamlanmis olmasinin elzem oldugu 6grenilmistir.

Tek bir ilde kurulacak bir ISGEM'in diger illerdeki isletmelere saglayabilecegi destekle-
rin kisitli olacag, bu yiizden her bir ilde bir ISGEM kurulmasinin isletmeler acisindan

daha olumlu sonuclar yaratacag belirtilmistir.

Mevcut durumda iISGEM’ler arasinda bir standardizasyonun saglanamadig, Tiirkiye'de-
ki her bir ISGEM'de farkli uygulamalar oldugu; ancak tiim ISGEM'ler icin isletmelerin

kabull, mezuniyeti, girisimci kriterlerinin belirlenmesinin gerekli oldugu agiklanmistir.

ISGEM'in kurulus asamasinda kurumlar arasi isbirliginin ve verilen destegin cok 6nem-
li oldugu belirtilmistir. Ornegin, Elazig'da kurulan iISGEM icin, belediye altyapiyi, TSO
ofis malzemelerini ve giderlerini, Universite danismanlik hizmetlerini, Valilik personel
gorevlendirmesini ve Ucretlerinin 6denmesini saglamis; ancak Valinin degismesiyle
birlikte yeni atanan Valinin destegini cekmesi sonucunda ISGEM'in neredeyse faaliyet

yapamaz hale geldigi 6grenilmistir.

Universite icinde acilacak bir ISGEM'in, ileride yanina bir teknopark kurulacaksa anlam-
Il olabilecegdi, bu sayede Universite 6zel sektor isbirliginin gelistirilerek katma degeri
yuksek triinlerin Uretilmesinin ve ayaklari yere basan isletmelerin kurulmasinin sagla-

nabilecegi ifade edilmistir.

Son olarak ISGEM'de &zel sektér mantigini iyi bilen, profesyonel bir yonetici calistiril-
madi§i takdirde orta ve uzun vadede ISGEM'in basarisizliginin kacinilmaz oldugu 6§-

renilmistir.
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11. TUIK SITC REV3, IRAK iHRAC URUNLERI

EK-2

Tilik Sitc Rev3,Irak ihrag Uriinleri

(Irak’a en ¢ok ihrag edilen 100 iiriin)

SITC1 | SITC1 adi ihracat Dolar | ihracat Euro ihracat TL
Toplam 11.952.995.088 | 9.006.644.081 | 22.904.708.833

67600 | emirveya celikten (alagimh alagmsiz) | oo 70000 | 716856845 | 1.822.179.786
filmasin, cubuk ve profiller

4610 | Bugday ve mahlut unu 468593932 | 353334273 | 897.160.093

go731 | Kymetlimetaller ve kaplamalarindan 447569.022 | 337.673476 |  855.130.653
miicevherdi esyasi

2570 | Kug/kimes hayvanlarinin yumurtala- 360.207.885 | 270828349 | 692.647.394
ri-kabuklu/taze/pisirilmig

1232 ﬁﬂ;‘es hayvanianinin etler (dondurul- 332910639 | 251361628 |  634.443.153

77315 | Heldrikiletienleri:80volt<gerili- 300283.049 | 226351910 | 577.040.072
mi<1000 volt igin

4317y | Bitkisel kati ve sviyadlar vb. fraksi- 286131753 | 216255146 | 550.616.059
yonlar

42159 | Aycicegi tohumu yaglan (diger) 285.827.08 | 215332413 | 546.375.758

ga5qg | Nsorten fanilalar, digeric giyim esya- 260157349 | 202953441 | 515606904
sI-Oriilmiis

6405 | Hiyenik havlular, tamponlar, bebekler |0 0co 500 | 165775211 | 417.690.190
icin bezler vb.kagittan

67944 | Demir/gelikten diki, kesiti yuvarlak 184345680 | 138773434 | 352.637.793
olamayan tiip, boru

69119 | Demir/celikten diger insaat-aksami 179.592.126 135.479.145 342.580.330

sgqy | Lencefill ekmek, tath biskiviler, Waffle | 100 o) 70 | 131385101 | 335.845.986
ve gofletler
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli

65952 | maddelerden yer kaplamalari insan 160.441.468 120.033.581 316.866.215
yapimi tekstil iiriinlerinden

g2155 | 'atak odalarinda kullanilan tirden 151182972 | 113.751.800 |  290.838.494

ahsap mobilyalar
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8199 | Hazir diger hayvan yemleri (perakende) 132.211.100 99.754.576 252.379.877

89329 | Plastikten diger insaat malzemesi 131.089.383 98.649.400 251.905.290

58120 | Sert borular ve hortumlar (plastikten) 123.211.901 92.821.329 236.614.136

77111 | Svi dielektrik transformatdrleri 122.674.074 92454111 230.410.496

4849 | Diger ekmekci mamiilleri 115.677.295 86.975.571 221.811.782

77317 | Dider elektik letkenleri:1000 voltun 115626313 | 87.014128 |  223.449.024
tistinde devreler icin

66122 | Portland ¢imentosu 101.814.694 77.122.881 191.630.669

69112 | Demir/celikten kuleler ve pilonlar 98.381.144 74.046.183 187.449.267

81100 | Prefabrik yapilar 94.877.890 71.591.275 179.729.714

sg73 | Dider sekilde domates (sirke, asetik 84.951.155 63676140 | 163.730.669
asitten baska sekilde konserve edilmis)

82159 | Diger ahsap mobilyalar 84.361.721 63.480.257 163.073.308

5g30 | /il ortir polimerlerinden monofil 82222913 61892142 | 158.318.880
cubuk, profil-eni Tmm-+

go379 | Plastikten esya tasima, ambalajlama 81.595.755 61756860 | 156.045.888
malzemesi (tipa, kapak, vs.)

235 | Kumeshayvanlaninin diger etve sakatat | g 5, ¢4 59869371 | 152189479
(dondurulmus)

67682 | Demir/celie U, 1 L Tprofil-ylksek- 76.195.116 57561835 | 145.144.521
lik=>80mm, sicak islenmig

77262 | Sayisal kumanda panolari 76.107.112 57.222.389 146.276.420

5711 | Portakal (taze/kurutulmus) 74.795.884 55.986.446 141.648.985

571 | Mandarin, Klemantin, vildng b. (taze/ | 7, o3 703 | 55314838 | 145180121
kurutulmus)

68421 | Aluminyum cubuk ve profiller 72.724.617 54.852.580 139.841.351

66134 | Mermer, traverten ve su mermeri 72.412.670 54.558.124 138.843.157

7390 | Diger clkolata, kakao ihtiva eden gida 72.017.481 53749780 | 140.606.091
miistahzarlari

69313 | Aluminyum tellerden halatlar, orme 67.879.120 51.061.257 129.130.193
halatlar vh(izole harig)

69969 | Demir/celikten diger egya 64.358.230 48.486.879 123.231.019

7751 | EYtipibuz dolaplan (dondurucusu 63.656.005 48150267 | 120457.736
olsun/olmasin)

g2116 | Ansapiskeletl, dosenmis/dosenmis 60.324.771 45555148 | 115.888.270

oturmaya mahsus mobilyalar
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67043 | DiGer demir paslanmaz, alagmb/celi, | g0 010 1) 44267267 | 112462760
yuvarlak kesitli, dikisli tiip-borular

33400 | Fetrolyaglan ve bitumenlimineraller- 5o 50 4o 44548955 | 112.025.867
den elde edilen yaglar

67681 | emiv/celic U1, H, L, Tprofil - ylksel 58.660.991 44250730 | 112192613
lik<80mm, sicak hadde, ¢ekim

63453 E’Vgh”a"'”k 0,35-0, 5 grarast lif pano, 56.614.358 42.666.876 108.568.425

67031 | Saz/petrol hattiicin kullanilan ince ve 55.749.280 42065970 | 107.824.586
kalin borular

55330 | Sagmiistahzarlari 54.471.749 41.105.575 104.088.718

12220 | Tiitiin iceren sigaralar 54.339.568 41.194.308 104.170.533

5547 | Tuzey akif dier organik mistahzarlar | oy o0 a7 39.098.581 98.936.166
(perakende)

5424 | Mercimekler; kabuksuz (kuru) 49.543.737 37.517.718 94.662.967

9101 | Margarin (sivi margarin haric) 45.893.069 34.596.663 87.755.359

55411 ;‘;‘t’ﬁ:)et icin mstahzarlar (ibbi drlinler | ¢ 00 o, 34545513 88.053.546

66245 | S seramikten doseme, kaldinm tagla- | 40, 54 33.896.716 86.305.561
1, somine, duvar karosu

6229 | Kakao icermeyen diger seker mamulleri 44.115.206 33.226.878 84.498.479

7agrg | ansmisyon milleri (kam mi-keanksaft |5 56 416 32.930.645 81.582.710
dahil) kranklar

761 | Kontrol-dagium tablolarcgerim=<- 4 500737 | 3304757 | 81229576
1000volt

garqp | Erkel/erkek cocuklaricinkisa pantolon/ | ) 146 o7 31.682.162 81302.762
pantolon/tulum ve sort

sgq70 | Plastikten tlip, boru ve hortum baglantt |, oo oo 30.685.050 79.183.166
elemanlar

71651 | Elektrojen gruplan 38.371.473 28.814.720 74.185.079

74780 | Diger muslukeu esyasi 37.820.825 28.456.788 72.467.695

ga175 | \atakhaline getirlebilen oturmaya 37.748.012 28.444.462 72820823
mahsus mobilyalar-kamp/bahce hari¢

53347 | Sentetik polimerler esaslsuluortamda | 57 (o0 30 28.331.153 72.461.648
eriyen/dagilan boya ve vernik

85132 | Diger ayakkabilar 36.036.267 27.246.553 69.088.291
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67610 | Demir veya celikten filmasinler 35.541.249 26.727.631 68.653.499

33411 | Hafif yag-motor ve ugak benzini 35.457.004 26.827.394 66.556.964

9109 | Margarin; diger 34.809.612 26.324.530 66.326.256

4g1y | Diger hububatesash gida mamiller 34.674.805 26.180.818 66.293.660
(kabartilmis, kavrulmus)
Diger antibiyotikli ilaclar, dozlandinlmus,

54219 | sekillendirilmis veya paketlenmis pera- 34.281.951 25.881.034 65.345.724
kende satisa hazir olanlar

67413 | Diger cinkolu demir-ceficoluklu yassi 34.167.353 25.706.387 64.945.011
mamul, en=>600mm

7330 | Oidamustahz -kakao/clkolata ceren 33.686.788 25.119.847 65.301.455
doldurulmus, dilim veya cubuk halde
Cilalanmis su mermeri, tezyin edilmis

66136 | veya baska sekilde islenmig, yontul- 33.223.043 24.985.335 63.374.025
mamis

77817 | Hlektrikakiimilatorler (depolama ba- 32.394.029 24240874 | 63292557
taryalan)

6oty | Demir/celiken kap, pencere ve bunlann |3, gy 79 24137329 61.670.506
cerceveleri ile pervazlan ve kapi esik.

6221 | Ciklet 31.934.039 24.097.559 60.932.387

4721 | Bulgur ve irmik; misirdan 31.217.651 23.201.584 61.715.169

5721 | Limon ve tatli limon (taze/kurutulmus) 30.604.442 22.918.139 58.541.040

g5157 | 1apant kaucuk/plastik, yizd dokuma 30.240.062 22.898.997 57.336.588
maddesi diger ayakkabi

11230 | Bira (malttan yapilmig) 30.124.564 22.671.173 57.636.094

2499 | Diger peynirler 29.766.820 22.379.932 57.132.923

78439 | Kara tagitlarinin diger aksam-parcalari 29.222.769 22.012.162 56.170.928

69129 | Diger aluminyum ingaat-kopr, kule 28938171 21812275 55.620.787
pilon, cat, sac, boru vb
Baska yerde siniflandinlmamis ilaglar

54293 | dozlandinlmis, paketlenmis veya sekil- 28.394.765 21.430.791 54.767.695
lendirilmis perakende satisa hazir olan

53354 | Macunlar, renkli cimentolar ve boyacbk= | g ;7 cg 21.188.200 54.063.513

ta kullanilan sivama maddeleri
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69114 ?if:t"/ gelikiskeleler, payandalar-ter- 27.561.604 20.760.389 52.901.468

67300 | Demir-celiksoguk, yassihadde mamuli |, o, 5, 20.449.448 51766191
(sadece soguk haddelenmis-diger)

6417 | Oluklukagit/kartondan kutu ve mah- 26.591.544 20.070.609 50.998.879
fazalar
Diger sebze ve sebze karigimi (sirke,

5679 | asetik asitten baska sekilde konserve 26.152.947 19.763.491 49.810.640
edilmis) (dondurulmamis)

59y | Dider sertkabuklumeyvave kangimlar- | ¢ o) o) 19.294.397 49.151.328
nin konserveleri

35100 | Elektrik enerjis 25.673.222 19.022.006 51.292.353

63532 faa:"kasa'a”' esikleri, pervazlan agag- 25.396.325 19.135.850 48.384.195

72834 | Digertas, toprak, metal cevher vb.icn 24.049.676 18.142.511 45.031.133
makina ve cihazlar

11102 | Sular (tatlandincli, lezzetlendirilmis) 23.570.295 17.762.909 45.268.980

67917 | Dokme demirden tlpler, borular, igibos | )5 300 3¢ 17.534.823 44.962.689
profiller

69211 | Lemir/selik depolar sarniclar, Kivlerha- | ) oo 70 17.080.239 43.133.945
am>300It

55419 | Diger sekillerdeki sabunlar 22.608.962 17.203.117 42.124.597

7758 | Herhangi bir mahall sitan elektriki 22511610 16.647.208 45.133.724
cihazlar
Baska yerde siniflandinlmamis, kendine

72849 | zgii fonksiyonlu makinalar ve mekanik 22.488.237 17.119.673 42.014.941
cihazlar

74361 | dwunfiltre edilmesi/antimasinamah- |, 3¢ cco 16.910.597 42.181.756
sus cihazlar

89332 | Plastikten ev icin esyalar, tuvalet esyasi 22.114.815 16.663.776 42485312

Kaynak: www.tuik.gov.tr erisim 01.04.2014
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