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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, hashas tarimi ve endustrisinin bdlge ekonomisine ekonomik, sosyal
ve cevresel katkisini analiz etmek amaciyla Isparta ili ve ilcelerinde hashas Uretimi ve
islenmesine yonelik bir yatirimin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlatiimistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir oldugu-
na inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorum-
lulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da fi-
nansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylem-
de bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bati Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorsel-
ler ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi'nin yazill onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, codaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. GIRIS

Karesel iklim degdisikligi, dunyanin bircok bolgesinde ekonomik ve siyasi krizleri berabe-
rinde getirmekte ve bunun sonucunda ise Ulkemiz sinirlari icerisinde sinirlarimizda ya-
sanan kaotik durumlar, gida ve tarimsal Urun piyasalarini Gnemli 6lcude etkilemektedir.
Tarim ve gida sektdérunun arz ve talep boyutunda degisim gecirdigi, sektorun sevk ve
idaresinde teknolojik gelismelerin dne ciktigi bir surec yasanmaktadir.

Ulkemizde hashas tarimi 03/06/1986 tarihli, 3298 Sayili Uyusturucu Maddelerle ilgili Ka-
nun ve 18/04/1988 tarihli, 88/12850 Sayili Yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir. S6z
konusu kanun ve yonetmelik ile yarutulmekte olan hashas ekiminin kontrolu, hashas
kapsuld, ham afyon ve tibbi afyon Uretimi, satin alinmasi, bunlardan uyusturucu madde
imalati, yurt icinde satisi ve ihraci konularinda, Bakanlar Kurulunun 13/04/1987 tarihli,
87/11703 sayil kararlyla TMO Genel Mudurlagu goreviendirilmis olup halen bu gorev yu-
rUtUlmektedir. Ulkemizde hashas Uretiminde 2005-2022 yillari incelendiginde, Uretim
alaninin yillara goére artan bir ivme ile degiskenlik gosterdigi gorulmektedir. En fazla Ure-
tim alani 2019 yilinda kayitlara gecerken, bu tarihten sonra ekim alanlari azalmaya basla-
mis ve 2022 yilinda 411.591 dekar ekilmistir. Yine ayni yilda hashas tohumu uretimi 12.240
ton ve hashas kapsulu Uretimi 12.240 ton olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz dUnyada hashas Uretimi konusunda dnemli bir konuma sahiptir. Bu kapsamda,
hazirlanan “Hashas Bitkisinin Tarimi ve Endustrisi Fizibilite Raporu’nun bu alanda yati-
rim planlayan ciftci ve sanayicilere katki saglamasi umut edilmektedir.
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2. HASHAS TARIMI

2.1. Yatirimin Kunyesi

Tablo 1. Yatirm kunyesi

Yatirim Konusu Hashas Uretimi
Uretilecek Uran/Hizmet Hashas

Yatirim Yeri (il - ilce) Isparta/Burdur

Tesisin Teknik Kapasitesi 1.050 kg/yil hashas Uretimi

Sabit Yatirim Tutari -

Yatirim Suaresi 12 ay

Sektorun Kapasite Kullanim

Orant 7316
istihdam Kapasitesi 4
Yatirrmin Geri D6nus Suresi Tyl
-10.41.02. Bitkisel sivi yag (yenilebilen) imalati (soya,
susam, hashas, pamuk, findik, kolza, hardal vb. yag-
o lar) (zeytinyagl, aycicegi yagi ve misir yagi haric) (Top-
llgili NACE Kodu tan Gida ve Temizlik Urtnleri)

- 01.63.03. Hashas vb. Urunlerin surtme, ezme ve te-
mizlenmesi ile ilgili faaliyetler

-12.0791. Hashas tohumu

ligili GTIP Numarasi - 29.3971. Hashas sapi konsantreleri ve bunlarin tuzla-

Il

Yatirimin Hedef Ulkesi Avrupa, Amerika ve Uzakdogdu Ulkeleri ile ic Pazar
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2.2. Teknik Analiz
2.2.1. Hashas Bitkisinin Sistematigi

Hashas (Popaver somniferum L., 2n=22), Papaveraceae familyasindan, degerli bir ilac ve
yag bitkisidir. Hashasin anavatani Afganistan ve iran merkez olmak Gzere Orta Asya'dir.
Papaveraceae familyasinda 28 cins ve yaklasik 250 kadar tur vardir. Turkiye'de bu famil-
yaya ait 7 cins bulunmaktadir. Papaver cinsine ait 80 kadar tur bulunmakta, bunlardan
40 kadari Anadolu'da dogal olarak yetismektedir. Son duzenlemelerde tur sayisi 27 ve
tur alti takson sayisi da 19 olarak verilmistir (Baydar & Erbas, 2014).

Papaver L. cinsi 10 seksiyon altinda gruplandirilmaktadir. Bunlar; Argemonidium, Cari-
natae, Glauca, Horrida, Meconella, Miltantha, Oxytona (Macrantha), Papaver, Pilosa ve
Rhoeadium'dur. Turkiye dogal florasinda Horrida ve Meconella seksiyonlari hari¢c diger
8 seksiyon bulundugu bilinmektedir. Kulturu yapilan ve hashas olarak bilinen Papaver
somniferum turu, Papaver seksiyonu icerisinde yer almaktadir (Sariyar, 2002). Papaver
somniferum turunun ssp. spomtaneum ve spp. anatolicum olmak Uzere iki alt turu var-
dir. Bu alt turlerden ssp. spomtaneum’un kapsulleri olgunlasinca Ustten tohumlarini do-
ker, diger alt tur ise dokmez. Bu yuzden Turkiye'de ssp. spomtaneum’a “acik hashas’,
digerine ise “kor hashas” denilir. Ulkemizde agirlikli olarak P. somniferum ssp. anatoli-
cum alt turunun beyaz ve mor cicekli varyeteleri tarimsal amacli olarak kullanilmaktadir
(Tanker, 2003).

Sekil 1. Hashas (Papaver somniferum L.)
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2.2.2. Hashas Bitkisi ve Teknik Ozellikleri

Hashas bitkisi tek yillik olup, yan kokleri zayif olan bir kazik kok sistemine sahiptir. Bit-
ki boyu ortalama 80-100 cm kadardir ve her bogumdan bir yaprak cikar. Yapraklar etli,
mavimsi-yesil renkli, yaprak kenarlari ikili disli ve yuzeyi hafif bir mum tabakasi ile kap-
lidir. Dallarin uclarinda tomurcuklar bulunur ve 6nce asagi dogru egik durumda iken,
ciceklenme zamaninda dik duruma gelir. Her tomurcuk yesil renkte 2 adet canak yaprak
ile sarih durumdadir. Canak yapraklarin icinde beyaz, pembe, viyola veya kirmizi renge
sahip 4 adet tac yapragi vardir. Tac yapraklarinin icinde 80-150 arasinda degisen erkek
organlar (stamen) ve 4-20 parcali stigma bulunur. Dollenmeden sonra yumurtaligin ge-
lismesiyle “kapsul”, “koza” ve “kelle” adi verilen meyveler meydana gelir (Baydar & Erbas,
2014). Hashasta kapsul sekilleri cesitlere gore basik, uzun, konik, fici ve yuvarlak gibi farkl
formlarda olabilir. Kapsul uzunlugu ve genisligi sirasiyla 1,5-9 cm ile 1-8 cm arasinda degdi-
sir. Diger taraftan bazi kapsullerin Uzeri puslu olabilecedi gibi, bazilarinda da hic pusluluk
olmaz. Ancak pussuz kapsullerin morfin orani puslulara gore biraz daha yuksektir. Ana
sapin kapsulleri yan dallarin kapsullerine gore daha iridir ve saplari daha kisa boyludur.
Kapsullerde tohumlar ciceklenmeden 4 hafta sonra olgunlasmaya baslar. Hashasta to-
humlarin 1000 tane agirliklari 0,4-0,8 g arasinda degismekte olup, tohum renkleri sari,
beyaz, kahve ve mavi renklidir (Baydar & Erbas, 2014).

Sekil 2. Hashas bitkisi
L v -

-

Ciceklenme dncesi ve ciceklenme zamaninda hashas bitkisi
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Sekil 2.’ nin devami

Hashas cicekleri

g™

A
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Olgunlasmis ha§ha§ kapsulu ve tohumlari

Foto: Sabri ERBAS
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2.2.3. Hashas Turleri ve UrUnlerinin Gecmisten GUnUmuze Kullanim Alanlari ile
Deger Zinciri ve Katma Deger Analizi

Hashas, tarih oncesi caglarda kullanilan, hatta yetistirilen az sayidaki turden biri gibi go-
rilmekte, ancak kdkeni henuz kesin olarak bilinmemektedir. ik ortaya cikisiyla ilgili li-
teraturde farkli ifadeler bulunmaktadir. 1930'lu yillara kadar Papaver setigerum D.C. ilk
atasl olarak kabul ediliyordu. Bu turun yerel dagilimina dayanarak, mense yerinin Akde-
niz bolgesi oldugu dusunuluyordu ve bu fikir, fosillesmis kalintilarin kesfiyle de destek-
leniyordu. Neolitik cada ait kalintilarin analizi, hashasin M.O. 4-5 bin yillarinda ispanya,
Fransa, Almanya ve Macaristan topraklarinda yasayan magara adamlari tarafindan bi-
lindigini dogruladi. Bu, hashasin bazi turlerinin antik caglarda yaygin olarak bilindigi ve
kullanildigranlamina gelmektedir (Tetenyi, 1997). Genetik arastirmalara dayanarak (Hris-
hi, 1959), P. setigerum ile kulture alinan hashas arasinda buyuk farkliliklar oldugu kanit-
lanmistir. Iki tUrGn gen merkezleri, botanik arastirmalarinin sonuclariyla ayirt edilmistir.
Yetistirilen hashasin gen merkezinin Avrupa disinda, Orta Asya'da, ozellikle Hindistan,
Iran ve Afganistan topraklarinda oldugu kabul edilmektedir.

Yazih tarihi kayitlara gore hashasin gen merkezinin Bati Asya'da oldugu dusunulmustur
(Simmonds, 1976). Bu teori ayni zamanda bitkinin antik caglarda bile bu bolgede rituel
ve tedavi benzeri uygulamalarini gosteren erken tarihsel verilerle de desteklenmektedir.
Bitkinin adi klasik edebiyatta, drnedin Homeros'un Odyssey ve ilyada’'sinda gecmekte-
dir. Kritikos & Papadaki (1967) tarihsel kanitlari dzetlemis ve Yunanlilarin Hypnos, Nyx ve
Thanatos tanrilarini gelinciklerle tasvir ettikleri sonucuna varmislardir. ik yazili kayit M.O.
8. yuzyila tarinlenmektedir. Korint bolgesinde (Yunanistan'in Mora Yarimadasi'nda bulu-
nan eski bir sehir) Mekone veya Poppy-town adinda bir sehir vardi. Bazi bilim insanlari
kasabaya adinin yogun hashas ekiminin yapildigi gercegini yansitabilecegine inanirken,
bazilari da kasabaya bitkinin ilk kesfedildigi yer olmasi nedeniyle bu ismin verildigini du-
sunUlmektedir. ilk kayitlarda bitkinin kolay ve acisiz bir lum araci oldugu belirtilmistir.

Hashasin ve preparatlarinin tibbi avantajlarini ilk vurgulayanlardan biri Hipokrat (M.O.
460-377) idi. Bitkinin ham, olgun ve pismis formlarda tibbi preparatlarda siklikla kullanil-
digini belirtti. Ayrica hashas suyunu hipnotik, narkotik, kanamayi durdurucu ve rahatla-
tici bir ajan olarak tanimladi. Tohumlarin besleyici 6zelligi de kendisi tarafindan tanindi.
Herakleides (M.O. 340), bitkinin bazi Yunan adalarinda 6tanazi yontemi olarak kullanil-
digini, ozellikle kadinlarin dogal dlume kalan sureyi kisaltmak icin hashas aldigini bildir-
mistir.

Dioskorides zamaninda (M.S. 1. yUzyil), hashasin uygulamalari ve ‘taksonomisi’ hakkinda
zaten pek cok bilgi birikmisti. Birkac cesit hashas onun tarafindan ayirt edildi. Ekmek
yapiminda ‘ekili’ veya ‘bahce’ hashaslari kullanildi. Bu kategoride iki tur biliniyordu; uzun
kapsullu ve beyaz tohumlu bitkiler ile siyah tohumlu kivrimli ve uzun kapsuller olusturan
bitkiler. Mevcut botanik bilgisine gdére bu kategorinin Papaver somniferum turu oldu-
Ju soylenebilir. Dioskorides “Materia Medica” adli eserinde hashas bitkisinin kullanimina
iliskin detayli bilgilere yer verdi. Tibbi uygulamalarda bitkilerin ézsuyu (yapraklar ve kap-
suller suda kaynatilir), tabletleri (yapraklar ve kapsuller preslenir, ovulur) ve afyonunun
(kurutulmus lateks damlalari) kullanildigl, bu tar ilaclarin uykuyu tesvik ettigi, sindirime
yardimcl oldugu, dksuruk ve mide sorunlarini giderdigi ve ozellikle doz asiminin olum-
suz bir reaksiyonu olarak uyusuk uyku ve olumcul etkilerin olabileceginden bahsetti.

Hashasin M.O. 3000-6000 vyillarinda Sumerler, Babilliler ve Asurlular tarafindan da yetis-
tirildigine dair bilgiler yer almaktadir. SUmerlerin kil masalarinda hashas suyunun Ure-
tim yontemi anlatilmaktadir. SUmerliler hashasi sabahin cok erken saatlerinde toplayip
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(gil adini verirlerdi) sifa amaclh kullandiklari aktarilmaktadir. Hashasin Hindistan'da M.S.
7. ylzyila kadar kullanimina iliskin bilgiler bulunmamaktadir. BUyuk iskender'in istilasi
sirasinda (M.O. 4. yUzyil) tanindidi varsayilmaktadir.

Hashas lateksinin tanimi olan afyon kelimesi M.S. 1. yUzyilda kullaniimistir. Yunanca mey-
ve suyu anlamina gelen opos kelimesinden turetildigi ve Romalilar tarafindan aktarildigi
gorulmektedir. Afyon terimi tum dunyaya yayllmis ve gunumuzde de kullaniimaktadir.
Afyon yuzyillar boyunca bircok amac icin kullaniimistir. En dnemli antik basvuru bicim-
leri Kritikos ve Papadaki (1967) tarafindan su sekilde 6zetlenmistir:

- Pipo icimi yoluyla afyon buharlarinin solunmasi. Bu, gunumuzde bazi Ulkelerde yaygin
bir basvuru sekli olarak kabul edilmektedir.

- Hipnotik ve narkotik bir madde olarak, afyon kapsulleri, meyve suyu, tabletler vb. dahil
olmak Uzere cesitli preparatlarda dahili olarak alinmasi

- Fitil seklinde uygulama
- Goz, kulak agrisi vb. hastaliklarda afyon preparatlariyla harici tedavi uygulamasi
- Geleneksel olarak baldiran otu ile karistirilarak otenazi amaciyla kullanilimasi

Afyonun uygulamalarina iliskin eski bilgiler, afyonun sakinlestirici, Oksurugu giderici ve
ates dusurucu etkilerini tanimlayan Romal doktor Galenus (MO 127-199) tarafindan der-
lenmistir. Ancak ilacin olumsuz ve toksik etkileri kendisi tarafindan vurgulanmamistir.
Dogu Asya Ulkelerinde, dzellikle de ‘Altin Ucgen’ cevresinde afyonun uygulanmasi hala
bircok geleneksel unsuru ve cesitli bicimleri gostermektedir (Suwanwela vd., 1978). Af-
yon, koyluler tarafindan hastalik, agri, bas agrisi, sirt agrisi, ishal ve oksuruk tedavisinde
etkili oldugu bilinen tedavi edici bir ila¢ olarak halk tarafindan kullanilmaktadir.

Afyon gunumuzde eczacilar tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir. Tozu (Pulvis
opii), tenturu (Opii siccum) vb. bircok farmakopede yasaldir ve bunlar Gallenik drunlerin
bilesenleri olarak eklenmekte idi. Ancak modern uygulamalar daha fazla islenmis form
ve katl endustriyel standartlara uygun urunler gerektirir. Opiat alkaloitlerinin (esas ola-
rak hidroklorur, sulfat ve fosfat formlarinda) uygulanmasi bazi iyi tanimlanmis terapotik
alanlarda sinirlidir. Morfin kokenli analjezikler esas olarak siddetli agriyi kontrol etmek
ve ishal dnleyici ve sedatif etkileri icin kullanilir. OksUrUk dnleyici aktiviteyi arttirmak icin
kodein ve daha az dlcude pholcodine ve etil morfin ve narkotin kullanilir. Bazi Ulkeler-
de hidrokodein ve oksikodeinin uygulanmasi da bu terapdtik alanda resmidir (Bryant,
1988). Apomorfin hidroklordr kicuk miktarlarda kusturucu olarak kullanilabilir ve an-
ti-Parkinson etkinligi taninmis ve test edilmistir. Sentetik olarak Uretilen hashas alkaloidi
papaverin duz kas gevsetici olarak kullanilir. Opiyatlarin istenmeyen yan etkileri hakkin-
da bilgi sahibi olunmasi nedeniyle narkotik antagonistlerin dnemi buyuktur. Bu amacla
nalokson ve naltrekson kullanilmaktadir.

2.2.4. Hashas Yetismesi icin Uygun Toprak Ozellikleri

Hashas bitkisinin toprak seciciligi azdir, cok hafif ve cok agir yapili topraklarda bile basa-
riyla yetistirilebilir. Organik madde icerigi yuksek, derin yapliya sahip, pH'si 6-8 arasinda
olan topraklarda basarili bir gelisme gdsterir. Asiri killi ve alkali topraklar hashas tarimi
icin uygun degildir. Genel olarak tahil tretimiyapilan topraklar hashas icin de uygundur.
Hashas bitkisi topragi fazla yormaz, bu nedenle yari nadas bitkisi sayilir. Hashas, ayni
tarlada uzun yillar Ust Uste yetistiriimemelidir. Ozellikle nohut ve mercimek gibi bakla-
gillerden sonra yetistirilen hashas cok iyi bir buyume ve gelisme gostermektedir (Baydar
ve Erbas, 2014).
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2.2.5. Hashas Bitkisinin Yetismesi icin Uygun iklim Ozellikleri

Hashas bitkisinin buyume ve gelisimi Uzerine iki cevresel faktor etki etmektedir: Bunlar
sicaklik ve fotoperyottur. Ozellikle sicaklik ciceklenmenin baslamasi, anthesis ve kapsul
gelisimi Uzerine dnemli derecede etkilidir. Genel olarak hashas bitkisinin gunluk optimal
buyume ve gelisme sicakligl 16-20 oC arasindadir. Bu dzelligiyle hashas bitkisi tipik bir
serin iklim bitkisidir ve az veya cok vernalizasyona ihtiyac duyar. Genel olarak kislik ola-
rak ekimi yapilan hashas bitkileri rozet yapraklilik doneminde vernalizasyon ihtiyaclarini
giderirler. Ancak yazlik olarak gec ekilen bitkiler vernalizasyon inhtiyaclarini gidermede
sikinti cekebilirler. Bu nedenle ozellikle yazlik hashas ekim bolgeleri icin vernalizasyo-
na duyarsiz cesitlerin gelistirilmesi gerekir. Tipik bir uzun gun bitkisi olan hashas bitki-
si ciceklenmesini uzun gun kosullarinda surdurur. Hashasin kritik fotoperyot degerinin
14,8 saat oldugu, bu kritik degerden daha kisa gun kosullarinda ciceklenmenin geciktigi,
daha uzun gun kosullarinda ise hizlandigi tespit edilmistir (Baydar & Erbas, 2014).

Hashas bitkilerinin olgunlasabilmesi icin yetisme suresi boyunca toplam 2300-2700 oC
sicaklik birikimine intiyaci bulunmaktadir. Hashas bitkisi sap ve yapraklarinda bulunan
pusluluk nedeniyle soguga ve kuraga dayaniklilik gostermektedir. Bu nedenle kurak ve
yarl kurak bolgelerde kislik olarak ekilmekte ve sulanmadan yetistirilmektedir. Optimal
bir bUyUme ve gelisme icin toprak su kapasitesi %40'In altina dusmemelidir. Kurak ge-
cen aylarda yapilacak sulama ile verim cok artmaktadir. Ancak son sulama en gecg cicek-
lenme devresinde yapilmalidir. Daha gec yapilacak olursa hem morfin oranini azalmak-
ta, hem de zayif koklU hashas bitkilerinde yatmaya neden olmaktadir (Baydar & Erbas,
2014).

2.2.6. Olcek Belirleme

Hashas bitkisi ile ilgili calismalari incelendiginde bu bitkinin Anadolu’'nun hemen her
bolgesinde kolayca yetistirilebilecegi gorulmustur. Ancak Ulkemizde hashas kisitli bol-
gelerde yetistirilmektedir. 20/06/2015 tarihli ve 29392 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2015/7725 sayill Kararname ile Afyonkarahisar, Amasya, Burdur, Corum, Denizli, Isparta,
KUtahya, Tokat, Usak illerinin tamami ile Balikesir ilinin Balya, Bigadic, Dursunbey, ivrin-
di, Kepsut, Savastepe ve Sindirgi ilceleri, Eskisehir ilinin Alpu, Beylikova, Cifteler, GUnyUzU,
Han, Mahmudiye, Mihaliccik, Seyitgazi ve Sivrihisar ilceleri, Konya ilinin Ahirli, Akoren,
Aksehir, Beysehir, Derbent, Doganhisar, Huyuk, llgin, Kadinhani, Seydisehir, Tuzlukcu,
YalihUyuk ve Yunak llceleri, Manisa ilinin Sehzadeler, Yunusemre, Demirci, Gordes, K&p-
rUbasi, Kula, Sarigdl ve Selendi ilcelerinde olmak Uzere toplam 13 ilde hashas ekimi ve
cizilmemis hashas kapsulu Uretimine musaade edilmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Turkiye'de hashas ekimine izin verilen iller
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Hashas bitkisinin tarimi tlkemizde genellikle kUcuk-orta olcekli (ort. 5-100 da) alanlarda
yvapllmaktadir. Genellikle kapsul hasadi yapilip harmandan sonra kapsulleri Toprak Mah-
sulleri Ofisi'ne verilmekte, tohumlari ise serbest piyasada deger gormektedir. Hashas
bitkisinde hasat periyodunun 10-15 gun surmesi nedeniyle kucuk olcekli aile isletmesi
(ortalama 4-5 kisi) icin 5-10 da alanda Uretim yapiimasi yeterli olabilmektedir. Hashas
bitkisinin en ¢cok is gucu gerektiren is kisimlari ise; fide cikis sonrasi seyreltme islemi ve
yabancli ot kontrolU, hasat ve harman islemidir. Seyreltme ve yabanci ot mucadele islemi
bir veya gerekli ise iki defa yapilmaktadir. Yabanci ot kontrolu ozellikle fide doneminde
onem teskil etmektedir. Hasat islemi ise kapsuller olgunlasip tohumlarin kapsul ile bagdi
koptugu zamanda yapillmakta olup ekim alaninin buyukligune gore 10-15 gun sure-
bilmektedir. Hasat islemi basit harman makineleri ile yapilmakta olup, gereken isgucu
ortalama iki veya Uc kisi olup, hasat sonrasi Uurunun miktarina gore degisebilmektedir.

2.2.7. Teknoloji ve Uretim Yéntemi Belirleme

Hashas bitkisi bircok kultur bitkisine gore kis soguklarina daha dayaniklidir. Bu sebep-
le cogunlukla guz aylarindan kislik olarak ekim yapilabilir. Tohumlarin cimlenmesi icin
mMinimum 30C ve optimum 7-100C sicaklik istegi bulunur. Cimlenme orani 26 oC'ye ka-
dar artmakta, sicakliklar 35 oC uzerine ciktiginda ise cimlenme olumsuz etkilemektedir.
Toprakta kaymak tabakasinin kirilmasi icin kullanilan tohumlugun ¢cimlenme orani yuk-
sek (%90'In uzerinde) olmalidir. Tohumun cimlenip toprak yuzeyine cikisi en gec iki hafta
icinde gerceklesir. Ozellikle cikistan sonra yabanci otlarla rekabeti dustktUr. Bu sebeple
cIkis sonrasi uygulanan herbisitler kullanilabilir (Baydar & Erbas, 2014).

Kislik ekimlerde dikkat edilmesi gereken en dnemli husus, hashas bitkilerinin soguga en
dayanikli olduklari 4-6 yaprakli rozet devresinde kisa sokacak bir zamanda ekim (genel-
de ekim ayi icinde) yapmaktir. Aksi halde genc bitkiler soguktan ve dondan buyuk za-
rar gormektedir. Kisi sert ve uzun gecen yuksek rakimli bolgelerde hashas yazlik olarak
erken bahar aylarinda (Subat ve Mart gibi) ekilir. Kislik ve yazlik ekimlerde ekim zamani
geciktikce kapsul ve tohum verimi azalir (Baydar & Erbas, 2014).

Hashas tohumlari cok ktucuk oldugundan (1.000 tane agirhigi 0,2-0,7 g), tohum yataginin
iyi hazirlanmasi gereklidir. Serpome ekimde dekara 1-2 kg kadar tohumluk atilmasi gerek-
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lidir. Tohumlar 2-3 kat kumla karistirilarak topraga homojen olarak serpilir ve Uzerinden
silindir gecirilir. Mibzerle ekimde bir dekar alana 0,5 kg kadar tohum yeterlidir. Mibzerle
ekimde sira arasi 25-50 cm ve ekim derinligi 1-2 cm’dir. Kis soguklarindan sonra sik olan
fideler seyreltilir ve 15 cm sira Uzeri mesafe birakilir. Genel olarak bir dekar alandaki bitki
sikliginin 25.000-45.000 adet/da arasinda olmasi arzulanir (Baydar & Erbas, 2014).

Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan tescil ettirilen hashas cesitleri;

Cesit adi Tescil yili Tohum rengi
Bolvadin 95 13.04.1995 Mavi
Ofis 95 13.04.1995 Sar
Afyon 95 13.04.1995 Sari
Ofis 96 19.04.1996 Sarl
TMO-1 07.04.2005 Sarl
T™MO-2 07.04.2005 Mavi
™O-3 07.04.2005 Pembe
T™MOT 14.04.2010 Mavi
OFIS 3 05.04.201 Mavi
OFIS 4 05.04.2011 Sarl
OFIS 8 05.04.2011 Beyaz
OFIS NP 08.04.2014 Pembe
OFIS NM 08.04.2014 Mavi
Ofis 1 19.04.2016 Mavi
Ofis 2 19.04.2016 Beyaz

2.2.8. GUbreleme

Hashas bitkisinden ekonomik bir verim alinabilmesi icin azot ve fosfor icerikli gUbreleme
onemlidir. Yapilan bir calismada, Afyonkarahisar ilinde yuksek kapsul ve tohum verimi
icin 10 kg/da azot ve 5 kg/da fosfor uygulamalarinin yeterli oldugu ve ézellikle fosforlu
gubrelemenin morfin icerigi ve verimi Uzerine etkili olmadigi rapor edilmistir. Nitrat for-
mundaki azotun hashas bitkisine daha yarayisli oldugu, kalsiyum icerikli gubrelemenin
kapsulde alkaloit sentezini arttirdigi ve ozellikle borun toprakta belirli bir seviyede bulun-
masi gerektigi rapor edilmektedir. Diger taraftan cok yuzlek ekildigi icin cikisl kolaylas-
tirmak amaciyla organik maddesi dusuk olan topraklarda 3-4 yilda bir guz mevsiminde
organik gubre (2-4 ton/da) kullanimina 6nem verilmelidir. (Baydar & Erbas, 2014).

2.2.9. Yabanci Ot KontrolU

Mekanik olarak capa aletleriyle veya Dicuron, Mesotox ve Reglone gibi herbisitlerle ya-
banci ot kontrolU yapilabilir.

2.2.10. Hastalik ve Zararlilar

Sapa kalkma donemisonuna dogru bitkiler yaprak bitlerinin (Aphis papaveris) saldirisina
maruz kalabilir. Bu zararlilar sadece bitki 6z suyunu emmekle kalmaz, kuf etmenlerinin
(Peronospora arborescens ve Erysiphe polygoni) de tasiyicisi olabilir. Boyle durumlarda
uygun insektisitler yardimiyla yaprak bitleriyle mucadele edilmesi gerekir.
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2.2.11. Hasat Zamani ve Tarimina Etki Eden Faktorler

Hashas kapsulleri ciceklenmeden alti hafta sonra hasat olgunluguna gelir. Kapsuller sa-
man sarisi renk aldigi ve tohumlarin kapsul icine dokuldugu zaman kapsuller elle tek tek
kopartilir. Bazi cesitlerde kapsulde tepecigin hemen altinda bolme sayisi kadar delik bu-
lunur. Deliklilere acik kapsullu, deliksizlere kapali kapsullu cesitler adi verilir. Acik kapsul-
lUlUk olgunlasma sonrasi tohum dokumune neden olan istenmeyen bir yabanilik ozel-
ligidir. Koparilan kapsuller ya elle veya makine ile parcalanarak tohumlari cikartilir. Elde
edilen kapsuller ve tohumlar ayri ayri pazarlanir. Turkiye'de normal bakim kosullarinda
hashasin kapsul verimi 50-150 kg/da, tohum verimi 50-100 kg/da, morfin orani %0,4-0,8
ve morfin veriminin 0,15-1,01 kg/da arasinda dedismektedir (Baydar & Erbas, 2014).

2.3. Ekonomik Analiz
2.3.1. Sektor Analizi

Tarim ve Orman Bakanhgi, Gida ve Kontrol Genel Mudurlugu tarafindan calismalari yu-
ratulen Gidada Kullanimi Uygun Olan Bitkilere Ait Bitki Listesi'nde hashas; Gida ve Kont-
rol Genel Mudurlugu'nun web adresinde yer almaktadir. Hashas bitkisi pozitif bitki liste-
sindedir (Tablo 2).

Tablo 2. Bitki listesi

ingilizce ismi/ Tarkge ismi/

Sira no | Latince Pozitif/Negatif
Kullanilan Kismi | Kullanilan Kismi

‘392 ‘Popoversommferum Poppy Hashas Tohumlari | P

Turk Standartlari Enstitusu tarafindan 23.12.2003 tarihinde TS 312 hashas tohumu stan-
dardi hazirlanmis ve halen gecerliligini surdurmektedir. Bu standart, hashas tohumunu
kapsar. Tohumluk oldugu belge ile bildirilenler ile fiziksel veya kimyasal bir islem gormus
olan hashas tohumlarini kapsamaz. Bu standart, TS 1632 EN ISO 665 kodlu “Yagli tohum-
lar- Rutubet ve ucucu madde muhtevasinin tayin” yontemini kapsamaktadir.

Avrupa komisyonu tarafindan 3 Kasim 2021 yilinda guncellenen 1881/2006 Sayili Komis-
yon Tuzugu (EC) (2), gida maddelerindeki afyon alkaloitleri de dahil olmak Uzere belirli
Kirletici maddeler icin maksimum seviyeleri belirler. TUzUge gore; hashas tohumlari af-
yon hashasindan (Papaver somniferum L.) elde edilir. Hashas bitkisi morfin ve kodein
gibi afyon alkaloitlerini icerir. Hashas tohumlari afyon alkaloitlerini icermez veya sadece
cok dusUk seviyelerde icerdigi, ancak boceklerin verdigi zarar sonucu veya hasat sirasin-
da samandaki toz parcaciklari (kapsul duvari dahil) tohumlara yapistiginda alkaloitler ile
kontamine olabilirler. Hashas bitkisinin Urtnlerine ait NACE ve GTIP kodlari Tablo 3 ve
4'te sunulmustur.

Tablo 3. Hashas ve urunlerine ait NACE kodlar!

NACE
NACE Aciklamasi

Bitkisel sivi yag (yenilebilen) imalati (soya, susam, hashas, pamuk, findik, kolza, hardal vb.
10.41.02 N : N L . . AR )

yvaglar) (zeytin yagi, aycicegi yagi ve misir yadi haric) (Toptan Gida ve Temizlik Urunleri)

Hashas vb. Grdnlerin sUrtme, ezme ve temizlenmesi ile ilgili faaliyetler kategorisi altinda-
016303 ki firmalar
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Turkiye'de hashas ekimi, afyon Uretimi ve ticareti 1933 yilina kadar serbest bir sekilde ya-
pilirken, 1933 yilinda 2253 sayill Kanun'la Uyusturucu Maddeler inhisar Iidaresi kurularak
hashas ekim alanlari Bakanlar Kurulu karariyla 17 ilde sinirlandirilmis ve kontrol altina
alinmis ve 1938 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi'nin (TMO) kurulmasliyla uyusturucu mad-
delerin tekeli TMO'ya verilmistir. 1959 yilinda hashas ekiminin kontrolUne dair 7368 sayili
Kanun cikarilarak bu kapsamda uretilen afyonun tamaminin inrac edilmesi ve yasal ta-
leplerin karsilanamamasi uzerine 1960 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile hashas ekimi
izni 42 ile cikarilmis ve daha sonra tedricen azaltilarak 1970 yilinda 7 ile dusurulmustur.
1971ile 1974 yillari arasinda hashas ekimine yasak getirilmistir. TUrkiye'de 1971 yilina kadar
hashastan afyon Uretimi yapilirken, Turkiye'nin yasadisi uyusturucunun kaynaklarindan
biri olarak suclanmasi nedeni ile Turk HukUmeti bu suclamalarin dogru olmadigini ka-
nitlamak amaciyla Ulkede hashas ekimine 26/06/1971 tarihli, 7/2654 sayili Bakanlar Kuru-
lu karari ile tam bir yasak getirmistir. 1971den 1974'e kadar suren bu yasak sirasinda diger
afyon dreten ulkelerin Uretimlerinde artis gozlenmis ve yeni hashas Ureticisi Ulkelerin
ortaya clkmasina neden olmustur. Diger taraftan bu yasak dnemli bir gelir kaynagindan
mahrum olan ciftcilerimiz Uzerinde sosyal ve ekonomik olumsuzluklara yol acmistir. Yak-
lasik 1,5 milyon insan bu yasaktan olumsuz etkilenmistir (TMO, 2020).

Butun bu faktorler goz onune alindiginda ve uluslararasi sorumluluklar hatirlandigin-
da; 01/07/1974 tarihli, 7/8522 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 1974 sonbaharindan itibaren
ilac hammaddesi intiyacinin saglanmasi ve gecimi buyuk olcude hashas Uretimine bag-
I olan ciftcilerin yasam kosullarinin duzeltilmesi amaciyla hashas ekimi ve ham afyon
uretimi 7 ilde (Afyon, Burdur, Isparta, Denizli, KUtahya ve Usak illerinin tamami ile Kon-
va ilinin Aksehir, Beysehir, Doganhisar ve llgin ilcelerinde) serbest birakiimis daha sonra
06/12/1974 tarinli, 7/9204 sayili kararname ile kacaga kayma riski yUksek olan ve hashas
kapsulunun cizilmesi ile elde edilen afyon Uretimi yasaklanarak daha guvenli bir yontem
olan cizilmemis hashas kapsulu Uretimine gecilmistir (TMO, 2020).
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Tablo 4. Hashas ve Urunlerine ait GTIP kodlari

- 2939.11.00.00.17

- 2939.11.00.00.18
- 2939.11.00.00.21

- 2939.11.00.00.22
- 2929.11.00.00.23
- 2959.11.00.00.24
- 2939.11.00.00.25
- 2939.11.00.00.26
- 2939.11.00.00.27
- 2959.11.00.00.28
- 2959.11.00.00.51

12 120791 Hashas tohumu
-1207.91.10.00.00 - Tohumluk olanlar
-1207.91.90.00.00 - Digerleri
29 293911 Hashas sapl konsantreleri ve bunlarin tuzlari
- 2939.11.00.00.11 - Hashas sapi konsantreleri
- 2939.11.00.00.12 - Morfin
- 293911.00.00.13 - Diasetil morfin (eroin)
- 2939.11.00.00.14 - Etil morfin
- 2939.11.00.00.15 - Kodein
- 2939.11.00.00.16 - Tebain

- Buprenorphine (INN)
- Dihydrokodeine (INN)
- Etorphine (INN)

- Hydrocodone (INN)

- Hydromorphine (INN)
- Nicomorphine (INN)
- Oxycodone (INN)

- Oxymorphone (INN)

- Pholcodine (INN)

- Thebacon (INN)

- Morfin sulfat

- 2939.11.00.00.32
- 2939.11.00.00.39
Fasil 12: Yagli tohum ve meyveler; Muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayiide ve tipta kulla-
nilan bitkiler, saman ve kaba yem

Fasil 29: Organik kimyasal Urunler
Kaynak: TGTC, 2024

- Morfin hidroklorur
- Digerleri

Ulkemizde hashas tarimi 03/06/1986 tarihli, 3298 sayili Uyusturucu Maddelerle ilgili Ka-
nun ve 18/04/1988 tarihli, 88/12850 sayili Yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir. Sz
konusu kanun ve yonetmelik ile yurutulmekte olan hashas ekiminin kontrold, hashas
kapsulu, ham afyon ve tibbi afyon Uretimi, satin alinmasi, bunlardan uyusturucu madde
imalati, yurt icinde satisi ve ihraci konularinda, Bakanlar Kurulunun 13/04/1987 tarihli,
87/M1703 sayil karariyla TMO Genel MUudurlagu goreviendirilmis olup halen bu gorev yu-
ratulmektedir (TMO, 2020).

Hashas faaliyetlerinin gelisen teknolojilerden faydalanilarak modernize edilmesi amaciy-
la; 2018/2019 Uretim déneminde hashas Uretim izni basvurulari ilk defa kurulan Hashas
Uretim Basvuru Sistemi (HUBAS) ile internet Gzerinden alinmaya baslaniimistir. Boylece
hashas Ureticileri Toprak Mahsulleri Ofisi isyerlerine gitmeden ve evraklarla ugrasmadan
hashas Uretim basvurularini yapabilmislerdir. Ayrica Kurumumuzca verilen “Ciftcilere ve
Arastirma EnstitUlerine Hashas Ekim izni Belgesi Verilmesi” hizmeti e-Devlete de akta-
rilmistir. Bu hizmetin elektronik ortamda sunulmasi sebebiyle, yururltkte olan Hashasin
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Ekimi, KontrolU, Toplanmasi, Dederlendirilmesi, Imhasi, Satin alinmasi, Satilmasi, ihraci
ve ithali Hakkinda Yonetmelikte bu duruma aykirilik teskil eden hukUmler degistirile-
rek Cumhurbaskanligi makamina sunulmus ve yapilan degisiklikler 10.07.2019 tarihli ve
30827 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir (TMO, 2020).

Ulkemizde hashas ekimi 3298 sayili Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun ve Yonetmelik
cercevesinde lisansa tabii, kontrollt ve cizilmemis hashas kapsulu Uretimi seklinde yapil-
maktadir. Bakanlar Kurulunca hashas ekimine musaade edilen yerlerde Toprak Mahsul-
leri Ofisi Genel Mudurlugunce yapilan planlama cercevesinde Birlesmis Milletler teskilati
denetiminde ulkemizde 70.000 hektar alan limit dahilinde hashas ekimi ve cizilmemis
kapsul Uretimi yaptirilmaktadir. S6z konusu 70.000 hektar ekim limiti, ekilis ve Uretim
potansiyelleri dikkate alinarak yerlesim birimlerine dagitilmaktadir. Yerlesim birimi ba-
zinda verilen hashas ekim limitleri ciftcilere paylastirilarak bu limit cercevesinde bir cift-
ciye en fazla 3 tarlasinda hashas ekim izni verilmektedir.

Hashas Ekim Alanlarinin Kontrolu; 3298 sayili Kanun ve Yonetmelik geregince, Toprak
Mahsulleri Ofisince yasal ekim alanlarinda hashas ekimi ve cizilmemis kapsul dretimi
icin Hashas Uretim Basvuru Sistemi (HUBAS) ile internet Gzerinden izin verilmekte ve
organize bir sekilde kontrol edilmektedir. Hashas ekimine musaade edilen yerlerde has-
has ekiminin kontrolU asagidaki gibi yapilmaktadir.

- Ciftciler hashas ekim izniicin TMQO'ya 1 Temmuz-30 Ekim tarihleri arasinda HUBAS Uze-
rinden basvurur.

- Ciftcilerin basvurulari TMO is yerlerince incelenerek yasal sakincasi bulunmayanlara
hashas ekim izni verilir ve ekilisler gerceklesir.

- TMO isyerlerince 3'er kisiden tesekkul ettirilen kontrol heyetleri vasitasiyla fiili hashas
ekim alanlarinin izin belgelerinde beyan edilen mevki ve sinirlara uyup uymadiginin
saptanmasl amaciyla hashas ekili tarlalar tek tek olculur ve kontrol edilir.

- Izin belgesi almadan veya izin belgesi almasina ragmen belgesinde belirtilen alandan
fazla yerde veya izin belgesinde kayitl yerden baska yerde hashas ekimi yapilmasi kacak
ekim olarak kabul edildiginden tarla 6lcum kontrol calismalari esnasinda bu tur kacak
ekim yaptigi tespit edilen ciftciler hakkinda kanuni kovusturma yapilmak Uzere konu
mahalli mulki idare amirliklerine intikal ettirilir.

- Hashas ekim alanlarinda kapsullerin afyon Uretimi icin cizilip cizilmedigi TMO heyetle-
rince kontrol edilmektedir. Cizilen kapsullere rastlaniimasi halinde yasal islem yapilmak
uzere durum bir tutanakla mahalli mulki idare amirliklerine intikal ettirilir.

- Uretilen hashas kapsullerinin kacaga kaymasinin énlenmesi maksadiyla TMO ekiple-
rince hashas ekim alanlarinda Uretim tahmini yapilarak ciftcilerin kapsullerinin tamami-
NI TMQO'ya teslim etmeleri saglanmaktadir. Ayrica hashas kapsulleri hasat olgunluguna
geldiginde TMO kontrol heyetlerince koy bazinda hasat belgesi verilir ve hasat gercek-
lestirilir.

Yasal hashas ekim alanlarinda uygulanan Toprak Mahsulleri Ofisi kontrol sistemi ulusla-
rarasi platformda takdirle karsilanmakta olup, diger Ulkelere drnek olarak gosterilmek-
tedir. Hashas hassas bir bitki oldugundan olumsuz iklim kosullarindan (don, kuraklik,
asiri sicakliklar vs.) etkilenmesi nedeniyle uzun yillar ortalamasina gore %33 civarinda
iklime bagli kayip olusmaktadir. Ayrica, hashas ekim izni alip ekim yapmayan ciftcilerden
kaynaklanan beyan kayiplari da %14 civarinda gerceklesmektedir. Bu kapsamda gerek
iklim gerekse beyan kayiplariile olusan uUretim kaybinin bazi yillarda %70'lere ulastigl go-
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rulmustur. Hashas ekim izni verilen alanlarda yukarida belirtilen kayiplardan arta kalan
alanlarda hashas kapsulu uretimi gerceklestirilmektedir (TMO, 2020).

Ulkemizde hashas Uretiminde 2005-2022 villari incelendiginde; Uretim alaninin yillara
gore artan bir ivme ile degiskenlik gosterdigi gorulmektedir. En fazla Uretim alani 2019
yilinda kayitlara gecerken, bu tariften sonra ekim alanlari azalmaya baslamis ve 2022 yi-
linda 411.591 dekar ekilmistir. Yine ayni yilda hashas tohumu uretimi 12.240 ton ve hashas
kapsulu Uretimi 12.240 ton olarak gerceklesmistir (Tablo 5).

Hashas uretimi il bazinda incelendiginde; 2021 ve 2022 yillarinda uretim izni bulunan 13
il icerisinde en fazla Uretim alani Afyonkarahisar ilinde olup, bu ili Denizli, Konya ve Usak
illeri izlemistir. Hashas tohum ve kapsul verimi ve en yuksek il 2021 yilinda Konya ve 2022
yilinda Eskisehir olmustur (Tablo 6).

Hashas ve urunlerinin son bes yillik (2019-2022) ithalat ve ihracat degerleri incelendi-
ginde; tohumluk ithalatinin sadece 2019 yilinda 4 ton yapildigi ve Ulkemizin tohum ve
tohumlukta daha cok ihracatci ulke oldugu gorulmektedir. Yillara gore en fazla ihraca-
timiz 2022 yilinda yapilmis olup, 191,9 ton tohumluk ihrac edilmistir. Diger yillarda ise bu
miktarlar daha dusuk kalmistir. Yine ihrac edilen tohum miktarimiza bakildiginda, son
bes yilda 299185 kg tohum ithal edilirken, ihracat miktari yaklasik 65,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Hashas kapsulunun ithalat ve ihracat degerleri incelendiginde; kapsul
ithalatimiz bulunmazken, sadece 2019 ve 2022 yillarinda toplam 600 kg hashas kapsulu
ihrac edilmistir (Tablo 7).

Tablo 5. TUrkiye'de Hashas Uretimi (2005-2022)

Hashas tohumu Hashas kapsulu
yil Alan (dekar) N ; . :
Uretim (ton) |Verim (kg/da) |Uretim (ton) |Verim (kg/da)

2005 |253.350 13.644 54 12.403 49
2010 |518.970 36.910 71 33555 65
2015 | 615919 30.730 50 30.730 50
2018 | 451226 26.991 60 26.991 60
2019 |677.369 27288 50 27.288 50
2020 | 461252 20.542 59 20.542 59
2021 | 516721 21.0387 50 21.0357 50
2022 | 411.59] 12.240 46 12.240 46

Kaynak: TUIK, 2024

Hashas sapinin sentez yolu ile elde edilen konsantrelerinde Ulkemiz hem ithalatcl hem
de ihracatcl konumdadir. 2021-2023 yillari arasinda 157 kg ihracat degerine karsilik, 14 kg
hashas sapl konsantresi ithal edilmistir. Diger taraftan 2019-2023 yillari arasinda diger
konsantreler ve tuzlarin ihracati yapilmazken, bu Urunlerin son 5 yilda toplam 29 kg it-
halatl yapilmistir (Tablo 8).

Kapsullerden elde edilen bazi alkoloidlerin 2019-2023 yillari arasindaki ithalat ve ihracat
degerleri Tablo 8'de sunulmustur. Morfin ihracati 2019-2023 yillari arasinda 209.288 kg
olarak gerceklesmistir. Bu yillar arasinda en fazla 2023 yilinda 89.664 kg olarak kayitlara
gecmistir. Yine ayni yillarda toplam ithalat miktari ise 8 kg olarak gerceklesmistir. Morfi-
nin diger turevlerine bakildiginda Diasetil morfin olarak inracatimiz bulunmazken, top-
lam 11 kg ithalat yapilmistir. Etil morfin olarak toplam 118 kg ihracat ve 2 kg ithalat ger-
ceklesmistir. Morfin sulfat, morfin hidroklorur ve apomorfin ihracati sirasiyla 68, 49 ve 5
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kg olarak yapilmis ve ithalati ise sirasiyla 59, 32 ve 95 kg olarak gerceklesmistir. Kodein ih-
racatimiz toplam 9.444 kg ve ihracatimiz toplam 305 kg olarak yapilmistir. Dihydrokode-
in olarak 920 kg olarak gerceklesen ihracata karsilik, 2022 ve 2023 yillarinda toplam 3 kg
ithalat yapilmistir. Tebain, buprenophine, hydrocodone, nicomorphine ve oxymorphone
ihracatimiz bulunmazken, bu urunlerden toplam 36 kg ithalat gerceklesmistir. Oxyco-
done olarak sadece 2022 yilinda 756 kg ihracat yapllirken, son 5 yilda toplam 43.358 kg
ithalat yapilmistir (Tablo 9).

Tablo 6. Turkiye'de il Bazinda Hashas Uretimi (2021-2022)

Hashas tohumu Hashas kapsulu

Alan (dekar) Uretim Verim (kg/ |Uretim (ton) | Verim (kg/
(ton) da) da)

2022 12021 2021 2022

Afyonkarahisar | 135.355 [128.856 |7.452 | 4.277 |63 |48 7452 | 4277 |63 48
Amasya 23470 |18665 |590 |862 |40 |54 590 |862 |40 54
Balikesir 5379 2534 |144 |95 35 |4l 144 |95 35 4]

Burdur 29.855 [22.069 |1118 |669 |47 |5l 1118 669 |47 51

Gorum 10.365 18545 139 282 |25 |39 139 282 |25 39
Denizli 87244 | 55617 2201 [1.410 |37 |49 2201 | 1.410 |37 49
Eskisehir 21786 15041 [893 |558 |52 |55 893 |558 |52 55
Isparta 20978 22939 |96l 642 |55 |47 961 642 |53 47
Konya 78.926 | 61423 | 4938 |2.295 |71 54 4938|2295 |71 54
KUtahya 12.260 | 8.310 305 158 |33 |26 305 |158 33 26
Manisa 10436 |7230 |222 140 |29 |26 222|140 |29 26
Tokat 3.034 2197 66 66 4] 43 66 66 4] 43
Usak 75.023 | 57504 |1.866 |764 |28 |26 1.866 |764 |28 26

Kaynak: TUIK, 2024



\ Hashas Tarimi ve Endustrisi Fizibilite Raporu }

Tablo 7. Hashasin tohumluk, tohumunun (tohumluk haric) ve kapsulunun ithalat ve ih-
racat degerleri

ithalat (1000 $) | ithalat (kg) |ihracat (1000$) | ihracat (kg)

2019 | 436.830 91500 90.682.892 25224 044
. 2020 | 463121 121.725 18.716.264 5.034.008
é’ 2021 |70 10 22562183 6.516158
2 |2022 |2n717 64.000 91127.479 23288483
© 2023 52583 21950 18.926.854 5552964

2019 |23.052 4.000 11.886 1.821
2020 |- . 1919 373
¢ [2021 |- . 1.386 2.810
3 2022 |- . 236.678 191900
© 2023 |- ; 12.836 4.002
o 2019 |- . 1733 500
< 3 2023 |- . 583 100

Kaynak: TUIK, 2024

Tablo 8. Hashas sapi konsantrelerinin (tabi/sentez yolu ile elde edilen) ithalat ve ihracat

degerleri
ithalat ithalat ihracat ihracat
ek L) (1000%) (k)
o, ¥ 2021 | 364 2 772 131
= co
25 @%5 2022|1221 1 102 >
855 857 |2023 |26 : - .
= 2019|3877 6 ] :
ko)
c S o 2020 |1337 9 ) :
c c O
o 3 5 2021|6134 c ] :
wn C +
o 2
SHEEo) 2022|1636 2 ] :
» 9 T
T o5 ¢ 2023|3353 7 ] ]

Kaynak: TUIK, 2024
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Tablo 9. Kapsullerden elde edilen bazi alkoloidlerin ithalat ve ihracat dederleri

il ithalat (kg) ihracat (1000 $) ihracat (kg)
2019 - - 11.409.653 42166
c 2020 338 3 5943515 23384
5 2021 302 3 1704.329 6.000
= 2022 190 1 5.788.896 48074
2023 264 1 9.794.483 89.664
2019 1272 3 - -
= 2020 630 3 : :
L2 2021 1485 4 : :
2022 260 1 - -
2019 - - 20.395 23
= 2020 10 1 17932 24
g 2021 - - 6.707 14
= 2022 - - 14.410 27
2023 50 1 16150 30
o 2019 1472 2 - -
< 2020 378 3 18355 30
c 2021 - - 20333 36
é 2022 32.099 53 870 2
2023 1420 1 - -
P 2019 1648 5 1887 23
5 2020 1552 7 1449
<2 2021 1302 3 1839
5 2022 2498 10 440 1
= 2023 1819 8 5.873 16
2019 106.509 10 - -
£ 2020 337.857 32 - -
£ 2021 501938 47 - -
f% 2022 429 5 63
2023 5174 1 4
2019 2.809 7 338268 762
c 2020 11,600 274 434,850 1048
S 2021 1437 8 700.748 226
< 2022 1637 9 959126 3141
2023 2.287 7 740.086 2231
c 2019 - - 249.435 305
3 2020 - - 254.639 310
5 2021 - - 2631 5
E 2022 1083 2 - -
o 2023 754 1 224.054 300
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| |vi |ithalat1000$) |ithalat (kg) ihracat 1000$) | ihracat (kg)
212 - -

2019 2
£ 2020 330 2 - :
O
o 2021 209 2 - :

2022 183 2 - :

5 2019 1341 3 - -
c o 2021 629 1 ] ]
o C
e 2022 7 1 _ ;

@ 2023 67 10 - ;
S 2019 546 2 ; ]

O
S 2020 339 1 _ ;
9 C

] 2022 702 3 ] ]

L 2023 29 1 - -
0 2019 589 1 _ ]
§ 2021 105 1 ] ]
S 2022 41983 33 1.890 756
O 2023 681 3 _ :

Kaynak: TUIK, 2024

Dunyada, hashas ekimi Birlesmis Milletler teskilati denetiminde yasal ana Uretici olarak
Turkiye, Hindistan, Avustralya, Fransa, ispanya, Macaristan'da yapilmaktadir. Ayrica Hin-
distan, Cin ve Kuzey Kore'de afyon Uretim amacli; Avusturya, Almanya, Cekya, Hollanda,
Polonya ve Ukrayna'da gida ve sus bitkisi amacli hashas ekimi yapilmaktadir. Turkiye ve
Hindistan Birlesmis Milletler teskilatinca geleneksel hashas Ureticisi Ulkeler olarak kabul
edilmektedir. 2022 yilinda hashas icin ithalatci ve inracatci Ulkelerin yogunlugu ve bunla-
rin tedarikci Ulkeleriyle ortalama uzakligr asagidaki Sekil 4'te sunulmustur. Sekil 4'e gore
sari kabarcikli Ulkeler ticaret hacmi azalan Ulkeler ve mavi kabarciklar ise artan ulkelerdir.
Turuncu kabarcik ise referans buyuklugu gostermektedir. Kabarcigin buyuklugu ise ih-
racat degerine orani gostermektedir.

Turkiye'nin hashas ticaretindeki durumunu Sekil 5'te sunulmustur. Sekil 5'te sari kabarcik
bu Urun icin Turkiye'nin net ithalatcl oldugunu, mavi kabarcik bu Urun icin Turkiye'nin
net ihracatcl oldugunu gostermektedir. Turuncu kabarcik ise dolar degerinden referans
buyuklugu gostermektedir. Kabarcigin buyuklugu ise ihracat degerine oranidir. Sekilde
goruldugu gibi Turkiye bu Urun icin Turkiye'nin net ihracat¢l oldugunu goéstermektedir.
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Sekil 4.2022 yilricin hashas Uretiminde ithalatgi ve ihracatgr tlkelerin yogunlugu ve bun-
larin tedarikci Ulkeleriyle ortalama uzakligi

Concentration of importing countries and average distance with their supplying countries
for the selected product in 2022
Product: 130211 Opium
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Concentration of exporting countries and average distance with their destination countries
for the selected product in 2022
Product: 130211 Opium
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Sekil 5. Turkiye'nin ihracatini gerceklestirdigi bazi Urun gruplarinin arz ve talep dengesi
grafigi

Growth of national supply and international demand
for products exported by Turkiye in 2022
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Kaynak: Trade Map, 2023
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2.3.2. Sektore Yonelik Tesvik ve Destekler

Destekleme politikalari; tibbi ve aromatik bitkiler Uretimi ile birlikte verimlilik ve kaliteyi
yUkseltmek, surdurulebilir tarimi saglamak ve cevreye duyarli alternatif tarim teknikleri-
ni gelistirmek hedefiyle cesitli kamu-kurum ve kuruluslarinca yurutulmektedir.

Tarim ve Orman Bakanliginca; 18/4/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanunu'nun 19. mad-
desi ve 5/11/2020 tarihli ve 3190 sayili Cumhurbaskanhdi Karari ve “2020/31 sayili Bitkisel
Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Teblig” dogrultusunda; Tarim ve Orman
Bakanlhgin tarafindan yayimlanan Bitkisel Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021/40)'de de belirtildigi Uzere asagidaki sekildedir:

Mazot-Gubre Destegdi; Ciftci Kayit Sistemi'ne kaydolan ciftciler, herhangi bir basvuruya
gerek kalmaksizin mazot ve gubre destegine basvurmus kabul edilir. Tibbi ve aromatik
bitkiler icin dekara 86 TL mazot ve 21 TL gubre olmak Uzere toplam 107 TL destekleme
odemesi,

Organik Tarim Destegi; Organik tarimi yapilan tibbi ve aromatik bitkiler kategorilere ay-
rimis ve destekleme oranlari tebligde belirlenmistir. Hashas 3. Kategori UrUnler icinde
degerlendirilmis olup hashas Ureten ciftcilere Uretici gurubu Urun sertifikasl icin dekara
30 TL, bireysel urun sertifikasli icin dekara 72 TL destekleme 6demesi,

lyi Tarim Uygulamalari Destegdi; 2015 yilindan itibaren destekleme édemesi yapiimaya
paslanilmis olup hashas icin iyi tarim uygulamasi destegi bulunmamaktadir.

Kucuk Aile isletmeleri Destegi: CKS'ye kayitl ve tarimsal faaliyet yapilan alan toplami bes
(5) dekar veya altinda olan, yas cay ve findik UrUnleri haric, acikta ve/veya ortU alti Unite-
lerinde meyve, sebze, sus bitkisi ile tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi yapan gercek Kisi
ciftcilere, 2023 Uretim yilinda 200 TL kUcuUk aile isletmesi destegi 6demesi yapllir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Milli Emlak Genel Mudurlugu'nce; 24.11.2017 tarih ve 30250
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “379 sayili Milli Emlak Genel Tebligi" ile hazine tasin-
mazlari, hak sahibi olarak belirlenenlere ayniilce sinirlari icerisinde cok yillik bitkiler icin
10 yila, tek yillik bitkiler icin ise 5 yila kadar tasinmazin rayi¢c bedelinin %0,1'i (binde biri)
bedelle (tibbi ve aromatik bitkiler icin en fazla 1.000.000 m2'ye kadar) kiraya verilebil-
mektedir. Ozellikle marjinal alanlarin tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciliginde kullanil-
masl Ulkemiz acisindan onemli bir Uretim artisi saglayacaktir. Bu uygulama ile hazine
arazilerinin Uretim yapmak isteyen Uretici ve tuzel kisilere dusuk bedelle kiralanmasi ve
uretimin desteklenmesi saglanmaktadir.

Devlet Destekli Bitkisel Urtn Sigortasl; TARSIM tarafindan yUrGtulmekte olan calisma-
lar ile, tibbi ve aromatik bitkilerin Uretim alanlarinda, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanu-
nunun 12. maddesine istinaden, “Bakanlar Kurulu Kararl” ile kapsama alinan riskler icin
CKS'ye kayitli olan parsellere bitkisel Urun sigortasi kapsaminda tarim sigortasl yaptirila-
bilmektedir. Don teminati haric olmak Uzere diger teminatlar icin ciftcilerce ddenecek
primin %50'si devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Dogal Afet Odemeleri; 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsami disinda kalan afetler
nedeniyle, tarimsal varliklari %40'1n Gzerinde zarar gdren ve bu zararlari “il Hasar Tespit
Komisyon Karari” ile belirlenen ciftcilere, 2090 sayili Tabii Afetlerden Zarar Goren Ciftcile-
re yapilacak Yardimlar Hakkinda Kanun hukdmlerine gore zarar oranlarinin %70'i nispe-
tinde karsiliksiz nakdi yardim yapilmaktadir.
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2.3.3. Kurulu Kapasite Se¢imi

Ulkemizde hashas Uretimi icin izinli13 il bulunmaktadir. Hashas Gretimi 2005 yilindan bu
yana en yuksek Uretim alanina 2019 (677.369 da) yilinda ulasmis ve bu yildan sonra dal-
gall bir azalis gostermistir. 2022 yilinda ise 411.591 da alana gerilemistir. iller arasinda en
fazla Uretimin yapildigi il Afyonkarahisar (%31.3) olurken, bu ili %14,9 ile Konya ve %13,9 ile
Usak ve %135 ile Denizliilleri takip etmistir. TUrkiye tariminin dnemli yapisal sorunlari var-
dir. Bu yapisal sorunlarin birisi de Uretim yapilan arazilerin kdcuk, parcali ve daginik ol-
masidir. Diger taraftan hashas dzelinde ozellikle tariminda mekanizasyon sorunlari ciddi
bir sekilde yasanmaktadir. Urindn homojen gelisim gdstermemesinden kaynakli olarak
boy farkhliklarinin ortaya cikmasi, bazi yillar yagislar veya siddetli rtzgarlardan dolayi bit-
kilerde yatmanin meydana gelmesi saglikli kapsul hasadinin mekanizasyonunun énune
gecmektedir. Zira kapsul alimi Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan yapilmakta olup, kap-
sul aliminda Urunde sap vs. gibi parcalarin olmamasi istenmektedir. Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel Mudurlugunun 2020 yilinda yayimlamis oldugu Hashas Raporu'nda hashas
uretiminin yogun iscilik kullanimi ve guvenlik nedeniyle daha ziyade kdy, kasaba gibi
yerlesim yerlerine yakin tarlalarda ve aile isletmesi karakteri tasimasi nedeniyle ortala-
ma 7 dekar gibi kucuk alanlarda yapildigi rapor edilmistir. Diger taraftan ayni raporda
hashasin su tuketiminin kisliklarda 752 mm, yazliklarda 425 mm oldugu ve ulkemizde
hashas tariminin, % 40'Inin taban-sulu arazilerde ve % 601NN ise kirag-susuz arazilerde
alternatif Urun secenedi az olan dar gelirli ciftciler tarafindan yapildigi bildirilmektedir.
Dolayisiyla aile buyuklugu ve hasat problemleri dusunuldugunde kapasitenin 7 da ola-
rak belirlenmesi uygun gorulmustur.

2.3.4. Sektorde Arz ve Talep Karsilastirmasi

Tarkiye'nin hashas ithalat ve ihracati 2 farkl sekilde yapilmaktadir: ilki Toprak Mahsulleri
Ofisi ve Bolvadin Alkoloidleri Fabrikasl kontrolinde olan kapsulden elde edilen ekstrak-
siyon urunleri, digeri ise kapsul disindaki tohumun satisidir. Kapsul ve kapsulden elde
edilen ekstraksiyon urunlerinin ihracat durumu hashas uretiminde belirleyici etmendir.
Mevzuat geregince ulkemizde Uretim planlamasi devlet kontrolunde yapilmaktadir.
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2.3.5. Girdi Fiyatlari ve Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Tablo 10. Birim alan hashas Uretimi icin ortalama Uretim masraflari (2022-2023 Uretim
Yil)

Kullanilan Malzeme Iscilik ve Masraflar

e Makine Masraflar Top- Toplami
Kaltdrel Iglemler Miktar Birim Fiyat | Tutar gugur lami (Sulu) )
edeli

Cinsi
TL/kg-a-
- - o
kg-adet-m* | | 73 TL/da TL/da L/da TL/da -

Derin Surum
1 150 150 150
(Dip kazan veya Pulluk)

ikileme
2 120 120 120
(Kazayagl/Kultivator)
3 | Tapan/Surgu 60 60 60
4 | Tohum/Fide Bedeli Tohum 0,5 80 40 40 40
Ekim/Dikim Mibzer 80 80 80
6 iS;;”k?gideli ve Sulama 200
7 | Gubreleme ve isciligi Taban+ Ure | 10+10 24+18 240+180 | 60+60 540 540
8 é‘gﬁ:gﬁucade'e ve Capa 800 800 800
9 | Hasat/Derim/Toplama | Elle 500 1200 500
10 | Harman 150 50
N | Tasima Traktor 60 60 60
ARA TOPLAM (1+....+11) 3.500 2.400
13 >E)g'rcw)%r)WSermaye Faizi (12 280 192
14 85*%%;128@ Giderleri 105 75
15 | Tarla Kirasi 700 700

URETIM MASRAFLARI

TOPLAMI (UM) (1+....+15)
(Tarla Kirasl dahil)

17 Ana Urtn Verimi (Kg/ Kapsul 150 60
da)

18 | Ana UrUn Fiyati (TL/kg) | TMO'dan tohumluk alinarak ekim yapilimissa 15,0 15,0

19 | Yan Uran Verimi (Kg/ Tohum 150 60
da)

20 | Yan Urun Fiyati (TL/KQ) Hashas tohumu fiyati tohum rengine gore ortalama alinmistir. 85 85

Gayri Safi Uretim De-
Jeri (TL/da)

GSUD= (17%18)+(19%20)

22 | Nispi avantaj (21¥16)* 327 1,78

1: Déner sermaye faizi, tek yillik tarimsal Grunlerde, T.C. Ziraat Bankas Bitkisel Uretim islet-
me Kredisi Faiz Oraninin yarisi, cok yillik tarimsal Urunlerde tamami olarak alinmaktadir.

2: Genel idare giderleri Ara Toplamin %3'U hesap edilerek bulunur.

3. Gayrisafi Uretim degerinin Uretim masraflarina oranini ifade etmektedir. Bu oran, ekono-
mik bir Gretim icin 3/2 civarinda olmaldir.
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2.3.6. Hedef Pazarlar

Hashasin milletlerarasi Ununu saglayan, ihtiva ettigi morfin ve diger alkaloidlerden kay-
naklanan tibbi ozelligidir. Hashas kapsulunun morfin, kodein, tebain, noskapin ve papa-
verin gibi tibbi dneme sahip olan ana alkaloidlerin yani sira yaklasik 30 degisik alkaloid
intiva ettigi bilinmektedir. Bunlardan turevleri olan katma degerleri yuksek, yari sente-
tik ilac aktif hammaddeleri Uretilmektedir. Bu alkaloidlerden morfin, kodein ve tebainin
uyusturucu ozelligi olmasina ragmen noskapin ve papaverin uyusturucu ozellige sahip
degillerdir. Tipta; analjezik (agri kesici), anestezik (uyusturucu) ve antitussif (Oksuruk ke-
sici) olarak yararlaniimaktadir. Ulkemizde hashas kapsuld alimi sadece Toprak Mahsul-
leri Ofisi tarafindan yapilmaktadir. AAF'de Uretilen morfin ve turevleri yurt ici ihtiyaci
karsilandiktan sonra kalan yaklasik %95'i tibbi amacli olarak ihtiyac sahibi Ulkelere ihrac
edilmektedir.

Hashas bitkisinin diger kullanilan kisimlari tohumlaridir. Hashas tohumlari gri-mavi, sar,
beyaz, cig kahve ve pembe renklerde olabilmektedir. Turkiye'de en fazla yetistirilen has-
haslar siraslyla beyaz, mavive sari tohumlu cesitlerdir. Uretilen hashas tohumlarindan bir
kismi ciftci inhtiyaclarricin ayrilmakta geri kalan kismi ise serbest piyasada islem gormek-
tedir. Hashas tohumunun en onemli ozelligi % 45-54 yag ve % 20-30 protein icerigine
sahip olmasidir. Tohum geleneksel olarak gida amacli ekmeklerde ve ezilerek hamur
islerinde kullanilmaktadir. Tohumun preslenmesi ile elde edilen yag mutfakta ve gida
sanayisinde kullaniimaktadir. Ayrica kozmetik ve boya sanayiinde de kullanildigi bilin-
mektedir.

2.4. Finansal Analiz
2.4.1. Sabit Yatirim Tutarli

Hashas bitkisi Uretiminde sabit yatirim icin gerekli olan arazidir. Arazi satin alinabilecegdi
gibi kiralama yoluyla da uretim gerceklestirilebilecektir. Yapilan calismada arazi Kirasi
dikkate alinmis, sabit masraf olarak hesaplamalara dahil edilmis ve ona gore isletme
gelirleri ve karhligi hesaplanmistir.

2.4.2. isletme Sermayesinin Belirlenmesi

Bir dekar hashas arazisi icin ilk yilda gerekli isletme sermayesi 4.271 TL'dir. 7 dekarlik bir
arazide Uretim planlandigr dusunuldugunde, toplam isletme sermayesinin ilk yil icin
29.900 TL olmasl beklenmektedir. Yillik isletme sermayesi ihtiyacl, 10 yillik proje 6mru
boyunca enflasyon oraninda arttirilarak hesaplanmistir.

2.4.3. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Giderleri

Tam kapasitede isletme giderlerinin verileri Tablo 11'de sunulmustur. Tam kapasite Ure-
tim giderlerinin yillara sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi dahil edilmistir. Buna gore
ilk Uc yil icin 2019-2020-2021 yillari enflasyon oranlari ortalamasi yuvarlanarak (%20) kul-
lanilimistir. Gider kalemlerinden analiz kalemi icin iki yilda bir toprak analizi yapilmasi
planlanirken; arazi hazirliginda dipkazan veya pulluk ile derin surum, kazayagi veya kul-
tivator ile ikileme ve tapan/surgu islemleri planlanmistir. Arazi hazirhdi toplam iscilik ve
mMakine gucu maliyeti 7 da icin 2.310 TL hesaplanmistir. Toprak analizi icin ilk yil 500 TL
ddeme tahmin edilmis ve gider sonraki yillarda da enflasyon oraninda guncellenmistir.
Gubreleme isciligi ve makine gucu ilk yil icin 3.780 TL olarak hesaplanmis, sonraki yil-
larda bu giderler enflasyon oraninda guncellenmistir. Tohum icin maliyet 7 da arazide
ilk yil'icin 280 TL olarak tahmin edilmektedir. Ekim islemleri icin ilk yil 560 TL iscilik ve
makine gucu bedeli; sulama islemleri icin ise ilk yil 2100 TL bir masraf planlanmaktadir.
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Sonrakiyillarda giderler enflasyon oraninda guncellenmistir. Zirai mucadele ve isciligi ilk
yil icin 5.600 TL olarak hesaplanmis, sonraki yillarda giderler enflasyon oraninda guncel-
lenmistir. Hasat isciligi ve makine giderleri ilk yil icin 8400 TL; harman iscilik ve makine
gucu giderleri ilk yil icin 1.050 TL hesaplanmis, sonraki yillarda giderler enflasyon oranin-
da guncellenmistir. Tarla kirasli ilk yil icin 700 TL belirlenmis sonraki yillarda ise enflasyon
oraninda arttirilmistir. Bu maliyetlere gore isletmenin toplam maliyeti 29.900 TL olarak
hesaplanmistir.

2.4.4. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Gelirleri

Hashas bitkisinin gelirlerine iliskin veriler Tablo 12'de sunulmustur. isletme giderlerinde
oldugu gibi gelirlerde de tam kapasite Uretim yapilmasi halinde, yillara sari hesaplama-
larda enflasyon etkisi dahil edilmistir. Gelir hesaplamalari, 7 dekar arazi islenecegi plani-
na gore yapilmistir. Ana Urdn olan hashas bitkisi verimi sulu Uretimde 150 kg/da olarak
hesaplanmistir. Hashas bitkisinde kapsul fiyati TMO'nun dagittigi cesitler kullanildigi
takdirde 2023 yili icin 15 TL'dir. Diger taraftan kapsulleri ayrildiktan sonra geriye kalan
tohum fiyati ise ortalama 85 TL olarak belirlenmistir. Bu tutarin yillar itibariyla enflasyon
oraninda artacagi dusunulerek hesaplamalar yapiimistir. Dekar basina TL gelir Uzerin-
den hesaplanan Gayri Safi Uretim Dederi ise ilk yil icin 105.000 TL olarak hesaplanmistir.

2.4.5.0n Yillik Net Nakit Akislari ve Net Bugunkt Degder Uzerinden Yatirimin
Geri Do6nus Suresi

Projenin 10 yillik net nakit akim ve Net BugUnkU Degder Uzerinden Yatirimin Geri DonUs
Suresi Tablo 13'te gosterilmektedir. Yapilan analizler sonucunda Hashas ekimi ilk yildan
itibaren katma degder Uretmeye baslamaktadir. ilk yildaki katma deger 3,51 olarak hesap-
lanmistir. Diger yandan iskonto edilmis yillik net kazanc analizleri icin enflasyon oranina
%10 oraninda bir faiz dahil edilerek hesaplamalar gerceklestirilmistir. Yillara sari sekilde
hesaplanmis net bugunku degerlerin tamami pozitif tahmin edilmistir. Yatirrmin geri
donus suresi ise bir yildan az zamanda gerceklesmektedir.

Tablo 1. Tam kapasitede 10 yillik isletme giderleri (TL)

Analiz 1.372 1920

Arazi
hazirhgi

GUbreleme |3780 |4.536 |5443 |6.53] 7.838 [9.405 [11.287 |13544 |16.253 |19.503
Tohum/Fide | 280 336 403 483 580 696 836 1.003 1.203 1.444
Ekim/Dikim | 560 672 806 967 1161 1393|1672 2006 |[2407 |2.889

2310|2772 3326 |3.99] 47790 | 5748 6897 8277 (9932 |11.919

Sulama 2100 2520 |3.024 |3628 |4.354 5225 (6270 |7524 9.029 [10.835
rZTiwrua!:adele 5600 |6.720 |8064 |9676 |[11612 |13934 |16721 |20.065 |24.078 |28.894
Hasat 8.400 [10.080 |12.096 |14.515 |17.418 | 20901 |25.082 | 30.098 |36.118 |43.342
Harman 1050 |1260 |[1512 1814  |2177 2612 |3135 |3762 4514 | 5417
Tasima 420 504 604 725 870 1045 |1.254 | 1504 1.805 | 2167
Tarla Kirasi | 4900 5880 |7.056 |8467 |10.160 |12192 |14.631 17557 |21.069 |25.282

TOPLAM 29900 35280 43.036 50.803 61943 : 89159 105345 128.335 151.697
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Tablo 12. Tam kapasitede 10 vyillik isletme gelirleri (TL)

Ana Urln

Verimi 1.050 1.050 1050 | 1.050 1.050 1050 |1.050 |1.050 1.050 1.050

AnaUrin = 1500 1800|2160 [2592 |30 |3732 |4479 |s5375  |6450 |77.40
Fiyati (TL/kg)

Yan Urln

verimi 1.050 1.050 1050 | 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050,00 | 1.050

V‘f’m Urun 85,00 102,00 122,40 [146,88 |176,26 | 211,51 253,81 | 304,57 |36548 |438,58
Fiyati (TL/Kg)

TOPLAM
(Gayri Safi
Uretim De-
geri (TL)

105.000 126.000 151.200 181440 217.728 261273 313.528 376.233 451480 541.776
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Tablo 13.10 yillik net nakit akislari (TL) ve net bugunku deger Uzerinden yatirimin geri donus suresi

Analiz Toprak analizi (iki yilda bir) 1.372 1920
Derin Strim (Dipkazan/ Pulluk): iscilik ve Makine glict 150

Arazi hazirhgi TL/da. Ikileme (Kazayad)/ Kultlvator): iscilik ve Makine glict | 2.310 2772 3.326 3.991 4790 5748 6.897 8277 9.932 11.919
120 TL/da. Tapan/ Strgu: Iscilik ve Makine glict 60 TL/da.
GUbreleme isciligi ve Makine glcU: 120 TL/da. Taban icin

Gubreleme glUbre bedeli 10 kg*24 TL = 240 TL/da; Ure icin maliyet 10|3.780 4.536 5443 6.531 7.838 9.405 11.287 13.544 16.253 19.503
kg*18 TL =180 TL/da.

Tohum/Fide Tohum Bedeli 0.5 kg*80 TL = 40 TL/da. 280 336 403 483 580 696 836 1.003 1203 1444

Ekim/Dikim Mibzer kullanilarak yapilacak dikim islemiicin iscilik ve ma-| 5 672 80640 |96768 116122 [139346 |167215 |2.00658 |2.40790 |2.88948
kine glcl bedeli: 80TL/da.

Sulama Su Bedeli ve Sulama Isciligi 300 TL/da 2100 2.520 3.024 3.628 4.354 5225 ©.270 7.524 9.029 10.835

Zirai mUcadele Zirai MUcadele isciligi 800 TL/da. Elle capalama 5.600 6.720 8.064 9.676 n.e12 13.934 16.721 20.065 24.078 28.894

Hasat iscilik bedeli 1200 TL/da 8.400 10.080 12.096 14.515 17.418 20.901 25082 |30.098 36118 43342

Harman iscilik ve makine guict bedeli 230 TL/da 1.050 1.260 1512 1.814 2177 2612 3135 3762 4514 5417
Traktor ile tasima iscilik ve makine glcu bedeli

Tasima 420 504 604 725 870 1.045 1.254 1504 1.805 2167
60 TL/da

Tarla Kirasi 700 TL yillik 4.900 5.880 7.056 8.467 10160 12192 14.631 17.557 21.069 25.282

TOPLAM ] 35.280 : L . 73.156 : 105.345 128.335 151.697

GELIRLER . hvilviJsvi Javi sy Jevii J7.viJsviJo.vi_Jio.vi

Ana Urdn Verimi 150 kg/da (Kapsul) 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050,00

) TMO'dan tohumluk alinarak ekim yapilmissa,

Ana UrUn Fiyati (TL/kg) 15 18 21,60 2592 31,10 37,32 44,79 53,75 64,50 77,40
2023 yiliicin 15 TL/kg

Yan Urln Verimi 150 kg/da (Tohum) 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050

— Hashas tohumu fiyati tohum rengine gore ortalama alin-
Yan UrUn Fiyati (TL/Kg) mistir. 2023 yill icin 85 TL 85 102 122 146 176 21 253 304 365 438

TORLAM (CE S8 S = (A Uit el ) UIrin (e ) 105000 126000 151200 181440 217728 261273 313528 376233 451480 541776

Uretim Degeri (TL)

Villik Net Kazang |7510000 [90720 [108164 |130636 |155784 |1881M6 |224368 270888 |323145 [390079
Kim(ilatif Net Bugtinkil Deger 57769 |127554 |210757 |mn247 |431081 |575786 |748377 |956753 1205326 |1505387
Yatirimin Geri Dé6nUs Suresi (YIL) Bir yil
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3. HASHAS ENDUSTRISI

3.1. Yatirimin Kunyesi

Tablo 14. Yatirim kuUnyesi

Yatirrm Konusu Hashas Yagi isleme Tesisi Kurulmasi
Uretilecek Uran/Hizmet Hashas Yagi
Yatirim Yeri (il - ilce) Isparta/Burdur

Yatirim projesi kapsaminda, yilda 120 ton hashas
Tesisin Teknik Kapasitesi tohumu islenerek 60 ton kg yag cikariimasi plan-
lanmaktadir.

Sabit Yatirim Tutari -

Yatirim Suresi 12 ay

Sektérun Kapasite Kullanim Orani | 73,45

istihdam Kapasitesi 6

Yatirimin Geri Dénus Suresi Tyl

10.41.06 Kakao yagl, badem yagi, kekik yagi, defne
yagl, hurma cekirdegi veya babassu yagdi, keten
tohumu yagi, Hint yagi, tung yagi ve diger benzer
yaglarin imalati (bezir yagi haricg)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

llgili GTIP Numarasi 1515.90 Diger bitkisel yaglar

Yatirrmin Hedef Ulkesi ABD, Cin ve AB Ulkeleri

3.2. Teknik Analiz
3.2.1. Urdn Tanitimi

Hashas tohumlarinin ve yaglarinin son yillarda kullanim alanlarinin artmasina bagli ola-
rak gida ve kozmetik amacli tuketimi dnem kazanmistir. Hashas tohumunun ve yaginin
iz miktarda alkaloit icerdigi veya hic icermedigi icin insan sagligl Uzerinde olumsuz et-
Kisi yoktur. Tohumlar %4,3-52 nem, %24 protein, %5-6 lif, kalsiyum, fosfor, demir, tiamin,
riboflavin, nikotinik asit, iyot ve lesitin, %40-55 yagl yag icerir. Olgun hashas kapsullerin-
den elde edilen hashas tohumunda %40-55 arasinda yag ve %20-30 arasinda protein
bulunur. Hashas tohumlari mavi, sari ve beyaz renkte olabilir ve yag orani tohum rengine
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gore farklilik gésterebilmektedir. Yapilan arastirmalarda yag icerigine iliskin bildirilen de-
Jerler beyaz ve mavi renkli tohumlarda Hindistan'da sirasiyla 41.4-491 (Singh vd., 1999),
Pakistan'da %47,0-53,0 ve Turkiye'de %44.0-57.0 (Demirbas, 1994) arasinda degisim gos-
terdigi bildirilmektedir. Sitosterol, tohumun sabunlasmamis maddesinin ana bileseni-
dir. Digerleri kampesterol, avenasterol, kolestanol ve stigmasteroldur (Banerji vd., 1999;
Charles, 2013). Hashas tohumlarindaki yagin ortalama %10'u palmitik asit, %2'si stearik
asit, %13'U oleik asit, %72'si linoleik asit ve %3 linolenik asitten olusur. Hashas tohumunun
besin maddeleri ve ORAC degerleri asagida verilmistir.

3.2.2. Yer Secimi Analizi

Hashas Uretimi Ulkemizde 13 ilde sinirlandiriimistir. Antalya, Burdur, ve Isparta illerinin
yer aldigr Bati Akdeniz Bélgesi'nde sadece Burdur ve Isparta illerinde hashas Uretimi
yasal olarak yapilabilir. Bu nedenle bu iki il yatirnm merkezi olarak secilebilir. Yatirim yeri
seciminde en onemli kriter hem hammaddeye yakinlik hem de yasal izinli olmasidir.
Yatirim yeri secilirken ikinci en onemli kriter verilen tesvik ve desteklerdir. Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi tarafinda tibbi ve aromatik bitkilere dayali dretimin arttirilmasi sonug
odakli programi yurutulmektedir. Burdur ve Isparta, TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu) il koordinatorldgunun bulundugu iller arasindadir. Burdur Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Yatirim Tesvik Uygulamalari kapsaminda 3. Bolge ve Isparta ise 2.
Bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Her iki ilin de yatirim yeri olarak secilmesinin bir
baska nedeniyatirim maliyetlerinin dusuk olmasidir. Nispeten daha uygun arazi fiyatlari,
dUsuk isgucu maliyetleri, hammadde ve pazara yakinligindan dolayi lojistik maliyetleri-
Nnin dusUk olmasi yatirim yeri secimini etkilemistir.

Tablo 15. USDA standartlarina gore hashas tohumlarinin besin standartlar

100 g'daki 100 g'daki
Besin Besin

degeri degeri
Su (9)

595 Vitamin B-12 (mg) 0.00
Enerji (kcal) 525 Vitamin D (1U) O
. Vitamin C, toplam
Protein (g) 17.99 askorbik asit (mg) 1.0
y Vitamin E, alfa-toko-
Toplam yag (9) 4156 ferol (mag) 177
Karbonhidrat (g) 2813 vag asitleri, toplam 4517
doymus (9)
Lif toplam (g) 195 vag asitleri, toplam | g o0,
 LoP 9 ' teklidoymamis (g) |~
Toplam Seker 299 vag asitleri, toplam | g 5pq
coklu doymamis (9)
Kalsiyum, Ca (mg) 1.438 H-ORAC 406
Vitamin A, (mcg RAE) | O L-ORAC 75
Vitamin B-6 (mg) 0.247 TOPLAM-ORAC 48]

Kaynak: USDA National Nutrient Database for Standard Reference, Release 24, 2011
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3.2.3. Teknoloji Secgimi

Tohumlardan yag elde edilmesinde pek cok yontem kullanilmaktadir: cozucu ekstraksi-
yonu, soguk pres, mikrodalga ekstraksiyonu, superkritik akiskan ekstraksiyonu gibi. An-
cak ozellikle gida amacli kullanimlarda dusuk maliyet, kolay uygulanabilirlik ve kalint
problemi olmamasi acisindan cogunlukla soguk presleme islemi uygulanmaktadir. So-
guk sikim uygulamasi ile sadece yagin disinda yagda cozunen bircok biyoaktif bilesik
(polifenoller gibi) olmasindan dolayi saglik acisindan besleyicidir. Benzer sekilde ozellikle
rafinasyon islemine ugramis yaglarda vitamin E degeri azalmaktadir. y- ve O-tokoferolle-
rin antioksidan degeri, buna karsin a- ve B-tokoferollerin vitamin E degeri daha yUksektir
(Baydar ve Erbas, 2014). Bu nedenle zeytinyagi gibi presten gecirilerek elde edilen sizma
veya soguk pres yaglarin tuketimi giderek dnem kazanmaktadir.

Presleme makineleri calisma sekillerine gore kesikli ve surekli calisan presler olarak iki-
ye ayrilmaktadir. Kesikli calisan presler acik ve kapali presler olarak, surekli calisan pres-
ler ise Anderson ve Rose Downs presler olarak iki sekilde siniflandirilmaktadir. Ham yag
elde edilmeden 6nce tohumlar temizlenir, ezilir ve sonrasinda en fazla 40°C isiya maruz
kalacak bicimde, tohumun pres ile sikma islemi gerceklestirilir. Ham yag alindiktan son-
ra filtrasyon islemi yapilarak yag kullanima hazir hale getirilir. Soguk preslenmis yagin
kalitesi; kullanilan tohumun kalitesi ve sikma islemi esnasindaki calisma sicakligindan
etkilenmektedir. Soguk pres yaglar, prooksidatif bilesikleri yuksek oranda icerebilmek-
tedir. Bu nedenle, raf omurleri rafine yaglara gore daha kisa ve islya karsi daha hassastir
(Basoglu, 2010; Aras, 2019).

Sekil 6. Hashas tohumlarindan sabit yag elde etmek icin kullanilan soguk sikim makine-
leri

Foto: Kemal KARAER
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3.3. Ekonomik Analiz
3.3.1. Sektor Analizi
151590 - Diger Bitkisel Sabit Kati ve Sivi Yaglar

Sabit yaglar ihracatinda ilk sirada Hindistan yer almaktadir. Hindistan'i ABD, Belcika, Is-
panya ve Meksika takip etmektedir. Turkiye sabit yaglar ihracatinda dunyada 12. sirada
yver almaktadir (Tablo 16).

Tablo 16. DUnya sabit yaglar ihracat rakamlari (bin dolar)

ihracatgilar PAOJES 2019 2020 2021 2022

Dunya 4163188 | 4.200.23] 4501839 |5441.406 |57762.477
1. Hindistan 897.875 |951.020 911.602 1.143.559 1.206.319
2.ABD 488.084 | 502.394 507.631 615.654 585.425
3. Belcika 157.837 165.589 157.205 236.717 2772.522
4. Ispanya 151.221 128.955 166.785 210.782 264.548
5. Meksika 182.829 181.920 262.366 203.871 239.308
6. italya 162.789 149.093 151.528 184.149 2351.025
7.Cin 131.549 123.811 140.412 172.862 201967
8. Fransa 174.865 159.151 167123 192764 199.460
9. Hollanda 129.521 156.775 169.184 192.438 196.759
10. Banglades 4.436 ©65.673 114.637 197.030 168.842
11. Birlesik Krallik 59.088 55927 81.216 105779 155.946
12. Turkiye ©69.017 80.505 86.008 143.546 147.032
13. Almanya 154.36] 136.548 128.503 153.161 139.674
14. Danimarka 137.039 125.95] 124.304 144945 125.418
15. Gana 90.095 735.621 12.743 119.593 117191

Kaynak: Trade Map, 2023

Dunya sabit yag ithalatinda ilk sirada ABD yer almaktadir. ABD ayni zamanda dunya
sabit yaglar ihracatinda da ikinci sirada yer almaktadir. ABD'yi Fransa, Hindistan ve Cin
takip etmektedir. Hindistan da dunya sabit yag ithalatinda ilk sirada yer almaktadir. Tur-
Kiye ise sabit yag ithalatinda 41. sirada yer almaktadir (Tablo 17). Turkiye'nin toplam sabit
yag ihracat degeri yaklasik 147 milyon $ olup, sabit yag ihrac ettigi Ulkelerin basinda Lib-
ya, ABD, Azerbaycan ve israil gelmektedir. DUnya ithalat lideri ABD TUrkiye'nin inracatin-
da 2. sirada yer almaktadir (Tablo 18).
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Tablo 17. DUnya 151590-Diger bitkisel sabit kati ve sivi yaglar ithalati (bin dolar)

ithalatcilar 2018 2019 2020 2021 2022

Dunya 2121749 | 2.244.409 2.529.095 3002064 | 3204567
1. ABD 326.597 344547 418.96] 466.958 550.506
2. Fransa 186.263 175.344 152199 194.648 246144
3. Hindistan 10.223 64.700 112.896 196.124 169.342
4. Cin ©69.166 94.242 122.000 164.429 156.503
5. Hollanda 120.237 128.292 152.072 153176 147.696
6. Japonya 101.359 95.220 105.358 108.745 144738
7. Isvec 88.231 97.303 79151 117.033 118.126
8. Italya 63.347 45.037 59.291 84.405 113.312
9. Ispanya 28138 39.009 62.348 92.043 109.742
10. Kore Cumhuriyeti | 67.584 73.092 81.744 95.344 107.956
41. Turkiye 9.003 9.327 7.570 8994 8.702

Kaynak: Trade Map, 2023

Tablo 18. Turkiye'nin sabit yag ihracati yaptigi uUlkeler (bin dolar)

ithalatgilar 2018 2019 2020 2021 2022

DUnya ©69.017 80.505 86.008 143.546 147.032
1. Libya 352.63] 33.844 36.456 ©68.686 ©66.322
2. ABD 1.383 2.254 2.254 4400 16.976
3. Azerbaycan 1.430 2713 2932 3.371 14.458
4. lsrail 2.571 4.220 2900 9.077 12.765
5. Birlesik Arap Emirlikleri | 328 1.907 1.364 4.720 8912
6. Irak 660 1.150 8.198 5786 5209
7. Iran 7.843 3.024 535 5742 2.475
8. Suudi Arabistan 951 2.503 869 - 2.305
9. Filistin 166 - 1.087 4.310 2.288
10. Misir 107 193 1.205 © 2.201

Kaynak: Trade Map, 2023

Dunya sabit yag ithalatinda en yuksek buyumeyi Cin, ABD ve Fransa kaydetmektedir
(Sekil 7). Sekil 7'de mavi kabarciklar Ulkeleri ifade etmektedir. Turuncu kabarcik referans
buyuklugu gostermektedir. Kabarcigin boyutu, secili Urun icin Ulkelerin 2022 yilinda it-
halat degerlerine oranlaridir. Grafikte de goruldugu sekilde 2018-2022 yillari arasinda it-
halat bUyume orani %17 olarak gerceklesirken 2020-2022 ithalati buyume orani %l1 ol-

mustur.
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Sekil 7. Dunya sabit yag ithal eden ulkelerin ithalat bUyUme oranlari

growth of countries’ imports
Product: 1515 Fixed vegetable or microbial fats and oils, incl. jojoba oil, and their fractions, whether or not refined,
but not chemically modified (excl. soya-bean, groundnut, olive, palm, sunflower-seed, safflower, cotton-seed,
coconut, palm kernel, babassu, rape, colza and mustard oil)

80—
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Kaynak: Trade Map, 2023
3.3.2. Sektore Yonelik Tesvik ve Destekler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin sagladigi Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Isparta ve
Burdur ilinde yapilmasi planlanan Uretim Tesisi Bolgesel Tesvik Uygulamalari destegdin-
den faydalanabilmektedir. Bulundugu konum itibariyla 2. bolgede yer alan Isparta ili ve
3. bolgede yer alan Burdur ili icin asagidaki tabloda gdsterilen destek unsurlarindan ya-
rarlanabilecektir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Isparta icin asgari sabit yati-
rim tutarr 3 milyon TL ve Burdur icin 1.500.000 TL'dir (Tablo 19).

Destek unsurlari

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatirim mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri
maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygu-
lanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek ya-
tirrm mali makine ve techizat icin gumruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin éngérilen katki tutarina ula-
sincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegdi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul
eden kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.
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Tablo 19. Bolgesel tesvik uygulamalarinda bolgelere gore saglanan destek unsurlari

BOLGELER
Destek Unsurlari
EA N O 2 T T
KDV istisnasi VAR |VAR |VAR |[VAR VAR | VAR
Gumruk Vergisi Muafiyeti VAR |VAR |VAR |VAR VAR | VAR
Vatinma |9SBVEEB .5 o0 15 30 40 |50
| atk Disi
Vergi indirimi 0SB ve EB
Orani* (%) ve 20 |25 |30 |40 50 |55
Disi
OSB ve EB
i 2 il 3yil |5yl |6l 7yl 10 vl
Sigorta P|.r|m| Destek Disi N Yy Y Yy y y
Isveren Hisse- Siresi OSB -
si Destegi Disi ve 3vil |5yl |6yl |7l 10yl |12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi VAR |VAR |VAR |[VAR VAR | VAR
, ic Kredi 5 4 puan > /
Faiz veya Kar puan puan |puan
< P —1YOK |YOK
Payl Destegi | Déviz/Dévize Endeksli 1 2 2
. 1 puan
Kredi puan puan | puan
Sigorta Pirimi (isci Hissesi) Destegi YOK |YOK |YOK |YOK YOK |10yl
OSB: Organize Sanayi Bolgesinde gerceklestirilen yatirimlar
EB: imalat sanayine yonelik olarak EndUstri Bolgesinde gerceklestirilen yatirimlar
*Tesvik belgesi duzenlenmesine iliskin muracaat asamasinda talep edilmesi ha-
linde, vergi indiriminden yararlanilmamak kaydiyla, destegin sabit yatirim tutari-
Nna orani yatirima katki oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir.

(Kaynak: T.C. Ticaret ve Sanayi Bakanhgi, 2023

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave is-
tihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin Bakanlik¢ca karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek bolgesel ve
stratejik yatirimlar ile TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin duzenle-
nen tesvik belgelerinde dngdrualuar.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payl Destedi, tesvik belgesi kapsaminda kulla-
nilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri icin saglanan bir finansman destegdi olup, tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6dene-
cek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dUzenlenmis yatirimlar icin Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yatirm yeri tahsis edil-
mesidir.

Katma Deger Vergisi iadesi: Sabit yatirm tutari 500 milyon Turk Lirasinin Uzerindeki
Stratejik Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edi-
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len KDV'nin iade edilmesidir. 3065 sayili KDV Kanununun gecici 37. maddesi kapsamin-
da imalat ve turizm sektdérunde yatirim tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilen bi-
na-insaat harcamalari, 31/12/2025 tarihine kadar KDV istisnasindan yararlandirilabilir.

-Tarim ve Orman Bakanhgi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP): KKYDP kapsaminda Kirsal
Ekonomik Altyap! Yatirimlarinin Desteklenmesi Hakkinda 2020/25 No'lu Teblig, 1/1/2021-
31/12/2025 tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim
ve tarim disi istindami gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak amaciyla kadinlar
ve genc girisimciler dncelikli olmak Uzere gercek ve tuzel Kisilerin kirsal ekonomik faali-
yetlerine yonelik yatirimlari icin yapilacak hibe 6demelerine iliskin hususlari kapsar. Teb-
lig kapsaminda, 81ilde kirsal ekonomik yatirim konularinda yeni tesislerin yapimi, kismen
yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin kapasite artirrmi ile tek-
noloji yenileme ve/veya modernizasyonu konularinda, tibbi ve aromatik bitki isleme ya-
tirrmlari destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica 81 ilde kirsal ekonomik altyapi
yatirnm konularinda uygulanacak, aile isletmeciligi faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
altyapi sistemleri kapsaminda; Tibbi ve aromatik ozelligi olan bitkilerin havalandirilmasi,
kurutulmasl, islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi icin tesis insasi ve ekipman satin
alinmasi konusunda proje kabulu yapilmaktadir. En az 5 dekar melisa, lavanta, biberiye,
kekik gibi tibbi ve aromatik bitkisel Grun ekimi olan ciftcilere; en az 250 kg/yil yag isleme
kapasiteleri olmasl kosuluyla veya proje bitiminde bu kapasiteye ulasacaklarini basvuru
sirasinda taahhut etmeleri sartli ile Uretimleriyle orantili kapasitede makine alimi ve tesis
insasl konusunda hibe destegdi verilmektedir.

Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projelerinin Desteklenmesi: Kirsal alanda yasayan/yasa-
mayl taahhut eden, meslek yuksekokullari ile Universitelerin tarim, hayvancilik, orman-
cilik, gida ve su urunleri egitimi veren bolumlerinden mezun geng nufusun istihdamina
katkl saglamak; tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su Urunleri sektorlerinde girisim-
ciligi destekleyerek bu faaliyetlerin egitimli, uzman kisiler tarafindan yapilmasini tesvik
etmek, egitimli isgUcu ile tarimsal Uretimin miktarini, kalitesini ve verimliligini arttir-
mak, kirsal alandaki tarimsal Uretim yapan isletmelere drnek ve onderlik olusturacak
surdurulebilir yatirnmlara hibe destegi vermek amaclanmaktadir. Tibbi ve aromatik bitki
uretimine yonelik; meslek yuksekokullari ile Universitelerin tarim, hayvancilik, ormanci-
lik, gida ve su urunleri egitimi veren bolumlerinden mezun egitimli girisimciye 100.000
TL'ye kadar hibe édemesi yapllir.

-Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Ulkemizde 42 ilde TKDK koordinatorligu bulunmakta olup; bu illerde “Ciftlik Faaliyet-
lerinin Cesitlendirilmesi ve Gelistiriimesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirrmlarin olusturul-
masi, genisletilmesi, modernizasyonu ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin
olusturulmasini, cesitlendiriimesini ve gelistiriimesini hedeflemektedir. Ayrica bitkisel
uretimin cesitlendirilmesi, bitkisel Urunlerin islenmesi ve paketlenmesi, sus bitkileri, tib-
bi ve aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve fidan, cicek sogani konularinda tarimsal
ve tarim disi faaliyetlerin gelistirilmesi amacl projelere degisen oranlarda hibe destegdi
saglamaktadir. Destege esas harcama kapsamda en az 30.000 euro, en fazla 3.000.000
euro hibe destegi verilebilmekte olup, destek hilbbe orani Uretici 6rgutleri ve Uretici 6rgu-
tunun hakim ortak (ortaklik payinin %50'den fazla) oldugu tuzel Kisiler icin %50, Gercek
ve tuzel kisiler icin %40'dir.
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- Kicuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOS-
GEB)

KOBI'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet Uretmelerinin saglanmasi, rekabet guclerini ve
duzeylerini yukseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
yurtici ve yurt disi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin destekler saglanmaktadir. KOSGEB destekleri %50'den fazla hibe prog-
ramlarini icermektedir. Urtn Uretimine yonelik (imalat); girisimcilik destekleri, isletme
gelistirme, buyutme ve ihracata yonelik yurt disi pazar destekleri verilmektedir.

-Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bitkisel Uretim sureci sonrasinda, mamul Urun isleme ve Urun gelistirme prosesleri ile
ilgili olarak Bakanhgin destekleri mevcuttur. Tarim urunleri ve tibbi ve aromatik bitki Ure-
ten veya mamul haline getiren isletmeler bahse konu urunler ile ilgili Ar-Ge projeleri
yapmalari halinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alabilirler. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Urun bazinda tesvik verilmemektedir.

Firmalara Saglanan Destek, Tesvik ve Muafiyetler

- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukellefle-
rinin, munhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.

- Bu suUre icerisinde munhasiran bu bdlgelerde Urettikleri ve sistem yonetimi, veri yoneti-
mi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf tutulmaktadir.

- Teknolojik Urunun, yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanligin izin vermesi ile bolge-
de yatirrmi yapilabilmektedir.

- Bolgelerde Kanun kapsaminda yurutulen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullanilmak Uzere ithal edilen esya, gumruk vergisi ve her turlu fon-
dan, bu kapsamda duzenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve harctan
istisnadir.

3.3.3. Kurulu Kapasite Secimi

Hashas sabit yag uretiminde genel itibariyla kucuk isletme ve orta olcekliisletmeler tara-
findan yapilmaktadir. KOBI siniflamasi disinda buUyuk isletme ise sinirlidir. Yatirim projesi
kapsaminda, yilda 120 ton hashas tohumundan sabit yagd Uretilecektir. Uretim sonucun-
da toplam 60 ton yag cikariimasi (Yag orani %50 Uzerinden hesaplanmistir) planlanmak-
tadir. Saatte 1 makine 50 kg urun islemektedir. Daha dusuk drun isleme kapasitesine
sahip, butik Gretime yonelik makineler secilmemistir. isletme tek vardiya calismasi plan-
lanmaktadir. isletmede 8 saatte 1 makine 400 kg Urdn isleyecektir. GUnluk 200 kg ma-
mul Urun elde edilecektir. Yilda 300 gun hesaba (tatil, bakim onarim vbb. nedeniyle) gore
toplam 120 ton urun islenecektir. Tum analizler, belirlenen kapasiteye gore yapilmistir.
Analizlerde tesisin kapasite kullanim orani TCMB imalat sanayi ve gida urunlerinin Ure-
tilmesi sektorleri kapasite kullanim oranlari temel alinarak belirlenmistir.

3.3.4. Sektorde Arz ve Talep Karsilastirmasi

Hashas bitkisinden elde edilen hashas tohumlari, dunya mutfaginda yaygin olarak kul-
lanilan kucuk, bobrek seklindeki tohumlardir. Lezzet ve tatmin edici bir kitirlik katmak
icin genellikle ekmek, hamur isleri ve diger firinlanmis Grunlerin Gzerine eklenirler. Us-
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telik bazi kulturlerde bu tohumlar, kalsiyum, demir ve lif iceren besin acisindan zengin
bir kaynak olarak hizmet ederek potansiyel saglik avantajlari acisindan degerlenir. Ayni
zamanda tohumlardan elde edilen sabit yaglar tuketilebilir yag, kozmetik sektoru gibi
cok genis alanlarda yer bulabilmektedir.

Pazar Bilgileri ve Analizi

Kuresel Hashas Tohumu Pazari (2024-30): Kuresel Hashas Tohumu Piyasasi buyuklu-
gunun 2023 yilinda 2030 milyon ABD dolari degerinde oldugu ve tahmin dénemi olan
2024-2030 boyunca %3.22 civarinda bir Bilesik Buyume Oraninda buyuyecegdi tahmin
edilmektedir. Hashas tohumlari, omega-3 ile dengelendiginde kalp sagligi icin hayati
dneme sahip bir omega-6 yag asidi olan linoleik asitin zengin icerigiyle unludur. Ayrica
kas ve kemik bakimiicin hayati dnem taslyan demir ve fosfor acisindan da bol miktarda
bulunurlar. Bakir ve demirin varligi, kirmizi kan hucresi olusumuna yardimci olur, anemi
ve ilgili durumlarin dnlenmesini saglar. Yatmadan once bir cay kasigl hashas tohumu
yagl almak, rahatlamayi saglayarak uykusuzluk semptomlarini hafifletebilir. Dolayisiyla
bu gibi faydali yonleri nedeniyle dunya ¢apinda hashas tohumuna olan talep artmakta-
dir.

Hashas katkili unlu mamullerin popularitesindeki artis, hashas tohumu talebini dnemli
Olcude etkiliyor. Hashas tohumlari artik simit, kek, puding ve tartlarda yerini alarak has-
has tohumu pazarinin karll buyume firsatina katkida bulunuyor. Ayrica hashas tohumla-
ri, lezzet artirici rollerinin otesinde, dzellikle uyku sorunlarini, kaygiyi ve stresi hedef alan
besin takviyesi olarak da hizmet eder. Ustelik bitkisel takviyelere olan glvenin artmasi,
bitkisel urunlere yonelik pazari canlandirmis, bu bitkisel talep artisinin bir parcasl olarak
hashas tohumundan hem deger hem de hacim olarak faydalanmis, dolayisiyla onumuz-
dekiyillarda pazarin buyUmesini tesvik etmistir. Ayrica bircok kulturde hashas tohumlari
onemli kultUrel ve geleneksel deger tasir. Ornedin, Dogu Avrupa mutfak geleneklerinde,
ozellikle de Macar ve Polonya mutfaklarinda, hashas tohumlarinin one ciktigr yemekler
agirlikli olarak yer almaktadir. Ustelik bu kultUrel dnem, hashas tohumlarinin cesitli mut-
fak uygulamalarinda yaygin kullanimini surdurmus ve yayginlastirmistir. Sonuc olarak,
bu faktorler toplu olarak bu tohumlarin kuresel mutfak kreasyonlarina yaygin bir sekilde
dahil edilmesine katkida bulunmakta ve bdylece Hashas Tohumu Piyasasini guclendir-
mektedir (Verified Market Reports, 2023).

Kuresel Hashas Tohumu Piyasasi Rekabeti: Hashas tohumlari, afyon hashas bitkisinden
elde edilmektedir; bu durum, bitkinin afyon Uretimiyle potansiyel baglantisi nedeniy-
le endiselere yol acmakta, dolayisiyla cevresel kaygi yaratarak Hashas Tohumu Pazarini
daha da zorlastirmaktadir. Ustelik hashas tohumlarinin yetistirilmesi, ticareti ve kullani-
mina iliskin duzenlemeler dunya capinda farklilik gostermektedir ve bazi bdlgelerdeki
katl yasal cerceveler hashas tohumlarinin Uretimini veya dagitimini kisitlayabilmektedir.
Bu nedenle, uyumlulugu saglarken bu yasal karmasikliklarin Ustesinden gelmek, paza-
rin buyumesi ve dagitim kanallari icin onemli bir zorluk teskil etmektedir (Mordor Intel-
ligence, 2023).

Kuresel Hagshas Tohumu Pazari (2024-30): Segmentasyon Analizi (Knowledge Sourcing
Intelligence, 2023)

MarkNtel Advisors'in Kuresel Hashas Tohumu Pazari arastirmasi, her sesgmentteki ana
egilimleri ve etkileyici faktorleri degerlendirip vurguluyor ve kuresel, bolgesel ve ulusal
duzeylerde 2024-2030 donemine iliskin tahminleri iceriyor. Analize gdre pazar ayrica su
sekilde siniflandiriimistir:
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Uygulamaya Dayali: Yiyecek, Kisisel Bakim, Digerleri

Cida uygulamasinin tahmin donemi boyunca hizla buyumesi ve Hashas Tohumu Paza-
rinda potansiyel bir paya sahip olmasi bekleniyor. Bu segment, unlu mamullerin, soslarin
ve cesnilerin kullanimini kapsar. Saglik bilincine sahip tuketiciler, kas ve kemik saghgini
korumak icin hayati dnem taslyan demir ve fosfor gibi temel minerallerin yuksek icerigi
nedeniyle hashas tohumlarini tercih ediyor. Ek olarak, bir omega-6 yag asidi olan linoleik
asidin varligi da bunlarin cekiciligine katkida bulunur. Hashas tohumlarinin bakir ve de-
mir acisindan zengin olmasi, kirmizi kan hucresi Uretimini kolaylastirarak anemi ve buna
bagli kan bozukluklarinin énlenmesine yardimci olur. Sonuc olarak, yararli ézelliklerinin
de etkisiyle kuresel gida sektorlerinde bu tohumlara yonelik artan talebin, 6numuzdeki
yillarda Hashas Tohumu Pazari buyuklugunu énemli dlcude artirmasi bekleniyor.

Dagitim Kanalina gore: Dogrudan Kanal, Dolayli Kanal

Tahmin edilen yillarda Hashas Tohumu Pazarindan en yuksek payl dogrudan dagitim
kanalinin alacagr tahmin edilmektedir. Bu cadde hem Ureticilere hem de tuketicilere
bircok avantaj sunmaktadir. Ureticiler icin dogrudan kanallar Urun kalitesi, fiyatlandir-
mMa ve marka temsili Uzerinde daha iyi kontrol saglamaktadir. MUsterilerle dogrudan
baglantilar gelistirerek degerli icgoruler ve geri bildirimler kazanabilirler. Ayrica tuketici
acisindan dogrudan kanallar, hashas tohumlarini dogrudan kaynagindan temin etme
avantajini sunarak tazelik ve 6zgunluk sagliyor. Tuketiciler, genellikle cevrim ici siparis
verme ve eve teslim kolayligi sayesinde cok cesitli hashas tohumu cesitlerini, formlarini
ve miktarlarini kesfedebilirler. Ayrica seffaflik, izlenebilirlik ve benzersiz Urdn deneyimle-
rine yonelik artan talep dikkate alindiginda Hashas Tohumu Pazar payinin onumuzdeki
villarda artmasi beklenmektedir.

Hashas tohumu pazarinin tahmin donemi boyunca istikrarli bir bUyume gdstermesi
bekleniyor. Hashas tohumu, binlerce yildir bircok kultur tarafindan kurutulmus tohum
kabuklarindan toplanan afyon hashasindan elde edilen yagl bir tohumdur. Halen bircok
Ulkede, dzellikle de Uretilip magazalarda satildigi Orta Avrupa ve Guney Asya'da yaygin
olarak kullanilmaktadir. Hashas tohumu yagi uretmek icin tohumlar ezilir ve ekmek ve
hamur isleri de dahil olmak Uzere bircok mutfakta bir bilesen olarak butun olarak veya
ogutulerek yemeklerde kullanilir. Buyudukleri yere bagl olarak bu cicekler minik, kdre-
sel, mavi, siyah veya acik ila koyu gri tohumlar verir.

Hashas tohumlari dunya capinda geleneksel yiyeceklerde ve firinlanmis Urunlerde kul-
laniimaktadir. Basta Avrupa ve Hint olmak Uzere pek cok farkli mutfakta hashas tohumu
kullanilir. Ekmek, kek ve hamur isleri gibi unlu mamullere lezzetli tammamlayicilar saglar-
lar ve sutte pisirildikten sonra bircok tatl hamur isi turdnun Uzerine dolgu veya ust mal-
zeme olarak kullanilirlar. Hashas tohumlari, mutfak kdlturunun kuresellesmesi ve saglikli
gida tercihlerinin bir sonucu olarak artik dunya capindaki restoran ve supermarketlerde
yaygin olarak satilmaktadir. Dolayisiyla hashas tohumu pazarinin buyumesini etkileyen
en onemli unsurlardan biri de HoReCa sektorundeki karlilik artisi olacaktir. Hindistan
Otel ve Restoran Dernekleri Federasyonu, HoReCa sektorunun Hindistan'a yillik eko-
nomik katkisinin 78 milyar ABD dolarinin Gzerinde, yani GSYIH'nin ylzde 7'sinden fazla
oldugunu tahmin eden bir arastirma yayimlanmistir. Ulusal Restoran Birligi, ABD'deki
HoReCa endustrisine yonelik satis tahminlerinin 202T'e gore yuzde 33 artisla 2023'te 997
milyar ABD dolari olacagini ongdormustur.

Tohumlar uykusuzluk, kaygi ve gerginlik gibi gorunen kisilere satilmaktadir. Hashas to-
humu ayrica insanlar tarafindan ishal, oksuruk ve astim tedavisinde veya uyku dongu-
sunu gelistirmek icin besin takviyesi olarak da kullanilmaktadir. Sonuc olarak, hashas
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tohumu aliminin saglik acisindan sagladigr avantajlar, analiz donemi boyunca pazarin
genislemesini hizlandiracaktir.

Ancak dUnya capinda hashas pazari, hashas tohumlarinin yuksek fiyati, hashas tohumla-
rinin sagliga faydalarina iliskin bilimsel kanitlarin bulunmamasi ve Birlesik Arap Emirlik-
leri, Singapur, Malezya gibi Ulkelerde yasal statunun olmayisi nedeniyle kisitlanmaktadir.
Hashas tohumlarinin Singapur'da satisl yasaktir. Tayvan'da da yasa disidir. Bu yasakla-
mManin baslica nedeni, satilabilir tohumlarin dagitilip afyon hashas yetistirmek icin kulla-
nilabilmesi intimalidir.

Hashas tohumlarinin tuketimiyle ilgili saglik avantajlari, projeksiyon doneminde kuresel
pazarin bUyumesini tesvik edecektir. Kuresel pazarin buyumesine yon veren temel fak-
torlerden biri, hashas tohumlarinin saghga olan faydalarinin uzun listesidir. Bir cay kasigi
hashas tohumu, saglikh kemikler ve kan pihtilasmasi icin gerekli olan 9,7 mg magnez-
yum icerir ve ayni zamanda zengin bir diyet lifi kaynagidir. Sinir sisteminin buyumesi ve
saghgl, hashas tohumlarinin demir ve kalsiyum iceriginden énemli élcude etkilenir. Has-
has tohumlarinin icerdigi cozunmeyen lif, saglikli bir sindirim sisteminin korunmasina
yardimci olur ve kabizligi etkili bir sekilde tedavi eder. Diyet lifleri hashas tohumlarinda
yaygin olarak dagilmaktadir. VUcuttaki iyi kolesterolUn yuksek seviyelerinin korunmasi-
na ve tehlikeli kolesterol seviyelerinin dusurulmesine katkida bulunurlar. Hashas tohum-
lari ayni zamanda iyi bir demir kaynagidir ve kan dolasimina yardimci olur. Uyku, afyon
hashaslari tarafindan etkili bir sekilde uyarilir. Tohumlarin sakinlestirici bir etkiye sahip
oldugu ve stresi azaltmaya yardimci oldugu anlasiimaktadir.

Tahmin donemi boyunca Avrupa’'nin kdresel hashas tohumu pazar payinin dnemli bir
kismini elinde tutmasi beklenmektedir. 2021 yilinda Cek Cumhuriyeti, Avrupa'da Uretilen
tum hashas tohumlarinin %40'In1 Ureterek kitanin bir numarali Ureticisi haline getirmis-
tir. Bu yagli tohumlarin Avrupa'daki tuketimi, gurme mutfaginin yayginlasmasi ve saglik
ve saglikli yasam hareketi tarafindan yonlendiriimektedir. Dunyanin toplam uretiminin
yuUzde 31'ini olusturan Cek Cumhuriyeti, en buyuk hashas tohumu ureticisidir. Cek Cum-
huriyeti'nin hashas tohumu uretimi cogunlukla ihracat amaciyla gerceklestirilmekte-
dir, cunku ic tuketimi yalnizca 5000 metrik tondur. Turkiye, Avrupa'daki toplam hashas
tohumu dretiminin %35'ini karsilamaktadir. Siyah ve beyaz hashas tohumlari Avrupa
genelinde corekler ve yumusak beyaz ekmekli hamur islerinde (cozonac, kalach, kola-
che, koacz) siklikla kullanilmaktadir. Orta ve Dogu Avrupa'nin cesitli bolgeleri duzenli
olarak Cek mavisi hashasinin tohumlarini tuketmektedir. Polonya, Macaristan, Litvanya
ve Dogu Slovakya'da, Kios aksam yemegi icin geleneksel bir tatli yapmak icin hashas
tohumlari kullaniimaktadir. Avrupa bolgesindeki ana pazarlar arasinda ingiltere, Fransa,
Italya, Almanya ve ispanya bulunmaktadir.

3.3.5. Girdi Fiyatlari ve Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Hashas ekim zamaninda tohumluk fiyati 65-85 TL arasinda degisim gostermektedir.
Fiyat degisken olmakla birlikte yatirirm hesabinda hashas tohumu girdi maliyeti 85 TL
olarak alinmistir. Bunun sebebi isletmede eleme ve ayiklama maliyeti dusuk, iyi tarim
uygulamasi, organik uretim vb. hem pazara hitap eden hem de kaliteli trdne ulasmak
istenilmesidir. Soguk sikim hashas yagdr; 1, 2 ve 5 It siselerde satisa sunulabilmektedir.
Hashas yagi fiyati 11t icin 300 TL, 2 It icin 550 TL ve 5 LT icin 1.350 TL olarak belirlenmistir.
Soguk sikim hashas yagi uretiminden onemli miktarda posa ¢ikmaktadir. Posa katma
deger yaratilmasi amaciyla hayvan beslenmesinde yem kaynagdi olarak kullaniilmaktadir.
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3.3.6. Hedef Pazarlar

Cografi olarak, kuresel hashas tohumu pazari, Kuzey Amerika, Avrupa, Asya Pasifik, La-
tin Amerika, Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine giderek genislemektedir. Hashas tohumlari
dunya capinda geleneksel yiyeceklerde ve firinlanmis Urunlerde kullaniimaktadir. Basta
Avrupa ve Hint olmak Uzere pek cok farkli mutfakta hashas tohumu kullanilir. Ekmek,
kek ve hamur isleri gibi unlu mamullere lezzetli tamamlayicilar saglarlar ve sutte pisi-
rildikten sonra bircok tatli hamur isi turunun Uzerine dolgu veya Ust malzeme olarak
kullanilirlar. Hashas tohumlari, mutfak kultdrunun kdresellesmesi ve saglikli gida tercih-
lerinin bir sonucu olarak artik dunya capindaki restoran ve supermarketlerde yaygin ola-
rak satilmaktadir. Dolayisiyla hashas tohumu pazarinin buyumesini etkileyen en énemli
unsurlardan biri de HoReCa sektorundeki karlilik artisi olacaktir. Hindistan Otel ve Resto-
ran Dernekleri Federasyonu, HoReCa sektorunun Hindistan'a yillik ekonomik katkisinin
78 milyar ABD dolarinin Uzerinde, yani GSYiH'nin yUzde 7'sinden fazla oldugunu tahmin
eden bir arastirma yayinlamistir. Turkiye, Avrupa'daki toplam hashas tohumu Uretiminin
yuUzde 35'ini karsiliyor (Markntel Advisors, 2023).

Avrupa, Hashas Tohumu Pazarinda buyUk bir paya sahip olup énemli bir konuma sa-
hiptir. Bu hakimiyet, 6zellikle Cek Cumhuriyeti gibi Ulkelerdeki saglam Uretim temeline
baglaniyor ve bu da bdlgenin bu pazardaki kalesini glclendiriyor. ingiltere, Fransa, italya,
Almanya ve ispanya hashas kullaniminda potansiyel pazari bUylGyen énemli Ulkelerdir.
Dahasl, bu tohumlarin Avrupa'da dogrudan tuketimi, gurme mutfaginin popularitesin-
deki artis ve gelisen saglk ve saglikli yasam trendi tarafindan desteklenmektedir. YUk-
selen isletmelere ve yaraticl Urunlere yonelik umutlar sunan, protein alternatifleri ara-
mMaya yonelik artan bir tuketici ilgisi bulunmaktadir. Ek olarak, Avrupa mutfaklari hashas
tohumlarinin kullanimini aktif olarak tesvik ederek Avrupa Hashas Tohumu Piyasasini
daha da sekillendirip etkilemektedir. KUresel Hashas Tohumu Pazarinin 2024'ten 2030'a
kadar %3.22'lik bilesik yillik buyUme oraninda (CAGR) buyumesi bekleniyor. Mutfak kul-
laniminda artan populerligin, 2024-2030 doneminde Kuresel Hashas Tohumu Pazarini
yonlendirmesi bekleniyor (Markntel Advisors, 2023).

Global hashas pazari cesitli koklu oyuncularin ve birkac kUcUk ve orta oyuncunun varli-
gl ile gelismektedir. Hashas tohumlarinin tuketimiyle ilgili saglik avantajlari, projeksiyon
doneminde kuresel pazarin buyumesini tesvik edecektir. Kuresel pazarin buyumesine
yon veren temel faktorlerden biri, hashas tohumlarinin sagliga olan faydalarinin uzun
listesidir. Bir cay kasigi hashas tohumu, saglikli kemikler ve kan pihtilasmasi icin gerek-
li olan 9,7 mg magnezyum icerir ve ayni zamanda zengin bir diyet lifi kaynagidir. Si-
nir sisteminin buyumesi ve sagligl, hashas tohumlarinin demir ve kalsiyum iceriginden
onemli dlcude etkilenir. Hashas tohumlarinin icerdigi cozunmeyen lif, saghkl bir sindi-
rim sisteminin korunmasina yardimci olur ve kabizhgi etkili bir sekilde tedavi eder. Diyet
lifleri hashas tohumlarinda yaygin olarak dagilmaktadir. Vucuttaki iyi kolesterolun yuk-
sek seviyelerinin korunmasina ve tehlikeli kolesterol seviyelerinin dusurulmesine katkida
bulunurlar. Hashas tohumlari ayni zamanda iyi bir demir kaynagidir ve kan dolasimina
yardimcl olur. Uyku, afyon hashaslari tarafindan etkili bir sekilde uyarilir. Tohumlarin sa-
Kinlestirici bir etkiye sahip oldugu ve stresi azaltmaya yardimci oldugu anlasilmaktadir.
Ornegdin, 2023 yilinda italyan cilt bakim sirketi Furtuna Skin'in hashas tohumu 6zu iceren
yenive guclu zeytinyagi temizleyici Cielo Puro Cleansing Oil Balm, tek Urunde cift temiz-
leme saglayabilecek Urunler gelistirdiler (Markntel Advisors, 2023).



Hashas Tarimi ve EnduUstrisi Fizibilite Raporu }

Hashas tohumu ve yagdi Uzerine piyasasinin onde gelen oyuncularindan bazilari sunlar-
dir; Acros Organics BVBA |, Apoteket AB, Dolder Ltd, Indukern Chemie AG, Mediplus
Exim SRL, GF Cefarm Poznan SP. Z O.0., Stockmeier Quimica, S.L., Union Quimico Far-
maceutica, Woodland Foods, Olivenation LLC, Solo Foods Inc., Frontier Natural Products
Co-op, Bio Nutrition Inc., Bob's Red Mill Natural Foods

3.4. Finansal Analiz
3.4.1. Sabit Yatirim Tutari

Hashas yagdi uretimi icin sabit yatirim maliyet kalemleri Tablo 20'de, yatirim icin gerekli
olan makine ekipman listesi ve maliyetleri Tablo 21'de sunulmustur. Makine ve ekipman-

lar dahil toplam sabit yatirim maliyeti 3.644.664 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 20. Hashas yagdi uretimi icin sabit yatirnm maliyet kalemleri

Tutar (TL) | Aciklama

Yatirim Kalemi

A. Arsa Bedeli 1.000.000 | m?fiyati 1.000 TL hesaplanmistir. 1.000 m?
B. Sabit Tesis Yatirimi
300 m? kapall bina icin tum jeoloji etudu, sta-
1. Etud ve Proje 120.000 tik, mimari, elektrik ve makine proje bedelle-
rini icermektedir.
2. Teknik Yardim ve Lisans -
5350 TL x300 m?
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
. . g mimarlik ve muhendislik hizmet bedelleri-
3. Ingaat Isleri 1605000 | hin hesabinda kullanilacak 2023 yili 2. Dénem

yapl yaklasik birim maliyetleri hakkinda Teb-
lig'e gore Il. Sinif yapi1 C grubu Sanayii Yapilari
m? fiyati 5350 TL olarak alinmistir.

4. Makine ve Donanim 410.000 Detaylar Tablo 19'da belirtiimistir.
5. Tasima ve Sigorta 25.000
6. Ithalat ve GUmrukleme
7. Montaj Giderleri
Genel giderler harcamasl olarak bu kaleme
8. Genel Giderler 63.200 kadar olan harcamalarin yaklasik %2'si alin-
mistir.
Metal masalar, Ofis ve buUro malzemeleri, YoO-
9. Tasit ve Demirbaslar 150.000 netici PC ve buro, klima, mobilyalar, cay oca-
g1, yemekhane vb. ekipmanlari
10. Isletmeye Alma Giderleri | 200.000
11. Beklenmeyen Giderler 71.464 Yaklasik %2 alinmistir
12. Sabit Yatirim Gideri 2 644664

i)
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Tablo 21. Yatirrm icin gerekli olan makine ekipman listesi ve maliyetleri

Pres makinesi (soguk sikim) 180.000 i:;;tstiglkg urdn isleme
Filtreleme makinesi 1 80.000

Yari otomatik sise dolum makinesi 1 100.000

Yari Otomatik Sise Etiketleme Makinasi |1 50.000

TOPLAM 410.000

3.4.2. isletme Sermayesinin Belirlenmesi

Hashas yagi yatirimi yillik isletme sermayesi ihtiyac kalemleri Tablo 22'de sunulmustur.
Isletmeye ait yillik sermaye gideri toplam 12.926.232 TL olarak tahmin edilmistir.

Tablo 22. Villik isletme sermayesi ihtiyac kalemleri

Gider Kalemi Tutar (TL) Aciklama

Hammaddeler 10.200.000

Yardimci maddeler 825.000

Temizli malzemeleri 25.000

Elektrik 60.900

Su 4.500

Iscilik ve Personel 1.426.379 Isletmede 6 personelin yillik gideridir.

Makine-techizat bedelinin %2'si Uzerin-

Bakim ve onarim giderleri | 8.200 den hesaplanmistir.

Buraya kadar olan gider kalemlerinin
Beklenmeyen giderler 250.836 yaklasik % 2'si oraninda bir beklenmeyen
gider olabilecedi tahmin edilmektedir.

Sigortalar, harclar, seyahat, yakit, kirtasiye
Satis ve pazarlama giderleri | 125.418 vb. icin toplam uretim giderlerinin %1'U
alinmistir.

TOPLAM 12.926.232

Isletme sermayesi ihtiyac kalemlerinin ayrintilari Tablo 23, Tablo 24 ve Tablo 25'te detayl
bir sekilde verilmistir. Tablo 23'e gore yillik hammadde ihtiyaci olan baslangic yili i¢cin
birim kg fiyati 85 TL ve 120 ton hammaddenin maliyeti ise 10.200.000 TL olarak tahmin
edilmistir. Yillik yardimcir hammadde ihtiyaci olan 1, 2 ve 5 kg hacimli plastik sise ve ka-
paklarinin miktar ve birim fiyat ayrintilari Tablo 23'te sunulmustur. Baslangi¢ yiliicin yar-
dimci hammadde maliyetinin toplam 825.000 TL olmasi dngodrulmektedir. isletmenin
faaliyetlerini surdurebilmesiicin gerekli olan enerji ve temizlik giderlerinin detaylari Tab-
lo 25'te sunulmustur. Enerji giderleri icerisinde, su ve temizlik malzemesi tuketimi tek
kalemde yer alirken; elektrik tuketimine uretim ve genel kullanim olarak yer verilmistir.
Yillik tahmini kullanim tuketim bedelleri 90.400 TL olarak belirlenmistir.
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Tablo 23. Yillik hammadde giderleri

Kullanilan Miktar Birim Fiyati (TL) Toplam fiyati

Hashas tohumu 120.000 10.200.000

TOPLAM 10.200.000

Tablo 24. Yillik yardimci madde giderleri

Kullanim miktari Birim Fiyati TL Toplam fiyati

Sise (Kapaklh 11t 20.000 400.000
Sise (Kapakli 2 It) 10.000 25 250.000
Sise (Kapaklh 5 It) 5.000 35 175.000

TOPLAM 825.000

Tablo 25. isletmenin tahmini elektrik ve su tUketimleri ile temizlik giderleri

Unite Yillik Tuketim Birim Fiyati (TL) |Toplam Fiyati

Elektrik (Uretim) (kW) 10.000 4,06 40.600
(Eti\e/\L;)trik (Genel tuketim) £000 406 50.200
Su (Genel kullanim) (ton) |900 500 4500

Temizlik malzemesi (kg) 500 50 25.000
TOPLAM 90.400

Isletmede faaliyetleri1isletme Mudura/Gida MUhendisi 1idariisler/ Pazarlama personeli,
1 Muhasebe personeli/depo sorumlusu ve 3 Gretim iscisi olmak Uzere toplam 6 personel
ile yUrUtulebilecedi 6ngorulmektedir. Ug beyaz yaka ve U¢ isciden olusan personelin ay-
ik maliyeti 81.526 TL iken, yillik maliyeti 1.426.379 TL olarak hesaplanmistir (Tablo 26).

Tablo 26. isletmenin personel giderleri

isveren
Personel |Net (ru maliyeti

Personel pozisyonu
SEWE WWEETS (SGK Da- | Maliyet

)
19320 22720  [28169  |28169
15000 |17640 |21870  [21.870

-

Isletme MUdurt/Gida Muhendisi

Idari isler/ Pazarlama personeli

—

Muhasebe personeli/depo

1 13.000 |15.288 18.954 18.954
sorumlusu
Uretim iscileri 3 11.402  [13.409 16.624 49872
Aylik toplam 81526 95.875 118.865 118.865

YILLIK TOPLAM 978312 1150495 1426379 1.426.379
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3.4.3. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Giderleri

Hashas yagi uretim isletmesinin 10 yillik giderlerine iliskin ayrintilar Tablo 27'de sunulmustur. Tam kapasite Uretim giderlerinin
yillara sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi (%20) dahil edilmistir. Baslangic yili itibariyla isletmenin toplam gideri 16.634.096 TL
olarak ongorulmustur.

Tablo 27. Tam kapasitede 10 yillik isletme giderleri

GIDER
KALEMLER
Sabit yatirnm 2 644664
tutari
Hammaddeler [10200000 |12240000 |14.688.000 |17.625600 21150.720 25380.864 | 30457037 | 36548444 | 43.858133 52.629.760
;ﬁ;‘é‘d’z%r 825000 990.000 1188.000 1425600 1.710.720 2.052.864 2.463.437 2956124 3.547.349 4256.819
Temizlik

‘ 25000 30.000 36.000 43200 51.840 62208 74650 89.580 107.495 128.995
malzemeleri
Elektrik 60.900 73080 87,696 105.235 126282 151,539 181.846 218216 261,859 314.231
Su 4500 5.400 6.480 7776 9.33] 1197 13.437 16124 19.349 23219
E‘g'r's'zr:; 1426379 1711655 2053986 2464783 2957739 3549287 4259145 5110973 6133168 7359.802
Bakim ve | 8200 9.840 1.808 14170 17.004 20404 24.485 29382 35258 42310
onarim giderleri
Genel giderler | 63.200 75.840 91.008 109.210 131.052 157.262 188714 226.457 271748 326.098
S%"e'ﬁg”ey €N | 250836 301.003 361203 433444 520133 624159 748991 898789 1078547 1294256
Satis ve
pazarlama 125418 150.501 180.602 216722 260.066 312.080 374.496 449395 539274 647128
giderleri

TOPLAM 16.634.096 15.587.319 18.704.782 22445739 26.934.887 KYACYARSISZA 38.786.237 46.543.484 55.852.181 67.022.617
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3.4.4. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Gelirleri

Hashas yagi uretim isletmesinin 10 yillik gelirlerine iliskin ayrintilar Tablo 28'de sunulmustur. Tam kapasite uretim gelirlerinin yillara
sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi (%20) dahil edilmistir. Baslangic¢ yili itibariyla isletmenin toplam geliri 18.250.000 TL olarak

ongorulmustur. Yillik olarak 20.000 adet 11t, 10.000 adet 2 It ve 5.000 adet 5 It hacimli hashas yagi satilmasi planlanmaktadir.

Tablo 28. Tam kapasitede 10 yillik isletme satis gelirleri (TL)

6. YIL 7.YIL 8.YIL

Urtnler 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5.YIL 9.VYIL 10. YIL
Hashas yadi (1

kg) 6.000.000 |7.200.000 8.640.000 10.368.000 |12.441.600 14929920 |[17.915.904 21.499.085 | 25798902 |30.958.682
Hashas yadi (2

kg) 5.500.000 6.600.000 7.920.000 9.504.000 11.404.800 |[13.685.760 16.422.912 19.707.494 | 23648993 |28378.792
Hashas yagdi (5

kg) 6.750.000 8.100.000 9.720.000 11.664.000 [13.996.800 |16.796.160 20.155.392 24186.470 | 29.023.764 | 34.828.517

TOPLAM

18.250.000

21.900.000

26.280.000

31.536.000

37.843.200

45.411.840

54.494.208

65.393.050

78.471.660

94.165.991
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3.4.5. On Yillik Net Nakit Akislari ve Net Bugunkt Degder Uzerinden Yatirimin Geri DénUs Suresi

Hashas yagi uretimiicin uretim isletmesinin 10 yillik net nakit akisi verileri Tablo 29'da sunulmustur. Tabloda yer alan fiyatlar, islet-
menin ilk yillik gelir ve giderlerinin yillara sari sekilde enflasyon orani ile guncellenerek elde edilmistir.

Tablo 29. isletmenin 10 yillik net nakit akisi tablosu

YILLAR 1. YIL 2.YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10. YIL

Nakit girisleri 18.250.000 21900.000 26.280.000 31.536.000 37.843.200 45.471.840 54.494.208 65.393.050 78471660 94165991
Satis gelirleri 18.250.000 21900.000 26.280.000 31.536.000 37.843.200 45.471.840 54494208 65.393.050 78.471.660 94.165.991
Nakit cikislari 16.634.096 15587319 18:704.782 22445739 26934.887 32.321864 38786.237 46.543.484 55852181 67.022.617
Sabit yatirrm 2644664

tutari

Hammaddeler 10.200.000 12.240.000 14.688.000 17.625.600 21150.720 25.380.864 30.457.037 36548444 43858133 52.629.760
;aerlgimc' mad- 825000 990.000 1188.000 1425600 1.710.720 2.052.864 2463437 2956124 3547349 4256819
Leg?e'zrl'"‘ malze- | 55 500 30.000 36.000 43200 51840 62208 74.650 89580 107.495 128.995
Elektrik 60.900 73.080 87696 105235 126.282 151539 181.846 218216 261.859 314231

su 4500 5400 6.480 7776 9.33 1197 13.437 16124 19.349 23219
iscilik ve personel | 1426379 171,655 2053986 2464783 2957739 3549287 4259145 5110973 6133168 7359.802
S%‘;’ﬂ;‘rﬁe onanm 1 g 500 9.840 1.808 14170 17.004 20404 24,485 29382 35258 42310
Genel giderler 63.200 75.840 91.008 109.210 131.052 157262 188714 226457 271748 326.098
S%ﬁﬁg:”ey en 250.836 301003 361203 433444 520133 624159 748991 898789 1.078.547 1294.256
satigve pazarla- | 150 g 150.501 180.602 216722 260.066 312.080 374.496 449395 539274 647128

ma giderleri

Net Nakit Akisi 1615904 6.312.681 7575218 9.090.261 10.908.313 13.089.976 15.707.971 18.849.565 22.619.478 27143374

KUmulatif Net

Nakit AKis! 1615904 VASYISHSISS) 15.503.803 24.594.064 35.502.377 48.592.353 64.300.324 83.149.889 105.769.368 132912742
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3.4.6. Net Bugunku Deger Analizi ve Yatirimin Geri Dénus Suresi

Hashas yagi Uretimi icin yatirnm projesinin net bugunku deger hesaplama ayrintilari
Tablo 30'da sunulmustur. Hesaplamalara gore yatirimin net bugunkU degeri 22.799.156
TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 30. Net bugunku deger hesaplamasi

Yillar Net Nakit AKimi Iskonto Edilmis Net Nakit
Akimi

Yatirim Tutari -3.644.064 -3.644.664
LYIL 1.615.904 1.243.003
2.YIL 6.312.68]1 3.7735.314
3. YIL 7575218 3.458.624
4.YIL 9.090.261 3.202.430
5. YIL 10.908.313 2.965.213
6. YIL 13.089.976 2.745.568
7.YIL 15.707.971 2542192
8. YIL 18.849.565 2.353.882
9. YIL 22.619.478 2.179.520
10. YIL 27143374 2.018.074

NBD 22.799.156

Projenin geri donus suresi hesaplama ayrintilari ise Tablo 31'de sunulmustur. Yapilan he-
saplamalara gore yatirimin geri donus suresi 1yil olarak hesaplanmistir.

Tablo 31. Yatirrmin geri donus suresi hesaplamasi

Toplam Gider | Toplam Gelir :glr'k Beklenen I;zl::)nto Edilmis

1.YIL 16.634.096 18.250.000 -3.644.664 -3.644.064
2.YIL 15.587.319 21.900.000 1.615.904 1.2435.003
3.YIL 18.704.782 26.280.000 6.312.68]1 37735314
4. YIL 22.445739 351.536.000 '7.575.218 3.458.624
5. VYIL 26.934.887 57.843.200 9.090.261 3.202.430
6. YIL 52.321.864 45.411.840 10.908.313 2965213
7.YIL 38.786.237 54494208 13.089.976 2.745.568
8. YIL 46.543.484 ©65.395.050 15.707.971 2.542.192
9.YIL 55.852.181 78.471.660 18.849.565 2.355.882
10. YIL 67.022.617 94.165.99] 22.619.478 2.179.520
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4. HASHAS ve URUNLERININ GELECEGi, POTANSIYEL RiSKLERI, SO-
NUC ve ONERILER

Hashas bitkisi gecmisten gunumuze dunyanin farkli cografyalarinda ciftcilerin ve devlet-
lerin onemli gecim kaynaklari arasinda yer almistir. Bitkinin cesitli Urunler elde edilmesi
icin kullanimi ve ayni zamanda uyusturucu hammaddesi olarak da kullanilabilmesi po-
pulerligini her zaman korumasina imkan saglamistir. Ancak modern donemlerle birlik-
te, uluslararasi iliskilerin olusmasinda hashasin uyusturucu madde Uretimindeki potan-
siyeli onemli bir yer tutmaya baslamis ve bu durum uretimi ile ilgili yasal duzenlemeleri
de beraberinde getirmistir. GUnumuzde hashas bitkisinin Ulkemizde ve dunyada gida,
ilac ve kozmetik olmak Uzere genis bir kullanim alani bulunmaktadir. Bircok Ulkede Ure-
timin kapsullerinde bulunan alkaloitlerden dolayi yasal izinle yapilmasi Uretimini kontrol
altinda tutmaktadir. Ancak kapsul disinda tohumlarinin hem ezilmis olarak hem de yas
olarak gida ve kozmetik alanlarinda degerlendirilmesi kullanim potansiyelini arttirmak-
tadir. Ulkemiz hashas Uretimi ve ticareti konusunda dUnyada 6nemli bir konuma sahip-
tir. Ulkemizin kUresel pazarda daha iyi rekabet edebilmesi ve hashas tariminin gelecek
nesillere aktarilabilmesi icin hashas tariminda tohum yatagi hazirhiginin iyi yapilmasi ve
ozellikle Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan gelistirilen yuksek alkaloid iceren cesitlerin
kullanilmasi dnem arz etmektedir.



\ Hashas Tarimi ve Endustrisi Fizibilite Raporu }

5. FiZIBILITESI HAZIRLANAN 6 BiTKi iCiN (Tarimi ve Endustrisi Ayri
Ayri) KARSILASTIRMALI DEKAR BASINA ORTALAMA YATIRIM GiDERI,
GELIR ve GERi DONUS SURELERI TABLOSU

Tablo 32. Alti bitki tarimiicin finansal analiz karsilastirmasi

ST e Hashas |Safran |Salep |Stevia Kanta- | Kegiboy-
Kriterleri ron nuzu

Arazi boyutu 10 da 5da 5da 10 da 10 da 50 da

Ik (Yatirim) yil toplam
gider

Dekar basi gider 2990 [79.810 69.610 28.050 23250 8.582

29900 |399.050 |348.050 |280.500 |232.500 429125

Ik yil toplam gelir 105.000 | 170.000 |875.000 |400.000 [125.000 |38.491.200

Dekar basi gelir 10.500 |34.000" |[175.000 |40.000 12.500 769.824"

Yatirim geri donus

stiresi Tyl 2yl 1yl lyil5ay |2yil4ay | 6yil

Net bugunku deger |300.061 | 723163 | 943760 |2.221.484 |1.665.815 |145.767.764

Dekar basina net
buguUnku deger
* 2. yil geliri verilmistir; **: 6. yil geliri verilmistir.

30.006 144632 |188.752 |222148 |166.581 2.915.355

Tablo 33. Alt bitki endustrisi icin finansal analiz karsilastirmasi

Ka.r§|la§t.|rma Hashas Safran Salep Stevia Kantaron Kegiboynu-
Kriterleri Zu

Yatirim tutarl | 3.644.064 |2.212.482 | 4033182 |2129.250 2212482 2.821116
Uretimi
planlana 3 3 3 3 3 3
urun kalemi

Ik yil toplam

gelir 18.250.000 | 17.125.000 | 5.890.000 | 10.400.000 | 22.750.000 | 12.500.000

Ik yil toplam

gider 16.634.096 | 12.019.670 | 8.398.5357 5297068 |11.592.844 |13.017.557

Yatirim geri

doniis stres Svil5ay |1yl 4Zyllcay |1yl Tl 4yl 8 ay

Net bugunku

deder 22.799.156 | 31.211.022 |1.341.006 |36.441943 |70.417.368 |5.236.662
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