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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, stevia bitkisinin tarimsal ve endUstriyel acidan Antalya ilinde yatiri-
ma uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibili-
te calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonun-
da faaliyet gdsteren Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatilmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir oldugu-
na inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullaniimasi sorum-
lulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da fi-
nansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylem-
de bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bati Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorsel-
ler ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor|
hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi'nin yazill onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
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1. GiRiS

Karesel iklim degdisikligi, dunyanin bircok bolgesinde ekonomik ve siyasi krizleri berabe-
rinde getirmektedir. Bu durum gida ve tarimsal Urun piyasalarini onemli dlcude etkile-
mektedir. Tarim ve gida sektérunun arz ve talep boyutunda degisim gecirdigi, sektoérun
sevk ve idaresinde teknolojik gelismelerin 6ne ciktigi bir strec yasanmaktadir.

Obezite ve diyabetin artan yayginligi nedeniyle dusuk sekerli veya kalorisiz diyetlere
yonelik artan tercih, stevia da dahil olmak Uzere dogal tatlandiricilara yonelik kuresel
talebin artmasina neden olmaktadir. Stevia bitkisi, Amerika Birlesik Devletleri'nin gu-
neyinden Arjantin’e ve Brezilya'nin daglik bolgelerine, Meksika, Orta Amerika Devletleri
ve Guney Amerika And Daglari'na kadar yayilan bir Yeni DUnya cinsidir. DUnyada stevia
uretiminin %80'den fazlasi Cin tarafindan yapilmaktadir. Japonya yilda 3.000 ton Stevia
tUketmektedir ve bunun ancak 1/3'Unu kendisi karsilayabilmektedir. DUnya'da en fazla
Stevia Uretimi yapan Ulkeler; Cin, Paraguay, Brezilya, Hindistan ve Misir'dir. DUnya'da en
fazla Stevia tuketen ulkeler ise ABD, Japonya, Cin ve Fransa'dir. ABD 150'nin Uzerinde
gidada stevia tUrevi Urdnleri tatlandirici olarak kullanmaktadir. Ulkemizde ise ilk stevia
calismalari 2011 yilinda Akdeniz Universitesi, Ziraat FakUltesi, Tarla Bitkileri Bolumu'nde
Prof. Dr. Kenan Turgut ve arastirma ekibi tarafindan baslatilmistir. Antalya iklim kosulla-
rinda yuruttukleri adaptasyon calismalarinda stevia bitkisinin cok yillik olarak basariyla
tariminin yapilabildigi rapor edilmistir. Su anda Antalya, Aydin, Mugla, Balikesir, Adana,
Hatay, izmir illerinde stevia Uretiminin yapildidi bilinmekte ve toplam Uretim alaninin
yaklasik 2.000-3.000 da oldugu tahmin edilmektedir.

Ulkemiz stevia Uretimi konusunda gecmisi cok eskiye dayanmamasina ragmen, son yil-
larda dretim alanlari dnemli bir sekilde artmaya baslamistir. Bu kapsamda, hazirlanan
“Stevia Bitkisinin Tarimi ve Endustrisi Fizibilite Raporu”nun bu alanda yatirm planlayan
ciftci ve sanayicilere katki saglamasi umut edilmektedir.
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2. STEVIA TARIMI
2.1 Yatirrmin Kunyesi

Tablo 1. Yatirim kunyesi

Yatirim Konusu Stevia Uretimi

Uretilecek Urin/Hizmet Stevia

Yatirim Yeri (il - ilce) Antalya

Tesisin Teknik Kapasitesi 7.5 ton/yil kuru stevia yapradi

Sabit Yatirim Tutari -

Yatirim Suaresi 7 yil

Sektorun Kapasite Kullanim Orani 72.85

istihdam Kapasitesi 5

Yatirrmin Geri D6nus Suresi 1yl 6ay

-1302.19.70.99.10 Stevia bitkisinden elde edilen-

ilgili GTIP Numarasi or

Kuzey Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik, Guney

Yatinmin Hedef Ulkesi Amerika ve Orta Dogu ve Afrika

2.2. Teknik Analiz
2.2.1. Stevia Bitkisinin Sistematigi

Stevia bitkisi, Amerika Birlesik Devletleri'nin guneyinden Arjantin’e ve Brezilya'nin daglik
bolgelerine, Meksika, Orta Amerika Devletleri ve Guney Amerika And Daglari'na kadar
yayllan bir Yeni Dunya cinsidir. Eupatorieae’'nin bes buUyuk cinsinden biridir ve son yillar-
da hicbirinin tam olarak monografisi yapilmamistir. Bu bes cins Ageratina, Chromolae-
na, Koanophyllon, Mikania ve Stevia'dir (Robinson ve King, 1977; King ve Robinson, 1987).

Stevia turleri cogunlukla deniz seviyesinden 500-3500 m yukseklikte bulunan bitki ve ca-
lilardan olusur. Genellikle yari kuru daglik arazilerde yetisseler de yasam alanlari otlaklar-
dan, cali ormanlarindan, ormanlik dag yamaclarindan, kozalakli ormanlardan subalpin
bitki ortusune kadar cesitlilik gosterir. Kayitlar, cinsin Bati Hint Adalari ve Amazonya'da
temsil edilmedigini gosteriyor.

Stevia'nin taksonomisi cok karmasiktir. Kewensis Dizini (Anonim 1893-1993), bu cins icin
yayinlanmis 371 Latin binomunu (es anlamlilar dahil edilirse 392) listelemektedir. Ancak
cins icindeki turlerin sayisina iliskin tahminler 150-300 arasinda degismektedir (King &
Robinson, 1967; Grashoff, 1972; Robinson & King, 1977). Stevia'nin 220-230 turunun bu-
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yUk kismi Guney Amerika'da bulunmaktadir. Cinsin GUney Amerika yayilisinin tamamini
kapsayan kapsamli bir taksonomik monografi mevcut dedildir. Turlerin en fazla yogun-
lastigl bolge, en az 120 turun bulundugu Peru-Bolivya, guney Brezilya-Paraguay ve ku-
zey Arjantin'in olusturdugu ucgende yer aliyor gibi gorunuyor. Kuzey Amerika icin Stevia
turleri hakkindaki bilgimiz daha iyidir. Doktora tezi olarak bu cinsi monografi olarak ya-
yvinlayan Grashoff'a gore (Grashoff, 1972), Kuzey Amerika'da, Kolombiya-Panama sinirinin
kuzeyinde 79 Stevia turunun yayilis gosterdigi bilinmektedir. Bunlardan en az 70 turu
valnizca Meksika'da bulunmaktadir. 1974 yilinda Grashoff tarafindan iki yeni tur daha
eklenmistir (Grashoff, 1974). Stevia rebundiana turunun sistematik siniflandirmasi (Tablo
2) asagidaki sekildedir,;

Tablo 2. Stevia rebundiana turdnun sistematik siniflandirmasi

Alem :Plantae

Bolum - Magnoliophyta

Sinif - Magnoliopsida

Alt sinif s Asteridae

Takim T Asterales

Familya : Asteraceae/Compositae
Cins :Stevia

Tur : Stevia rebundiana

Sekil 1. Stevia bitkisinin dunyadaki yayilis
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2.2.2. Stevia Bitkisi ve Teknik Ozellikleri

Stevia rebaudiana, filiform kokleri olan, 30-50 cm boyunda, dik ve ince gdvdesi, taba-
nindan kolayca ikincil sturgunler (emici) Ureten, dlen ve her yil yenilenen cok yillik bir
kisa gun bitkidir. Stevia rebaudiana (Bertoni) tUrdnun diploit kKromozom sayisi 2n=22'dir.
Yogun bir kdk sistemine sahiptir, govdesi oldukca nazik ve kirllgandir. Yapraklari 2-8 cm
uzunlugunda, kenarlari ince disli oval seklindedir. Yapraklar alternat dizilislidir. Yani her
bogumdan bir yaprak cikar ve bunlarin arasinda belli bir aci vardir. Yapraklar govde tepe-
sine dogru sarmal olusturur. Bitki kultur kosullarinda 1 m ya da daha fazla uzunluga ula-
sabilir. Cicekler indeterminat ozelliktedir ve dallarin uclarinda bulunurlar (Turgut, 2023).

Cicekler beyaz, tupsu ve iki eseylidir yani erkek (polen) ve disi organlar (stamen) ayni
cicektedir. Cicekler kendine kisirdir ve bu nedenle yabanci tozlanmaktadir. Cicek yapisi
5 adet ufak beyaz cicekcikten olusan kucuk salkim seklindedir. Bitkide kendine kisirlik
olmasindan dolayi tozlanma icin ari gerekmektedir. Tozlanmanin olmadigi durumlarda
cimlenme yetenegdi olmayan veya cok dusuk olan tohumlar olusmaktadir. Tohumlar 3
mm uzunlugunda ve uc¢ kismi tuyludur. Ortalama bin tane agirlhigrise 0.3 ile 0.6 g arasin-
da degismektedir (Turgut, 2023) (Sekil 2).

Sekil 2. Stevia bitkisinin kisimlari (A: Tohum, B: Yaprak, C: Cicek)
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2.2.3. Stevia Turleri ve UrUnlerinin Gecmisten GUnumuze Kullanim Alanlari ile
Deger Zinciri ve Katma Deger Analizi

Stevia rebaudiana (Bertoni) Bertoni (Compositae) yapraklarinin tatli oldugunun kesfe-
dilme zamani net degildir. Ancak bu kesif yaklasik yUzyil 6nce bilim camiasina sunul-
mustur (Gosling, 1901; Bertoni, 1905; Lewis, 1992). Paraguay, Asuncion'daki ingiliz Konso-
losu Cecil Gosling, S. rebaudiana bitkisinin tathhdinin kesfini italyan-isvicreli botanikci
Dr. Moisés S. Bertoni'ye atfetmistir (Gosling, 1901). Yirminci yuzyil boyunca, bu yerli Pa-
raguay turu ve tath bilesenleri 1.000'den fazla bilimsel makale ve patent basvurusuna
konu olmustur ve S. rebaudiana, tatlandirici ve aroma amacli ticari kullanimi nedeniyle
onemli bir ekonomik bitki haline gelmistir. Stevioside, turlerin yapraklarinin en bol bulu-
nan tatli bileseni ve bir entkaurene diterpene diglycoside'dir. ik olarak yirminci yUzyilin
ilk on yilinda saf olmayan formda izole edilmistir (Bertoni, 1905; 1918). Ancak nihai yapi-
sinin aydinlatilmasi yaklasik altmis yil sonrasina kadar gerceklesmemistir (Mosettig vd.,,
1963). 1970'lerde Japonya'daki Hiroshima Universitesi'nden Profesér Osamu Tanaka'nin
grubu S. rebaudiana yapraklarindan ikinci buyuk tatlh entkauren diterpen glikozit olan
rebaudioside Ayl izole etmistir (Kohda vd., 1976). Daha sonra bu turden dulcoside A, re-
baudio side B-E ve steviolbioside olmak Uzere daha az bulunan alti tatli tat veren glikozit
daha izole edilmistir (Yamasaki vd., 1976; Kobayashi vd., 1977; Tanaka, 1982). Stevia reba-
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udiana, Stevioside ve rebaudioside A gibi ikincil metabolitleri yapraklarinda bu kadar
yuksek miktarda biriktirmesi acisindan kesinlikle cok sira disidir (Kinghorn ve Soejarto,
1985; Phillips, 1987). Dahasl, S. rebaudiana Stevia cinsinde bir anomalidir, cunku bu Ku-
zey ve GUney Amerika cinsindeki diger yaklasik 230 turden hicbirinin bu tath bilesikleri
yuksek konsantrasyon seviyelerinde Urettigi bulunmamistir (Soejarto vd., 1982; Kinghorn
vd., 1985). Tatl tat veren glikozit bilesenleri disinda bircok ikincil metabolit artik S. rebau-
diana'dan izole edilmis ve tanimlanmistir (Kinghorn & Soejarto, 1985; Phillips, 1987).

S. rebaudiana’nin standartlastirilmis ekstreleri ve saflastirilmis Stevioside, 1970'lerin or-
talarinda Japonya'da yiyecek ve icecekleri tatlandirmak ve lezzetlendirmek icin ticari
olarak kullanilmaya baslanmistir. © donemde piyasada yasaklanmis olan cesitli sentetik
tatlandiricilarin yerine kullanilmak Uzere gelistirilmistir. 1987 yilina gelindiginde, Steviosi-
de iceren S. rebaudiana ozutleri Japonya'daki ‘'yuksek yogunluklu' tatlandirici pazarinin
%41'ini isgal ediyordu, ancak bu aspartamin gelistiriimesinden onceydi (Anonim, 1988a).
Su anda, Stevioside'in en buyuk ve en cesitli kullanimi Japonya'da kalmaktadir, ancak bu
bilesik, birincil kullanimin alkollU icecek olan soju’'nun tatlandiriimasinda oldugu Guney
Kore'de giderek daha fazla kullanilmaktadir (Seon, 1995). Stevioside Brezilya ve diger Gu-
ney Amerika Ulkelerinde onayli bir tatlandirici olarak listelenmistir (Bakal & O'Brien Na-
bors, 1986; Kinghorn & Soejarto, 1991). Buna karsin, Kuzey Amerika'da ve Avrupa Birligi'nin
15 Ulkesinde stevioside sakkaroz ikamesi olarak onaylanmamistir. Bununla birlikte, uy-
gulamada, S. rebaudiana dzleri Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Bati Avrupa’'nin bazi
Ulkelerinde besin takviyesi olarak oldukca yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Bonvie &
Bonvie, 1996; Moroni, 1999). S. rebaudiana urunlerinin kullanimi oldukca tartismalidir. S.
rebaudiana yapraklarinin ithalati 1991 yilinda Birlesik Devletler Cida ve ilac idaresi tara-
findan yasaklanmistir. Ancak bu ithalat uyarisi, 1994 tarihli Diyet Takviyesi Saglik ve Egi-
tim Yasasi'nin ardindan 1995 yilinda kaldirilmistir (Blumenthal, 1995). Su anda, S. rebaudi-
ana yapraklarl, S. rebaudiana yapraklarinin 6zu ve stevioside'in yalnizca Amerika Birlesik
Devletleri'ne ithalatina izin verilmektedir, diyet takviyesi olarak kullanildiklari acikca be-
lirtilmisse (Blumenthal 1995). Cok yakin bir tarihte, Birlesik Krallik Tarim, Balik¢lilik ve Gida
Bakanlhgi S. rebaudiana yapraklari veya bilesenlerini iceren tum urunleri saglkl gida
mMadazalarindan kaldirmistir, bu Urdnlerin guvenli olduguna dair hicbir kanit olmadigini
iddia etmektedir (Clark, 2000).

Boylesine buyuleyici bir konu icin beklenebilecegdi gibi, 6zellikle S. rebaudiana ve tat-
Il bilesenleri ile ilgili bircok inceleme ve kitap bolumu yayinlanmistir; Bell (1954), Fletc-
her, Jr (1955), Jacobs (1955), Sumida (1973), Abe & Sonobe (1977), Akashi (1977), Felippe
(1977), Fujita & Edahiro (1979), Toffler & Orio (1981), Kurahashi vd., (1982), Sakaguchi ve
Kan (1982), Tanaka (1982; 1997), Galperin de Levy (1984), Kinghorn & Soejarto (1985; 1991),
Bakal ve O'Brien Nabors (1986), Crammer ve Ikan (1986; 1987), Pezzuto (1986), Phillips
(1987), Yoshihira vd., (1987), Hanson & De Oliveira (1993), Brandle vd., (1998) ve Kinghorn
vd., (2001). Buna ek olarak, cok sayida S. rebaudiana ve stevioside'in biyolojik, kimyasal
ve farmakolojik yonleri hakkinda yayinlanan makaleler ve patentler bircok botanigi kap-
samaktadir. Bununla birlikte, belki de Ug¢ dzel alan bilimsel literaturde en fazla on plana
cikan yontemler su sekilde olmustur; stevioside ve rebaudioside A'nin saflastirilmasiicin
prosedurlerin gelistiriimesi, stevioside ve onun enzimatik olarak uretilen aglikonu stevi-
ol icin prosedurlerin gelistirilmesi, stevioside'in duyusal parametrelerine ve stevioside'in
farmakolojisi ve toksikolojisi Uzerine calismalardir.

S. rebaudiana’nin stevioside iceren ekstraktlarinin saflastiriimasi icin bircok prosedur li-
teraturde cesitli saflik derecelerinde yer almistir. Bu tur bilgilerin cogu ozellikle Japon-
ya'dan olmak Uzere patent literaturunde ortaya cikmistir. Steviosidin saflastirilmasina
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yonelik yontemlerin cogu, baslangicta sulu bir ¢cozucuye ekstraksiyonu ve ardindan ad-
sorpsiyon kromatografisi, pihtilasma, renk giderme, elektroliz, iyon degisimi, cokeltme
ve/veya ¢codzUcl bolme islemlerinden birini veya birkacini iceren aritma islemlerini icerir
(Kinghorn & Soejarto, 1985; 1991; Bakal ve O'Brien Nabors, 1986; Phillips, 1987). Ornegdin, S.
rebaudiana yapraklarinin tatl glikozidik bilesenlerinin subkritik sivi ekstraksiyonunun
kullaniminiiceren yeni bir ydontem metanolun degistirici olarak kullanildigr ve genel eks-
traksiyon verimliliginin % 88 oraninda elde edilmistir (Liu vd., 1997).

Stevioside, %0.4 w/v sUkrozun yaklasik 300 kati nispi tatlilik yogunluguna sahip olarak
degerlendirilmistir, ancak tathlik yogunlugu %10'luk bir konsantrasyonda sukrozun sa-
dece yaklasik 100 katina dusmektedir. Ne yazik ki, bilesik mentol benzeri, aci bir tat ser-
giler (Bakal & O'Brien Nabors, 1986). Diger yedi S. rebaudiana’'nin tatlihk yogunluklari
(yani=1olarak alinan sukroza gdre tatlandirma gucu) su sekilde belirlenmistir: dulcoside
A, 50-120; rebaudioside A, 250-450; rebaudioside B, 300-350; rebaudioside C (daha donce
dulcoside B olarak biliniyordu), 50-120; rebaudioside D, 250-450; rebaudioside E, 150-300
ve steviolbioside, 100-125 (Crammer & Ikan, 1987). S. rebaudiana’'nin yapraklarinda en bol
bulunan ikinci entkauren glikozit olan Rebaudioside A, yiyecek ve iceceklerde kullanim
icin stevioside'den daha uygundur, cunku hem suda daha fazla ¢coézunur hem de daha
hos bir tat sergiler (Kinghorn & Soejarto, 1991, Tanaka, 1997). Stevioside genellikle glisirizin
ile karistirilir ve ortaya cikan karisim sinerjiktir ve her iki tatlandiricinin tat profili iyiles-
tirilmistir. Ek olarak, stevioside aspartam, asesulfam-K ve siklamat ile sinerjistik oldugu
ancak sakarin ile olmadigini bildirilmistir. (Bakal & O'Brien Nabors, 1986).

Bu tatlandiricinin daha yaygin kullanimini engelleyen bir sinirlama olarak kabul edilen
steviosidin tathlik hedonik (hosluk) niteliklerini gelistirmek icin cok sayida girisimde bu-
lunulmustur. Ornedin, steviosidi cesitli tatlandirici ve tathlik arttirici maddelerle formule
etmek mumkundur ve S. rebaudiana ozleri ve stevioside icin gelistirilmis tatlandiric
bilesimleriyle bircok patent ortaya ¢cikmistir (Bakal & O'Brien Nabors, 1986; Phillips, 1987,
Kinghorn & Soejarto, 1991). Stevioside kiyasla rebaudioside A'nin tercihli ézelliklerinden
yararlanmak amaciyla, yabani Paraguay populasyonlarina Kkiyasla rebaudioside A'nin
stevioside oraninin daha yuksek oldugu S. rebaudiana suslari uretmek icin caba sarf
edilmistir (Kinghorn & Soejarto, 1991). Dogal stevioside kiyasla tatlilik parametreleri gelis-
mMis tdrevler Uretmek icin sentetik yaklasimlar benimsenmistir (drnegin Esaki vd., 1984,
DuBois vd.,, 1984: DuBois & Stephenson, 1985). Alternatif bir strateji olarak, steviosidin en-
zimatik transglikozilasyonu, ana maddeye gore daha iyi tat profillerine sahip analoglarin
elde edilmesini saglamistir (Mizutani vd., 1989; Tanaka, 1997).

S. rebaudiana ekstrelerinin ve stevioside'in guvenliginin tartismali bir alan olduguna
suphe yoktur. Birkac onemli makale yillar boyunca ozellikle saskinliga neden olmustur.
1968 yilinda Science dergisinde, Paraguay'in Matto Grosso yerlilerinin kurutulmus S. re-
baudiana yapraklarinin yaprak ve saplarindan hazirlanan bir kaynatmayr dogum kont-
rol amaciyla kullandiklari belgelenmistir. Ayrica, boyle bir kaynatmanin disi sicanlarda
dogurganligl azalttigr gosterilmistir (Planas & Kuc, 1968). Daha sonra, cesitli arastirmaci
gruplari bu deneyleri tekrarlamis ve disi sicanlarda S. rebaudiana yapraklarinin kont-
raseptif veya antifertilite etkilerine dair hicbir kanit bulamamistir (Kinghorn & Soejarto,
1985; 1991, Phillips 1987'de gozden gecirilmistir). Guvenlikle ilgili bir baska tartismali nok-
ta da 1985 vyilinda Chicago'daki lllinois Universitesi'nden gelen ve steviosidin aglikonu
olan steviolun, bu tatli maddeden mineral asitlerle muamele yerine enzimatik olarak
Uretilen ve bunun Uzerine izosteviolun Uretildigi mutajenik bir tepkiye isaret eden bir ra-
pordan kaynaklanmistir (Pezzuto vd., 1985). ik calismalarda, steviosidin sicanda badirsak
mikroflorasi tarafindan steviol ve sekerlere parcalanabilecedi ve bunlarin daha sonra ba-
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girsagin alt kisminda emildigi bildirilmistir (Wingard vd., 1980; Nakayama vd., 1986). Ste-
viol, Aroclor-1254 ile tedavi edilen sicanlarin karacigerlerinden elde edilen bir superna-
tant fraksiyonu ile metabolik olarak aktive edildiginde, Salmonella typhimurium TM677
susu kullanilarak yapilan bir ileri mutasyon testinde tekrarlanabilir bir mutajenik yanit
vermistir, ancak ayni test kosullari altinda islenmemis steviol ve metabolik olarak aktive
edilmis steviosid inaktif olmustur (Pezzuto vd., 1985; Pezzuto, 1986). Steviolun gercek bir
mMutajenik metaboliti hicbir zaman bulunamamis olsa da, bu calisma steviosid ve stevio-
lUn ek genetik toksisite testlerini tesvik etmis ve yakin zamanda Tokyo'daki Ulusal Hijyen
Bilimleri Enstitusd’ndeki bilim adamlari tarafindan steviolUn S. typhimurium TM677'de
guanin fosforibosiltransferaz (gpt) geninde mutasyonlara neden oldugu gosterilmistir
(Matsui vd., 1996). Bununla birlikte, steviolun mutajenitesi konusundaki endiseleri bir
nebze olsun gidermek icin, yine Tokyo'daki Ulusal Hijyen Bilimleri Enstitusu'nde kap-
samli bir in vivo calisma yuratulmustur, steviosidin her iki cinsiyetten F344 sicanlariicin
kanserojen olmadigl sonucuna varmistir. Bu calismada steviosid, diyetin %5'ine varan
dozlarda yUksek saflikta uygulanmis ve ozellikle steviolun kalin bagirsak iceriginde mev-
cut oldugu gosterilmistir (Toyoda vd., 1997).

Stevia ekstraklarinin son yillardaki kullanimina bakildiginda 1980'lerin ortalarinda, ABD
dogal gidalarinda ve saglikli gida endustrilerinde caylar ve kilo verme karisimlari icin ka-
lorisiz dogal bir tatlandirici olarak yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. Sentetik tat-
landirict NutraSweet'in (0 donemde Monsanto) Ureticileri FDA'dan stevia ekstraktlarinin
test edilmesini talep etmistir. 2007 yilinda Coca-Cola Company, Stevia turevi tatlandirici
Rebiana’nin 2009 yilina kadar Amerika Birlesik Devletleri'nde gida katki maddesi olarak
kullanilmasi icin onay almayi planladigini ve ayrica 12 yilinda Rebiana ile tatlandiriimis
urunleri pazarlama planlarini duyurmustur.

Coca-Cola ve Cargill Mayis 2008'de, FDA'nin Aralik 2008'de gida katki maddesi olarakizin
verdigi, eritritol ve Rebiana iceren tuketici markasi Stevia tatlandiricisi Truvia’'nin piyasaya
suruldugunu duyurmustur. Coca-Cola, Aralik 2008'in sonlarinda stevia ile tatlandiriimis
icecekleri piyasaya surmustur. Kisa bir sUre sonra PepsiCo ve Pure Circle, Stevia bazl tat-
landirici markalari PureVia'yl duyurdular ancak FDA onayl alinana kadar rebaudioside A
ile tatlandiriimis iceceklerin piyasaya surulmesine izin vermediler. FDA Truvia ve PureVi-
a'ya izin verdiginden beri hem Coca-Cola Company hem de PepsiCo yeni tatlandiricilar
iceren urunleri piyasaya surmustur.

Bitki cogu Ulkede yasal olarak yetistirilebilir, ancak bazi Ulkeler tatlandirici olarak kulla-
nimMini kisitlamaktadir. Ekstraktlarin ve turetilmis Urunlerin yasal olarak izin verilen kulla-
nimlari ve maksimum dozajlari ulkeden Ulkeye buyuk farkliliklar gostermektedir. Stevi-
a'nin gida katki maddesi olarak kullanilmasina izin veren ulkeler;

- Arjantin: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Avustralya: Tum steviol glikozit ekstraktlari 2008 yilinda onaylanmistir (Stephen,
2008).

- Brezilya: Stevioside 6zutu 2005'ten beri gida katki maddesi olarak onaylanmistir
(Consulta Publica, 2005).

- Kanada (Kasim 2012): Steviol glikozitler, 30 Kasim 2012'de gida katki maddesi
olarak satisa sunuldu. Stevia rebaudiana yapragi ve ozleri besin takviyesi olarak
mevcuttur (Health Canada. 2012).

- Sili: 2008 itibariyle mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wilmar,
2008).
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- Cin: 1984'ten beri mevcut, duzenleme durumu belirsiz

- Kolombiya: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam &
Wilmar, 2008).

- Avrupa Birligi: Steviol glikozitler, 11 Kasim 2011'de Avrupa Komisyonu tarafindan
gida katki maddesi olarak onaylanmis ve duzenlenmistir (Commission Regulati-
on, 2011; Hess, 2009).

- Hong Kong: Steviol glikozitler Ocak 2010'dan beri gida katki maddesi olarak
onaylanmistir (Hong Kong: Public Health and Municipal Services, 2011).

- Hindistan: 13 Kasim 2015 tarihli bir bildirimmde FSSAI, bunun bir dizi urunde kulla-
nilmasina izin verdi. Buna gazli su, sut bazl tathlar ve aromali icecekler, yogurtlar,
tuketime hazir tahillar, meyve nektarlari ve receller dahildir (Susan, 2015).

- Endonezya: Steviol glikozitler 2012'den beri gida katki maddesi olarak mevcut-
tur. Stevia yapragi besin takviyesi olarak mevcuttur (Indonesia Ministry of Health,
2012).

- Israil: Ocak 2012'den beri gida katki maddesi olarak onaylanmistir (Stevia swee-
teners now approved in Israel, 2012).

-Japonya: 1970'lerden bu yana yaygin olarak mevcuttur ve 1995'ten bu yana mev-
cut bir katki maddesi olarak duzenlemeye tabidir.

- Kore: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wilmar,
2008).

- Malezya: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Meksika: Karisik steviol glikozit ekstrakti (ayri ekstraktlar degil) 2009'dan beri
onaylanmistir.

- Yeni Zelanda: Tum steviol glikozit ekstraktlari 2008 yilinda onaylanmistir (Step-
hen, 2008).

- Norvec: Steviol glikozit, Haziran 2012'den bu yana gida katki maddesi (E 960)
olarak onaylanmistir. Tesisin kendisi Eylul 2012 itibariyla onaylanmamistir.

- Paraguay: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam &
Wilmar, 2008).

- Peru: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wilmar,
2008).

- Filipinler: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Rusya Federasyonu: Stevioside, hedefe ulasmak icin “gerekli minimum dozajda”
2008'den beri gida katki maddesi olarak onaylanmistir.

-SuudiArabistan: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam
& Wilmar, 2008).

- Singapur: Steviol glikozitler 2005'ten beri bazi gidalarda gida katki maddesi ola-
rak onaylanmistir.

- Guney Afrika: Eylul 2012'den bu yana onaylanmistir ve yaygin olarak mevcuttur.

- Tayvan: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Tayland: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).
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- Turkiye: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Birlesik Arap Emirlikleri: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsiz-
dir (Olam ve Wilmar, 2008).

- Uruguay: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

- Amerika Birlesik Devletleri (Nisan 2017 itibariyla): Saflastiriimis rebaudioside A'ya
Aralik 2008'den bu yana gida katki maddesi (tatlandirici) olarak izin veriliyor, ce-
sitli ticari isimler altinda satiliyor ve “genel olarak guvenli olarak kabul ediliyor”
(GRAS) olarak siniflandirihyor (U.S. Food and Drug Administration, 2019). Stevia
rebaudiana yapragl ve ham ekstraktlar 1995'ten bu yana besin takviyesi olarak
mevcuttur, ancak 2008 FDA yetkisi bunlari kapsamaz ve GRAS statusUne sahip
degildirler. 2019'da yapraklar ve ham ozler, gidalarda veya takviyelerde kullanim
guvenligi ve toksisite potansiyeli konusunda endiselerle FDA ithalat uyarisina da-
hil edildi (US Food and Drug Administration, 2019).

- Vietnam: 2008 itibariyla mevcuttur, duzenleme durumu belirsizdir (Olam & Wil-
mar, 2008).

2.2.4. Stevia Yetismesi icin Uygun Toprak Ozellikleri

Stevia bitkisi iyi drenajli, zengin, kirmizi ve kumlu tinli topraklarda en iyi sekilde gelisir.
Bitki asidik ve notr toraklari tercih eder. En iyi buyume ve verim icin topragin pH araligi-
nin yaklasik 6.0-7.5 arasinda olmasini ister. Zayif toraklarda, iyi organik madde ve mikro
besin uygulamasi ile ideal verim yakalanabilir.

2.2.5. Stevia Bitkisinin Yetismesi icin Uygun iklim Ozellikleri

Stevia bitkisi yillik olarak 150 cm yagdisa ihtiya¢ duyar ve en iyi sekilde buyumesi icin or-
talama 30-320C arasindaki sicakligi tercih eder. 450C'nin Uzerindeki yUksek sicaklar ve
50C'nin altindaki gece sicakliklari bitkiye zarar verir. Yukarida 6zel sicaklik isteginden do-
layi yazlari sicak ve kislari iliman olan bolgelerde daha iyi gelisim gdsterebilir. Bu nedenle
stevia Uretimi icin pilot bolge olarak Antalya ili secilmistir (Tablo 4).

Tablo 3. Antalya ilinin uzun villar iklim verileri (1932-2021)

--Iﬂ-ﬂﬂ

Ortalama sicaklik
(°C)

.4 124 (148 |[175 |214 |258 |29.0 [294 [263 222 |171 [13.0

Ortalama en yuk-
sek sicaklik (°C) 221 |262 |30.7 |357 |36.8 |44.8 |454 |42.7 |41.8 |356 320|261

Ortalama en du-
stk sicaklik (°C) -04 |-22 |00 74 1129 1158 [202 |[209 (162 |09 |50 |21

Ortalama gu-
neslenme suresi 51 58 |67 80 |98 |14 N8 [1N3 |98 |79 |63 |49

(9un)
Ortalama yagisli
gun sayisl (gun)

132 |11.0 9.0 69 |65 [35 09 |10 31 63 |70 |91

Aylik toplam yagis

miktari (mm) 2252 |966 (1083 | 46.7 |423 |162 |03 |79 |33.8 |79.0 |761 |163.6

Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurlugu
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2.2.6. Olcek Belirleme

Turkiye'de ilk defa Ureticilere yonelik kitlesel seker otu fide Uretimini 2012 yilinda Grow
Fide A.S. (Antalya) baslatmistir. Halen Antalya, Aydin, Mugla, Balikesir, Adana, Hatay, iz-
mir illerimizde seker otu Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Turkiye toplam seker
otu Uretim alaninin yaklasik 2.000-3.000 Dekar oldugu tahmin edilmektedir. Hali hazir-
da uretim yapilan alanlarda genellikle sozlesmeli tarim yapilmaktadir. Stevya bitkisinde
hem tohumla Uretim hem de celikle koklendirme yapilabilmektedir. Bitkinin cogaltimi
Ozel sera kosullarinda yapildigi icin fide uretimi ile ilgili bir problem gorulmemektedir.
Ancak fide fiyatlarinin yuksek maliyetli olmasi kUcuk isletmeler icin buUyUk Uretim alan-
larinin kurulmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle yatirrm icin 10 da buyuklukte bir islet-
mesi secilmistir. Bunun en temel nedeni stevia bitkisi Uretecek isletmelerinin ellerindeki
arazilerinin tamamini tek bir bitki Uretiminde kullanmayacaklarin beklenmesi ve Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi Isparta’da Tarim Sektdérdnun Sorunlari ve Cozum Onerileri Ca-
listayi'nda da belirtildigi gibi Antalya, Isparta ve Burdur da Arazilerin bolunmus ve dagi-
nik bir yapida olmasidir (BAKA, 2010). Bu nedenle bu projede daha kucuk alanlar Uzerin-
den yapilmasi uygun gorulmus ve on dekarlik bir olcek ile fizibilitelendirme yapilmistir.

2.2.7. Teknoloji ve Uretim Yéntemi Belirleme

Stevia bitkisinde fide Uretimi uc farkli sekilde yapilmaktadir; Tohumla, doku kultaru ile
ve celikle. Stevia tohumlari kucuk yapili olmasindan dolayl dogrudan araziye ekim one-
rilmez. Tohumlarin sera ortaminda cimlendirilerek fide elde edilmesi ve fidelerin ara-
ziye sasirtilmasi gereklidir (Sekil 3). Tohumla fide Uretiminde siyah ve dolgun tohumla-
rin kullanilmasi ile yuksek oranda cimlenme yakalanabilir. En uygun cimlenme sicakligi
20-30°C arasindadir. 20°C'nin altina dustugu sicakliklar cimlenme oranini azaltmaktadir
(Turgut, 2023).

Stevia bitkisi cok yillik oldugundan dikim éncesi arazi hazirhgr onemlidir. Dikim 6ncesin-
de arazi derin bir sekilde surulur ve daha sonra taban gubresi (DAP, 20-20-0 veya 15-15-
15) verilir. Gubreler diskaro ile topraga karistirilir ve bu sekilde dikim yatagi hazirlanmis
olur. Fidelerin dikimi Antalya iklim kosullarinda, Nisan ayi icinde yapilabilir. Bu donemde
toprak sicakhgi 15-20°C civarindadir. Dikim oncesinde toradin yabanci otlardan temiz-
lenmesi ve daha ince yaplli bir toprak hazirlanmasi icin arazinin 2-3 defa surulmesi ge-
reklidir. Stevia tesisinde dikim normu 60-70 cm sira arasi mesafe ve 20-40 cm sira Uzeri
mesafe olacak sekilde yapilabilir. Fide dikimi elle veya makine ile yapilabilir. Bir dekar
alana yaklasik 4000-7000 adet arasinda fide dikimi yapilabilir (Turgut, 2023).

Stevia tariminda ekonomik bir verim alinabilmesi icin mutlaka verim ve kalitesi yuksek
tescilli, sertifikali cesitlerin kullanilmasi gerekmektedir. Her ne kadar seker otu bitkisi
hem tohumla hem de celikle ve doku kulturu ile cogaltilabilen bir bitki olsa da tohumla
uretim bitkilerdeki homojenligi ve kaliteyi azalmaktadir. Bu nedenle, doku kulturu veya
govde celikleri ile cogaltiimis klon fidelerin kullaniimasi daha uygundur. Ulkemizde tes-
cil edilmis olan ve Milli Cesit Listesinde yer 5 adet seker otu cesidi (Levent 93, Turgut 82,
Guney 04, Turgut ve Tutuncu) bulunmaktadir. Bunlardan ozellikle Levent 93 cesidi hem
kuru yaprak verimi ve hem de yaprak kalitesi bakimindan on plana ¢cikmaktadir (Turgut,
2023).
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Sekil 3. Stevia tohumlarindan fide eldesi

!

Foto: Prof. Dr. Kenan TURGUT

2.2.8. GUbreleme ve Sulama

Stevia mahsulu, daha dusuk nitrojen icerigine sahip gubrelere ve gubrelere iyi yanit ve-
rir. Azotun yavas salinmasi nedeniyle organik gubrelere sahip olmak iyi bir fikirdir. Ciftlik
gubresi (FMY), Vermikompost, inek gUbresi/idrarin eklenmesi daha iyi mahsul verimiicin
faydali olacaktir. Stevia tariminda ideal verim alinabilmesi icin etken madde Uzerinden
10 kg/da azot, 5 kg/da fosfor ve 5 kg/da potasyum uygulanmasi yeterli olacaktir. Stevia
bitkisi ozellikle yazin yasanan yuksek sicakliklarda sulamaya ihtiyac duyabilir. Ancak asiri
sulama bitkide verimi olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle tarlanin kontrollu bir sekilde su-
lanmasi gereklidir (Turgut, 2023).

2.2.9. Yabanci Ot KontrolU

Stevia tariminda ilk dikim yilinda en buyuk problem yabanci otlardir. Bu nedenle ilk yil
bitkiler gelisinceye kadar iyi bir yabanci ot temizligi yapilmali veya yabanci ot yogunlu-
Junu azaltmak icin dikim éncesi tarlaya malc serilmesi dnerilebilir. Ulkemizde Stevia icin
ruhsatl herbisit bulunmamaktadir. Bu nedenle mekanik mucadele yapilmasi onerilebi-
lir (Turgut, 2023).

2.2.10. Hastalik ve Zararlilar

Stevia bitkisinde cok yogun hastalik ve zararli bulunmamaktadir. Ancak asiri sulamaya
pagli olarak ozellikle agir bunyeli topraklarda Rhizoctonia (kok curuklugu) ve Phytopht-
hora hastaliklari Gnemli zarar meydana getirebilir. Bu hastaliklarin géruldugu bitkilerde
uygun fungusitler kullanilarak mucadele edilebilir (Turgut, 2023).
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2.2.11. Hasat Zamani ve Tarimina Etki Eden Faktorler

Tropik ve subtropik iklime sahip bdlgelerde Stevia bitkisinde yilda Uc bicime kadar hasat
yapilabilir. Ancak Akdeniz iklimi kosullarinda Eylul ayi baslarinda tek hasat yapilmasi ile
yuUksek yaprak verimi ve kalite elde edilebilir. Stevia tariminda ciceklenme baslangici
donemi yapraklarda tatlandiricinin en yuksek oldugu dénemdir (Sekil 4). Hasat toprak
yuUzeyinden 10-15 cm yuksekliginde yapilmalidir. Daha asagidan yapilan bicimlerde sap-
larda sUrgun tomurcugu azalacagi icin bir sonraki Uretim yilinda verim azalabilir. Hasat
zamaninda bitkilerin Uzerinde cigin olmamasi arzulanir. Hasat sonrasinda bitkilerin di-
rek gunes isigl almayan ruzgar sirkulasyonunun oldugu golge alanlarda yapilmasi éne-
rilir. Diger taraftan yigin kalinhginin 15 cm’yi gecmemesi arzulanir. Yigin kalinligini daha
fazla oldugu ve yogun gunes alan yerlerde kurutma yapildigi zaman bitkilerde fermen-
tasyona bagl olarak yigin sicakligr artacak ve steviosit icerigi hizl bir sekilde dusecektir.
Bu nedenle kurutmanin kontrollu sartlarda yapilmasi dnerilebilir. Stevia tariminda ilk
yilda Antalya kosullarinda yaklasik olarak 200-300 kg/da kuru yaprak elde edilmektedir.
Ikinci yildan itibaren kuru yaprak verimi yillik 400-500 kg/da arasinda elde edilmektedir
(Turgut, 2023).

Sekil 4. Stevia tarlasindan bir gorunum

Foto: rof. Dr Kenan TURGUT
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2.3. Ekonomik Analiz
2.3.1. Sektor Analizi

Tarim ve Orman Bakanligl, Gida ve Kontrol Genel Mudurlugu tarafindan calismalari yu-
rutulen Gidada Kullanimi Uygun Olan Bitkilere Ait Bitki Listesi'nde corek otu; Cida ve
Kontrol Genel MUdurlugu'nun web adresinde yer almaktadir3e. Corek otu bitkisi pozitif
bitki listesindedir (Tablo 4). Ayrica 30.06.2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Turk
Cida Kodeksi Gida Katkl Maddeleri Yonetmeligi'ne gore Steviol Glikozitlerin (E960) Ulke-
mizde tatlandirici olarak kullanimina izin verilmistir. Stevia bitkisinde GTIP kodu Tablo
S'te verilmistir. Stevia bitkisinden elde edilenlerin GTIP Kodu 0910.99.91.00.14'tur. Bitki ile
ilgili henuz bir NACE kodu bulunmamaktadir.

Tablo 4. Bitki listesi

ingilizce ismi/
Sira no |Latince Tur”kgellsm|/ Pozitif/Negatif
Kullanilan Kismi | Kullanilan Kismi

Stewc; re/oouo//cma Stevia, leaves Stevya Yaprak

Tablo 5. Stevia bitkisinin GTIP kodu

llgili NACE Kodu (Rev. 3) -

llgili GTIP Numarasi -1302.19.70.99.10 Stevia bitkisinden elde edilenler

DuUnyada stevia Uretiminin %80'den fazlasi Cin tarafindan yapilmaktadir. Japonya yilda
3.000 ton Stevia tUketmektedir ve bunun ancak 1/3'Un0 kendisi karsilayabilmektedir.
Dunya'da en fazla Stevia Uretimi yapan ulkeler; Cin, Paraguay, Brezilya, Hindistan ve Mi-
sir'dir. Dunya'da en fazla Stevia tuketen ulkeler ise ABD, Japonya, Cin ve Fransa'dir. ABD
150'nin Uzerinde gidada stevia turevi Urunleri tatlandirici olarak kullanmaktadir. Avrupa
Birligi 2011 yilindan itibaren bu yana steviol glikozitlerini gida katki maddesi olarak kulla-
NniMiNa izin vermistir ve E-960 kodu ile kodlamistir. AB standartlarina gore stevia ekstresi
en az %95 oraninda SG icermelidir.

Ulkemizde ise ilk stevia calismalari 2011 yilinda Akdeniz Universitesi, Ziraat FakUltesi, Tarla
Bitkileri Bolumu'nde Prof. Dr. Kenan Turgut ve arastirma ekibi tarafindan baslatiimistir.
Antalya iklim kosullarinda yuruattukleri adaptasyon calismalarinda stevia bitkisinin cok
villik olarak basariyla tariminin yapilabildigini rapor etmislerdir. Yine Antalya'da yapilan
Islah calismalari sonucunda Akdeniz iklimine uygun, yuksek yaprak verimli bes adet se-
ker otu cesidi Tarim ve Orman Bakanhgi, Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Mudurlugu
tarafindan tescil edilmistir. Turkiye'de ilk defa Ureticilere yonelik kitlesel seker otu fide
uretimini 2012 yilinda Grow Fide A.S. (Antalya) firmasi tarafindan baslatiimistir. Su anda
Antalya, Aydin, Mugla, Balikesir, Adana, Hatay, izmir illerinde stevia Uretiminin yapildidi
bilinmekte ve toplam uretim alaninin yaklasik 2.000-3.000 da oldugu tahmin edilmek-
tedir.
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2.3.2. Sektodre Yonelik Tesvik ve Destekler

Destekleme politikalar; tibbi ve aromatik bitkiler Gretiminiile birlikte verimlilik ve kaliteyi
yUkseltmek, surdurulebilir tarimi saglamak ve cevreye duyarli alternatif tarim teknikleri-
ni gelistirmek hedefiyle cesitli kamu-kurum ve kuruluslarinca yurutulmektedir.

Tarim ve Orman Bakanliginca; 18/4/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanununun 19. mad-
desi ve 5/11/2020 tarihli ve 3190 sayill Cumhurbaskani Karar ve “2020/31 sayil Bitkisel Ure-
time Destekleme Odemesi Yapilmasina Dair Teblid” dogrultusunda; Tarim ve Orman
Bakanhg@i tarafindan yayinlanan Bitkisel Uretime Destekleme Odemesi Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021/40)'de de belirtildigi Uzere asagidaki sekildedir.

Mazot-Gubre Destegi; Ciftci Kayit Sistemine kaydolan ciftciler, herhangi bir basvuruya
gerek kalmaksizin mazot ve gubre destegine basvurmus kabul edilir. Tibbi ve aromatik
bitkiler icin dekara 86 TL mazot ve 21 TL gubre olmak Uzere toplam 107 TL destekleme
odemesi yapilmaktadir.

Organik Tarim Destedi: Organik tarimi yapilan tibbi ve aromatik bitkiler kategorilere ay-
rimis ve destekleme oranlar tebligde belirlenmistir. Stevia 3. Kategori UrUnler icinde
degerlendirilmis olup stevia Ureten ciftcilere bireysel Urun sertifikasi icin dekara 180 TL
destekleme 6demesi yapllir.

lyi Tarim Uygulamalari Destedi; 2015 yilindan itibaren destekleme ddemesi yapiimaya
baslaniimis olup stevia icin iyi tarim uygulamasi destegi bulunmamaktadir.

KUcuk Aile isletmeleri Destegdi; CKS've kayitl ve tarimsal faaliyet yapilan alan toplami bes
(5) dekar veya altinda olan, yas cay ve findik UrUnleri haric, acikta vefveya ortU alti Unite-
lerinde meyve, sebze, sus bitkisi ile tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi yapan gercek Kisi
ciftcilere, 2023 Uretim yilinda 200 TL kucuUk aile isletmesi destegi ddemesi yapilir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Milli Emlak Genel Mudurlugu'nce; 24.11.2017 tarih ve 30250
saylll Resmi Gazete' de yayimlanan “379 sayili Milli Emlak Genel Tebligi" ile hazine tasin-
mazlari, hak sahibi olarak belirlenenlere ayniilce sinirlari icerisinde cok yillik bitkiler icin
10 yila, tek yillik bitkiler icin ise 5 yila kadar tasinmazin rayi¢c bedelinin %0.1'i (binde biri)
bedelle (tibbi ve aromatik bitkiler icin en fazla 1.000.000 m2'ye kadar) kiraya verilebil-
mektedir. Ozellikle marjinal alanlarin tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciliginde kullanil-
mMasl Ulkemiz acisindan onemli bir Uretim artisi saglayacaktir. Bu uygulama ile hazine
arazilerinin Uretim yapmak isteyen uretici ve tuzel kisilere dusuk bedelle kiralanmasi ve
uretimin desteklenmesi saglanmaktadir.

Devlet Destekli Bitkisel Urtn Sigortasi; TARSIM tarafindan yUrGtulmekte olan calismalar
ile, tibbi ve aromatik bitkilerin Uretim alanlarinda, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu-
nun 12. maddesine istinaden, “Bakanlar Kurulu Karari” ile kapsama alinan riskler icin CKS
've kayitl olan parsellere bitkisel Urun sigortasl kapsaminda tarim sigortasi yaptirilabil-
mektedir. Don teminati hari¢c olmak Uzere diger teminatlar icin ciftcilerce ddenecek pri-
mMin %50'si devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Dogal Afet Odemeleri; 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsami disinda kalan afetler
nedeniyle, tarimsal varliklari %40'1n Uzerinde zarar gdren ve bu zararlari “il Hasar Tespit
Komisyon Kararl” ile belirlenen ciftcilere, 2090 sayili Tabii Afetlerden Zarar Goren Ciftcile-
re Yaplilacak Yardimlar Hakkinda Kanun hukUmlerine gore zarar oranlarinin %70'i nispe-
tinde karsiliksiz nakdi yardim yapilmaktadir.
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2.3.3. Kurulu Kapasite Sec¢imi

Stevia bitkisinden Antalya iklim kosullarinda yilda tek bicim yapilarak hasat edilmekte-
dir. Kuru drog miktari ortalama 400 kg/da olmaktadir. ilk yil kuru drog verimi 200 kg/da
iken, 2. Yildan itibaren 400 kg/da alinmakta olup, 7 yila kadar verim alinabilmektedir. Ste-
via bitkisinde fide fiyatlarinin yuksek maliyetli olmasi kUcuk isletmeler icin buyUk Uretim
alanlarinin kurulmasini sinirlamaktadir. Bu nedenle yatirrm icin 10 da buyuklukte bir is-
letmesi secilmistir. Buna gore on dekarlik Uretim alanindan ortalama 4 ton drog yaprak
hasat edilmektedir.

2.3.4. Sektorde Arz ve Talep Karsilastirmasi

Stevia, ozellikle kalori alimini azaltmak veya kan sekeri seviyelerini yonetmek isteyenler
icin yapay tatlandiricilara dogal bir alternatif olarak son zamanlarda populerlik kazan-
mistir. Stevia, sekerden cok daha tath olan ancak kalorisi sifir olan bitki bazli bir tatlan-
diricidir. Stevia, yiyecek ve icecek Urunlerinde tatlandirici olarak kullaniminin yani sira
bazi kisisel bakim Urunlerinde de seker bazli iceriklere dogal, dusuk kalorili bir alternatif
olarak kullaniliyor. Cesitli tibbi calismalar, stevianin kan basincini dusurmek ve insulin
duyarhligini artirmak gibi potansiyel saglik yararlarina sahip olabilecegini gostermistir.
Urdnun sekli ve safligindaki farkliliklar nedeniyle stevia tedarikcileri arasinda fiyat reka-
beti mevcuttur. Stevia fiyatlari buyUk olcude talebe ve genel nakliye maliyetine baglhdir.
Stevia tuketen baslica ulkeler, taleplerini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Ancak ihracat-
¢l Ulkelerde degisen ticaret politikalari ve dusuk Uretim verimi stevia yapragi fiyatlarini
onemli dlcude etkiliyor. Piyasadaki Stevia Ureticileri sinirlidir. Artan pazar talebi nedeniy-
le mevcut tedarikciler arasindaki rekabet yuUksektir. Pazar oyunculari, sektore atistirma-
liklar ve yemek Urunleri icin ideal olan gida sinifi stevia icerikleri saglamaya odaklaniyor.
Ornegdin, 2023 yilinda Archer Daniels Midland (ADM), cesitli uygulamalarda test edilen
ve temiz bir tadi korurken sekerin daha fazla azaltilmasina izin verdigi gosterilen Sweet-
Right Stevia Edge-M'yi piyasaya surdu. Edge-M'nin performans faydalari arasinda acilik
oraninin azalmasi, tatlandiriciligin artmasi, mukemmel cozunurluk, tat modulasyonuna
daha az ihtiyac duyulmasi, sifir kalori, sifir karbonhidrat ve sifir glisemik indeks yer alir.
Stevia Piyasasi buyuklugunun 2024 yilinda 0.84 milyar ABD Dolari olacagi tahmin edil-
mektedir ve tahmin donemi (2024-2029) boyunca %10.12'lik bir Bilesik Buyume Orani ile
buyuyerek 2029 yilina kadar 1.36 milyar ABD Dolarina ulasmasi beklenmektedir (Mordor
Intelligence, 2023).

Turkiye'de stevia Uretimi son yillarda dnem kazanmaya baslamistir. Hali hazirda net bir
Uretim alaniistatistigi bulunmasa da, toplam uretim alaninin 2.000-3.000 da alana ulas-
tIg1 tahmin edilmektedir. Ancak stevia bitkisinden elde edilen 6zsu ve hulasalar ile stevi-
ol glikozitlerine iliskin dis ticaret verileri mevcuttur (TUIK, 2023). Turkiye Istatistik Kurumu
dis ticaret verilerine gore uUlkemizin son 5 yillik Stevia bitkisinden elde edilen 6zsu ve
hulasalar ithalat ve ihracat degerleri incelendiginde ithalatin 2019'dan 2022 yilina kadar
arttigl, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore miktar olarak uc kat azaldigl gérulmektedir.
Ihracat degerlerine gore ise en yuksek ihracat degderi 2022 vilinda, ihracat miktari ise
2023 yilinda yapilmistir (Tablo 6). Steviol glikozitlerinin ithalat ihracat degerleri incelendi-
ginde; son bes yilda ithalat miktarinin 24.997-28.196 kg arasinda artan bir degisim gos-
terdigi gortlmektedir. ihracat miktarinda ise dalgali bir degisim gortulmektedir (Tablo 7).
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Tablo 6. Stevia bitkisinden elde edilen 6zsu ve hulasalar, (ila¢ sanayiinde kullanilanlar
haric)

ithalat ithalat ihracat ihracat
i (1000 $) (ko) (1000 $) )
2019 8.728 130
2020 9.449 506 867 50
2021 60.45] 2.583 3 1
2022 589.383 34342 8.475 108
2023 121.807 12.262 o614 496

Tablo 7. Steviol glikozitler

' ithalat ithalat Ihracat Ihracat
(1000 $) (kg) (1000 $) (<))

2019 5.267.098 24997 41928 1.448
2020 2637728 25289 73.208 1.040
2021 2.911.548 26.316 55.867 799
2022 3.540.407 28.196 9.427 82
2023 3.679.436 28.081 54705 863

2.3.5. Girdi Fiyatlar ve Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Stevia yetistiriciliginde girdiler; sirim, toprak isleme (ikileme-Ucleme), tohum/fide, gulb-
releme ve sulamadir. Girdi fiyatlari T dekar alan icin Finansal Analiz bashgi altinda Tab-
lo 5'te verilmistir. Stevianin kuru drog kg satis fiyati 150-170 TL arasinda degismektedir.
Urdn satis fiyati 160 TL olarak kabul edilmistir.
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Tablo 8. Birim alan stevia Uretimi icin ortalama Uretim masraflari (2022-2023 Uretim Yil)

Kullanilan Malzeme iscilik ve

. Masraflar
iri MELUTE Toplami
_ Miktar Eilrg? Tutar |CUCU |y
Kulturel islemler y Bedeli
TL/da | TL/da TL/da
150 150

. Derin SUrum
(Dip kazan veya Pulluk)

5 |k|lemev o D6 20
(Kazayagdi/Kultivator)

3 Tapan/Surgu 60 60
Tohum/Fide Bedeli Fide 4.760 5 23.800 23.800

5 | Ekim/Dikim Dikim 250|250

mMakinesi

6 |>ubedelivesulama o, o, 300 300
Isciligi

7 Gubreleme ve isciligi Taban+ Ure |5+10 12+18 120+180 120 420

g |ZraiMucadeleve Capa 800 800
Isciligi

9 Hasat/Derim/Toplama | Bicme 250 250

10 Harman 500 1.000

1 Tasima Traktor 150 150

12 ARATOPLAM (1+...+17) 27.300
Doner Sermaye Faizi

13 (12 x 0.08) 2184
Genel idare Giderleri

14 (12°0,03)° 819

15 | Tarla Kirasi 700

URETIM MASRAFLAR]
TOPLAMI (UM)

e +15) (Tarla Kirasi

Ana Urun Verimi (Kg/
da)

18 | Ana UrUn Fiyati (TL/kg) 160

Kuru bitki ortalamasi = 750 kg/da (7 yillik) 750

Gayri Safi Uretim De-

Jeri (TL/da) GSUD = (Ana Urun Verimi)*(Ana UrUn Fiyati ) 120.000
GSUD= (17418)

20 | Nispi avantaj (19*16)° 3,87

1: Déner sermaye faizi, tek yillik tarimsal Urlnlerde, T.C. Ziraat Bankasi Bitkisel Uretim Isletme Kredisi Faiz Oraninin yarisi, cok
villik tarimsal UrUnlerde tamami olarak alinmaktadir.

2: Genel idare giderleri Ara Toplamin %3'U hesap edilerek bulunur.

3: Gayrisafi Uretim degerinin Uretim masraflarina oranini ifade etmektedir. Bu oran, ekonomik bir Gretim igin 3/2 civarinda
olmalidir.



} Stevia Tarimi ve EndUstrisi Fizibilite Raporu

2.3.6. Hedef Pazarlar

Obezite ve diyabetin artan yayginhgi nedeniyle dusuk sekerli veya kalorisiz diyetlere yo-
nelik artan tercih, stevia da dahil olmak Uzere dogal tatlandiricilara yonelik kUresel talebi
artiriyor. Uluslararasi Diyabet Federasyonu'nun (IDF) Diyabet Atlasi 10. baskisi 2021'e gore,
20 ila 79 yaslari arasindaki yaklasik 537 milyon yetiskinin diyabet hastasi oldugu ortaya
ciktl (Sekil 5). Diyabetle yasayan toplam insan sayisinin 2030'da 643 milyona, 2045'te ise
783 milyona cikacagi tahmin ediliyor. Diyabet ayni yil icinde 6,7 milyon Kkisinin olumune
de neden oldu. Bu nedenle, cok fazla seker tuketmenin saglik Uzerindeki olumsuz etki-
lerine iliskin endiseler nedeniyle seker alternatiflerine olan ilgi giderek artiyor. Yapay tat-
landiricilar onlarca yildir populer ancak guvenlikleri ve potansiyel yan etkileri konusunda
endiseler var. Sonuc olarak saglik bilincine sahip bircok tuketici, stevia gibi dogal veya
bitki bazli seker ikamelerine yoneliyor. Bu tatlandiricilar dogal kaynaklardan elde edilir
ve genellikle yapay tatlandiricilara daha saglikli alternatifler olarak algilanir. Yogun tatlili-
Ja veya tadi degistirme ozelliklerine sahip diger yeni tatlandiricilar da gelistirilmektedir.
Bu tatlandiricilar bitkilerden elde edilir ve sekerden cok daha tatl bir tada sahip oldukla-
ri, kalori icerigi cok az oldugu veya hic olmadigi bulunmustur.

Sekil 5. ABD'de 2020-2022 yillari arasinda yetiskinler arasinda teshis edilen diyabetin go-
ralme sikhgi orani

8.9 8.5 8.6

2020 2021 2022
Kaynak: Center of Disease Control and Prevention (CDC)

Stevia Piyasasl buyuklugunun incelendigi bir raporda 2019-2029 villari projeksiyon ele
alinmistir. 2024 yilinda 0.84 milyar ABD Dolari olacagl tahmin edilmektedir ve tahmin
donemi (2024-2029) boyunca %10.12'lik bir Bilesik Buyume Orani ile buyUyerek 2029 yili-
na kadar 1.36 milyar ABD Dolarina ulasmasi beklenmektedir. Stevia icin en hizli bUyUyen
pazarin GUuney Amerika ve en buUyuk pazarin ise Asya Pasifik oldugu belirtilmistir (Mor-
dor Intelligence, 2023) (Sekil 6).

Sekil 6. 2019-2029 yillarinda stevianin pazar durumu tahmini
Stevia Market

Cahsma periyodu 2019 - 2029
Market Size in USD Billien
CAGR 10.12% Pazar BuyUklGgu (2024) 0,84 Milyar ABD Dolan
USD1.36B Pazar Buyklogo (2029) 1,36 Milyar ABD Dolan
YBBO (2024 - 2029) %10,12
En Hizh Bisydyen Pazar Guney Amerika
JED En BoyOk Pazar Asya Pasifik

Boyik oyuncular

4 howtian ca/ra”

(=7 |TATERLYLE ﬂ\)
2024 2029 ADM Ingredion

Kaynak: https://mww.mordorintelligence.com/industry-reports/stevia-market
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icecek sektorinden gelen talebin artmasi, diyabet ve obezite konusunda artan endi-
seler ve bazl yapay tatlandiricilara yonelik duzenleyici kisitlamalar gibi cesitli faktorler,
Asya-Pasifik bolgesindeki stevia pazarinin buyumesine neden oluyor. Belirtildigi gibi
icecek sektoru bolgede stevianin dnemli bir itici gucu olmustur. Bunun nedeni, pek cok
tuketicinin artan obezite ve diyabet oranlariyla baglantili olan sekerli iceceklere dusuk
kalorili alternatifler aramasidir. Buna karsilik icecek Ureticileri, alkolsuz icecekler, mey-
ve sulari ve caylar da dahil olmak Uzere cesitli Urunlerde dogal, kalorisiz bir tatlandirici
olarak sekeri stevia ile degistiriyor. Temiz etiketli iceriklere yonelik talep giderek artiyor;
tuketiciler ne tukettikleri konusunda daha bilincli hale geliyor ve nicelikten ziyade kalite-
yi tercih ediyor. Dogal seker ikamelerinin saglik yararlari konusunda artan farkindalik ve
olumlu duzenleyici gorunum de bolgedeki stevia pazarinin buyumesine katkida bulun-
mustur. TUketiciler yapay tatlandiricilara giderek daha fazla orijinal, bitki bazli alternatif-
ler ariyor ve duzenleyici kurumlar, stevia'yl guvenli ve etkili bir gida katki maddesi olarak
onaylayarak bu egilimi destekliyor. 2022 Kuresel Beslenme Raporu’'na gore Japonya, di-
yetle iliskili bulasici olmayan hastalik (BOH) hedeflerine ulasma yolunda henuz ilerleme
kaydetmedi. Tahminlere gore, yetiskin erkeklerin %6,0'I ve yetiskin kadinlarin (18 yas ve
Uzeri) %4,3'U ) Japonya'da obez oldugu belirtilmistir (Sekil 7).

Sekil 7.2023 yilinda stevia pazarinin boyutu
(Koyu mavi: yuksek, mavi: orta ve acik mavi dusuk pazar oranini ifade etmektedir.)

Stevia Market: Market Size (%), By Geography, Global, 2023
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Kaynak: https:/Aww.mordorintelligence.com/industry-reports/stevia-market

Stevia pazari, birkac uluslararasi oyuncunun varligi nedeniyle rekabetcidir. Ingredion In-
corporated, Tate & Lyle PLC, Archer Daniels Midland Company, Cargill Incorporated ve
Zhucheng Haotian Pharma Co. Ltd dahil olmak Uzere 6nde gelen oyuncularin pazarda-
ki konumlari incelenmis ve arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve pazarlamaya yatirimlarini
arttirdiklari ve dagitim kanallarini genislettikleri gorulmektedir. Stevia Urunleri Uretmek
icin yeni nesil teknolojiler gelistirmeye yonelik rekabetci stratejiler de benimsiyorlar. Ol-
cek ekonomisi ve tuketiciler arasindaki yuksek marka sadakati bu sirketlere Ustunluk
sagliyor. Ayrica, tum kategorilerdeki urun portfoyunun genisletilmesi, sirketlerin incele-
nen pazardaki konumlarini gelistirebilir (Mordor Intelligence, 2023).
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2.4. Finansal Analiz
2.4.1. Sabit Yatirim Tutari

Stevia bitkisi Uretiminde sabit yatirim icin gerekli olan arazidir. Arazi satin alinabilecegi
gibi kiralama yoluyla da uretim gerceklestirilebilecektir. Yapilan calismmada arazi kirasi
dikkate alinmis, sabit masraf olarak hesaplamalara dahil edilmis ve ona gore isletme
gelirleri ve karlihgl hesaplanmistir.

2.4.2. Isletme Sermayesinin Belirlenmesi

Bir dekar stevia arazisi icin ilk yilda gerekli isletme sermayesi 27.300 TL'dir. On dekarlik
bir arazide Uretim planlandigi dusunuldugunde, toplam isletme sermayesinin ilk yil icin
280.500 TL olmasi beklenmektedir. 2. yildan itibaren fide dikimi olmayacadi icin Uretim
masraflari 96.360 TL'ye dusecektir. Bu yildan sonra proje suresi boyunca bu islemler rutin
olarak gerceklestirilecek ve tahmin edilen ortalama yillik enflasyona gore artis gostere-
cegi tahmin edilmektedir.

2.4.3. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Giderleri

Tam kapasitede isletme giderlerinin verileri Tablo 9'da sunulmustur. Tam kapasite Ure-
tim giderlerinin yillara sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi dahil edilmistir. Buna gore
ilk Gc yil icin 2019-2020-2021 yillari enflasyon oranlari ortalamasi yuvarlanarak (%20) kul-
laniimistir. Gider kalemlerinden analiz kalemi icin iki yilda bir toprak analizi yapilmasi
planlanirken; arazi hazirhginda dipkazan veya pulluk ile derin surum, kazayagi veya kul-
tUvator ile ikileme ve tapan/strgU islemleri planlanmistir. Arazi hazirh@i toplam iscilik ve
mMakine gucu maliyeti 10 da icin 3.300 TL hesaplanmistir. Toprak analizi icin ilk yil 500 TL
odeme tahmin edilmis ve gider sonraki yillarda da enflasyon oraninda guncellenmistir.
Gubreleme isciligi ve makine gucu ilk yil yapilacak olup, tahmini 4.200 TL olarak hesap-
lanmis, sonraki yillarda gubreleme yapilmamistir. On dekarlik bir arazi icin stevia fide
maliyeti toplam 238.000 TL olarak belirlenmistir. Stevia fidesi dikimi bir defa yapilacak
olup, diger yillarda dikim maliyeti olmayacaktir. Dikim islemleri makinali yapilacagi icin
dikim maliyeti 2500 TL olarak planlanmistir. Stevia kuru tarim alanlarinda Uretim ya-
pildigr icin projede sulama yapilmamistir. Zirai mucadele ve isciligi ilk yil icin 8.000 TL
olarak hesaplanmis, sonraki yillarda giderler enflasyon oraninda guncellenmistir. Hasat
isciligi ve makine giderleri ilk yil icin 2500 TL hesaplanmis, sonraki yillarda giderler enf-
lasyon oraninda guncellenmistir. Tarla kirasi ilk yil icin 700 TL belirlenmis sonraki yillarda
ise enflasyon oraninda arttirilmistir. Bu maliyetlere gore 10 da alandaki isletmenin ilk yil
toplam maliyeti 280.500 TL olarak hesaplanmistir (Tablo 9).

2.4.4. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Gelirleri

Stevia bitkisinin gelirlerine iliskin veriler Tablo 10'de sunulmustur. isletme giderlerinde
oldugu gibi gelirlerde de tam kapasite Uretim yapilmasi halinde, yillara sari hesaplama-
larinda enflasyon etkisi dahil edilmistir. Gelir hesaplamalari, 10 dekar arazi islenecegdi pla-
Nina gore yapillmistir. Stevia bitkisinden ekonomik verim 6-7 yil alinmaktadir. Bu sure
sonunda tarla surulerek yeniden dikim yapilmaktadir. Ancak proje sure 10 yillik olarak
ele alinmis ve 7. yildan sonra verim sabit tutulmustur. Stevia tariminda 1. yil 250 kg/da ve
2.yil dan sonra 400 kg/da kadar kuru herba Uretilmektedir. 2023 yili itibariyle kuru herba
ortalama fiyati 160 TL olarak belirlenmistir. Bu tutarin yillar itibariyle enflasyon oraninda
artacagl dustnulerek hesaplamalar yapilmistir. Dekar basina TL gelir Uzerinden hesap-
lanan Gayri Safi Uretim Degeri ise ilk yil icin 120.000 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 9. Tam kapasitede 10 yillik isletme giderleri (TL)

GIDERLER 1.VIl 2. Vil . : . : 7. Y1l 8. vl

Analiz 500 - 700 - 980 - 1.372 - 1.921 -
ﬁ;azfril@ 3300 ) ) ) ) ) ) i ) )
Gubreleme | 4200 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Tohum/Fide 238000 |- ) ) ) ) ) i ) )
Ekim/Dikim | 2299 |- - - - - - - - -
Sulama 3.000 B - - - - - - . _
aﬁéadele 8.000 9.600 1.520 |[13.824 |16589 [19907 |23.888 |28.665 |34.399 |41.278
Hasat 2.500 18.000 |21.600 |25920 | 31104 37325 | 447790 | 537748 |64.497 |77.397
Harman 10.000 | 60.000 |72.000 | 86.400 |103.680 |124.416 [149.299 [ 179159 | 214.991 | 257989
Tasima 1.500 360 432 518 622 746 896 1.075 1.290 1548
Tarla Kiras 7.000 8400 [10.080 |12.096 |14.515 17418 20902 |25.082 |30.099 |36.118

TOPLAM 280.500 96.360 116.332 138.758 167490 199.812 241147 287729 347196 414.330

Tablo 10. Tam kapasitede 10 yillik isletme gelirleri (TL)

4.000 ‘

2.500 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000

Ana Urtn Verimi

ﬁ”)a Uran Fiyat (TL/ | 1500 192,0 2304 | 2765 3318 3981 4778 | 5733 688,0 8256
g

TOPLAM (GayriSafi 450000 768000 921600 1105920 1327104 1592525 1911030 2293236 2751883 3302259
Uretim Degeri (TL)

2.4.5.0n Yillik Net Nakit Akislari ve Net Bugunki Degder Uzerinden Yatirimin
Geri D6nus Suresi

Projenin 10 yillik net nakit akim ve Net BugUnkU Degder Uzerinden Yatirimin Geri D6nUs
Suresi Tablo 11'de gosterilmektedir. Yapilan analizler sonucunda stevia ekimi ilk yildan iti-
baren katma deger Uretmeye baslamaktadir. ilk yildaki katma degder 3,87 olarak hesap-
lanmistir. Diger yandan iskonto edilmis yillik net kazang analizleri icin enflasyon oranina
%10 oraninda bir faiz dahil edilerek hesaplamalar gerceklestirilmistir. Yillara sari sekilde
hesaplanmis net bugunkU degerlerin tamami pozitif tahmin edilmistir. Yatirrmin geri
donus suresi ise bir yil alti ay olarak hesaplanmistir.
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Tablo 11. 10 yillik net nakit akislari (TL) ve net bugunku deger Uzerinden yatirimin geri donus suresi

Analiz Toprak analizi (iki yilda bir) 1.372 1921
Derin SUrum (D!pkazan/ Pulluk): iscilik ve Makine
e vaariy | 9SS0 L Ieme (azagl Kaowetan st 5300
Makine glicti 60 TL/da.
GUbreleme isciligi ve Makine guct: 120 TL/da. Taban
Gubreleme icin gubre bedeli 5 kg*24 TL =120 TL/da; Ure icin mali- | 4.200
yet 10 kg*18 TL =180 TL/da
Fide Fide bedeli 4.760 adet/da *5.0 TL/fide = 23.800 TL/da 238.000
Ekim/Dikim Dikim islemi icin iscilik bedeli: Tisci 250 TL. 2.500
Sulama Su Bedeli ve Sulama Isciligi 3.000
Zirai mUcadele Zirai Mucadele Isciligi 800 TL/da. Elle capalama 8.000 9.600 1.520 13.824 16.589 19.907 23.888 28.665 34.399 41278
Hasat Iscilik bedeli 2.500 TL/da 2.500 18.000 21600 | 25920 31104 37.325 44790 53.748 64.497 77.397
Harman Kuru yapraklarin ayriimasi 10.000 60.000 72.000 | 86.400 103.680 | 124.416 149.299 179159 214.991 257989
Traktor ile tasima iscilik ve makine glcu bedeli
Tasima 1.500 360 432 518 622 746 896 1.075 1.290 1548
60 TL/da
Tarla Kirasl 700 TL yillik 7.000 8.400 10.080 |12.096 14.515 17.418 20.902 25.082 30.099 36118
280.500 : 116.332  138.758 167490 199.812 241147 ASYNPS) 347196 414.330
cemen | v 2a Jsw lewi lsvilsvi lzviJswi |svi_ lowi |
Ana Urtn Verimi | Kuru herba (1. yil 250 ve 2. Yildan sonra 400 kg/da) | 2.500 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000
Ana Urun Fiyati (TL/kg) | 2023 yili igin160 TL/kg 160,0 192,0 230,4 276,5 331,8 398,1 4778 5733 688,0 8256

TOPLAM (Gayri Safi

GSUD = (Ana Urtn Verimi)*(Ana Urtn Fiyati ) 400.000 768.000 921600 1105920 1327104 1592525 1911.030 2293236 2751883  3.302.259

Uretim Degeri (TL)

Yillik Net Kazang 119.500 671640 | 805268 | 967.162 1159614 | 1.392.713 | 1.669.883 | 2.005.506 | 2.404.687 | 2.887.929
Net buglnku deger Analizi . 397420  366.531 338630 @ 312.318 288,537 266.123 245.854 226.761 209.485
Kumulatif Net BuglUnku Deger 91.923 489.343 | 855874 | 1194.504 | 1.506.822 | 1795359 | 2061482 | 2.307.336 | 2.534.097 | 2.743.582
Yatirimin Geri DonuUs Suresi (YIL) Tyl 6ay
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3. STEVIA ENDUSTRISI

3.1. Yatirimin Kunyesi

Tablo 12. Yatinnm Kunyesi

Yatirim Konusu Kuru Stevia yapragl paketleme tesisi
Uretilecek Urin/Hizmet Stevia yaprag!
Yatirim Yeri (il - ilce) Antalya

Yatirim projesi kapsaminda, yilda 10.000 kg kuru

Tesisin Teknik Kapasitesi paketlenerek perakende satis planlanmaktadir.

Sabit Yatirim Tutari 2.088.000

Yatirim Suaresi 12 ay

Sektérun Kapasite Kullanim Orani | 72.29

Istihdam Kapasitesi 5

Yatirimin Geri D&nus Suresi 1yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) -

ilgili GTIP Numarasi -1302.19.70.99.10 Stevia bitkisinden elde edilenler

ABD, Kanada, Meksika, ingiltere, Fransa, Almanya,
Italya, Ispanya, Cin, Hindistan, Japonya, Avustralya
ve Yeni Zelanda, Guney Amerika, Orta Dogu e Af-
rika'dir

Yatirimin Hedef Ulkesi

3.2. Teknik Analiz
3.2.1. UrUn Tanitimi

Stevia bitkisinde (S. rebaudiana) yapraklar en bol bulunan steviol glikozit kaynagidir ve
kuru yaprak tozu, suspansiyon veya bozulmamis taze yapraklar dahil olmak Uzere insan
tuketimi icin cesitli bitkisel Urunlerin formulasyonunda kullanilir. Yapraklar ayrica folik
asit, C vitamini ve flavonoidler, 6rnegin katesin ve kuersetin gibi 6nemli miktarda diger
onemli fitokimyasallari da icerir. Stevia Urunlerinin kabul edilebilir gunluk alim miktari
(ADI) insan tuketimi icin 4 mg/kg bw/gun olarak énerilmistir. Bu dozajda, steviol gliko-
zitlerin guvenligi bircok bilim insani tarafindan tespit edilmis ve onaylanmistir. Steviol
glikozitler, stevioside ve rebaudioside’in toplam bilesimin %95'ini olusturdugu farkli me-
tabolitlerin karisimini temsil eder. Hem stevioside hem de rebaudioside ayni metabolik
yolakta biyosentezlenir ve steviol ortak metabolittir.

S. rebaudiana’nin cesitli biyolojik ve farmakolojik uygulamalari, farkl biyoaktif ikincil me-
tabolit siniflarinin varhgindan kaynaklanmaktadir. Bunlar arasinda stevioside (%5-10),
steviolbioside, rebaudiosides A-E (%1-2) ve dulcoside A'yi (%0,4-0,7) olusturan sekiz farkli
tath glikozit bulunmaktadir ve stevioside en tatl olanidir (Tablo 13). Ayrica, terpenler ve
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flavonoidler dahil olmak Uzere yaklasik 100 diger fitokimyasal da S. rebaudiana’dan izo-
le edilmistir. Apigenin glukozit, austroinulin, avikularin, betasitosterol, kampesterol, kar-
yofilen, sentaureidin, kozmosin, sinarozit, daukosterol, foenikulin gibi tibbi olarak guclu
metabolitler, isoquercitrin, isosteviol, kaempferol rhamnoside, kaurene, lupeol, luteolin
glucoside, polystachoside, quercetin, scopoletin, sterebin A-H, biosidesteviol, monosi-
de-steviol, stigmasterol, umbelliferone, vb. Stevia'da bulunan yaygin fitokimyasallardir
(Kinghorn ve Soejarto, 1985; Sharangi ve Bhutia, 2016, Ahmed vd., 2011).

Tablo 13. S. rebaudiana'da bulunan tatl glikozitler

— Kimyasal |R1 R2 Sukroza icerik
Glikozit . .. e .. . o
formulu Zinciri zinciri gore tatlilik | (% kuru agirlhk)
03

Stevioside C.H. O, |B-glc- B-glc-p-glc- 250-300
Rebaudioside A |C, H O, |B-glc- (B-glc)2-p-glc- 350-450 06
RebaudiosideB |C, H O | H (B-glc)2-p-glc- 300-350 <<10
RebaudiosideC |C H O_ |B-glc- (B-glc, a-rha-)-p-glc- | 50-120 14.4
Rebaudioside D |C_H_O__ |B-glc-p-glc- | (B-glc)2-B-glc- 200-300 <<1.0
Rebaudioside E |C, H O, |B-glc-p-glc- | p-glc-p-glc- 250-300 <<1.0
Rebaudioside F | C, H _O_ |p-glc- (B-glc, p-xyl)-B-glc- |- <<10
Steviolbioside CH. O, |H B-glc-p-glc- 100-125 <<1.0
Dulcoside A C.H. O, [B-glc- a-rha-p-glc- 50-120 0.9
RebaudiosideM |C_H_ O, |(B-glc)2-p- | (B-glc)2-B-glc- 200-350 2.7
glc-

Kaynak: Kazmi vd., 2019

3.2.2. Yer Secimi Analizi Sekil 8. Stevia yapragdl paketleme

makinasi

Stevia bitkisinin yetisme kosullari iklim ve top-
rak istekleri basliklarinda da belirtildigi gibi daha
cok sicak bolgeler oldugu icin hasat sonrasi kuru
urunlerin nakliye islemlerinin daha hizli ve du-
suk maliyetli yapilabilmesi icim en uygun yerin
Burdur ili oldugu tespit edilmistir. Ayrica, stevia
endustrisi icin verimli toprak, hammaddeye ya-
kinlk, ulasim kolayligi ve uygun maliyetler Antal-
ya ilinin secilmesinde dnemli faktorler olmustur.

3.2.3. Teknoloji Sec¢imi

Stevia bitkisinin kurutulmus yapraklari icin Uc¢
farkli Uretim yontemi bulunmaktadir; Kuru yap-
rak, toz yaprak ve ekstrak. Ancak kucuk ve orta
buyuklukteki ureticilerinde kolaylikla ulasabile-
cegi ve daha dusuk maliyetli olmasi acisindan
bu proje de kuru yaprak paketleme makinasi
kullanimi fizibilitelendirilmistir. Cihazin ortalama
agirhgr yaklasik 45 kg civarinda olup urun gra-
maji olarak 40 gr'dan 5 kg'a kadar tartarak Urun-
leri paketleyebilmektedir. GUnluk dolum miktari
5000 adete kadar cikabilmektedir (Sekil 8).

Kaynak:https/www.renasmakina.com/
ryd-vtl50-yari-otomatik-terazili-do-
lum-makinasi-50-5000 gr
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3.3. Ekonomik Analiz
3.3.1. Sektor Analizi

KuUresel Stevia Pazarina Genel Bakis: Stevia Pazar Buyuklugunun degeri 2022'de 796,04
milyon ABD Dolari olarak belirlenmistir. Stevia pazar endustrisinin 2023'teki 868.8 milyon
ABD Dolarindan 2030 yilina kadar 1.714,27 milyon ABD Dolarina buyuyecedi ve tahmin
donemi boyunca %10.20'lik bir bilesik yillik buydme orani (CAGR) sergileyecedi ongo-
ralayor (2023-2030). Hukumet organlarinin sekerle tatlandirilmis iceceklere uyguladigi
vergilerin artmasi ve diyabet ve obeziteden mustarip insan sayisinin artmasi pazarin bu-
yumesine yon veriyor (Sekil 9).

Sekil 9. Stevianin 2023-2032 yillarindaki beklenen buyume potansiyeli grafigi

Stevia Market

-

T14.27
796.04 868.8 CAGR
(2023 2032}
1{}20%
I 4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2030

Market Size in USD Bn

Kaynak: Market Researc Future, 2023

Diyabet ve obeziteden muzdarip insan sayisi artiyor: Azalan nufus, diyabet ve obezite-
den muzdarip cok sayida insanla birlestiginde, stevia'nin sagladigi kilo yénetimi, diyabet
kontrolU gibi cesitli faydalar nedeniyle stevia gibi bitki bazli tatlandiricilara olan egilimin
artmasl, pankreas kanseri riskini azaltiyor kanser, kan basincini dusurmeye yardimci olur
ve daha pek cogunun pazar bUyumesini olumlu yonde etkilemesi muhtemeldir. Bunun
bir parcasi olarak Diabetes Research Institute (Diyabet Arastirma Enstitlsu)'ne gore 2018
yilinda Amerikalilarin %10,5'1 yani 34,2 milyon kisi diyabet hastasidir. NUfusun %10.2'sinin,
yani yaklasik 26.8 milyon kisinin diyabet hastasi olacagl tahmin ediliyordu. Henuz tani
konmamis yaklasik 7.3 milyon seker hastasi bulumaktadir. Ayrica Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde yetiskinlerde 1.5 milyon yeni diyabet vakasi tespit edilmistir. Buna 210.000'den
fazla cocuk ve 20 yasin altindaki genc de dahildir.

Bunun disinda, cesitli bolgelerde faaliyet gosteren cesitli hUkUmet organlarinin obezite-
yi kontrol altina almak icin aldigr artan girisimler de pazarin buyumesini hizlandiracak
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gibi goéruntyor. Ornegdin, Alabama isbirligi Sistemi'nin Alabama Obeziteyi Onleme ve
Azaltma programi, yerel kurumlarda ve topluluk sitelerinde beslenme tavsiyelerini iyiles-
tirerek ve bir gida merkezi altyapisi arastirarak, daha saglikli gidalara erisimi genisleterek
Alabamalilara Uzun Vadeli Saglik konusunda yardimci olmaktadir. Ulasim altyapisini ev-
lere, erken bakim ve egitim programlarina, okullara, isyerlerine, parklara ve dinlenme te-
sislerine baglamak icin ayni zamanda master planlari ve arazi kullanimi mudahaleleri de
gelistiriyorlar. Arkansas Delta Bolgesi Obezite Programi ayni zamanda kaldirimlari, yol-
lari, bisiklet yollarini ve toplu tasimayi evlere, erken bakim ve egitim tesislerine, okullara,
isyerlerine, parklara ve eglence merkezlerine baglamak icin ortaklarla birlikte ¢alisiyorlar.
Ayrica program, daha saglikli gidalarin alim satimi konusunda gida saticilari, distribU-
torleri ve Ureticileri ile isbirligi yapmaktadir. Ayrica program onemli kurumlarda saglkli
beslenme kilavuzlari olusturuyor. Daha buyUk bir sistemik degisim icin yerel topluluk-
larda, ilce dUzeyinde ve bolge/eyalet duzeyinde faaliyetler yUrUtUlmektedir. Bu nedenle,
diyabet hastasi olan insan sayisinin artmasi ve cesitli bolgelerde faaliyet gosteren huku-
met kuruluslarinin obezite ve diyabet hastasi insanlar icin daha saglikli yasam tarzlarini
tesvik etmek amaciyla baslattigr artan girisimlerle birlestiginde, pazarin bUyumesine yol
acmasl muhtemeldir.

Stevia tdrune iliskin bilgiler: TUrune bagl olarak Stevia Pazar Segmentasyonu sivi eks-
trakti, toz ekstrakti ve stevia ekstraktini icerir. Toz ekstrakt segmenti, 2022 yilinda Stevia
Market gelirinin yaklasik 205,3 milyon ABD dolari piyasa degerine katkida bulunarak co-
gunluk payini elinde tutmustur. Sivi ekstrakt segmenti, 2030 itibariyla 2023'e kiyasla 213,11
milyon ABD Dolari degerinde mutlak bir dolar firsati yaratmaya hazirlaniyor. 2022'deki
mevcut piyasa degerinin 2030 yilina kadar 2,04 kati degerinde bir degere ulasmasi bek-
leniyor. Stevia'nin sivi ekstrakti esas olarak mevcuttur Esas olarak koyu sivi dzler ve berrak
sivi 0zler iceren iki formdadir. Koyu renkli sivi ekstrakt, bir alkol ve su bazinda kuru stevia
yapraklarindan olusan konsantredir. Stevia'nin berrak sivi ekstraktlari esas olarak Stevio-
sidlerin gliserin veya su ile birlikte suda cozUnen toz haline getirilmis bir formudur. Hem
koyu sivi ekstrakt hem de berrak sivi ekstrakt cogunlukla iceceklerin Uretiminde tatlan-
dirici madde olarak kullanilabilmektedir.

Temmuz 2021: Tereos ve Firmenich, stevia 6zU kaynak saglama anlasmasi Uzerinde isbir-
ligi yapiyor. Bu hamle, sirketin musterilerine dunya ¢capinda izlenebilir stevia bazli tatlan-
dirma cozumleri sunmasina olanak taniyacak. Tuketiciler seker tuketimine daha fazla
dikkat ediyor ve halk saghgi politikalari, besin degeri iyilestirilmis Urunlerin tuketimini
tesvik ediyor. Avrupali tuketicilerin yuzde 55'i tath alirken seker icerigine dikkat ediyor.

Mart 2022: Cargill, EverSweet+ClearFlo Stevia Platformunu baslatmistir. Platform, sirke-
tin lider tatlandiricisini diger dogal tatlarla birlestirdi. Bu kombinasyon, tat modifikas-
yonu, gelistirilmis cozunurluk, formulasyonlarda stabilite ve daha hizli cozunme sunar.
EverSweet+ClearFlo, kahve, sutlu icecekler, enerji icecekleri vib. dahil olmak Uzere daha
yUksek konsantrasyonda stevia gerektiren herhangi bir yiyecek veya icecek uygulama-
sinda kullanilabilir,
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Sekil 10. Steviadan elde edilen Urunlerin 2030 yilina kadar beklenen buyume potansiyeli
grafigi
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Stevia icin gelecek projeksiyon én goruleri: Dogayi temel alan Stevia Pazar Segmentas-
yonu organik ve duzenli icerir. Normal segment, 2022'de Stevia Market gelirinin yaklasik
%80-85'ine katkida bulunarak cogunluk payini elinde tutmustur. Normal segment, 2030
itibariyla 2023'e gore 788,36 milyon ABD Dolari degerinde mutlak bir dolar firsati yarat-
maya hazirlaniyor. 2022'deki mevcut piyasa degerinin 2030 itibariyla 2,18 kati degerinde
bir degere ulasmasl bekleniyor (Sekil 10). Duzenli stevianin bulunabilirliginin kolayligy,
stevianin 2021'de lider paya sahip olmasini saglayan en dnemli faktor olmustur. Piyasada
bulunan normal stevia, organik stevia ile karsilastirildiginda nispeten dusuk fiyatlardan
olusuyor. DUzenli stevia, verimi kisa surede artirmak ve yapraklarin soluk renklenmesi
gibi cesitli hastaliklarin olusumunu 6nlemek amaciyla cesitli kimyasal bazli gubreler kul-
lanilarak Uretilir. Normal segmentin %10,38'lik bir pazar CAGR'Inda bUyUmesi bekleniyor.

Stevianin Pazar Alanlari: Stevia Pazar Segmentasyonu konut/perakende ve ticari alanla-
riicermektedir. Ticari segment ayrica sut urunleri ve dondurulmus tatlilar, firincilik ve se-
kerlemeler, tath ve tuzlu atistirmaliklar, masa Ustu tatlandiricilar, paketlenmis gida Urun-
leri, icecekler, diyet takviyeleri ve digerlerine ayrilmistir. Ticari segment, 2022'de Stevia
Market gelirinin yaklasik %75-80'ine katkida bulunarak cogunluk payini elinde tutmus-
tur. Sut urunlerive dondurulmus tatlilar, firincilik ve sekerlemeler, tatli ve tuzlu atistirma-
liklar, sofra tatlandiricilari, paketlenmis gida urunleri, diyet takviyelerive digerleri, 2022'de
sutlu ve dondurulmus tathlarin %5.38'lik paya sahip oldugu diger alt segmentlerdir; fi-
rincilik ve Sekerleme sektdrl ise 2021 yilinda %9.55'lik paya sahip oldu. ilaclar ise diger alt
segment olarak degerlendiriliyor ve stevianin cesitli ilag ve takviyelerin hazirlanmasinda
da kullaniimasi nedeniyle 2030 yilina kadar %8.33' Uk bir Bilesik Buyume Orani ile bUyu-
mesi muhtemel. Gelecek yillarda icecek segmenti %9.47 ile en yuksek Bilesik Buyume
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Oranini kaydetmeye hazirlanirken digerleri %8.33 ile en dusuk Bilesik Buyume Oranini
kaydetmeye hazirlaniyor. Stevia ayrica islenmis et, deniz Urunleri, sebze ve meyvelerin
yanisira cesitliiceceklerin ve RTE (Tukemeye Hazir) gida Urunlerinin Uretiminde tatlandi-
rici madde olarak da kullaniliyor. Stevia'nin ticarilestiriimesi, tuketicilerin daha saglikli bir
yasam tarzini surdurmek icin azaltilmis sekerli drunleri satin alma egiliminin artmasi ne-
deniyle son birkac yilda guclu bir buyume gozlemledi. Diyabetik ve obez populasyonun
yani sira, stevia bazll Urunler de fitness meraklilari ve sporcular arasinda daha fazla ilgi
goruyor ve bu da diyet ve saglik takviyeleri Uretimi icin nutrasotik endustrisinde steviaya
olan talebi daha da artiriyor. Bunlar, cesitli sektorlerde stevia icin buyume yollari yaratan
temel islevlerdir ve dnumuzdeki yillarda da buyumesi muhtemeldir. Ticari segmentin
%10.56'l1k bir pazar CAGR'Inda buyUmesi bekleniyor.

Stevia Dagitim Kanal Bilgileri: Dagitim kanalina bagli olarak, kuresel stevia endustrisi
pazar verileri cevrimdisl ve cevrimici olarak kategorize edilmistir. Cevrimdisi segment,
2022'de ~%70-75 ile en buyuUk pazar payina sahip olacak. 2030 yilina kadar, 2022'deki
mMevcut piyasa degerinin 2.16 kati degerinde bir degere ulasmasi bekleniyor. Cevrimdisi
segment, magaza bazli perakendecilik anlamina geliyor; sUpermarketler ve hipermar-
ketler, bakkallar, 6zel magazalar ve buyuk magazalar digerleri arasinda. SUpermarket
ve hipermarketler, bircok Urunu tek bir cati altinda cesitli indirim teklifleriyle sunan pe-
rakende magdaza turudur. Ayrica tuketicilerin tercih ettikleri Urunleri dogrudan satin
alabilecekleri cesitli Urunler sunan magazalari, satis noktalarini ve diger magazalari da
icerir. Marketler, urunleri yakin bolgelerdeki sakinlerinden musterilerine sunmaktadir.
Ozel magaza, musterilerine zaman kazandiran 6zel Grnleri musterilerine sunmaktadir.
BuUyUk magdazalarda tuketicilerin alisveris deneyimine yardimci olacak, kategori bazinda
cesitli runler sunulmaktadir. Cevrimdisi segmentin 2023-2030 doneminde %10.27'lik bir
buyume orani kaydetmesi bekleniyor.

Temmuz 2020: Ingredion Incorporated, yiyecek ve icecek endustrisine yonelik bitki bazli
stevia tatlandiricilari ve aromalarinin dunyanin énde gelen Ureticisi ve mucidi olan Pure-
Circle Limited'i satin alma isleminin tamamlandigini duyurmustur. Satin alma, Ingredi-
on'u tuketicilerin diyetlerinde sekeri azaltmaya yonelik yiyecek ve icecek endustrisindeki
kUresel mega trende hitap eden bitki bazli, dusuk kalorili seker alternatifleri sunacak
sekilde konumlandiriyor.

Agustos 2022: Tate & Lyle, surdurulebilir stevia programini Earthwatch ile genisletiyor. Bu
program, ciftcilerin 2019 Stevia Yasam Dongusu analizinde belirlenen ve 2021 ciftlik pilot
calismasinda dogrulanan en iyi uygulamalari uygulamalarina destek oluyor. Bitkisel kay-
nakli ve talep goren dusuk kalorili bir tatlandirici olan steviaya yonelik surdurulebilirlik
programi, Cin'deki yeni ciftcilerin katilimiyla yuratultyor.

Stevia Endustri Gelistirme:

Ekim 2019: Tate & Lyle, stevianin surdurulebilirligini desteklemek icin yeni bir program
baslatmistir. Bu, Cin'de yetisen stevianin cevresel etkilerini azaltmasini ve bu talep géren
kalorisiz tatlandiricinin Uretiminden daha fazla ekonomik fayda elde etmesini sagliyor.
Calisma, stevia Uretiminde cevresel iyilestirmeleri tesvik etmek ve sirketin Cin'de yaklasik
40 yiIl dbnce stevia yetistirilen ilk bolgelerden biri ve Ulkedeki ana fide tedarik alanlarindan
biri olan Dongtai'deki tedarikcilerini desteklemek icin dnemli bir firsat tespit etti.

Aralik 2020: Tate & Lyle PLC, onde gelen kuresel stevia cozumleri sirketi Sweet Green
Fields'i (SGF) satin almistir. SGF'nin satin alinmasi, Tate & Lyle'a yaprak kaynak kullanimi,
yaprak cesidi gelistirme, yerlesik tarim programlari ve uygun maliyetli Uretim de dahil
olmak Uzere genis bir stevia Urunleri portfoyu ve tam entegre bir stevia tedarik zinciri
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getiriyor. Bu, Tate & Lyle'in dUnya capindaki musteriler icin daha dusuk seker ve kalorili
yiyecek ve icecekler ve daha temiz etiketler yaratma becerisiyle yenilikci tatlandirici ¢o-
zumleri alaninda lider saglayici olarak konumunu guclendiriyor. Bu satin alma ayni za-
manda Tate & Lyle'in Cin'in Anji kentinde bulunan 6zel stevia Uretim ve arastirma ve ge-
listirme tesisleriyle daha hizli buyUyen Asya Pasifik bolgesindeki varligini da genisletiyor.

Termmuz 2021: Tereos ve Firmenich, stevia 6zu kaynak saglama anlasmasi Uzerinde isbir-
ligi yapiyor. Bu hamle, sirketin musterilerine dunya capinda izlenebilir stevia bazli tatlan-
dirma coézumleri sunmasina olanak taniyacak. Tuketiciler seker tuketimine daha fazla
dikkat ediyor ve halk sagligi politikalari, besin degeri iyilestiriimis Urdnlerin tuketimini
tesvik ediyor. Avrupall tuketicilerin yuzde 55'i tatl alirken seker icerigine dikkat ediyor.

Stevia'nin Avrupa pazarina girmesine izin verilmesi icin hangi sartlara uymasi gereki-
yor?

Avrupa stevia pazarina girmek icin AB mevzuatinin yani sira alicilarinizin dzel gereksi-
nimlerine de uymaniz gerekir. Nis pazarlara girmek istiyorsaniz ek gereksinimler gecerli
olacaktir.

Zorunlu gereksinimler nelerdir?

Stevia ekstrakti olarak da bilinen steviadan elde edilen steviol glikozitlerin Kasim 2011'de
Avrupa Birligi'nde kullanilmasina izin verilmistir ve AB'nin ‘tatlandiricilar’ baslgi altindaki
gida katki maddeleri listesine dahil edilmistir. Stevia yapraklarina, alti yil sonra, 2017'de,
yeni gida yasasinin yetkilendirme proseduru uyarinca izin verildi. Stevia yapraklari bu ne-
denle artik yeni bir gida olarak siniflandiriilmamaktadir ve stevia yapraklarindan yapilan
infUzyonlar AB'de pazarlanabilmektedir.

Cida guvenligi Avrupa Birligi'nde en onemli énceliklerden biridir. Stevia'nin tum formlari
da dahil olmak Uzere tum gida urunleri ve gida icerikleri icin gecerli olan Genel Gida Ka-
nunu, tum gidalarin tuketilmesinin guvenli olmasini saglar. Genel Gida Kanunu'nun ya-
sal cercevesi uyarinca, tedarik zincirinizin tamaminda bir izlenebilirlik sisteminizin mev-
cut olmasi gerekir .

Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalarinin (HACCP) uygulanmasi, gida guvenligini yo-
netmenin anahtaridir. (EC) 852/2004 sayili Yonetmelik uyarinca, eger stevia gida isleyicisi
iseniz, bir HACCP sistemi uygulamaniz gerekmektedir.

(EC) 1333/2008 sayili Yonetmelik, tanimlar, kullanim kosullari, etiketleme gereklilikleri ve
prosedurleri de dahil olmak Uzere gida katki maddelerine iliskin kurallari belirler. Avrupa
Birligi'nde onaylanan her gida katki maddesine bir E-numarasi atanir. E numarasina sa-
hip olmak, katki maddesinin guvenlik testlerini gectigi ve kullanima izin verildigi anlami-
na gelir. Stevia ekstraktina iki E numarasi verilmistir: Steviadan elde edilen steviol gliko-
zitler icin E 960a ve enzimatik olarak Uretilen steviol glikozitler icin E 960c. ikincisi, yakin
zamanda gida katkli maddeleri yonetmeligini degistiren ve Rebaudioside M Uretimi icin
yeni bir ydontem iceren (AB) 1156/2021 Yonetmeligi kapsamina dahil edildi. Bu yeni surec,
saflastiriimis stevia yapragi ekstraktinin (%95 steviol glikozitler) biyoddnusumunu icerir.
cok adimli bir enzimatik surec.

Avrupa Birligi DUzenlemesi (AB) 2016/1814, 11 steviol glikozidi tanir: steviosid; rebaudiosi-
des A, B, C, D, E, F ve M: steviolbiyosit; rubusosit; ve dulcoside. Bu duzenlemeye gore her-
hangi bir ticari icerik, taninan glikozitlerin herhangi bir kombinasyonunun en az yuzde
95'i olabilir. Maksimum yuUzde 5 steviol olmayan glikozit malzemesine de izin verilir.
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Safsizlik, kirlilik ve pestisit kalintilari

231/2012 Sayili Yonetmelik (AB), steviol glikozitlerin saflik ve kontaminasyon kriterlerini
tanimlar. Yonetmelik, enzimatik olarak uretilen steviol glikozitler icin ayri saflik gerekli-
likleri icermektedir; cunkU rebaudiozit M Uretiminde kullanilan enzimatik islem, su eks-
traksiyonu ve daha fazla yeniden kristallestirme yoluyla elde edilen steviol glikozitlerde
(E 960a) meydana gelebilecek safsizliklardan farkli yabanci maddelerle sonuclanabilir.
Tablo 14 steviadan elde edilen E 960a steviol glikozitlerin saflik kriterlerini ve Tablo 15 en-
zimatik olarak uretilen E 960c steviol glikozitlerin saflik kriterlerini gostemektedir.

Tablo 14: Stevia, E 960a'dan elde edilen steviol glikozitler icin saflik gereksinimleri

Toplam kul %1'in altinda

Kurutma kaybi %6'niN altinda (105°C, iki saat boyunca)

Kalinti cozuculer 200 mg/kg metanolun altinda; 5.000 mg/kg'in altinda etanol
Arsenik 1 mg/kg’'in altinda

Kaynak: 231/2012 Sayili Yonetmelik (AB)

Tablo 15: Enzimatik olarak Uretilen steviol glikozitler, E 960c icin saflik gereksinimleri

Toplam kul %1'in altinda

Kurutma kaybi %6'niNn altinda (105°C, iki saat boyunca)

CozUcu kalintisi | 5.000 mg/kg'in altinda etanol

Arsenik 0,015 mg/kg'in altinda
Kadmiyum 0,015 mg/kg'dan fazla degil
MerkUr 0,07 mg/kg'dan fazla degil

Protein kalintisi |5 mg/kg'dan fazla degil

74 um’'den az olmamalidir (partikul boyutu sinirt 74 um olan 200
numarall elek kullanilarak)
Kaynak: 231/2012 Sayili Yonetmelik (AB)

Parcacik boyutu

Bu saflik kriterlerine ek olarak, stevia ekstrakti ve yapraklarinin Kirletici maddelere iliskin
1881/2006 Sayili AB Yonetmeligine (EC) uygun olmasi gerekir. Bu mevzuat, gida madde-
si gruplariicin belirli kirletici duzeylerini tanimlamaktadir, ancak kirlenmis herhangi bir
urun, alicilar tarafindan reddedilebilir veya AB yetkilileri tarafindan yasaklanabilir. Stevi-
a'da analiz edilen kirletici maddeler arasinda mikrobiyolojik ajanlar, nikotin, mikotoksin-
ler ve kursun, kadmiyum ve civa gibi agir metaller yer alir. Tedarikciler, genellikle stevia
bitkilerinde bulunan pirrolizidin alkaloitlerinin (PA'lar) varligina ozellikle dikkat etmelidir.
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Gidalardaki pestisitlerin maksimum kalinti seviyeleri (MRL'ler), 396/2005 Sayili Yonetme-
lik (EC) ile duzenlenmektedir. Hammaddelere (bu durumda stevia yapraklarina) iliskin
sinirlar, ayni zamanda stevia yapragl ekstrakti gibi turev urunler icin de orantili olarak
gecerlidir. Glifosat ve polisiklik aromatik hidrokarbonlarin (PAH'lar) kalintilari, stevia teda-
rikcileri tarafindan cok yakindan izlenmelidir.

Cida ve Yem icin Hizli Uyari Sistemi (RASFF), gida guvenligini saglamak amaciyla Avrupa
Birligi tarafindan olusturulmus bir portaldir. Gida zincirinde halk saghgi risklerinin tespit
edilmesi durumunda RASFF Uyeleri bunu portaldaki bir bildirimle bildirir. Burada payla-
silan bilgi, Urunlerin piyasadan geri cekilmesiyle sonuclanabilir.

Etiketleme gereksinimleri

Stevia ekstrakti icin uymaniz gereken etiketleme gereklilikleri, stevia ekstraktinizin ni-
hai tUketiciye satilmasinin amaclanip amaclanmadigina baglhidir. Bu, 1333/2008 Sayili
Yonetmeligin (EC) Bolum IV-Etiketleme bolumunde ézetlenmistir. (AB) 1169/2011 sayili
Yonetmelik, stevia ekstrakti gibi tatlandiricilar da dahil olmak Uzere tuketicilere gida bil-
gilerinin saglanmasina iliskin gereklilikleri tanimlamaktadir. Bu yonetmelik, gida katki
maddesi iceren gidalarin etiketlerinde asagidakilerin yer almasi gerektigini belirtmek-
tedir:

- kategorisinin adi — bu durumda ‘tatlandiricr’;
- Ozel adr; veya
- E numarasi - bu durumda E960a veya E960c.

(AB) 1169/2011 (AB 201) sayil Yonetmelik ayrica, AB tarafindan izin verilen bir tatlandirici
iceren herhangi bir gidanin, gidanin ismine eslik eden bir ifade olarak ‘tatlandirici(lar) ile
birlikte' ifadesini tasimasli gerektigini belirtmektedir. Hem ilave seker(ler) hem de tatlan-
dirici(lar) iceren gidalar, gidanin ismine eslik edecek sekilde ‘seker(ler) ve tatlandirici(lar)
ile birlikte" ifadesini tasimalidir. Gidanin masa Ustu tatlandirici olmasi durumunda, tat-
landiricinin tanimi, bilesiminde kullanilan tatlandiricinin/tatlandiricilarin adini/adlarini
belirterek ‘bazli masa Ustu tatlandirici’ terimini icermelidir. Sofralik tatlandiricilar zorunlu
beslenme beyanindan muaftir.

Cida katki maddeleri yonetmeliginde yapilan son degisiklik, stevia ekstrakti kullanan yi-
yecek ve icecek Ureticileriicin iyi bir haberdi; cunku ‘steviol glikozitler (E 960)" artik ‘Stevia
kaynakli steviol glikozitler (E 960a)’ olarak yeniden adlandirildi. Yeni duzenleme, Uretici-
lerin yeni etiketlemeyi uygulayabilmesi icin bir gecis donemi iceriyor ve Ocak 2023'ten
itibaren yururluge girmesi bekleniyor. Ancak Cargill gibi sirketler, Avrupa'daki musteri-
lerini, icerik etiketlerini mumkun olan en kisa surede guncellemeye tesvik ediyor. Tuke-
ticilere drunun bitki kdkeni konusunda daha fazla seffaflik ve netlik saglayacak ve stevia
talebi Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir.

Tuketicilerin E-numaralari hakkindaki endiseleri, yiyecek ve icecek endustrisinde surekli
yeniliklere yol agmaktadir. Almanya'daki Betterfoods gibi bazi sirketler, stevia yaprakla-
rindan temiz etiketli, E numarasi icermeyen dogal tatlandirici alternatifleri gelistirmistir.

Stevia icin kalite gereksinimleri

AB yonetmeliginde tanimlanan saflik kriterlerine ek olarak alicilarin kendi kalite gereksi-
nimleri de olabilir. Ozel gereksinimleri stevia ekstraktinin nihai uygulamasina bagl ola-
caktir, bu nedenle bunlarin ne oldugunu 6grenmek icin alicilarinizla konusmalisiniz. Bu-
nunla birlikte, cogu alici ayni genel Urun ve kalite o6zelliklerinden bazilarini ister. Avrupali
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gida ve ozellikle icecek ureticilerinin cogunlugu yuksek cozunurluge sahip stevia eks-
traktlarina ihtiyac duymaktadir. Avrupali alicilar ayrica acik sari yerine beyaz renkli stevia
ozlerini tercih ediyor. Tutarhlik Avrupali alicilar icin en 6nemli unsurlardan biridir. Stevia
ekstraktinizin Uretim surecindeki kucuk farkliliklar, lezzeti, 6zellikle de bitmis Urun olarak
tathihgl Uzerinde bUyuk bir etkiye sahip olacaktir. Bu nedenle standartlastirilmis Uretim
sureclerinin kullanilmasi cok dnemlidir.

Stevia yapraklarinin tat, koku ve gorunum ozellikleri drun siniflandirmasinda, uygula-
malarda ve satis potansiyelinde onemli bir rol oynamaktadir. Kurutulmus stevia yaprak-
lari bazen tuketicilere bu sekilde satilmaktadir. Ancak yiyecek ve icecek uygulamalarina
yonelik infuzyon Uretiminde kullanildiginda tat ve kalite acisindan istikrar, Ureticiler ve
markalar icin bir zorunluluktur.

Ambalaj gereksinimleri

Stevia ekstraktinizin veya stevia yapraklarinizin kalitesini korumak icin gidaya uygun po-
setler, kraft kagit posetler ve karton kutular gibi uygun ambalaj malzemeleri kullanilima-
idir. Ambalaj gereksinimleri genellikle alicidan aliciya farklilik gosterir; stevia ekstrakti
icin ortak ambalaj boyutlari 1 kg'dan 25 kg'a kadar degdisir. Ayrica asagidakileri iceren
genel gereksinimlere de uymalisiniz:

- Stevia'nizla reaksiyona girmeyen ambalaj malzemeleri kullanmak.
- Kirlenmeyi onlemek icin temiz ambalaj malzemeleri kullanmak.

Sekil 11: Ambalaj ornekleri

3.3.2. Sektore Yonelik Tesvik ve Destekler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin sagladigr Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Antalya
ilinde yapilmasi planlanan Uretim Tesisi Bolgesel Tesvik Uygulamalari desteginden fay-
dalanabilmektedir. Bulundugu konum itibariyle 1. bdlgede yer alan Antalya icin asagida-
ki tabloda goésterilen destek unsurlarindan yararlanabilecektir. Bolgesel Tesvik Uygula-
malariicin Antalya icin asgari sabit yatirim tutari 3 milyon TL'dir (Tablo 16).
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Tablo Te. Bolgesel tesvik uygulamalarinda bolgelere gore saglanan destek unsurlar

BOLGELER
Destek Unsurlari
v v v
KDV istisnasi VAR VAR | VAR |VAR |VAR |VAR
Gumruk Vergisi Muafiyeti VAR | VAR | VAR |VAR |[VAR |VAR
cindis | Yatinnma Katki 15 20 |25 30 40 50
Vergi indi OSB ve EB Disi
rmi Oranr* (%) 20 |25 |30 40 50 55
Sigorta 2yl |3yl |5yl eyl |7yl |10 vl
Pirimi
Isveren Destek Suresi | OSB ve EB Disi
Hissesi 3vil [Syil eyl |7yl {10yl |12 vl
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR | VAR |VAR |VAR |VAR
' ic Kredi 3 “ > /
Faiz veya ¢ puan | puan | puan | puan
Kar Payi YOK | YOK : : 5 5
Destegi Déviz/Dévize Endeksli Kredi
puan | puan | puan | puan
Sigorta Pirimi (isci Hissesi) Destedi YOK |YOK |YOK |YOK |[YOK |10yl
OSB: Organize Sanayi Bolgesinde gerceklestirilen yatirimlar
EB: imalat sanayine yonelik olarak Endustri Bolgesinde gerceklestirilen yatirimlar
*Tesvik belgesi duzenlenmesine iliskin muUracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi
indiriminden yararlanilmamak kaydiyla, destedin sabit yatirim tutarina orani yatirrma katki
oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir.

Kaynak: T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi, 2023
Destek unsurlari

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan
temin edilecek yatirim mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri
maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygu-
lanir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek ya-
tirrm mali makine ve techizat icin gumruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm icin ongéruilen katki tutarina ula-
sincaya kadar, indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul
eden kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave is-
tihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabul eden
kisminin Bakanlikca karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek bolgesel ve
stratejik yatirimlar ile TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin duzenle-
nen tesvik belgelerinde éngdrualdr.
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Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destedi, tesvik belgesi kapsaminda kulla-
nilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirrm tutarinin %70'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6dene-
cek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikca karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dUzenlenmis yatirimlar icin Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yatirrm yeri tahsis edil-
mesidir.

Katma Deger Vergisi iadesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Turk Lirasinin Gzerindeki
Stratejik Yatirrmlar kapsaminda gerceklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edi-
len KDV'nin iade edilmesidir. 3065 sayili KDV Kanununun Gegici 37. maddesi kapsamin-
da imalat ve turizm sektorunde yatirnm tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilen bi-
na-insaat harcamalari, 31/12/2025 tarihine kadar KDV istisnasindan yararlandirilabilir.

-Tarim ve Orman Bakanligi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi (KKYDP): KKYDP kapsaminda Kirsal
Ekonomik Altyap! Yatirimlarinin Desteklenmesi Hakkinda 2020/25 No'lu Teblig, 1/1/2021-
31/12/2025 tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim
ve tarim disiistihdami gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak amaciyla; kadinlar
ve genc girisimciler dncelikli olmak Uzere gercek ve tuzel Kisilerin kirsal ekonomik faali-
yetlerine yonelik yatirimlariicin yapilacak hibe 6demelerine iliskin hususlari kapsar. Teb-
lig kapsaminda, 81ilde kirsal ekonomik yatirrm konularinda yeni tesislerin yapimi, kismen
yapilmis yatirimlarin tammamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin kapasite artirrmi ile tek-
noloji yenileme ve/veya modernizasyonu konularinda, tibbi ve aromatik bitki isleme ya-
tirrmlari destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica 81 ilde kirsal ekonomik altyapi
yatinnm konularinda uygulanacak, aile isletmeciligi faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
altyapi sistemleri kapsaminda; Tibbi ve aromatik &zelligi olan bitkilerin havalandirilmasi,
kurutulmasil, islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi icin tesis insasi ve ekipman satin
alinmasi konusunda proje kabulU yapilmaktadir. En az 5 dekar melisa, lavanta, biberiye,
kekik gibi tibbi ve aromatik bitkisel Grun ekimi olan ciftcilere; en az 250 kg/yil yag isleme
kapasiteleri olmasl kosuluyla veya proje bitiminde bu kapasiteye ulasacaklarini basvuru
sirasinda taahhut etmeleri sarti ile Uretimleriyle orantili kapasitede makine alimina ve
tesis insasl konusunda hibe destegi verilmektedir.

Kirsal Kalkinmada Uzman Eller Projelerinin Desteklenmesi: Kirsal alanda yasayan/yasa-
mayl taahhut eden, meslek yuksekokullari ile Universitelerin tarim, hayvancilik, orman-
cilik, gida ve su urunleri egitimi veren bolumlerinden mezun genc¢ nufusun istindamina
katki saglamak; tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su Urunleri sektorlerinde girisim-
ciligi destekleyerek bu faaliyetlerin egitimli, uzman kisiler tarafindan yapilmasini tesvik
etmek, egitimli isgucu ile tarimsal Uretimin miktarini, kalitesini ve verimliligini arttirmalk,
kirsal alandaki tarimsal Uretim yapan isletmelere ornek ve dnderlik olusturacak surdu-
rulebilir yatirnmlara hibe destegdi verilmesini amaclamaktadir. Tibbi ve aromatik bitki
uretimine yonelik; meslek yuksekokullari ile Universitelerin tarim, hayvancilik, ormanci-
lik, gida ve su urunleri egitimi veren bolumlerinden mezun egitimli girisimciye 100.000
TL'ye kadar hibe ddemesi yapllir.

-Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Ulkemizde 42 ilde TKDK bulunmakta olup; bu illerde “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendi-
rilmesi ve Gelistirilmesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirimlarin modernizasyonu, olustu-
rulmasi, genisletilmesi ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini,
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cesitlendirilmesini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Ayrica bitkisel Uretimin cesitlen-
dirilmesi, bitkisel Urdnlerin islenmesi ve paketlenmesi, sus bitkileri, tibbi ve aromatik bit-
Kiler, mantar ve misel, fide ve fidan, cicek sogani konularinda tarimsal ve tarim disi fa-
aliyetlerin gelistirilmesi amacl projelere degisen oranlarda hibe destedi saglamaktadir.
Destede esas harcama kapsamda en az 30.000 Euro, en fazla 3.000.000 Euro hibe des-
tegdi verilebilmekte olup, destek hibe orani Uretici 6rgutleri ve Uretici drgUtinun hakim
ortak (ortaklik payinin %50'den fazla) oldugu tuzel Kisiler icin %50, Gercek ve tuzel Kisiler
icin %40'dir.

- Kugiik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

KOBI'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet Uretmelerinin saglanmasi, rekabet guclerini ve
duzeylerini yukseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
yurticive yurt disi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
gelistirilmesi icin destekler saglanmaktadir. KOSGEB destekleri %50'den fazla hibe prog-
ramlarini icermektedir. Urdn Uretimine yonelik (imalat); girisimcilik destekleri, isletme
gelistirme, buyume ve ihracata yonelik yurt disi pazar destekleri verilmektedir.

-Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bitkisel Uretim sureci sonrasinda, mamul Urun isleme ve Urun gelistirme prosesleri ile
ilgili olarak Bakanligin destekleri mevcuttur. Tarim urunlerinin ve tibbi ve aromatik bitki
Ureten veya mamul haline getiren isletmeler bahse konu urunler ile ilgili Ar-Ge projeleri
yapmalari halinde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alabilirler. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde Urun bazinda tesvik verilmemektedir.

Firmalara Saglanan Destek, Tesvik ve Muafiyetler

- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukellefle-
rinin, munhasiran bu Bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir.

- Bu suUre icerisinde munhasiran bu Bolgelerde Urettikleri ve sistem yonetimi, veri yoneti-
mi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden muaf tutulmaktadir.

- Teknolojik urunun, yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanligin izin vermesi ile Bolge-
de yatirmi yapilabilmektedir.

- Bolgelerde Kanun kapsaminda yurutulen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullanilmak Uzere ithal edilen esya, gumruk vergisi ve her turlu fon-
dan, bu kapsamda duzenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve harctan
istisnadir.

3.3.3. Kurulu Kapasite Secimi

Kuru Stevia yapragl paketleme tesisi genel itibari ile orta ve buyuk olcekli isletmeler icin
onerilmektedir. Bu alanla ilgili Ulkemizde isletmeler yeni kurulmaya baslanmistir. Yati-
rim projesi kapsaminda, yilda 10 ton kuru stevia yapraginin parekende olarak tuketicile-
re ulastiriimasi hedeflenmektedir. Uretim sonucunda 60.000 adet 50'lik stevia yaprag,
30.000 adet 100 g stevia yapragdl ve 16.000 adet 250 g stevia yapragl, kraft ambalajlarda
soon tuketiciye ulastirilacaktir. Daha dusuk Urun isleme kapasitesine sahip, butik Ureti-
me yonelik makinalar secilmemistir. isletme tek vardiya calismasi planlanmaktadir. Yilda
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300 gun hesaba (tatil, bakim onarim vib nedeniyle) gore toplam 10 ton Urun islenecektir.
Tum analizler, belirlenen kapasiteye gore yapilmistir. Analizlerde tesisin kapasite kulla-
nim orani TCMB imalat sanayi ve gida Urunlerinin Uretilmesi sektorleri kapasite kullanim
oranlari temel alinarak belirlenmistir.

3.3.4. Sektorde Arz ve Talep Karsilastirmasi
3.3.5. Girdi Fiyatlari ve Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Stevia icin 2023 yilinda birim stevia yapragi fiyati 150-170 TL olarak degisim gostermek-
tedir. Fiyat degisken olmakla birlikte yatirim hesabinda stevia yapragdi girdi maliyeti 160
TL olarak alinmistir. Bunun sebebi isletmede eleme ve ayiklama maliyeti dusuk, iyi tarim
uygulamasi, organik uretim vb. hem pazara hitap eden hem de kaliteli Urdne ulasmak
istenilmesidir. Anbalajlarda stevia yapragi 50, 100 ve 250 g olarak satisa sunulabilmekte-
dir. 50 g'lik drog stevia yapragi icin fiyat 65 TL, 100 g icin 110 TL ve 250 g icin 200 TL olarak
belirlenmistir.

3.3.6. Hedef Pazarlar

Stevianin Bolgesel Uretimleri: Bolgeye gore calisma, pazari Kuzey Amerika, Avrupa, As-
ya-Pasifik ve Dunyanin Geri Kalani seklinde bolumlere ayiriyor. Asya-Pasifik stevia pazari,
Stevia Pazari'nda bolge genelinde en buyuk pazar payina sahiptir. Bolge, dunya capinda
en yuksek nufusa sahip ulkedir ve hizli bir sekilde buyuyen bircok ekonomiye sahiptir.
Cin stevia pazari bolgedeki en buyuk stevia ureticisidir ve onumuzdeki yillarda buyu-
mesi beklenmektedir. Asya Pasifik'te stevia pazarinin dnumuzdeki yillarda gelirlerinde
istikrarli bir artis gozlemlemesi muhtemel. DUzenli seker tuketimine iliskin artan farkin-
dalik ve buna bagli saglik sorunlari, Asya Pasifik'teki stevia pazarinin buyume itici gucleri
olarak degerlendirilen baslica faktorlerdir. Ayrica Asya Pasifik'te faaliyet gosteren sirket-
ler cevresel surdurulebilirlige ve kalkinmaya yonelik satin alma stratejilerine odaklaniyor.
Ornegdin, Aralik 2020'de, yviyecek ve icecek malzemeleri ve ¢cozimlerinin énde gelen te-
darikcilerinden biri olan Tate & Lyle PLC, Pekin (Cin) merkezli bir firma olan Sweet Green
Fields Co,, Ltd.yi (SGF) satin aldigini duyurmustur. Sirketin attigr bu stratejik adim, Tate
& Lyle PLC'nin icerik portfoylnu gelistirmistir. Ustelik sirketin bu hamlesi Asya pazarin-
daki erisimini de genisletmistir. Stevia urunleriicin yuksek potansiyel pazari olan ulkeler
ABD, Kanada, Meksika, ingiltere, Fransa, Almanya, italya, ispanya, Cin, Hindistan, Japon-
ya, Avustralya ve Yeni Zelanda, Guney Amerika, Orta Dogu ve Afrika'dir (Sekil 12).

ABD, Kanada ve Meksika, Kuzey Amerika stevia pazarinin ana pazarlaridir ve Kanada ste-
via pazari ile ABD stevia pazari, nufus arasinda cok yuksek kisi basina gelire sahiptir. Bol-
gedeki stevia pazari temel olarak cesitli sektorlerdeki artan uygulamalardan kaynaklani-
yor. Su anda, alkolsuz iceceklerin Uretiminde steviaya olan talebin artmasinin ardindan
sUt Urunleri ve sporcu beslenme Urunleri gelmektedir. Ayrica, Kuzey Amerika'daki ste-
via pazarl, sekerli iceceklere yonelik vergi politikalarina iliskin cesitli duzenlemelerle de
destekleniyor ve geleneksel seker bazli Urdnlerin tuketiminin saglik tzerindeki olumsuz
etkilerine iliskin farkindalik artiyor. Ayrica bolge, Kuzey Amerika stevia pazarinda faaliyet
gosteren Ureticilerin artan Urun yenilikleri sayesinde stevia pazari icin kazancl beklenti-
ler de gozlemliyor.
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Sekil 12. Stevianin kitalara gore 2030 yilina kadar beklenen buyume potansiyeli grafigi
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Kaynak: Market Researc Future, 2023

Avrupa stevia pazarinin, stevia pazarinda buyUk bir paya sahip olmasi muhtemeldir; Bu-
nun temel nedeni, dunya capinda faaliyet gosteren birkac dnemli oyuncunun bolgede
bulunmasi ve bdlgesel pazardaki hakimiyetlerini surdurmek icin benimsedikleri buUyu-
me ve gelismeye yonelik cesitli stratejilerdir. Ayrica stevia, Avrupa Birligi'nden onay alina-
rak Birlesik Krallik stevia pazari, Fransa stevia pazari, italya stevia pazari vb. dahil olmak
Uzere Avrupa pazarinda daha fazla populerlik kazanmistir ve bu sayede tuketiciler stevia
bazli Urunler satin almaya yonelmistir. Bunun disinda, tum yas gruplarindaki nufusta
artan diyabet ve obezite vakalarl, bolgede stevia bazli urunlere olan talebi artiran ana
faktordur.

Stevia Pazari'nda oyunculara 6zel programlarin baslatiimasinin yani sira, diger Kilit pay-
daslarla isbirligi ve anlasmaya variimasi, birlesme ve satin almalar, genisleme faaliyetleri
gibi cesitli stratejilere odaklaniyor. Sirketler, stevia Uretimi ve dagitiminin genel isleyi-
sinde surdurulebilirlik parametrelerine giderek daha fazla odaklaniyor. Buna ek olarak
birlesme ve satin alma stratejisi, Stevia Pazarindaki cesitli dnemli sirketlerin soyunda ol-
dukca baskin olmustur; cunku bu, sirketin gelisimiicin cok yeni ve gelismekte olan farkl
pazarlara genislemenin yani sira Uretim ve arastirma ve gelistirme yeteneklerinin artti-
rilmasina yardimci olur.

Stevia endustrisinin rakipler arasinda rekabet avantaji elde etmek icin uyguladigi temel
is stratejilerinden biri, kaliteden 6dun vermeden kilo verme hedeflerini destekleyebile-
cek bir tatlandirici ihtiyacini karsilayabilecek yeni Urunlerin piyasaya surulmesine yar-
dimcli olan musteri odakli inovasyondur.

Ingredion Incorporated (Ingredion), bira yapimi, yiyecek, icecek, hayvan beslenmesi ve
diger endustriyel iceriklere yonelik icerik cozumleri sunan taninmis bir tedarikcidir. Sir-




rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Stevia Tarimi ve EnddUstrisi Fizibilite Raporu

ketin mevcut tuketici tabani 120 ulkede yaklasik 190 milyon elit musteriye ulasiyor. Ing-
redion su anda ilag, biyolojik olarak parcalanabilen plastikler, kagit ve oluklu mukawva ve
biyomateryal cozumleri de dahil olmak Uzere 60'tan fazla farkli sektore hizmet vermek-
tedir. Sirketin operasyon tesisleri, Bridgewater, New Jersey'de bulunan 32 guclu Ar-Ge
merkezi ve laboratuvari ile 26 Ulkede bulunmaktadir. Ar-Ge, sirketin yeni Urun gelistirme
ve inovasyonunda hayati bir rol oynayan Urun uygulama teknolojisi merkezlerine sahip-
tir.

Stevia urunleri, tatlandirici drunler, yan urunler ve digerleri sirketin Urun portfoyunun ge-
nis kategorilerini olusturmaktadir. UrUnler, Kuzey Amerika'daki yerel musteri agina ulas-
mMaya yardimci olan ek bir satis kanali olarak sozlesmeli kamyonlarin yani sira Ureticilere
ve distributorlere dogrudan satis kanallari araciligiyla son musterilere dagitilmaktadir.
Stevia, isletmenin tatlandirici UrUnleri kategorisinin bir parcasidir ve ingiltere, Almanya
ve Pakistan'da bulunan uretim tesislerinde Uretilmektedir. On yili askin suredir Ingredi-
on, 2021 yilina kadar Fortune 500 sirketlerinin alicisi olmustur. Ingredion tarafindan satin
alinan PureCircle, biyoddonusum gibi stevia tatlandiricilari, stevia yapragi ekstraktindan
Reb M ve fermantasyon teknolojileri saglayan stevia gelistiricisidir. Bu yenilikler, sirketin,
kaliteli ve saglik bilincine sahip malzemelerle sekeri azaltmanin yolunu acan maliyet ve-
rimliligi ve surdurulebilirligi artirmasina yardimci oluyor.

Cargill Incorporated (Cargill), cesitli tarim, gida ve endustriyel Urunlerin Uretiminde ve
finansal Urunler ve risk yonetimi hizmet saglayicilarinda faaliyet gosteren en buyuk hol-
dinglerden biridir. Sirketin operasyonel segmenti hayvan beslenmesi, gida bilesenleri,
protein, markall gidalar ve biyo-endustriyel drunleri icermektedir ve 70 Ulkede, dunya
capinda en son teknoloji ve en son teknolojiye sahip laboratuvarlarla donatiimis Uretim
tesislerine sahiptir. Cargill ayrica kisisel bakim drunleri, ilac Urunleri, kagit ve oluklu kutu
Ureticilerine de hizmet vermektedir. Sirketin tuketici tabani 125 Ulkeye yayilmistir. Sirket,
glikoz-fruktoz suruplari, dekstroz ve glikoz suruplari dahil olmak Uzere genis bir tatlandi-
rici Urun yelpazesine sahiptir.

Stevia pazarindaki dnemli sirketler arasinda sunlar bulunmaktadir:
Cargill, Incorporated

Ingredion Incorporated

Tate & Lyle PLC.

Archer-Daniels-Midland Company

Tereos

GLG Life Tech Corp.

NOW Foods

Fooding Group Limited

HOWRAIN

Sunwin Stevia International Inc.
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3.4. Finansal Analiz
3.4.1. Sabit Yatirim Tutari

Stevia yapragi paketleme tesisi icin sabit yatirim maliyet kalemleri Tablo 17'de, yatirim
icin gerekli olan makine ekipman listesi ve maliyetleri Tablo 18'de sunulmustur. Makine
ve ekipmanlar dahil toplam sabit yatirim maliyeti 2.129.250 TL olarak hesaplanmistir.

Tablo 17. Stevia yapragdi paketleme tesisi icin sabit yatirim maliyet kalemleri

Tutar

Yatirnm Kalemi (TL) Aciklama

2 £ 2
A Arsa Bedeli £00.000 | M fiyati 1.000 TL hesaplanmistir. .000 m

B. Sabit Tesis Yatirimi

200 m? kapall bina icin tum jeoloji etudu, sta-
1. Etud ve Proje 80.000 tik, mimari, elektrik ve makine proje bedellerini
icermektedir.

2. Teknik Yardim ve Lisans | -

5350 TL x200 m?

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
. — mimarlik ve muhendislik hizmet bedellerinin
3. Insaat Isleri 1.070.000 | hesabinda kullanilacak 2023 vili 2. Dénem yapi
yaklasik birim maliyetleri hakkinda Teblig'e
gore Il. Sinif yapi C grubu Sanayii Yapilari m2
fiyati 5.350 olarak alinmistir.

4. Makine ve Donanim 200.000 |Detaylar Tablo 19'da belirtilmistir.
5. Tasima ve Sigorta 25.000
6. ithalat ve GUmrukleme
7. Montaj Giderleri

Genel giderler harcamasi olarak bu kaleme ka-

8.Cenel Ciderler 37500 dar olan harcamalarin yaklasik %2'si alinmistir.

Metal masalar, Ofis ve buUro malzemeleri, YoO-
9. Tasit ve Demirbaslar 150.000 | netici PC ve buro, klima, mobilyalari, cay ocagi,
yemekhane vb. ekipmanlari

10. isletmeye Alma Gider-
leri

11. Beklenmeyen Giderler | 41750 Yaklasik %2 alinmistir

12. Sabit Yatirim Gideri
(A+B)

25.000

2.129.250
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Tablo 18. Yatirim icin gerekli olan makine ekipman listesi ve maliyetleri

‘Paketleme Makinesi ‘1 ‘WS0.000 ‘

Etiketleme Makinasi 1 50.000

TOPLAM 200.000

3.4.2. isletme Sermayesinin Belirlenmesi

Stevia yapragl paketleme tesisi yatinmi yillik isletme sermayesi ihtiya¢ kalemleri Tablo
19'da sunulmustur. Isletmeye ait yillik sermaye gideri toplam 3.130.318 TL olarak tahmin
edilmistir.

Tablo 19. Yillik isletme sermayesi ihtiyac kalemleri

Gider Kalemi Tutar (TL) Aciklama

Hammaddeler 1.600.000

Yardimci maddeler 380.000

Temizlik malzemeleri 2500

Elektrik 24360

Su 1.000

Iscilik ve Personel 1.027.400 Isletmede 4 personelin yillik gideridir.
Bakim ve onarim gider- Makine-techizat bedelinin %2'si Uzerinden
leri 4000 hesaplanmistir.

Buraya kadar olan gider kalemlerinin yak-
Beklenmeyen giderler 60.705 lasik % 2'si oraninda bir beklenmeyen gider
olabilecegi tahmin edilmektedir.

Sigortalar, harclar, seyahat, yakit, kirtasiye vb.

lS@ar’ic|§ ve pazarlama gider- 30.353 icin toplam Uretim giderlerinin %1'G alinmis-
tir.

TOPLAM 3.130.318

Isletme sermayesi intiyac kalemlerinin ayrintilari Tablo 20, Tablo 21 ve Tablo 22'de detayl
bir sekilde verilmistir. Tablo 20'ye gore yillik hammadde ihtiyaci olan baslangi¢ yili icin
birim kg fiyati 160 TL ve 10 ton kuru hammaddenin maliyeti ise 1.600.0000 TL olarak tah-
min edilmistir.
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Tablo 20. Yillik hammmadde giderleri

Kullanilan Miktar Birim Fiyati (TL) | Toplam fiyati

Kuru Stevia yaprag! 10.000 1.600.000

TOPLAM 1.600.000

Yillik yardimci hammadde ihtiyacl olan 50,100 ve 250 g kagit ambalaj miktar ve birim
fiyat ayrintilari Tablo 21'de sunulmustur. Baslangic yili icin yardimci hammadde maliye-
tinin toplam 380.000 TL olmasi dngorulmektedir.

Tablo 21. Yillik yardimci madde giderleri

Kullanim miktari | Birim Fiyati TL | Toplam fiyati

Stevia yapragdi (50 g) 60.000 180.000
Stevia yapragi (100 g) 30.000 4 120.000
Stevia yapragi (250 g) 16.000 S 80.000

TOPLAM 380.000

Isletmenin faaliyetlerini surdUrebilmesi icin gerekli olan enerji ve temizlik giderlerinin
detaylari Tablo 22'de sunulmustur. Enerji giderleri icerisinde, su ve temizlik malzemesi
tuketimitek kalemde yer alirken; elektrik tuketimine Uretim ve genel kullanim olarak yer
verilmistir. Yillik tahmini kullanim tuketim bedelleri 27.860 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 22. isletmenin tanmini elektrik ve su tUuketimleri ile temizlik giderleri

Birim Fiyati

Yillik TUketim (TL) Toplam Fiyati
Elektrik (Uretim) (kW) 5.000 4,06 20.300
Elektrik (Genel tuketim) (kW) [1.000 4,06 4.060
Su (Genel kullanim) (ton) 200 500 1.000
Temizlik malzemesi (kg) 50 50 2.500

TOPLAM 2'7.860

Isletmede faaliyetlerilisletre MUdUri/Cida MUhendisi 1 idariisler/ Pazarlama personeli,
1 Muhasebe personeli/depo sorumlusu ve 2 Uretim iscisi olmak Uzere toplam 6 perso-
nel ile yUrutulebilecedi ongdrulmektedir. Uc beyaz yaka ve iki isciden olusan personelin
aylik maliyeti 58.722 TL iken, yillik maliyeti 1.027.400 TL olarak hesaplanmistir (Tablo 23).
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Tablo 23. isletmenin personel giderleri

isveren
maliyeti

SELIE (SGK Dahil)

Ayhk

Personel

Personel pozisyonu .
Maliyet

Isletrme Maduard/

il M hendis 1 19.320 22720 28169 28169
I dariisler/ Pazarlama |, 15.000 17640  |21.870 21.870
personeli

Muhasebe personeli/ 13.000 15288  [18.954 18.954
depo sorumlusu

Uretim iscileri 1 11.402 12409 16624 16.624
Aylik toplam 58722 69.057 |85617 85.617

YILLIK TOPLAM 704.664 828.685 1.027.400 1.027.400
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3.4.3. Tam Kapasitede 10 Villik isletme Giderleri

Stevia yapragi paketleme tesisi yatirirminin 10 yillik giderlerine iliskin ayrintilar Tablo 24'te sunulmustur. Tam kapasite Uretim gider-
lerinin yillara sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi (%20) dahil edilmistir. Baslangic yiliitibari ile isletmenin toplam gideri 5.297.068

TL olarak éngdrulmustar.

Tablo 24. Tam kapasitede 10 yillik isletme giderleri

GIDER KALEMLER 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5.YIL 6. YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10. YIL

TOPLAM

5.297.068

3.801.381

4.561.658

5473989

6.568.787

7.882.545

9.459.054

11.350.864

13.621.037

Sabit yatirim tutari 2.129.250

Hammaddeler 1.600.000 |1920.000 |2.304.000 |2764.800 |3.317.760 |3981312 |4777574 |5733.089 |6.879.707 |8.255649
Yardimci maddeler 380.000 456.000 547200 | 656.640 787968 945.562 1134.674 1361609 |[1.633.930 |[1.960.717
Temizlik malzemeleri 2.500 3.000 3.600 4.320 5184 6.221 7.465 8.958 10.750 12.899
Elektrik 24.360 29232 35.078 42.094 50.513 60.615 72.739 87.286 104.744 125.692
Su 1.000 1.200 1440 1728 2.074 2488 2986 3.583 4.300 5160
Iscilik ve personel 1027400 |1232.880 |1479.456 |1775347 2130417 |2556.500 |3.067.800 |3.681360 |4.417632 |5301159
Bakim ve onarim giderleri 4.000 4.800 5760 6.912 8.294 9953 1944 14.333 17199 20.639
Genel giderler 37500 45.000 54.000 64.800 77760 93.312 M.974 134.369 161.243 193.492
Beklenmeyen giderler 60.705 72.846 87.415 104.899 125.878 151.054 181.265 217518 261.021 313.226
Satis ve pazarlama giderleri 30.353 36.423 43708 52.449 62.939 75527 90.632 108.759 130.511 156.613

16.345.245
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3.4.4. Tam kapasitede 10 yillik isletme gelirleri

Stevia yapragi paketleme tesisi yatirirminin 10 yillik gelirlerine iliskin ayrintilar Tablo 25'te sunulmustur. Tam kapasite Uretim gelirle-
rinin yillara sari hesaplamalarinda enflasyon etkisi (%20) dahil edilmistir. Baslangic yili itibari ile isletmenin toplam geliri 10.400.000
TL olarak ongorulmustuar. Yillik olarak 60.000 adet 50 g, 30.000 adet 100 g ve 16.000 adet 250 g olarak hazirlanmis stevia yapragdi
satilmasl planlanmaktadir.

Tablo 25. Tam kapasitede 10 yillik isletme satis gelirleri (T

'I YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10. YIL

TOPLAM

10.400.000

12.480.000

14.976.000

17.971.200

21.565.440

25.878.528

31.054.234

37.265.080

44.718.096

Stevia yapragi (50 g) 3900.000 | 4.680.000 |5616.000 |6.739.200 |8.087.040 [9704448 |11.645338 |13.974.405 |16.769.286 |20.123.143
Stevia yapragi (100 g) 3.300.000 |3.960.000 |4.752.000 |5.702.400 |6.842.880 |8.211.456 9.853.747 11.824.497 |14.189.396 |17.027.275
Stevia yapragi (250 g) 3.200.000 |3.840.000 |4.608.000 |5529.600 |6.635.520 7.962.624 9.555149 11.466.179 | 13759.414 | 16.511.297

53.661.716
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3.4.5. On Yillik Net Nakit Akislari ve Net Bugunki Degder Uzerinden Yatirimin Geri DénUs Suresi

Stevia yapragi paketleme tesisi icin Uretim isletmesinin 10 yillik net nakit akisi verileri Tablo 26'da sunulmustur. Tablode yer alan
fiyatlar, isletmenin ilk yillik gelir ve giderlerinin yillara sari sekilde enflasyon orani ile guncellenerek elde edilmistir.

Tablo 26. isletmenin 10 yillik net nakit akisi tablosu

YILLAR 1. YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8.YIL 9.YIL 10. YIL

Nakit girisleri 10.400.000 12.480.000 14.976.000 17.971.200 21.565.440 25.878.528 31.054.234 37.265.080 44.718.096 53.661.716
Satis gelirleri 10.400.000 12.480.000 14.976.000 17.971.200 21.565.440 25.878.528 31.054.234 37.265.080 44.718.096 53.661.716
Nakit ¢ikislar 5297.068 3.801.381 4.561.658 5473989 6.568.787 7.882.545 9.459.054 11.350.864 13.621.037 16.345.245
Sabit yatirim tutari 2.129.250

Hammaddeler 1.600.000 1.920.000 2.304.000 2.764.800 3.317.760 3.981.312 4777574 5.733.089 6.879.707 8.255.649
Yardimci maddeler 380.000 456.000 547200 656.640 787968 945562 1134.674 1.361.609 1.633.930 1.960.717
Temizlik malzemeleri 2.500 3.000 3.600 4.320 5184 6.221 7.465 8.958 10.750 12.899
Elektrik 24.360 29232 35.078 42.094 50.513 60.615 72.739 87286 104744 125.692
Su 1.000 1.200 1440 1.728 2.074 2488 2986 3583 4.300 5160
iscilik ve personel 1.027.400 1.232.880 1.479.456 1775347 2130.417 2.556.500 3.067.800 3.681.360 4.417.632 5301159
Bakim ve onarim giderleri 4.000 4.800 5760 6.912 8294 9.953 N.944 14.333 17199 20.639
Genel giderler 37500 45.000 54.000 64.800 77.760 93.312 mM.974 134.369 161.243 193.492
Beklenmeyen giderler ©0.705 72.846 87.415 104.899 125.878 151.054 181.265 217518 261.021 313.226
Satis ve pazarlama giderleri 30.353 36.423 43708 52.449 62.939 75.527 90.632 108.759 130.511 156.613

Net Nakit Akisi

Kumulatif Net Nakit Akisl

5102932

5102.932

8.678.619

13.781.551

10.414.342

24.195.893

12.497.211

36.693.103

14.996.653

51.689.756

17.995.983

69.685.740

21.595.180

91.280.920

25914216

117195136

31.097.059

148.292.195

37.316.471

185.608.666
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3.4.6. Net Bugunku Deger Analizi ve Yatirimin Geri Dénus Suresi

Stevia yapragl paketleme tesisi icin yatirnm projesinin net bugunku deger hesaplama
ayrintilari Cizlege 27'de sunulmustur. Hesaplamalara gore yatirnmin net bugunku degeri

36.683.677 TL olarak tahminlenmistir.

Tablo 27. Net bugunku deger hesaplamasi

Yillar Net Nakit Akimi iskonto Edilmis Net Nakit Akimi
Yatirim Tutari -2.129.250 -2.129.250
1. YIL 5102932 3925332
2. YIL 8.678.619 5135277
3. YIL 10.414.342 4.754.886
4. YIL 12.497.211 4.402.673
5.YIL 14.996.653 4.076.549
6. YIL 17.995.983 3.774.582
7. YIL 21.595.180 3.494.983
8.VYIL 25914.216 3.236.096
9. VIL 31.097.059 2.996.385
10. YIL 37.316.471 2.774.430

NBD 36.441.943

Projenin geri donus suresi hesaplama ayrintilari ise Tablo 28'de sunulmustur. Yapilan
hesaplamalara gore yatirrmin geri donus suresi 1yl olarak hesaplanmistir.

Tablo 28. Yatirrmin geri donus suresi hesaplamasi

Toplam Gider | Toplam Gelir :/(!‘Irlk ECEE E{I:;)nto el

1.YIL 5.297.068 10.400.000 -2.129.250 -2.129.250
2.YIL 5.801.38] 12.480.000 5102932 5.925.332

3.YIL 4.561.658 14.976.000 8.678.619 5135277

4. YIL 5473989 17.971.200 10.414.342 4.754.886
5.YIL ©.568.787 21.565.440 12.497.211 44026735
6. YIL 7.882.545 25.878.528 14.996.653 4.076.549
7.YIL 9.459.054 31.054.234 17995983 3774582
8. YIL 11.350.864 57.265.080 21.595.180 3494983
9.YIL 13.621.037 44.718.096 25914216 3.236.096
10. YIL 16.345.245 53.661.716 31.097.059 2.996.385
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4. STEVIA ve URUNLERININ GELECEGi, POTANSIYEL RiSKLERIi, SONUC
ve ONERILER

Stevia bitkisi Uretici ve girisimciler icin alternatif olabilecek, katma degeri yUksek olan bir
urundur. Bu ilerlemelerden Turk Ureticisi, tuketicisi ve sanayicisinin de bekledigi pazar
payini alabilmesi icin Ulkemizde stevia Uretim alanlarinin arttirilmasi ve steviadan elde
edilen biyoaktif bilesiklerin izole edilecedi endustrisinin kurulmasi dnem arzetmektedir.
Ancak bu calismalarin bilimsel temelli ve organize bir sekilde yapilmasi zorunludur. Ul-
kemizde, basta Akdeniz sahil kusagi olmak Uzere guneslenme gun sayisl ve ortalama
sicakhgi yeterli olan, kisi sert gecmeyen mikro-klima bolgelerde, sulanabilen ve fazla su
tutmayan hafif bunyeli topraklarda bu bitkinin cok yillik tarimini yapmak mumkundur.
Tarimini yapmay! dusunen ureticilerin iklim konusunda dikkatli olmasi gerekmektedir.
Diger taraftan uretimdeki en dnemli unsurlardan birisi de sertifikali tohumluk kullanimi-
dir. Bu sekilde yapilmayan uretimlerde standart verim ve kalite alinmasi zor olmaktadir.
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5. FiZiBILITESIi HAZIRLANAN 6 BiTKi iCiN (Tarimi ve Endustrisi Ayn
Ayri) KARSILASTIRMALI DEKAR BASINA ORTALAMA YATIRIM GiDERI,
GELIR ve GERi DONUS SURELERI TABLOSU

Tablo 29. Alti bitki tarimiicin finansal analiz karsilastirmasi

Karsilastirma Kriterleri | Hashas Keciboynuzu

Arazi boyutu 10 da 10 da 10 da 50 da

Ik (Yatirim) yil

. 29900 |399.050 |348.050(280.500 |232.500 |[429.125
toplam gider

Dekar basi gider 2990 79.810 ]169.610 |28.050 23.250 8.582

Ik yil toplam gelir 105.000 |170.000 |875.000 |400.000 [125.000 |38.491.200

Dekar basi gelir 10.500 |34.000° |175.000 |40.000 |12.500 769.824"

Yatirim geri donus

<tresi Twil 2 il Tl lyil5ay |2vyil4ay | 6yl

Net bugunku deger |300.061 |723163 |943.760 |2.221.484 |1.665.815 |145.767.764

Dekar basina net
bugunku deger
* 2. yil geliri verilmistir; ** 6. yil geliri verilmistir.

30.006 |144.632 [188.752 222148 |166.581 2.915.355

Tablo 30. Altl bitki endustrisi icin finansal analiz karsilastirmasi

Karsilastirma
Kriterleri

Hashas Safran Salep Seker otu Kantaron Keciboynuzu

Yatinm tutart [3.644.664 2212482 4.033182  [2.129.250 2.212.482 2.821.116

Uretimi
planlana drun [3 3 3 3 3 3
kalemi

Ik yil toplam
gelir

18.250.000 [I7125.000 [5.890.000 [10.400.000 [22750.000 [12.981.487

Ik yil toplam

gider 16.634.096 [12.019.670 [8.398.557 |5297.068 11.592.844 12.000.000

atirnm geri

dons stresi Syl 5ay 1yl 4yileay [yl 1yl 5 yil 4 ay

Net bugunku

deger 227799156  [31.211.022  [1.341.006  [36.441943  [/0.417.368 5.236.662
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