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Yo6netici Ozeti

Bu belge, Zafer Kalkinma Ajansi ile Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 koordinasyonunda,
Usak ilinin tekstil geri donilisiim sektoriindeki mevcut durumunun tespiti ve gelecege dair
stratejik eylem planlarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Belgenin hazirlik siirecinde, tekstil geri dontistimiine iliskin literatlir taramasinin yani
sira, Usak ilinde tekstil geri doniisiimii {izerine faaliyet gosteren 108 firma ile yiiz yiize
gorlismeler yoluyla detayl1 bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Anket ¢alismasi esnasinda
sorulan sorular araciligiyla; firmalara ait isletme bilgileri, sektoriin mevcut durumu, iiretilen
iirlinler, firma 6zelinde ve sektor bazinda pazarlama ve satis giicii, tirlin kalitesi ile sektoriin
gelecegi konusunda kapsamli veriler elde edilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda analiz ¢aligmalar1 detayl bir sekilde devam ederken,
firma ve sektor 6zelindeki ihtiyaglarin daha iyi anlasilabilmesi ve rapora yansitilabilmesi adina
1 giinliik saha ziyareti de diizenlenmistir. Ziyaret edilen 5 firmanin tesisleri gezilerek makine
parklar1 ve liretim siirecleri yakindan incelenmis, iiriin kalitesi ve pazarlama konular1 ile
sektoriin gelecegine dair 6ngdriileri i¢in de goriis aligverisinde bulunulmustur.

Anket calismalarindan ve saha ziyaretinden elde edilen bilgilerin derlenmesi
asamasinda, ozellikle kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlarinin daha gercekei bir bigimde
kurgulanabilmesi adina, firma temsilcilerinin katilimiyla 1 giinlik odak grup toplantisi
gerceklestirilmistir. Toplantida {irlin kalitesi, ihracatta yasanan sorunlar ve gelecege dair
atilmasi gereken somut adimlar konusunda goriisler paylagilmistir.

Belgede, yukarida belirtilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler ve analizler detayl
olarak yansitilarak, kamu ve 6zel sektér yatirim politikalari ile kisa, orta, uzun vadeli eylem
planlarina dair siirdiiriilebilir 6neriler sunulmustur.
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A. Tekstil geri doniisim sektoriiniin, ulusal ve kiiresel agidan, mevcut
durumunu ve egilimlerini kapsayacak sekilde degerlendirilmesi, Usak ilinin
kiiresel, ulusal ve yerel durumunun analiz edilmesi

Arka Plan ve Literatiir

I.  Siirdiiriilebilir Uretim ve Dongiisel Ekonomi

18. yiizyilda baglayan Sanayi Devrimi ile birlikte, diinyada dogrusal ekonomi diye
adlandirilan ekonomik model hakim olmustur. Dogrusal ekonomi temelde, sifirdan elde edilen
hammaddenin iiretimde kullanilmasi, iiriine doniistiiriilmesi, tiiketiciye satilmasi ve tiiketici
tarafindan bir siire kullanildiktan sonra elden ¢ikarilmasi asamalarindan olusmaktadir. Bu
model ¢ergevesinde tiiketici tarafindan elden ¢ikarilan iirlinler atik halini alir ve genellikle ¢op
toplama alanlarinda biriktirilerek gdmme ya da yakma yontemleriyle bertaraf edilir (Guldmann,
2016, s. 8).

Kitlesel iiretimin yayginlasmasiyla birlikte dogrusal ekonomi anlayisi daha genis
alanlara yayilmistir ancak ayni zamanda bu anlayisin barindirdigi sorunlar da giin yiiziine
cikmistir. Dogrusal ekonomi yaklagiminda temel alinan, iiretim i¢in gerekli hammaddenin
siirsiz olarak degerlendirilmesidir. Diinyadaki kaynaklarin kisitli olmasi ve mevcut is
modelleriyle devam edilmesi halinde kaynaklarin tilkenecek olmasi gercegi, hammaddeye
yonelik bu bakis ac¢isinin siirdiiriilebilir olmadigini ortaya koymaktadir. Kaynak yetersizliginin
yani sira dogrusal ekonomi odakli iiretim ve is modelleri ¢evreye verdigi zarar ve atiklarin
degerlendirilmemesi agisindan da yiik haline gelmektedir. Yaygin olarak kullanilan is modelleri
ve deger mekanizmalari, sistemlere, ekosisteme biitiinsel bakmak yerine parcalara
odaklandigindan ongoriilemeyen baska sorunlara ve deger zincirlerinin yonetilememesine yol
acmaktadir. Bu sebeplerden dolayi, dogrusal ekonomi anlayis1 hala bircok sanayi kolunda
uygulantyor olsa da bu mevcut yaklasimin, toplumlarin gelecekteki ihtiyaglarina hazirlik
yapma kapasitesi barindirmadigi anlasilmis ve is modellerinin yeniden ve siirdiiriilebilir
iiretime imkan taniyacak sekilde gdozden gegirilmesi zorunlulugu dogmustur.

Dogrusal ekonomi yaklagiminin olumsuz yonlerine karsilik, dongiisel ekonomi diinyada
yeni yayginlasmakta olan ve gelecegin siirdiiriilebilir kalkinma yontemi olarak goriilen bir
yaklagim olarak one ¢ikmaktadir. Dongiisel ekonomi yaklagimi, iireten ve tiireten bir bakis
acisinin iretim silireglerinin bagtan sona tiim asamalarinda uygulanmasini savunmaktadir. Bir

baska deyisle dongiisel ekonomi yaklasimi, mevcut {iretim siireglerinde tiiketim sonrasi olugan



atiklarin, bagka bir iiretim siirecinin girdisi olacak sekilde tiiretilmesi ve yeniden doniistiiriilerek
ekonomiye kazandirilmasi sayesinde tiim sistemin birbirini besleyen ve atik ¢ikarmayacak
sekilde planlanmasini 6ngérmektedir. Dongiisel ekonomi yaklagimi asagidaki sekilde sema

olarak ifade edilmektedir.

Hammadde

LEVELY
Verimliligi

Eko-inovasyon

Atik Yonetimi Tuketim

Sekil 1 - Dongtisel ekonomi yaklagimi

Dongiisel ekonomi yeni gelisen ancak diinyada 6nde gelen sehirlerin de benimsemesiyle
gelecegin siirdiiriilebilir kalkinma yontemi olarak goriilen bir iiretim-tliretim anlayisidir. Bu
cercevede tiim liretim ve tiikketim siiregleri ile tedarik zincirlerinin dongiisel ekonomi ve
siirdiirtilebilirlik odaginda yeniden gozden gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu noktada yerel
ithtiyaclara karsilik verecek tasarim ve inovasyon faaliyetleri ile yeni is modelleri biiyiik 6nem

kazanmaktadir.

Il.  Tekstil Sektorii, Siirdiiriilebilirlik ve Geri Doniisiim

i.  Tekstil Sektori

Tekstil sektorii hayatin her alanina isleyen hazir giyim sektoriiniin bir pargasi olmasi
bakimindan hem temel ihtiyaca hem de liiks tiiketime karsilik veren iiriin yelpazesi oldukca
genis bir sektordiir. Tekstil sektoriiniin baslica iiriinleri arasinda elyaf, iplik, 6rme dokuma
kumas, kece ve tufting yiizeylerin dahil oldugu dokusuz yiizeyler, ev tekstili iirlinleri, halilar,
bunlarin yaninda ag, ip, kablo, tasiyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasiit, fren
bezi, kege gibi teknik kullanima yonelik iiriinler sayilabilir. Orme ve dokuma kumasin
islenmesiyle elde edilen her tiirlii giysi ise hazir giyim sektorii altinda degerlendirilmektedir.
Hayvanlarin kiirk ve derilerinden elde edilen giysi, ayakkab1 ve her tiirlii aksesuarin {iretimini

kapsayan deri ve deri tiriinleri sektorii de tekstil ve hazir giyim sektoriiyle ilintili sektor olarak,



ozellikle moda ve tekstil sektoriinden bahsedilirken, genis anlamda aymi grupta

degerlendirilmektedir (Ekti, 2013, s. 6).

ii.  Sirdirilebilirlik

Tekstil sektorii genis kullanim alaninin yani sira ¢evresel zararlariin yiiksekligi ve
siirdiiriilebilirlik adina yarattig1 kaygilarla da imalat sanayinde 6n plana ¢ikmaktadir. Zira
tekstil sanayi, petrol sanayinin ardindan diinyada en ¢ok ¢evresel kirlilige yol agan sektoriidiir
(Batelier, 2018). Tekstilin hammaddesi olan pamugun iiretim ve isleme siire¢lerinde yliksek
enerji ve su kullanimi gerektirmesi, iiretimde kullanilan hammadde ve yan {iriinlerin geri
doniistiiriilmemesi ve iiretim siireclerinin sebep oldugu ¢evre kirliligi, giiniimiizde tekstil
sektoriiniin siirdiiriilebilirlik agisindan kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardandir. Ellen
MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan asagidaki sema, tekstil sektoriindeki liretim ve
tiiketim asamalarinin ¢evresel zararlarini en basit sekliyle aktarmaktadir (Ellen MacArthur

Foundation, 2017)%.

HAZIR GiYim KULLANIM
ORETIMmI SONRASI

e|e

Sekil 2 - Cevresel etkileri bakimindan tekstil sektériinde tiretim ve tiiketim asamalari

Tekstil sektoriiniin ¢evresel zararlarini kabaca iki baslik altinda incelemek miimkiindiir.
Bu basliklardan ilki olan ¢evre kirliligi konusunda diinya tekstil sektoriiniin karnesi ciddi kaygi
uyandirmaya yeterlidir. London Sustainability Exchange (Londra Siirdiiriilebilirlik Borsasi),

tekstil sektdriiniin temel hammaddesi olan pamugun diinya tarim tirtinleri igindeki payinin %2,5

! Ellen MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan “A new textiles economy: Redesigning fashion’s future”
isimli caligmada yer alan grafik, Tiirkgelestirilerek rapora eklenmistir.



oldugunu, tim diinyada tarimda kullanilan kimyasallarin %16’sinin pamuk iiretimi i¢in
kullanildigint ve pamugun en ¢ok kullanilan genetigi degistirilmis (GDO) tarimsal iiriin
siralamasinda dordiincii oldugunu belirtmektedir. Pamuk tarimi ayn1 zamanda asir1 su tiiketimi
bakimindan da dikkat ¢cekmektedir. Buna gore 1 kilogram pamuk i¢in 10 ile 20 bin litre arasinda
degisen miktarda su gerekmektedir. Buna ragmen elde edilen bir kilogram pamuk yaklasik iki
adet kot pantolona karsilik gelmektedir. Pamuk kullaniminin beraberinde getirdigi bu zorluklar
asmak amaciyla sentetik malzeme ile liretim yayginlasmistir. Ancak bir petrokimya tirtinii
olmas1 bakimindan sentetik malzemelerin iiretimi de ¢evresel kirlilige yol agmaktadir. Bu
kirlilige ek olarak, kullanim1 yayginlasan sentetik malzemelerden yapilmis kiyafet, mobilya,
yatak vb. nihai lriinler, her yikamada okyanusa salinan mikro-plastik miktarin1 artirmaktadir

(Batelier, 2018).

Tekstil sektoriinlin ¢evresel zararlar1 konusunda incelenmesi gereken diger baslik ise
atiklardir. Uretim ve kullanim asamalarinda tekstil sektorii iiriinleri ¢evre kirliligi baslig1 altinda
kisaca agiklanan olumsuz durumlara yol agmaktadir. Ancak tekstil tiriinlerinin kullanim sonrasi
asamasi da atik halinde ¢evreye olduke¢a zarar vermektedir. Kesin olarak dlgiilemese de her yil
diinyada 80 — 100 milyar ton hazir giyim iirlinii iiretildigi tahmin edilmektedir. Bu iiriinlerin
kullanim sonras1 atiga doniismesi, bu atiklarin nasil bertaraf edilecegine dair endise
uyandirmaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde son 20 yilda her yil son
kullanicidan kaynakli 15 milyon ton tekstil (hazir giyim) atig1 meydana gelmistir. 2016 yilinda,
Birlesik Krallik’ta 1,16 milyon ton hazir giyim esyasi ¢ope atilmis ve diizenli depolama
alanlarina gonderilmistir. Bu atiklardan kaynakli karbondioksit salinim1 26,2 milyon ton olarak
tahmin edilmektedir. Hazir giyim atiklarinin neredeyse tamamen geri doniistiiriilmesi miimkiin
oldugu halde, diinyanin en gelismis ekonomilerinde bile degerlendirilememesi ve gevresel ylike

sebep olmasi tekstil sektoriiniin siirdiiriilebilirligini riske atmaktadir (Batelier, 2018).

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change — Hiikiimetleraras: Iklim
Degisikligi Paneli) hesaplarina gore kiiresel 1sinmanin 2 derece ile sinirlandirilabilmesi igin
2100 yilina kadar diinyada karbon saliniminin 1.000 milyar tonu agmamas: gerekmektedir.
Diinya ¢apinda karbon saliniminin sinirin1 ifade eden bu miktar, diinyanin karbon biitgesi olarak
tanimlanmaktadir (TSKB, 2016, s. 6). Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin hammadde {iretimi,
liriin iiretimi, kullanim ve kullanim sonras1 asamalarda meydana gelen c¢evresel zararlara karsi
onlem almamasi halinde ortaya ¢ikmasi beklenen etki oldukg¢a biiyiiktiir. Mevcut sartlarla
devam edilmesi halinde tekstil sektoriiniin 2050’ye kadar diinya karbon biitgesinin %26’sin1 tek

basina tiikketecegi Ongoriilmektedir. Ayrica mevcut sartlarin devam edece8i varsayilarak
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hazirlanan senaryolar 2050 yilinda tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yenilenemeyen hammadde
kullaniminin 300 milyon tona, okyanuslara birakilan mikroplastik miktarinin da 22 milyona

varacagimi ongormektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 20).

2015 2050
KAYNAK h
KULLANIMI
98 300

MILYON TON MILYON TON

TEKSTIL
SEKTORUNUN |
KARBON '
BUTCESINDEKI |
PAYI

OKYANUSLARDAKI

MiKROPLASTIKLER
[ 2]

2015 - 2050 YILLARI ARASINDA
22 MILYON TON ARTACAK

Sekil 3 - Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ¢evresel zarar ongoriisii

iii.  Tekstil Sektoriinde Dongilisel Ekonomi

Tekstil sektoriiniin yukarida agiklanan olumsuz cevresel etkilerini Onlemek ve
hammadde kisitlar1 ile ¢evresel faktorlerin sektoriin gelecegini riske atmasini engellemek icin
geleneksel iiretim yontemlerinden vazgegmesi gerektigi anlasilmaktadir. Giderek artan bu riski
bertaraf etmenin ¢0zliimii ise dogrusal malzeme akisi yerine dongiisel malzeme akisinin
benimsenmesi ve geri doniistiiriilmiis liflerin kullaniminin yayginlagtirilmasindan gegmektedir
(Eser, Celik, Cay, & Akglimiis, 2016, s. 47). Bu amagla Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler gibi
uluslararas1 aktorler ile Global Fashion Agenda (Kiiresel Moda Giindemi), Circular Fibres
Initiative (Dongtisel Elyaf Girisimi), Mistra Future Fashion gibi sektorel girisimler ile diigiince

kuruluslar1 Ellen MacArthur Foundation tarafindan tiim diinyada savunuculugu gerceklestirilen
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dongiisel ekonomi modelinin tekstil ve hazir giyim sektériinde uygulanmasini tavsiye
etmektedir.

Circular Fibres Initiative ve Ellen MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan, Yeni
Bir Tekstil Ekonomisi: Gelecegin Modasint Tasarlamak isimli raporda, mevcut dogrusal liretim
odakli tekstil iirlinleri tiretimi modelinde kagirilan firsatlarin degerlendirilmesi ve g¢evresel,
ekonomik ve sosyal dezavantajlarin giderilmesi i¢in bir dongiisel ekonomi modeli ve vizyonu
belirlenmistir. Tekstil sektoriine yonelik gelistirilen ve sektore Onerilen bu dongiisel ekonomi
modeli, dort ana hedef {lizerine kurulmustur. Bu dort hedef, (1) ¢evreye zarar veren ve
okyanuslara mikroplastik salinimina sebep olan girdilerin/malzemelerin kullaniminin asamali
olarak terk edilmesi, (2) hazir giyim esyalarmin iretimi ve talebindeki siirekli yiikselisi
onlemek adina kiyafetlerin kullanim omiirlerinin uzatilmasi, (3) yenilik¢i uygulamalar, geri
doniisiim iirtinii malzeme kullaniminin 6zendirilmesi ve tekstil irlinlerinin tasarim asamasindan
itibaren geri doniisiimii planlanarak iiretilmesi ile tekstil sektoriinde geri doniisiimiin radikal
boyutlarda gelistirilmesi ve (4) sifirdan hammadde kullaniminin sart oldugu, geri
donistiirilmiis girdi saglanamayan durumlarda yenilenebilir kaynaklarin kullanimina
baglanmasiyla temiz iiretime destek verilmesi olarak belirlenmistir. Belirtilen dort hedef
dogrultusunda tekstil sektorii i¢in tasarlanan dongiisel ekonomi modeli asagida sematik olarak

gosterilmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2017, s. 23-25)2,
A
OMRUNUN UZATILMASI e

GERI DONUSUMUN
RADIKAL SEVIYEDE

CEVREYE ZARARLI, MIKROPLASTIK
YAYILIMINA SEBEP OLAN MALZEME
KULLANIMININ ASAMALI OLARAK
TERK EDILMESI

GELISTIRILMESI

:

KAYNAKLARIN ETKIN KULLANILMASI ? =

VE YENILENEBILIR GIRDI
KULLANIMINA BASLANMASI

fiE \ DIGER
s MALZEME
k fosama

AKISLARI

Sekil 4 - Tekstil sektoriinde dongiisel ekonomi

2 Ellen MacArthur Foundation tarafindan hazirlanan “A new textiles economy: Redesigning fashion’s future”
isimli ¢aliymada yer alan grafik, Tiirkcelestirilerek rapora eklenmistir.
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Tekstil sektoriinde dongilisel ekonomi odakli is modellerinin benimsenmesi adina
caligmalar yapan Kiiresel Moda Giindemi, 2020 yilina yonelik belirlenen hedeflerin
yakalanabilmesi amaciyla tekstil ve moda sektoriinde stirdiiriilebilirlik i¢in dort ana baglikta
arag seti olusturmustur. Bu basliklar;

- Dongiisel Tasarim Arag Seti (Circular Design ToolKkit)

- Giysi Toplama Arag Seti (Garment Collection Toolkit)

- Yeniden Satis Arag Seti (Resale Toolkit)

- Tekstilde Geri Doniisiim Arag Seti (Textile Recycling Toolkit)
olarak belirlenmistir.

Bu arag setlerinden ilki olan Dongiisel Tasarim Arag Seti, dongiisel is modelinin tasarim
asamasinda nasil uygulanabilecegine dair Oneriler getirmekte ve iyi uygulama Ornekleri
gostermektedir. Dongiisel Tasarim Ara¢ Seti kapsaminda tekstil ve hazir giyim sektoriinde
tasarimin 3 farkli model takip edilerek yapilabilecegi gosterilmektedir. Bu modellerin birincisi,
giiniimiizde sektoriin siirdiirtilebilirligini tehlikeye attig1 gerekgesiyle terk edilmesi dnerilen
dogrusal is ve tasarim modelidir. Arag seti dogrusal tasarim modelinin yerine uzun kullanim
omrii odakl tasarim ve dongiisellik odakli tasarimi 6n plana ¢ikarmakta ve ilgili uygulamalari
desteklemektedir (Global Fashion Agenda, 2018).

ATIK ODAKLI KULLANIM OMRU DONGUSELLIK
TASARIM ODAKLI TASARIM ODAKLI TASARIM

| TASARIM

TASARIM /

-
TASARIM

TUKETIM

ONARIM YENIDEN KULLANIM
URETIM

K TUKETIM I
YENIDEN URETIM

TOKETIM TUKETIM

TUKETIM

Yukaridaki semada basit olarak gosterildigi iizere mevcut dogrusal ekonomi anlayisinda

Sekil 5 - Tekstil sektoriinde tasarim ve is modelleri

uygulanan tasarim-iiretim faaliyetleri atik odakli tasarim olarak adlandirilmaktadir. Atik odakli
tasarima alternatif olarak, tirliniin dayanikliligi, dmriiniin uzunlugu, yeniden onarilabilir olmasi,
ayristirilabilir olmast ve geri donistiirlilebilir olmasi gibi faktorleri ve {irlinii olusturan

malzemelerin siirekli bir dongii i¢inde yeniden degerlendirilebilmesini g6z Oniinde
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bulundurularak hazirlanan tasarimlar tesvik edilmelidir. Bu kriterlere uygun olarak, arag seti
kullanim 6mrii (longevity) ya da dongiisellik (circularity) odakli tasarimlarin benimsenmesi ve
dongiisel ekonomi odakli iiretim i¢in degisimin tasarim asamasinda baslatilmasini tavsiye
etmektedir. Arag seti, kullanim 6mrii odakli tasarimin dayaniklilik ve yeniden onarilabilme,
dongiisellik odakl1 tasarimin ise parcalarina ayristirilabilme, geri doniisiim ve rejenere iplik
iiretimi ile biyo-¢oziiniirlik konularinda avantaj sagladigini ifade etmektedir. Arag seti hangi
tasarim yonteminin tekstil firmalar1 i¢in daha uygun olduguna firetilen iiriiniin hedeflenen
kullanimi1 gozetilerek karar verilmesi gerektigini, uzun siireli kullanilmasi planlanan temel hazir
giyim triinlerinde kullanim 6mrii, kisa siireli kullanilmas1 6ngoriilen hazir giyim {iriinlerinde
ise dongiisellik odakli tasarimlarin daha faydali olabilecegini belirtmistir (Global Fashion
Agenda, 2018, s. 4-7).

iv.  Tekstil Sektoriinde Geri Doniisiim

Tekstil sektoriinde siirdiiriilebilir iiretim i¢in one ¢ikan iki yontem bulunmaktadir. Bu
yontemlerden biri geri dontlisiim digeri de yeniden kullanim olarak adlandirilmaktadir. Yeniden
kullanim, tekstil iiriinlerinin (nihai iiriin) kullanim émriiniin, iiriiniin yeni kullanicilara transfer
edilmesi yOntemiyle uzatilmasi anlamima gelmektedir (Fortuna & Diyamandoglu, 2017).
Yeniden kullanim, bireylerin giindelik hayatlarinda uygulayabilecekleri bir yontem olmasi ve
giiniimiizde onemi gittikge artan paylasim ekonomisinin de etkisiyle farkindalik sonucu
yayginlasma potansiyeli acisindan daha Ondedir. Zira nihai iirlin olan giysiler c¢esitli
degisiklikler sonucu ya da hi¢ degistirilmeden yeniden kullanilabilir.

Ote yandan geri doniisiim, kullanic1 dncesi ya da sonrast siireclerde tekstil atiklarinin
yeniden degerlendirilmesi sonucu tekrar tekstil ya da tekstil dis1 tiriinler elde edilmesini ifade
etmektedir (Sandin & Peters, 2018). Geri doniisiim yontemiyle tekstil atiklart bagka tiretim
stireclerine girdi saglayabilecegi gibi, tekstil dis1 liretim siire¢lerinin atiklar1 da tekstil {iretimine
katki saglayabilir. Tekstilde geri doniisiim, literatiirde c¢esitli simiflandirmalarla

aciklanmaktadir. Bu siniflandirma yontemlerinin baglicalar1 asagidaki tabloda siralanmaktadir.

Geri Doniisiim Siniflandirmasi Uygulamalar

Geri doniisiimde uygulanan teknolojiye Mekanik geri doniisiim, kimyasal geri
(yonteme) gore siniflandirma doniisiim ve termal geri doniisiim

Elde edilen malzemenin ayristirilma Elyaf geri doniisiimii, polimer/oligomer geri
derecesine gore siniflandirma doniigiimii, monomer geri doniislimii
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Geri Doniisiim Simiflandirmasi Uygulamalar

Elde edilen malzemenin degerine gore Downcycling, upcycling (Sekil 6)
siiflandirma

Elde edilen malzemenin kullanim alanina | Acik dongii geri doniisiim, kapali dongii geri
gore siiflandirma doniisiim (Sekil 7)

(Sandin & Peters, 2018)

Tablo 1 - Tekstilde geri doniisiim siniflandirmast 1

Sandin ve Peters’in (2018) calismasinda yer alan geri doniisiim siniflandirmasi
yaklagimina gore olusturulan tabloda goriilebilecegi gibi, tekstilde geri doniisiim ilgili
caligmayla paralel olarak bu raporda da genis anlamiyla ele alinmaktadir. Bu sayede, pet siseler
gibi tekstil disi malzemeler ve irlinlerin de tekstil {iriinlerine donlisme siireci
incelenebilmektedir (Sandin & Peters, 2018).

Tekstilde geri doniisiim ¢esitlerinin en bilinen siniflandirmasi, kullanilan teknolojiye
gore kategorileri belirlenen mekanik, kimyasal ve termal geri doniisiimdiir. Ancak bu
kavramlarin kullanimu literatiirde farklilik gostermektedir. Ozellikle termal geri doniisiim bazi
kaynaklarda yakma yontemi olarak kabul edilmekte ve yakma sonucu ortaya c¢ikan enerji,
etanol ve biyogaz geri doniisiim ¢iktilar1 olarak sayilmaktadir (Schmidt, Watson, Roos,
Askham, & Poulsen, 2016) (Palm, ve digerleri, 2014). Ote yandan bazi kaynaklar, geri
doniisiimii malzeme geri doniisiimii olarak ele almakta ve yakma islemi sonucu elde edilen
ciktilarin  Ozellikle dongiisel ekonomi mantig1 ¢ergevesinde geri doniisim  ¢iktist
sayllamayacagini savunmaktadir (Sandin & Peters, 2018, s. 354).

Sandin ve Peters’e gore geri doniisiim islemleri gogunlukla mekanik, kimyasal ve termal
olarak tanimlanan yontemlerin kombinasyonundan olusur, bu nedenle geri doniisiimii bu
sekilde smiflandirmak geri doniisiim silirecini fazla basite indirgemektir. Geri doniisiim
stirecinde uygulanan yontemler olarak diisiiniildiigiinde, mekanik geri doniisiim atiklarin kesme
& bigme, parcalama ve tarama asamalarini ifade etmektedir. Bu dogrultuda kimyasal geri
doniislim, atiklarin kimyasal isleme tabi tutulmasi sonucu polimerlerin depolimerlesmesi ya da
cozlilmesi siirecine karsilik gelmektedir. Kimyasal yontem sonucu sentetik tekstil atiklarindan
polyester, organik tekstil atiklarindan ise pamuk veya viskoz elde edilmektedir. Termal geri
doniistim yakma isleminden ayri olarak ele alindiginda ise 6zellikle PET siselerin tekstil
tirtinlerine doniistiiriilmesi i¢in uygulanan ergitme iglemini ifade etmektedir. Ergitme asamasi
sonrast atik malzemelerden sarma yontemiyle kompozit tirlinler ya da egirme yoluyla rejenere

iplik elde edilir. Bu siiregte hem mekanik hem termal yontemler uygulandigi i¢in yontem zaman
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zaman termo-mekanik geri doniisiim olarak da anilmaktadir (Sandin & Peters, 2018, s. 354-55)
(Pasqualotto, 2015, s. 92).

Tekstilde geri donilisiime dair bir diger siniflandirma yaklasimi, siniflandirma kriteri
olarak geri doniisiim islemleri sonucu elde edilen malzemenin ayristirilma derecesini kabul
etmektedir. Asagidaki tabloda agiklanan bu smiflandirma ayni zamanda Ellen MacArthur
Foundation tarafindan yayinlanan ve tekstil sektorii i¢in dongiisel ekonomi odakli yol planini

belirleyen raporda da benimsenmistir.

Geri doniistiiriilen Elde edilen malzemenin
Siniflandirma
malzeme durumu
< T halivl < R
Giysi, kumas umas orijinal haliyle umas geri donisumil
korunmus
Lifler orijinal haliyle Elyaf geri doniistimii
Kumas j y Yyar gerlt aonusumu
korunmus
Elvaf Polimerler / oligomerler Polimer / oligomer geri
y orijinal haliyle korunmusg dontisiimii
Yalniz monomerler Monomer geri doniistimii

Polimer / oligomer
korunmus

Tablo 2 - Tekstilde geri doniisiim siniflandirmasi 2

Tekstilde geri donilisiim konusunda one siiriilen bir diger siniflandirma sekli de geri
doniisiim sonucu elde edilen malzemenin, geri dontistiiriilen malzemeye kiyasla degerine dayali
siiflandirmadir. Bu bakis agisina gore, geri doniisiim sonrasi elde edilen {iriiniin degeri /
kalitesi orijinal iiriine gore daha diistikse siire¢ downcycling, elde edilen {iriiniin degeri / kalitesi
orijinal iriine gore daha yiiksekse upcycling olarak adlandirilmaktadir. Giintimiizde tekstil
sektoriinde gerceklestirilen geri doniistim faaliyetleri tekstil iirlinlerinin kullanim agamasinda
yipranmasindan ve asimnmasindan dolay1 ¢ogunlukla downcycling sinifina girmektedir. Bu
faaliyetlere ornek olarak geri donilisiim sonucu elde edilen dosemelik kumaslar, izolasyon
malzemeleri, gorap (NE numara ince iplikten) ve battaniyeler verilebilir. Ote yandan 6zellikle
polimer / oligomer ve monomer geri doniisiimii sayesinde atik tekstil iirlinlerinden pamuk ve
pamuk iplik tretilmesi tekstil sektoriinde upcycling sayilmaktadir. Upcycling {irtiniin katma
degerinin yiiksekligi bakimindan tavsiye edilen yontem olsa da tekstil atiklarinin etkin
kullanimini saglayan downcycling de dongiisel ekonomi anlayist gergevesinde oldukga
onemlidir (Sandin & Peters, 2018, s. 355).

Asagidaki sema tekstil sektoriinde upcycling uygulamalarini asama asama

gostermektedir.
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iplik egir

dongiisel yontemle
tasarla

renkleri
harmanla

liflerine

bi¢imlendir
ayir

upcycle

aksesuarlari
cikar

kiyafetleri
aynistir

topla yak

Sekil 6 - Tekstil sektoriinde upcycling uygulamalart

Tekstilde geri doniisiim konusunda 6ne ¢ikan bir diger siniflandirma yontemi, siirecin
geri doniisiim sonrasi elde edilen malzemenin kullanim alanina gore kapali ya da acik dongii
seklinde adlandirilmasidir. Bu yaklasima gore, geri doniisiime tabi tutulan malzemeler (6rnegin
tekstil veya tekstil tirlinii atiklar1) yeniden ayni sektorde kullanilmak {izere degerlendiriliyorsa
kapali dongii geri doniisiim, farkli sektdrlere hammadde ya da ara iiriin olarak girdi sagliyorsa
actk dongii geri doniisiim s6z konusudur. Acik ve kapali dongii geri doniisiim yontemlerinin

tekstil sektorii 6zelindeki uygulamasi gorsel olarak asagidaki sekilde anlatilmaktadir.
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Sekil T - Tekstil sektoriinde agik ve kapali dongii geri doniisiim

Global Fashion Agenda kapsaminda yayinlanan Tekstilde Geri Donilistim Arag Seti,
dongiisel ekonomi cercevesinde tekstil sektoriiniin geri doniisiim konusunda 6niinde iki sorun
alan1 bulundugunu isaret etmektedir. Teknolojik sorunlar olarak tanimlanmis olan ilk sorun
alani, sektoriin 6zellikle kullanim sonrasi tekstil atiklarinin geri doniistimiinii gerekli hiz, kalite
ve karlilikta gerceklestirecek diizeyde olmamasina vurgu yapmaktadir. ikinci sorun alani ise
sistematik sorunlar olarak tanimlanmistir. Bu cer¢evede tedarik zincirlerinin karmasik ve
seffafliktan uzak olmasi, tasarimcilar ile geri doniislim yapan kuruluglar arasinda bir bag
olmamasi1 ve idari / yasal diizenlemelerin eksikligi dile getirilmistir. Arag seti, ikinci sorun
alanina ¢6zlim olarak yeni ve dongiisel is modelleri gelistirilmesini tavsiye etmektedir. Bu
cercevede tasarimcei-iiretimci-geri doniisiim isbirligi, geri doniisim yapan kuruluslar arasinda
igbirlikleri ve ortak girisimler ile Ar-Ge konusunda sektdriin tiim paydaslarini bir araya getiren
igbirlikleri yeni dongiisel is modellerinin yaratilmasi igin sart goriilmiistiir (Global Fashion
Agenda, 2018).

I11.  Tiirkiye’de Tekstil Sektorii ve Geri Doniisiim

Tekstil sektorii Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kollarindan biridir. Hemen hemen her
bolgede tekstil {iretimi yapan kuruluglara rastlamak miimkiin olsa da katma deger ve ihracat
bakimindan 6ne c¢ikan tekstil iiretiminin Marmara, Giineydogu Anadolu, Ege ve Akdeniz

bolgelerinde yogunlastigi goriilmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi
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Sistemi, basatlik, biiyiikliik ve uzmanlik olmak iizere li¢ temel gostergeye dayali olarak iktisadi
faaliyet kollarinin bolgelere ve illere gore dagilimina dair veri yayinlamaktadir. Bu ¢ergevede
biiytikliik, ilgili sektoriin ylizde kacinin bir ilde/bdlgede bulundugunu, basatlik ilgili sektdriin
bolgedeki/ildeki ekonomik degerin yilizde kagini temsil ettigini, uzmanlik ise ilgili sektoriin bir
bolgedeki/ildeki payinin, lilke genelindeki payma oranin1 gostermektedir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2016). Bu verilere dayanarak hazirlanan asagidaki renk tonlu haritalar
(choropleth map), tekstil tirlinleri imalati sektoriiniin illere gore girisim ve isyeri sayilari ile

girisim ve igyeri satiglarina gore hesaplanan biiytikliik ve basatlik dagilimin1 gostermektedir.

Girigim Sayisi - Tekstil Urdnleri imalat

Harita 1 - Tekstil iiriinleri imalati sektoriindeki girisim sayisina gore iller

Girigimlers Gére Biyikidk - Tekstil Urdnleri imalat

My 30.0)
s q0)

| 5]
B1,2]
Bis.1)
=Th-31
Oja.2)

Harita 2 - Tekstil iiriinleri imalat sektoriindeki givisimlere gére illerin biiyiikliik dagilimi
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Harita 5 - Tekstil iirtinleri imalati sektoriindeki igyerlerine gore illerin basatlik dagilimi
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Isyerlerine Gére Bly(iklik - Tekstil Uriinleri Imalati

Harita 6 - Tekstil iiriinleri imalati sektoriindeki igyerlerine gore illerin biiyiikliik dagilimi

Yukarida yer alan haritada takip edilebilecegi lizere, tekstil iirlinleri imalat1 sektoriinde
Istanbul, Bursa, Gaziantep, Kahramanmaras, Usak, Izmir, Denizli, Adana ve Tekirdag &ne
¢ikan iller olarak goriiliirken; Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Usak ve Bursa iplik
iiretimi, Denizli havlu, bornoz, ev tekstili imalati, Usak battaniye ve geri doniisiim, Tekirdag
(Corlu ve Cerkezkdy) terbiye, Adana pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep polipropilen,
dokusuz yiizey ve makine haliciligi, Istanbul ise konfeksiyon ve drme iiretimi konusunda
yogunlagma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yetis, Dursun Balci, Yiicel, & Bahgelioglu, 2016, s.
7).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi basatlik, biyiiklik ve
uzmanlik verilerine gore, Istanbul tekstilde acik farkla en ileri il olarak goziikmektedir. Istanbul,
tekstil alt kollarindan girisim net satiglarina gore tekstil tirtinleri imalati sektoriiniin %30,9’una,
giyim esyalarinin imalati sektoriinlin %72,6’s1mna ve deri ve ilgili tiriinlerin imalat1 sektoriiniin
%355,5’ine ev sahipligi yapmaktadir. Ote yandan Istanbul biiyiikliik acisindan sahip oldugu
yiilksek paya, biinyesindeki iktisadi faaliyet alanlarinin cesitliliginden dolay1 basatlik
konusunda sahip degildir. Girisim net satislarina gore Istanbul’daki ekonomik degerin %6,1’i
tekstil tirtinleri imalat1 sektoriine, %10,1’1 giyim esyalarinin imalat1 sektoriine ve %1,3°1 deri
ve ilgili iirinlerin imalat1 sektdriine karsilik gelmektedir. Bu durum Istanbul’un uzmanlk
oranini diisiirmekte ve 6zellikle basatlik pay1 yiiksek olan gorece daha kiiciik ve/veya iktisadi
faaliyetleri daha az cesitli illere uzmanlagma firsati sunmaktadir. Bu noktada basatlik pay1
acisindan bakildiginda tekstil {iriinleri imalati sektoriiniin, Kahramanmaras (%71,5), Usak
(%53,8), Gaziantep (%44.,4), Kilis (%40,3), Sanlurfa (%33,7), Denizli (%32,6), Isparta
(%29,7), Tekirdag (%22,3), Malatya’da (%21) ve ekonomik degerin beste birinden fazlasina
sahip oldugu goriilmektedir. Bu verilere gore hesaplanan uzmanlik oranina gore ise tekstil

iirlinleri imalatinda en yiiksek uzmanlasmanin sirasiyla Kahramanmaras, Usak ve Gaziantep’e
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ait oldugu anlasilmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2016). Istanbul’un tekstil
driinleri imalat1 sektoriinlin yaklasik iicte birine ev sahipligi yapmasina ragmen uzmanlik
oraninin diisiik olmasi, bu baglamda 6zellikle basatlik pay1 ve uzmanlik orani ytiksek iller i¢in
ciddi bir firsat olusturmaktadir.

Tiirkiye’de onemli bir konuma sahip olan tekstil sektort, liretim ve ihracat bakimindan
Avrupa ve diinya siralamasinda tist siralarda yer alarak Tiirkiye’yi giiglii bir sekilde temsil
etmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Tiirkiye diinyanin en biiylik 7. ihracatgisi
konumundadir. Bunun yani sira Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde Cin ve Hindistan’in
ardindan diinyada en cok ihracat fazlasi veren 3. iilkedir. Uretim acisindan sektdr alt
kirmimlarina bakildiginda, Tiirkiye Avrupa’nin en biiyiik ev tekstili lireticisi, en biiylik kot
kumas iireticisi ve en biiyiik iplik iiretim kapasitesine sahip iilkesidir. Thracat agisindan
bakildiginda ise Tiirkiye, Avrupa’nin 3. biiyiik hazir giyim tedarik¢isi, diinyanin 3. biiyiik ¢orap
tedarikcisi ve diinyanin 4. biiyiik havlu tedarik¢isi konumundadir. Dokuma halida ise Tiirkiye
diinya lideridir (Yetis, Dursun Balci, Yiicel, & Bahgelioglu, 2016, s. 8).

Tekstil atiklar1 agisindan bakildiginda ise Tiirkiye’nin tiim diinyada tekstil sektoriiniin
kars1 karsiya oldugu ¢evresel sorunlara ve siirdiiriilebilirlik kaygilarina sahiptir. Tekstilin en
onemli hammaddesi olan pamuk iiretiminin son yillardaki gelisimi asagidaki grafiklerde

gosterilmektedir.

Tiirkiye'de Pamuk Uretimi (ton)
3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Kiitlii Pamuk Lif Pamuk

Grafik 1 - Tiirkiye'de pamuk iiretiminin yillara gére dagilimi
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Tiirkiye'de Pamuk Ekili Tarim Arazisi (dekar)
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Grafik 2 - Tiirkiye'de pamuk ekili tarum arazilerinin yillara gére dagilimi

TUIK verilerinden derlenerek olusturulan yukaridaki grafiklerde 2010 — 2017 yillari
arasinda Tirkiye’deki pamuk {iretimi ve pamuk ekili arazilerin degisimi gosterilmektedir. Bu
verilere gore 2017 yilinda Tiirkiye’de 5 milyon 18 bin dekar alana pamuk ekilmis ve pamuk
tarrmindan 2 milyon 450 bin ton kiitlii pamuk ve 882 bin ton lif pamuk iiretilmistir (TUIK,
2018). Pamuk, katma degeri yiiksek bir {irlin olmasina ragmen, tariminda yiiksek su ve enerji
kullanim1 gerektirmesi, bu enerji kullaniminin karbon salinimini artirmasi ve kullanilan zirai
ilaclarin toprak yapisina zarar vermesi basta olmak iizere ¢evresel yiikii oldukc¢a yiiksek olan
bir tarimsal Uriindiir.

2014 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’de bir yilda olusan tekstil atig1 miktar1 yaklasik olarak
800 bin tondur. Bu atiklarin 450 bin tonu elyaf tekstil irinleri ve 350 bin tonu ise evsel atik
kaynaklidir. Tekstil atiklarinin ¢evresel maliyetinin yani sira, bu veriler temel alinarak yapilan
hesaplamalara gore Tiirkiye’deki yillik tekstil atiklarinin bertarafi yaklasik 40-45 milyon TL
degerinde mali yiik getirmektedir (Giines, 2014). Tekstil sektorii ayrica 2014 yili Tiirkiye
Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) verilerine gore en c¢ok tehlikeli atik meydana getiren
sektorler siralamasinda 8. siradadir. Gerek cevresel gerek finansal maliyetlerin azaltilabilmesi
icin tekstil sektoriinde geri doniisiimiin, tekstil atiklarinin geri doniisiimii ile elde edilen
malzemelerin ve diger atiklarin geri doniisiimiiyle iretilen tekstil iiretimi girdilerinin
kullaniminin yayginlastirilmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren tekstil sanayi paydaslarinin global oyuncularla rekabet
edebilmesi icin sektdr profesyonellerinin, yerli hazir giyim ve ev tekstili markalarinin,

sirketlerin ve girisimcilerin deger zincirlerini, {iretim ve hizmet kurgularimi ve tiiketim
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aligkanliklarini kapsamli olarak degistirecek dongiisel ekonomi anlayisiyla ve modelleriyle

simdiden tanigmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

IV. Usak ili Ornegi

Tiirkiye’de tekstil tirtinleri imalatinin illere gore dagilimini gosteren haritalar (Harita 1
—6) Usak’1n Tiirkiye tekstil sektoriiniin onde gelen sehirlerinden oldugunu ortaya koymaktadir.
2014 wverileri, girisim net satiglarina gore tekstil tirlinleri imalati sektorii Usak ekonomisinin
%53,8’in1 olusturmakta (basatlik) ve tlkedeki toplam tekstil {iriinleri imalat1 sektoriiniin
%?2,3’line (biiyiikliik) karsilik gelmektedir. Bu veriler 1s18inda Usak’in girisim net satislarina
gore tekstil iirlinleri imalatt uzmanlagsma orani 6,5 olarak hesaplanmistir. Bu oranla Usak,
Kahramanmarag’in (8,6) ardindan tekstil iiriinleri imalati alaninda uzmanlagma orani en yiiksek
ikinci ildir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2016). Ayn1 gostergelere 2015’te igyerleri i¢in
hesaplanan net satislar odakli bakildiginda, tekstil {irlinleri imalati sektoriiniin Usak
ekonomisinin %52,6’sin1 olusturdugu (basatlik) ve iilkedeki toplam tekstil {iriinleri imalati
sektoriiniin  %2,7’sine (biiyiikliik) karsilik geldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda Usak’in
isyerleri i¢in hesaplanan net satiglara gore tekstil irtinleri imalati uzmanlasma orani 6,3’tiir. Bu
uzmanlagsma oranlarina gore de Usak, Kahramanmaras’in (7,6) ardindan ikinci sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan 25 Ocak 2019°da yayimlanan
2018 Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri, TOBB kayitlarma gore isyerlerinin/girisimlerin
faaliyet alani ve tliriin kodlarin1 derlemekte, illere ve bolgelere gore agiklayic istatistiki bilgiler
sunmaktadir. Bilindigi {izere, kapasite raporlar1 sanayi tesislerinin makine parklari, personel
yapist ve kullandiklar1 iiretim teknolojisi ile ne kadar {iiretim yapabilecegini gdsteren
belgelerdir. Kapasite raporlarinda yer alan ve Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri kapsaminda
derlenen bilgiler, sanayi kuruluslarinin biirokratik iglemlerinin yani sira iilkenin sinai liretim
giictinii tespit etmek ile ekonomik ve stratejik plan ve programlara 151k tutmak amaglariyla da
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda sanayi kapasite raporlarinda sik kodlandig1 gozlenen faaliyet
alanlar1 ve lriinler, ilgili il ve/veya bolgede yogunlasan sinai / ekonomik faaliyetlerin yani sira
rekabet avantajinin da gostergesi sayilabilir. Bu verilere gore Usak ilinde 2018 yilinda en sik

kayitlara gegen faaliyet alanlar ve {irlinler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

24



Usak — En ¢ok kodlanan faaliyet (TOBB, 2019)

Kapasite
Sira | Kodu | Aciklama Rasor Sayisi
1 13.10 | Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 115
2 38.32 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 82
3 13.30 | Tekstil iirlinlerinin bitirilmesi 74
4 13.20 | Dokuma 68
5 15.11 | Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi; kiirkiin iglenmesi ve boyanmas1 | 45

Tablo 3 - Usak ilindeki isletmelerin kapasite raporlarinda en ¢ok kodlanan faaliyet (2018)

Usak — En ¢ok kodlanan iiriin (TOBB, 2019)

Kapasite
Sira | Kodu Aciklama Rapor Sayisi
Iplikler, pamukla karisik, agirhgma gore sentetik
1 13.10.83.40.00 | devamsiz elyaf icerigi <% 85 olanlar (dikis ipligi hari¢) | 65
(perakende satisa hazir olmayan)
2 38.32.39.00.02 | Tekstil atiklar geri kazanimi 63
Deri (koyun veya kuzu derileri, yiinsiiz), tabaklanmus,
3 15.11.41.30.00 43
fakat daha fazla islenmemis (giideri harig)
4 13.92.11.50.00 Battanfyeller ve sgyahat ba.ttamyelerl, sentetik elyaftan 26
(elektrikli battaniyeler haric)
Dokuma kumaslar, sadece veya agirlikli olarak pamuk
karigimli sentetik devamsiz elyaftan (agirligina gore soz
13.20.32.20. 24
> 3.20.32.20.00 konusu elyaf icerigi < % 85 olanlar) (farkli renk
ipliklerden olanlar haric)

Tablo 4 - Usak ilindeki isletmelerin kapasite raporlarinda en ¢ok kodlanan iiriin (2018)

Tablo 4’te Usak’ta en ¢ok kodlanan iiriin olarak siralanan 5 iriin i¢in, TOBB

kayitlarinda yer alan tiretim kapasitesi ve personel dagilimi (miihendis, teknisyen, usta, is¢i,

idari personel sayilari) asagida sunulmaktadir (TOBB, 2018).

Uretim ., Istihdam
Uriin Kapasitesi | _rete! . .
F()kg) Sayis1 | Miih. | Tekn. | Usta | Isci | Idari | Topl.

Iplikler, pamukla karisik,
agirhigma gore sentetik
devamsiz elyaf icerigi <%85 | 76.026.322 87 13 23 161 | 4.412 | 148 | 4.757
olanlar (dikis ipligi harig)
(13.10.83) * / **
Tekstil atiklar1 geri kazanimi

1.576.24 11 1 2.71 117 | 2.
(38.32.39) 81.576.240 68 6 98 8 960
Deri (koyun veya kuzu
derileri, yiinsiiz) (15.11.41) 55.795.000 43 8 9 40 858 48 963
Battaniyeler ve seyahat
battaniyeleri, sentetik 9.963.674 30 16 5 59 |1933| 91 | 2.014
elyaftan (elektrikli
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Uretim | .. . . Istihdam
Uriin Kapasitesi Uretici . .
(ko) Sayis1 | Miih. | Tekn. | Usta | Is¢i | Idari | Topl.

battaniyeler hari¢) (13.92.11)

**x

Dokuma kumaslar, sadece
veya agirlikli olarak pamuk
karigimli sentetik devamsiz
elyaftan (13.20.32) **

37.445.036 29 3 4 27 777 42 853

Tablo 5 - Usak 'ta en ¢ok kodlanan 5 iiriin grubunda iiretim kapasitesi ve personel dagilimi

Yukaridaki tabloda (Tablo 5) yer alan ve iki y1ldizla (**) isaretlenmis ii¢ iiriin grubunda®
Usak Tiirkiye’nin en yiiksek iiretim kapasitesine sahip ili konumundadir. Ote yandan, iiretim
kapasitesi acisindan birinci olmadigi diger iki iirlin grubunda (tekstil atiklar1 geri kazanimi ve
deri (koyun veya kuzu derileri, ylinsiiz)) iiretici sayis1 agisindan liderdir. Bu bakimdan Usak
ilinin tabloda yer alan iirlin gruplarinda diger bolgelere kiyasla karsilastirmali tistiinliige sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu iiriin gruplarinda sayica en ¢ok iireticiye ev sahipligi
yapmasina ragmen iiretim kapasitesi agisindan bir adim geride kalmasi dikkat ¢ekicidir. Usak
ile ilgili verilerde bir diger dikkat ¢ekici nokta da diger illere gére 6nde oldugu iiriin gruplarinda
dahi miihendis ve teknisyen olarak belirtilen kalifiye ¢alisan sayisinin rakip illere kiyasla diisiik
kalmasidir.

Usak, Tiirkiye’de tekstil sektoriinde 6zellikle geri doniistim konusundaki avantajlariyla
on plana ¢ikan onemli bir O6rnektir. Usak, biinyesinde barindirdigi ¢ok sayida atik isleme
yontemiyle rejenere iplik iiretimi yapan firma sayesinde Tiirkiye’nin tekstil geri doniisiim
merkezi konumundadir. Bu firmalar yurt i¢i ve yurt disindan tekstil atiklar toplayip taraklarda
parcalayarak elyaf iiretmektedir. Usak’ta ayrica ¢evreye zarari ile bilinen ve bircok geri
doniisiim programinin hedefinde yer alan pet siselerin elyafa doniistiiriilmesi iizerine ¢alisan ve
pet siseden iplik iiretimi yapan isletmeler yakin ge¢miste faaliyetini durdurmustur. Oysa
Tiirkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2015 —
2018’e gore Usak’ta 2011 yilinda 365 bin ton geri doniistiiriilmiis pamuk {iretilmis ve giinde
120 ton pet sise elyafa doniistiiriilmiistiir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015, s.
31). Usak’ta pet siseden elyaf ve iplik iiretiminin yeniden canlandirilmasi ve gegmis deneyimin

kullanilmas1 &nemlidir. Ozellikle Usak ilinde polyesterin yiiksek oranda ithal edildigi gz

3 Iplikler, pamukla karisik, agirlhigma gore sentetik devamsiz elyaf icerigi <%85 olanlar (dikis ipligi haric)
(13.10.83), Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri, sentetik elyaftan (elektrikli battaniyeler hari¢) (13.92.11) ve
Dokuma kumaslar, sadece veya agirlikli olarak pamuk karigimli sentetik devamsiz elyaftan (13.20.32)
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oniinde bulunduruldugunda, pet siseden elyaf ve iplik iiretiminin yeniden baslatilmasi, sektérde
ithal ikamesinin saglanmasi agisindan faydali olacaktir.

2014 yil1 verilerine gore, Tiirkiye'de sifandz yontemiyle liretilen yaklagik 210 bin ton
elyafin %80’i, karnetlerde olusturulan yaklasik 94 bin ton elyafin ise %70'i ve pet siselerden
iiretilen 132 bin ton elyafin da 45 tonu Usak'ta iiretilmektedir. Rejenere iplik iiretiminde de lider
konumda olan Usak, 180 bin ton rejenere iplik iiretimiyle Tiirkiye’deki toplam iiretimin %75'ini
karsilamustir. Uretilen rejenere iplik, yiiksek katma degeri ile dikkat ¢ekmektedir. Usak’ta
iiretilen rejenere ipligin %35'1 ihrag edilmekte, %45'1 yurt i¢cinde pazara stiriilmekte, %20'si de
diger sektorlerde kullanilmaktadir. Usak tekstil geri doniistimiindeki bu faaliyetleriyle yillik 2
milyar TL'nin {izerinde katma deger olusturmaktadir (Gtines, 2014).

Tekstil sektoriinde dongiisel ekonomi ve geri doniisiimiin diinyada elzem olarak
goriildiigii glinlimiizde, Usak tekstil geri doniistimii konusundaki mevcut altyapisiyla 6zellikle
onceki paragraflarda vurgulanan iirlin gruplarinda, karsilastirmali dstiinlik ve onemli bir
potansiyel sahibi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu potansiyelin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve
mevcut altyapinin yenilik¢i uygulamalar ve yeni teknolojiyle desteklenmesi i¢in ¢aligmalar

yapilmasi bir zorunluluk olarak goériilmektedir.
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B.  Usakilindeki tekstil geri doniisiim sektoriindeki firmalara yonelik, tizerinde
yiiklenici ve ajansin mutabakat sagladigi anketin uygulanmasi ve raporlanmasi

Anket Calismasi1 Raporu

Usak Ili Tekstil Geri Déniisiim Sektorii Raporu kapsaminda Usak’ta faaliyet gosteren
ilgili firmalara yonelik gergeklestirilen anket uygulamasi, 108 katilimci tarafindan
cevaplanmistir. 17 Ekim — 30 Kasim 2018 doneminde ger¢eklestirilen ¢aligma siiresince, anketi
uygulayan ekip her bir firma yetkilisi ile yiiz yiize goriiserek anket sorularini yoneltmis ve
cevaplar1 forma aktarmistir. Cikt1 halinde arsivlenen anket sonuglari ayni zamanda, anket

programi kullanilarak bilgisayar ortamina taginmis ve yedeklenmistir.

Anket uygulamasi icin proje paydaslari ile beraber gelistirilen anket formu, 6 bolimden

olusmaktadir. Bu boliimler asagida siralanmaktadir;

Isletme Bilgileri

Sektoriin Mevcut Durumu
Uretilen Uriin

Pazarlama ve Satis Giicii
Kalite

Sektoriin Gelecegi

ook wdE

Raporun anket ¢aligsmasi basligi altinda, anketin ilgili boliimlerindeki tiim sorulara

verilen cevaplarin detayl analizi grafiklerle birlikte yer almaktadir.

I. Isletme Bilgileri (soru 1-11 arasr)

Anketin “Isletme Bilgileri” olarak adlandirilan birinci bdliimiinde, firmalarin genel
yapisinin anlasilmast i¢in katilimcilara cesitli sorular yoneltilmistir. Bu boliimle amaclanan
isletmelerin genel fotografini dogru sekilde gorebilmek ve stratejik adimlarin firma profillerine
uyumlu sekilde gelistirilmesini saglamaktir. Bu bdliimde alinan cevaplarin kisa 6zeti asagidaki
infografikte yer almaktadir.
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Sirket Bilgileri

Anket yapilan
sirket sayisi

108

% 98
Yerli sirket

% 64 % 20

Limited Sirket Anonim Sirket

1-5YIL 6-10YIL 11-15YIL 16-20 YIL 21 YILve USTU

23%
40% 60% 80% 100%
% 32 % 57
sifanoz karnet

Firmalarin biytk bdlimiini 21 yil tecriibesi olan ve 10-49
¢alisani olan sirketler olugturmaktadir.

Teknoloji Kapasitesi

Sekil 8 - Anket ¢alismast - isletme bilgileri

% 56 10-49 kisi calisani olan

Mihendis
Orani

% 23

% 80

Tekstil
Muhendisi

Ar-Ge Birimi Olan
% 4,5

Ur-Ge Birimi Olan

% 1,8

Laboratuvari Olan

% 18,2

Dis Ticaret Birimi Olan
% 14,41

Ar-Ge
Personeli

% 3,6

3 Vardiya
Calisan Sirket

% 83

- Firmalarin 20 yil {istii deneyimi olmasina ragmen Ar-Ge, Ur-Ge ve laboratuvar kapasiteleri oldukga diistiktir.
- Dis ticaret kapasitesi barindiranlarin payi oldukca disdktdir.

Sekil 9 - Anket ¢calismast - isletmelerin teknoloji kapasitesi

Ankete katilan isletmelerin yaklasik ticte ikisine karsilik gelen biiyiik ¢ogunlugu,
limited sirket statiistindedir. Limited sirketten sonra, anonim sirket ve sahis isletmeleri de 6ne
cikan cevaplar olarak gézlemlenmistir.
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Grafik 3 - Anket ¢calismasi soru 1

Isletmenizin Hukuki Yapis1 Nedir? (Yiizde)
100%
90%
80%

70% — 63,96%
60%
50%
40%
30%

19,82%
20%

14,41%
10%
0,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,90%
0% — —

Limited Anonim Tek Kisi  Adi Sirket Ticari Sirket Kolektif ~ Komandit Diger
Sirket Sirket Isletmesi Sirket Sirket

Alinan cevap sayisi: 108 (%100)

Ankete katilanlarin  %98,15°1ik biiylik ¢ogunlugu yerli sermaye ile kurulmus
isletmelerdir. Yalnizca iki katilimci yabanci sermaye isletmesi oldugunu ifade etmistir.
Isletmelerin faaliyet siirelerinde ise hukuki statii ve sermaye yapilaria oranla daha genis bir
dagilim gozlenmektedir.

Grafik 4 - Anket ¢calismasi soru 3

Isletmeniz Ne Kadar Siiredir Faaliyet Gostermektedir?
(Yizde)
100%
90%
80%
70%
60%

50%
40% 36,94%

30% 22,52%
20% 14,41% 14,41% 11.71%
~m m B =
0% .
1-5 Y1l 6-10 Y1l 10-15 Y1l 16-20 Y1l 21 Y1l ve Uzeri
Alinan cevap sayisi: 108 (%100)

Anket katilimcilarmin yaklasik %37°si 21 yildan fazla siiredir faaliyet gosterdigini
belirtmistir. Faaliyet siiresi bakimindan en biiyiik ikinci grup, katilimcilarin %22,5’ine denk
gelen 10-15 yildir faal isletmelerdir. Yukaridaki grafikte de izlenebilecegi iizere, anket
katilimcilarinin %70’inden fazlasi en az 10 yildir faaliyet gdstermekteyken, 1-10 yillik
isletmeler katilimcilarin yaklasik {igte birini olugturmaktadir.
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Grafik 5 - Anket ¢calismasi soru 4

Asagida bulunan tesis ¢esitlerinden isletmenizin ¢alisma
alanina en uygun olanlarini isaretleyiniz. (Yiizde)

100%
90%
80%
70% 63,96%
60%
50%
40% 32,43%
30% 24,32%
20% 10,81% 9,91% 0
10% I B = 6’2/" 42% 180% 1.80% 0,00% 0.00% 360%
0% —_— —_— -
N P X > g N o @ > s
F @ S
S N F& & ¥ ¥ &
& Ny & et N & &V
QQ Qo ﬁoéb' @*6 < .\\;&\QO Q
& < C}@*
&0
Q

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Yukarida grafigi takip edilen anket sorusunda katilimcilardan belirtilen tesis
cesitlerinden isletmelerinin ¢aligma alanlariyla uyumlu olanlar1 se¢meleri istenmistir. Birden
fazla secenegin isaretlenebilecegi bu soruda en ¢ok segilen yanit, katilimcilarin %63,96’sinin
secimiyle open-end iplik olmustur. Open-end iplikten sonra igletmelerin ¢aligma alani olarak
en ¢ok isaretledigi segenekler; sifandz (isletmelerin %32,43°1), karnet (isletmelerin %24,32’si),
dokuma (isletmelerin %10,81°) ve dokusuz yiizeydir (isletmelerin %9,91°i). Diger secenegini
isaret eden 5 isletme, ¢alisma alanlar1 arasinda battaniye ve kilim iiretimi ile ayristirma ve
hammadde & tefrik hizmetinin bulundugunu belirtmistir.

Grafik 6 - Anket ¢calismasi soru 5

Isletmenizde kag kisi istihdam edilmektedir? (Yiizde)

250+ kisi
4,50%

150-249 kisi
5,41%
~,

\

1-9 kisi
14,41%

100-149 kisi
8,11%

50-99 kisi
11,71%

10-49 kisi
55,86%

Alinan cevap sayisi: 108 (%100)
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Usakta tekstil geri doniisiim alaninda faaliyet gdsteren anket katilimcilarinin yarisindan
fazlasi (62 isletme) 10-49 kisilik bir kadro ile ¢alisan kiigiik isletmelerdir. istihdam edilen kisi
sayis1 sorusuna gore, toplam %25,23’liikk oranla orta biiyiikliikteki igletmeler (50-249 ¢alisan),
kiigiik isletmelerden sonra anket katilimcilar1 arasindaki ikinci biiylik gruptur. 1-9 calisanl
mikro isletmeler anket katilimeilarinin %14,41’ini olustururken, 250°den fazla ¢alisani olan
biiyiik igletmelerin sayisi ise bestir (%4,5).

Anket katilimcilarma ayrica mithendis calistirip ¢alistirmadiklart da sorulmustur.
Alman cevaplara gore anket katilimcilarinin %75,58’1 firmalarinda miihendis ¢alismadigini
ifade etmistir. Miihendis istihdam ettigini belirten isletmelerdeki miithendislerin alanlarina gore
dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Grafik 7 - Anket ¢calismast soru 7

Isletmenizde calisan miihendislerin alanlarini belirtiniz.
(Yizde)

Diger; 19,23%

Makine miihendisi;
7,69%

Endustri
miihendisi; 11,54%

Tekstil miihendisi;

0,
Kimya miihendisi; 80,77%

11,54%

Alinan cevap sayisi: 26 (%100 — mithendis calistiran isletmelerin tiimii)

Biinyesinde miihendis c¢alistiran firmalarin  biiylik ¢ogunlugunda (21 isletme)
miihendislerin alanmi tekstildir. Diger cevabini isaretleyen firmalar ayrica istihdam edilen
miihendislerin alanlarin1 elektrik, bilgisayar, cevre ve gida olarak ifade etmistir. Isletmelerin
yalnizca yedisinde ¢aligan miihendis sayis1 birden fazladir.
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Grafik 8 - Anket ¢calismasi soru 8-9

Isletmenizde asagidaki birimlerden hangileri
bulunmaktadir? Calisan sayilar1 nedir?

120 108
100
82 80
80 - 65
60
40 ’3
20
20 17 16 14 13
2 N K I 2 I 2N B B LR
. J . S > S > X S & &
@&0 & @\é\ & & & ¥ & & & F Qﬁ’o
) R & o %@ & & c} S \)o\ Kad
~ & AN e ;o s®
< &
B Birime sahip isletme sayis1 Ortalama caligan sayisi

Alinan cevap sayisi: 108 (%100)

Anket uygulamasi kapsaminda katilimecilara isletmelerindeki birimlerin ¢alisan sayilar
sorulmustur. Yukaridaki grafik ilgili birime sahip olan isletmelerin ¢alisan sayis1 ortalamasini
gostermektedir. Bu veri baz1 birimler i¢in temsil edici olsa da isletmelerin bazi birimlerdeki
calisan sayis1 oldukca farklilik gostermektedir. Bu birimler asagida isletmeler tarafindan
belirtilen en az ve en yiiksek calisan sayisi araligi belirtilerek siralanmigtir;

Uretim Birimi: 2 — 500 ¢alisan
Kalite-kontrol Birimi: 1 — 12 ¢alisan
Bakim- Onarim Birimi: 1 — 40 galisan
Lojistik Birimi: 1 — 10 ¢alisan

Isletmelerin tamami kapali alanda tesise sahiptir. Kapali alan tesislerine ek olarak
isletmelerin %85,59’u agik alanda tesise de sahip olduklarini ifade etmistir. Firmalarin kapali
alan tesislerinin biiyiikligii 350 metrekare ile 61.750 metrekare arasinda farklilik
gostermektedir. Ankete katilan isletmelerin sahip olduklar1 ortalama kapali alan 9.124
metrekaredir. Acik alan tesise sahip oldugunu belirten 95 firmanin ortalama agik alan miktar
13.762 metrekare olarak hesaplanmuistir.
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3 vardiya; 83,33%

Grafik 9 - Anket ¢calismasi soru 11

Kag vardiya calistyorsunuz? (Yiizde)

1 vardiya; 7,41%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

2 vardiya; 9,26%

Anket katilimcist firmalarin %83’iline karsilik gelen biiyiik cogunlugu 3 vardiya sistemi
ile ¢aligmaktadir. 2 vardiya ¢alisan isletmelerin oraninin %9, tek vardiya ¢alisan isletmelerin
oraninin ise %7’de kaldig1 gézlemlenmektedir.

Il.  Sektoriin Mevcut Durumu (soru 12-25 arasi)

Anketin ikinci boliimii, sektdrde faaliyet gosteren firmalar iizerinden sektoriin mevcut
durumunu tespit etmeye yonelik sorular igermektedir. Bu boliimde alinan cevaplarin kisa 6zeti
asagidaki sekilde yer almaktadir.

ihracat
63 Sirket 47 Sirket
Inracatta karsilagilan sorunlar:
- * Mdsteri bulma
Ulkeler ) 2017 - lIstikrarsizik
Siralamasi Ihracat Toplami + Dis sebepler
(pazarin daralmasi, enflasyon ve biirokrasi)
1. Rusya .
2. Ukrayna 64:5 Mllvon uUsD Dis ticaret igin en biiylik destek ihtiyac:
3. Misir * Mdsteriye ulasma yontemleri
4. italya 1 Sirket — 10M USD distii + Ulke bilgisi
5. Suriye 0 Sirket —5M — 10M USD arasi *  Mevzuat bilgisi
6. Urdiin 10 §irket — 2M — 5M USD arasi « Ihracat tegviklerinin kullanim rehberligi
7. Cezayir 36 Sirket — 2M USD alti
8. Irak

Sekil 10 - Anket calismasi - isletmelerin ihracat durumu
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Anket katilimcilarina bu boliimde ilk olarak iiretimde kullanilan telefteki lif cinsi
sorulmustur. 105 katilimcinin cevapladigi, birden fazla segenek isaretlemenin miimkiin oldugu
sorunun yanitlari, en cok kullanilan lif cinsinin polyester-pamuk karisimi oldugunu
gostermektedir. Polyester-pamuk karisimindan sonra en c¢ok kullanilan lif cinsleri sirastyla
pamuk, akrilik, elastan (likra) ve yiin olarak gdzlemlenmektedir. Ayrica, sorudaki diger
secenegini isaretleyen anket katilimcilari, teleflerinde lif cinsi olarak polyester, polipropilen,
polyester-viskon, polyester-silikon, polyester—naylon—viskon ve open-end iplik bulundugunu
ifade etmistir.

Grafik 10 - Anket calismasi soru 14

Uretimde kullandigimiz telefteki lif cinsi nedir? (Yiizde)

100%
90%
80% 74,07%
70%
60% 56,48%
o~ 49,07%
0
0,
40% 32,41%
0,
30% 22,22%
20% 16,67%
0%
Pamuk-Polyester Pamuk Akrilik Elastan (Likra) Yiin Diger

Alinan cevap sayist: 105 (%97,22)

Anket uygulamasinin bir sonraki sorusunda katilimcilara tiretimde kullanilan teleflerin
kaynaginin yerli mi yabanci mi oldugu sorulmus ve her iki cevap tiirii igin de sehir (yerli kaynak
ise) ya da tilke belirtilmesi istenmistir. Soruya verilen cevaplar asagidaki grafikte
Ozetlenmektedir.
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Grafik 11 - Anket calismasi soru 15

Uretimde kullandiginiz telefler nereden tedarik
edilmektedir? (Yiizde)

Sadece Yurtdisi;
1,90%

Hem Yurtici Hem
Yurtdisi; 14,29%

Sadece Yurtici;
83,81%

Alinan cevap sayist: 105 (%97,22)

Uretimde kullanilan teleflerin tedarik kaynagina ydnelik verilen cevaplar, firmalarin
%84 {iniin telefi yalnizca Tiirkiye’den tedarik ettigini gostermektedir. Isletmelerin %14’{i hem
yurtici hem yurtdis1 kaynaklardan telef tedarik ettigini belirtirken, sadece %2’si yalniz
yurtdisindan telef alimi gerceklestirdigini ifade etmistir. Isletmelerin yukaridaki soruya gére
tedarik kaynag olarak belirttikleri yabanci iilkeler ve Tirkiye’deki sehirler asagidaki grafikte
gosterilmektedir.

Grafik 12 - Anket ¢alismast soru 15/2
Yabanci telef kaynaklari (tercih sikligina gore iilkeler)

Hindistan 5
Banglades e 5
Misir e 3
Malezya e 3
Bulgaristan e —————— )
Pakistan TEEEE—————————————— )
ABD
Singapur
Yunanistan
Cin
Honduras
Belarus
Giiney Amerika
Romanya
AB

HI—\I—‘I—‘I—‘I—\HH‘
N

o
=

2 3 4 5 6

Alinan cevap sayisi: 17 (Yurtdisindan telef tedariki yapan firmalar)

36



Grafik 13 - Anket ¢alismast soru 15/3

Yerli telef kaynaklari (tercih sikligina gore sehirler)

[stanbul I 74
Usak I 56
Bursa I 36
Gaziantep IS 30
Denizli I 21
Tekirdag NG 15
[zmir I 10
Adana I 5
Kahramanmaras [l 5
Kayseri N 4
Yalova B 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Alinan cevap sayist: 103 (Yurticinden telef tedariki yapan firmalar — yalniz 1 firma tarafindan belirtilen
sehirler grafikten hari¢ tutulmustur)

Yukaridaki grafiklerde izlenebilecegi lizere, yurtdis: telef kaynaklari olarak Hindistan,
Banglades, Misir ve Malezya 6n plana ¢ikmaktadir. Yurtigi telef kaynaklarinda ise Istanbul’un,
acik farkla en onemli telef kaynagi oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin Istanbul’dan sonra
Tiirkiye’de en ¢ok telef tedarik ettigi sehir ise Usak’tir. Tekstil geri doniisiimii sektdriinde
faaliyet gosteren isletmelerin tedarik kaynaklar1 arasinda Usak’in olmasi, Usak’ta dongiisel
ekonomi pratikleri acisindan oOnemli ve dikkat c¢ekici bir unsur olarak goriilmektedir.
Isletmelerin telef kaynag: olarak tercih ettigi diger sehirler ise sirasiyla Bursa, Gaziantep,
Denizli, Tekirdag ve Izmir’dir.

[zmir ve Denizli’nin bélgeye yakin mesafede olmasina ragmen telef tedarikinde paymin

diisiik olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yakin bolgeler ile telef toplama faaliyetlerine yonelik
kurulacak isbirlikleri, firmalarin ihtiyaglarin1 olumlu yonde etkileyecektir.
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Grafik 14 - Anket calismasi soru 16

Uretimde kullanilan teleflerin agilma ydntemi

iki yontem de
kullanilir; 27,62%

Hazir acilmig alinir;
42,86%

isletmede
tarafimizdan agcilir;
29,52%

Alinan cevap sayist: 105 (%97,22)

Anket katilmecilarina sorulan bir diger soru, tretimde kullandiklar1 teleflerin
acilmasinda izlenen yontemdir. Katilimcilarin %43°i telefleri hazir agilmis olarak tedarik
ettigini belirtirken, %29°u teleflerin isletmede kendileri tarafindan agildigini ifade etmistir.
Isletmelerin %281 ise hem hazir acilmus telef aldigim1 hem de acilmamus telef alarak kendi
bilinyesinde telefleri agtigini belirtmistir.

Grafik 15 - Anket calismasi soru 17

Teleflerin isletmede tarafinizdan agilmasi halinde, hangi tiir

telefler kullanilmaktadir? (Yiizde)
100%
00 88,33%
0
80%
70%
60%
0,
S0% 41,67%
40%
30%
20%
0,
10% 1,67%

O% —

Kumas parcalart Lif-iplik telefleri Triko ve dokuma telefleri

Alinan cevap sayist: 60 (%100 — telefleri isletmesinde aganlar)
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Yukaridaki soruyla baglantili olarak, telefleri kendi biinyesinde agtigini belirten
isletmelere, hangi tiir telefler kullandiklar1 sorulmustur. Birden fazla secenegin tercih
edilebildigi bu soruya alinan cevaplar, telef tiirii olarak isletmelerin %88’inin kumas parcalari,
%42’sinin lif-iplik teleflerini %2’sinin de triko ve dokuma telefleri kullandigini1 gostermektedir.

Telefleri kendi blinyesinde a¢tigin1 belirten isletmelere ayrica aylik kag ton tekstil telefi
actiklari sorusu yoneltilmistir. {lgili 60 firmadan 59’unun cevapladigi soruda, acilan aylik telef
miktarinin isletmelere gore 15 ton ile 2 bin ton arasinda degistigi, isletmelerin ortalamasinin ise
yaklagik 300 ton oldugu goriilmiistiir.

Uretimde kullandiklar1 telefi hazir agilmis olarak alan 74 isletmeye de aylik disaridan
alinan telef miktar1 sorulmustur. Verilen yanitlara gore aylik disaridan alinan acilmis telef
miktart igletmeler arasinda 9 — 500 ton arasinda degismekte olup 74 isletmenin aylik disaridan
alinan ac¢ilmus telef miktar1 ortalamasi 115 tondur.

Grafik 16 - Anket calismast soru 20

Isletmenizde telefler ne sekilde degerlendirilmektedir?

(Yiizde)
100%
90%
80%
0% 67,29%
60%
50%
40% 32,71%
30%
20% 10,28%
, 0 0
10% ] 6.54% 1.87% 4,67%
0% | . —
iplik Agtlmus 1if Dokusuz ylizey Battaniye Kilim Diger
(kege)

Alinan cevap sayist: 107 (%99,70)

Anket katilimcisi igletmeler, tedarik ettikleri telefleri hangi iirlin i¢in degerlendirdikleri
sorusuna, %67,29 oraninda iplik yanitin1 vermistir. Birden fazla secenegin isaretlenebildigi
soruda iretiminde teleflerin kullanildig1 diger iirlinler sirasiyla agilmis lif, dokusuz yiizey
(kege), battaniye ve kilim olarak gozlemlenmistir. Diger secenegini isaretleyen katilimcilar
ayrica bu teleflerden ¢adir ya da yuvarlak 6rme iirettiklerini de belirtmistir.
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Grafik 17 - Anket calismasi soru 21

Telefler iplik yapiliyorsa; hangi yontemi kullaniyorsunuz?
(tercih sikligi - firma adedi)

80
69
70
60
50
40
30
20

10
2

0 L

0 0
Open-end Straygarn Ring Dref

Alman cevap sayist: 71 (teleflerden iplik yaptigini belirten isletmelerin %98,61°1)

Telefleri iplik tiretiminde kullanan anket katilimcilarina, iplik tiretiminde hangi yontemi
kullandiklar1 sorulmustur. 71 iireticiden 69’u open-end, ikisi ise straygarn segenegini
isaretlemistir.

Grafik 18 - Anket calismasi soru 22

Telefleri yurt disindan satin alma nedenleri? (Yiizde)

TR'deki telefin ihtiyaci karsilamamas: IR 63,16%
Ucuz olmas1 NN 42,11%
Renge gore siniflandiriimas: NN 36,84%
Temiz olmas: NN 36,84%
Igerigindeki lif cinsine gore smiflandiriimas: NN 21,05%
Kolay temin edilmesi NN 21,05%
Diger NN 21,05%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alman cevap sayist: 19 (telefi yurtdisindan tedarik eden isletmeler)

Onceki sorularda telef tedarik kaynaklar1 arasinda yurtdisin1 da belirten isletmelere,
yurtdis1 kaynaklara bagvurma nedenleri sorulmustur. Birden ¢ok secenegin isaretlenebilecegi
soruda en sik dile getirilen neden, Tiirkiye’deki telef miktarinin ihtiya¢ duyulan miktari
karsilamamas1 olmustur. Isletmeler bunun disinda sirasiyla yurtdist kaynakli telefin ucuz
olmasini, renklerine gore siniflandirilmis olmasini, temiz olmasini, i¢erigindeki lif cinsine gore
siiflandirilmis olmasinm1 ve Tiirkiye’dekine gore daha kolay temin edilmesini neden olarak
gostermistir. Ayrica diger secenegini igaretleyen katilimcilar, yurtdisindan telef tedarik etme
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nedenleri arasina bu teleflerin daha kaliteli ve yerine gore ucuz olmasi ile yiinlii elyafin
bulunabilmesini eklemistir.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Grafik 19 - Anket calismast soru 23

Telefleri temin etmede yasanan zorluklar nelerdir?
(tercih siklig1 - firma adedi)

50
24
14
I . : -

Fatura alinmasi KDYV orani

etme

Alinan cevap sayist: 90 (%83,33)

Miisteri temin

44

Nakliye Sorun yok Diger

Isletmelerin, teleflerin temininde karsilastiklari sorunlara yonelik soruya cevaplari
yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Birden fazla segenegin isaretlenebildigi soruda siralama
tercih sikligina gore yapilmistir. Buna gore en ¢ok 6ne ¢ikan sorun 50 isletmenin tercihiyle
fatura alinmasi olmustur. Ote yandan diger segenegi 44 firma tarafindan isaretlenmistir. Bu
firmalarin sunulan seg¢eneklere ek olarak belirttikleri sorunlar asagida siralanmaktadir;

Ac¢ilmig lif alan firmalarin fiyat
yiikseltmesi

Standart iiriin temin edilememesi
Firmalarin kurumsal olmamasi
Oeko-Tex, GRS belgelerine
uyumluluk olmamasi

Beyaz iirlin bulunamamasi
Saticilarin hurdact olmasi nedeniyle
diizenli iletisim kurulamamasi
Konfeksiyon sektoriine bagimliliktan
dolay1 kesimlerin az olmasi

Telef miktariin yetersiz olmasi
Faturalarda istikrarsizlik olmasi
Mal alimi sirasinda 6n 6deme
istenmesi

Odemelerin pesin olmamas1

Toplayicilarin kiigiik 6lgekli
olmasindan dolay1 standart iriin
olmamasi

Konfeksiyondan ¢ikan iiriin
azaldiginda hammadde
bulunamamasi

Istenilen kalitede {iriin
bulunamamasi

Istenilen renk ve kalitede {iriiniin
ozellikle Tiirkiye’de bulunamamasi
Tedarikg¢i ve miisteri iletisiminin
sorunlu olmasi

Yeterli hammadde olmamasi
Beseri sermayenin yeterli diizeyde
olmamasi

Fiyatlarin sabit olmamasi,
bulunmayan {iriinlerde yiiksek fiyat
verilmesi
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Grafik 20 - Anket calismasi soru 24

Acilmis-Acilmamus telef kalitesi ile 1lgili sorunlar nelerdir?

(Yizde)
100%
90% 86,17%
80%
70% 67,02%
60%
50% 41,49%
40%
30% 27,66%
20%
10% 7,45%
0% 0
Farkl1 cins lifler Renk Kirli olmasi Kimyasal kalintist Diger
igermesi siniflandirmasinin
olmamasi

Alinan cevap sayist: 94 (%87,04)

Anket katilimcilari, acilmis ve/veya agilmamis olarak tedarik edilen telefin kalitesi ile
ilgili sorunlara dair soruya sirasiyla, farkli cins lifler icermesi, renk siniflandirmasinin
olmamasi, kirli olmasi ve kimyasal kalintis1 bulunmasi cevabini vermistir. Diger secenegini
isaretleyen isletmeler ayrica asagidaki sorunlari ifade etmistir;

e Nemli olmasi ve kokulu olmasi
e Kalite sorunlari
e Yetersiz miktar
e Geri doniistimden kumaglarin gelmesi
Grafik 21 - Anket calismasi soru 25
Acilmis telef kalitesi ile ilgili sorunlar nelerdir?
(tercih sikligi - firma adedi)
60
50 46
43
40
30
20
10
3 5
. — ]
Lif boylarinin ¢ok kisa Telefin tam a¢ilmamis Karigimin kalitesinin Diger
olmasi olmasit diisiik olmasit

Alinan cevap sayist: 62 (agilmig telef kullanan igletmelerin %83,78’1)
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Anket katilimcilarinin, agilmis teleflere iliskin yasadiklari sorunlarda ise teleflerin tam
acilmamis olmasi ve lif boylarinin kisa olmasimin 6n planda oldugu gézlemlenmistir. Anket
katilimcilar1 ayrica bazi renklerin bulunmamasini da karsilagilan bir diger sorun olarak
belirtmistir.

I11.  Uretilen Uriin (soru 26-32 arasi)

Anketin tglincii boliimii, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin tiriinlerine yo6nelik
sorular icermektedir. Bu boliimden elde edilen cevaplarin anket ¢aligmasi raporunun yant sira
sektoriin yol haritas1 i¢in belirleyici olacagi ongoriilmiistiir.

Grafik 22 - Anket ¢alismasi soru 26

Isletmenizin kapasite kullanim orani nedir?
(kapasite kullanim orani - firma sayisi)

100/ 1. 3/
95% meeeeeeEEE———— |0
90% e ]
85% maeee——— 5
84% mm 1
80% mEEEEEESSSSSSSS————— ] )
75% wm 1
70% meeesssssssss———— ]
65% mm 1
60% me————— 7
50% ————— 5
35% m—— 3
30% eee——— (

20% mwm 1
15% mm ]

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Yukaridaki grafikte 6zetlenen cevaplar dogrultusunda, tekstil geri doniisiim sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin ortalama kapasite kullanim orani %80 olarak saptanmustir. 34 firma
isletme kapasitesinin %100’tini kullanirken, sadece 9 firmanin %30 alt1 kapasitede calistig1
gbézlenmistir. Firmalarin biiyiik bir ¢cogunlugu %70 oraninin istiinde kapasite kullanima
sahiptir. Anket katilimcisi isletmeler arasinda isletme kapasitesini artirma diisiincesi siklikla
dile getirilen bir konu olmustur.

Anket katilimcilarina kapasite kullanimlarinin ardindan faaliyet alanlarindaki yillik fiili

iiretim miktar1 sorulmustur. Sektorde en ¢ok iiretimi gergeklestirilen {iriinlere dair yillik {iretim
miktar1 verileri asagidaki sekilde 6zetlenmektedir.
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Sekil 11 - Anket calismast soru 27
Yillik Fiili Uretim Miktarlari

Dokusuz . Straygarn yln
. Open-end iplik ygarny
yuzey - kege Ipllk
10 firma 69 firma 6 firma
30 Ton = 5.400 Ton 350 Ton - 15.000 Ton 300 Ton-720Ton
Ortalama: 1.756 Ton Ortalama: 2.925 Ton Ortalama: 445 Ton
Battaniye Elyaf Pol\'(es.t.er"eluyaf
geri donisim
Ton birimiyle I’.?ildirim: 2 firma 39 firma .
Ortalama: 2.400 Ton 100 Ton — 37.800 Ton 2 firma
Adet birimiyle bildirim: 5 firma . .
Ortalama: 624.000 Adet Ortalama: 4.417 Ton Ortalama: 1.250 Ton

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Ankete katilan isletmelere iiretim yapilarinin net anlagilmasi amaciyla tesislerinde
bulunan makinelere dair soru sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda, sektérdeki karnet /
sifandz makinelerinin 49 yillik (1970 model) eski makinelerden, 2018 model 6zel imalat
makinelere kadar cesitli modellere ve teknolojiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Karnet / sifanoz
makinelerinde eski model makinelerin agirlikli olarak ithal, daha yeni makinelerin ise yerli
yapim oldugu da gozlemlenmistir. Sektordeki iplik makinelerinin model aralig1 1985 (34 yillik)
ile 2018 model arasinda degisirken, makinelerin tamamen ithal oldugu anlasilmaktadir. Iplik
makinelerinde gézlemlenen bu durum, dokusuz ylizey (kece vb.) makineleri icin de gegerlidir.

Isletmelerde bulunan karnet / sifandz, iplik ve dokusuz yiizey makinelerinin detayli
marka, model ve adet bilgileri rapor eklerinde yer alan tablolarda incelenebilir.

Anket katilimcist isletmelere makine bakim ve yedek parca konularinda yasadiklari
sorunlara iliskin soru yoneltilmistir. Isletmelerin sorun olarak belirttigi konular asagida liste
halinde 6zetlenmektedir.

e Makinelerde bulunan yedek pargalar icin yerli iiretim olmamasi, yurt digina bagimli
olunmasi

e Yedek pargada ithalat bagimliliginin bakim-onarim maliyetini yiikseltmesi

Usak’ta makinelerin bakimini ve onarimini gerceklestirebilecek nitelikli teknik personel

sayisinin yetersiz olmast

Ithalat nedeniyle yedek parca teminin zor olmasi ve uzun siirmesi

Voltaj dalgalanmasinin randimani diigiirmesi

Voltaj dalgalanmasi / elektrik kesintileri nedeniyle makinelerin zarar gérmesi

Makine modellerinin eski olmasi nedeniyle sik¢a teknik aksaklik yagsanmasi

Yedek parca ithalatinda glimriikte sorun yaganmasi

Orijinal yedek par¢anin hazirda bulunmamasi

Isletmeler yedek parga sikintisin1 asmak icin yaygin bir uygulama olarak kritik 5neme
sahip makine yedek parcalarini kendi biinyelerinde stokladiklarii belirtmistir. Ancak stoklu
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olmayan yedek pargalara dair bir teknik aksaklik yasandiginda isletmelerin diisiik kaliteli yedek
parca temin etmek (yerli tornacilardan ya da Cin’den) veya maliyete ve glimriik siliresine
katlanip orijinal yedek parca getirmek arasinda secim yaptif1 anlasilmaktadir. Ote yandan
biiyiik 6lgekli isletmelerin nitelikli teknik personel yetersizligi sorununu gidermek adina kendi
biinyesinde bakim-onarim ekibi kurdugu gozlenmistir.

Anket calismasmin  ‘lll.  Uretilen Uriin® boliimiiniin - sonunda  katilimcilara
isletmelerindeki yillik enerji tiiketimi miktar1 sorulmustur. Alinan cevaplarin derlemesi
asagidaki semada yer almaktadir.

Sekil 12 - Anket ¢calismast soru 32
Yillik Enerji Tuketimi

ELEKTRIK su DOGALGAZ
Toplam Toplam Toplam
226 Milyon TL
(441M KW) 2 Milyon TL 10 Milyon TL
Ortalama (1,5 M M3) (531B M3)
2 Milyon TL Ortalama Ortalama
8 Sirket — 10M KW dstli
19 Sirket — 5M — 10M KW arasi 17 Bin TL 605 BIinTL
45 Sirket — 1M — 5M KW arasi
38 Sirket — 1M KW alti

108 Sirket 102 Sirket 19 Sirket
Alinan cevap sayist: 108 (%100)

“II. Sektdriin Meveut Durumu” béliimiinde telef tedariki ve “III. Uretilen Uriin”
boliimiinde iplik tiretimi konusunda anket katilimcilarindan toplanan bilgiler, sektordeki
hammadde ve iiriin baglantilarin1 géstermek amaciyla raporun sonunda yer alan Sekil 18’de
derlenmistir.
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IV. Pazarlama ve Satis Giicii (soru 33-42 arasi)

Anketin dordiincli boliimii, Usak’taki tekstil geri donlisimii sektoriiniin satis ve
pazarlama giiciiniin belirlenmesine yoneliktir. Bu bdliimde anket katilimcilarindan alinan
cevaplar grafiklerle beraber 6zetlenirken, bu cevaplarin verdigi ipuglari strateji belirleme ve yol
haritas1 boliimlerinde de kullanilmaktadir.

Grafik 23 - Anket ¢alismasi soru 33

Isletmenizde iiretim hangi pazarlara yonelik yapilmaktadir?
(tercih siklig1 - firma adedi)

120
106

100

80

60 55

40

22
20
. 2
O I

Yurti¢i kendi markasi Yurtdisi kendi markasi Yurti¢i fason Yurtdisi fason

Alinan cevap sayist: 108 (%2100)

Yukaridaki grafikte, yurti¢i ve yurt disinda kendi markasi altinda satis yapan ve fason
calisan isletmelerin ayrimi gosterilmektedir. Firmalarda fason tiretim pay1 22 firma ile diisiik
gortilse de ozellikle yurti¢i pazarda isletmelerin hem kendi markasi altinda hem de fason olarak
is yaptig1 anlagilmaktadir. Firmalarin neredeyse tamami yurti¢inde kendi markasini yiiriitiirken,
yurtdisinda kendi markasini yiiriiten firma sayisinin sadece 55’te kaldigi dikkat gekmektedir.
Yurtdisindaki isletmelerin kendi markasmi kullanma oranindaki diisiis, firma igerisinde
pazarlama alaninda uzman eksikligi agisindan 6nemli goriilmektedir.
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Grafik 24 - Anket calismasi soru 34

Isletmenizde iiriinlerin satis1 nasil gergeklestirilmektedir?

Araciyla; 1,85%

Dggruo_lan Hem dogrudan
musteriye; miisteriye hem araciyla;
44,45%

53,70%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Sektorde faaliyet gosteren igletmeler arasinda sadece araciyla galisanlarin pay1 (yaklasik
%2) olduk¢a diisiiktiir. Firmalarin neredeyse tamami dogrudan miisteriye ulagsmayi veya
aractyla ¢alisma ve dogrudan miisteriye ulasma yollarin1 beraber kullanmayi tercih etmektedir.
Bir onceki sonuglar g6z 6niinde bulunduruldugunda, isletmelerin dogrudan miisteriye satis
yapma giicliniin yiiksek olmasina ragmen satis ve pazarlama konusunda plan ve altyapi
eksikligi dikkat gekmektedir.

Grafik 25 - Anket calismasi soru 35

Isletmenizin yurt i¢cinde miisteri bulma konusunda
karsilastig1 sorunlar nelerdir? (tercih sikligi - firma adedi )

Fiyatlandirma e /()
Istikrarsizlik I 5/
Pazarlama ve organizasyon eksikligi I —————— 3]
Uriin tanitim eksikligi nE —-——— 27
Teknik donatim eksikligi n— 8 15
Isletmenin kalite belgesinin olmamas1 EE— 15
Isletmenin markasmin olmamas: —m 11
Uriin kalitesinin diisiik olmas1 . 9
Rekabet ortami ve fiyat kirma mm 5
Gilivenilir miisteri bulunamamas: =R 4
Satislarin vadeli olmas1 W 2
Ekonomik ortamin kotii olmast ® 2

Zamaninda teslim M 2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Alinan cevap sayist: 97 (%89,81)
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Birden fazla se¢enegin isaretlenebildigi soruda, firmalarn ilgili segenegi isaretlemesi
bir puan sayilarak yukaridaki grafik olusturulmustur. Bir diger deyisle grafik belirtilen
sorunlarin tercih sikligin1 gostermektedir. Ayrica 26 firma diger segenegini de isaretleyerek
asagida listelenen sorunlar ifade etmistir;

e Hammadde tedariki e Pamuk sektoriinde kaliteli ve

e Ayni tonaj ve kalitede telef kalitesiz arasi fiyat farkinin ¢ok az
bulunamamast olmasi

e Usak’taki firmalarin fiyat e Girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi
dengesizligi e Talep azlig1

e Miisteri aragtirmasi ve istihbarati e Son donemlerde artan
cek sorgulamalari konkordatolar

e Tahsilat e Arzin fazla olmasi

e Nitelikli insan kalitesi e Bankaciliktaki sorunlar

e Sektoriin sezon temelli calismasi

Grafikte izlenebilecegi iizere, fiyatlandirma ve iriinlerdeki istikrarsizlik isletmelerin
yurtici pazarinda karsilastigi en 6nemli sorunlar olarak vurgulanmaktadir. Uriin cesitliligini
artmas, lrtinlerdeki istikrarsizligin 6nlenmesi igin hammadde tedarikinde istikrarin saglanmasi
ve firmalarin kapasitelerinin gelistirilmesi bu problemlerin ¢oziilmesi igin faydali oneriler
olarak goriilmektedir.

Grafik 26 - Anket ¢alismasi soru 36

En ¢ok ihracat gerceklestirilen iilkeler
(tercih siklig: - firma adedi)

IR 1S /| —— ) |
Ukrayna m———— | 7

MislIr EEEEESESSSSSSSs— | |

italya I O

Suriye ——————————

Urdin =——— 7

Cezayir n——— ()

ABD meesssssssss—— 5

Irak ——————— 5

Fas e /
Romanya m—— /
Azerbaycan m———
ispanya I— /]
Almanya m———
Tunus —ee— 3
Israil o— 3
Polonya m—. 3
Giiney Afrika m———— 3
ingiltere ~T— 3
Tirkmenistan —E————— 3
0 5 10 15 20 25

Alinan cevap sayist: 60 (%54,05 — soru yalnizca ihracat yapan isletmelere sorulmustur.)

Anket uygulamasinda, ihracat yapan isletmelere en ¢ok ihracat yaptiklar1 3 iilke
sorulmustur. En az ii¢ isletme tarafindan en ¢ok ihracat yapilan ilk ii¢ lilke arasinda sayilan
iilkelerin bilgisi ile yukaridaki grafik hazirlanmistir. Buna gore en ¢ok ihracat yapilan iilke, agik
ara farkla Rusya olarak gdziikiirken, onu Ukrayna, Misir ve Italya takip etmektedir. Bolgesel
olarak bakildiginda ise Dogu Avrupa ve Orta Dogu — Kuzey Afrika (MENA) bolgeleri en ¢ok
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ihracat yapilan bolgelerdir. En ¢ok ihracat yapilan Avrupa Birligi iilkesi acik farkla italya olarak
gbzlemlenirken, Italya’yr Romanya, Ispanya ve Almanya takip etmektedir.

Ucten az isletme tarafindan en sik ihracat yapilan ii¢ iilke arasinda sayilan iilkeler,
ihracat potansiyeli bulunan tilkeler olarak diisiiniilmekte ve asagida siralanmaktadir;

2 isletme tarafindan ilk
iicte sayilan iilkeler

Arnavutluk, Brezilya, Bulgaristan, Filistin, Giircistan,
Makedonya, Portekiz, Suudi Arabistan, Yunanistan

Belarus, Belgika, Bosna-Hersek, Cin, Danimarka,
Ermenistan, Giiney Amerika (bolge), Hindistan, Hollanda,
Karadag, Katar, Liibnan, Macaristan, Sudan, Zambiya,
Zimbabwe

1 isletme tarafindan ilk
iicte sayilan iilkeler

Ihracat yapan firmalarin 2017 yilinda ABD dolari ($) cinsinden gergeklestirdikleri satis
tutarina bakildiginda, cevap veren 47 firmanin toplam satis tutarmin 7 bin $ ile 12 milyon $
arasinda degistigi ve 2017 yili ortalama ihracat tutariin yaklasik 1 milyon 350 bin $ oldugu
goriilmektedir. Ayrica ihrag kayith satis gerceklestirdigini belirten 28 firmanin 2017 yilindaki
toplam satig tutarinin 10 bin $ ile 2 milyon $ arasinda degistigi ve 2017 yili ortalama ihrag
kayith satis tutarinin yaklasik 520 bin $ oldugu gozlenmistir.

Grafik 27 - Anket calismast soru 39

Isletmenizin ihracatta karsilastig1 sorunlar nelerdir?
(tercih siklig1 - firma adedi)

Miisteri bulma

Istikrarsizlik

Pazarm daralmasi

Enflasyon

Biirokrasi

Finansman

Kalifiye eleman eksikligi

Uriin iiretimindeki teknolojik yetersizlik
Rakiplerin fiyat kirmasi
Lojistik / nakliye

Doviz kurundaki dalgalanmalar

Sorun yok

Alnan cevap sayisi: 94 (%87,04)

I 54
I 39
I )7
I 23

13

m 3

. 3

. 3

m 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Birden fazla secenegin isaretlenebildigi soruda, firmalarin ilgili se¢enegi isaretlemesi
bir puan sayilarak yukaridaki tercih sikligi grafigi olusturulmustur. Ayrica diger se¢enegini
isaretleyen 17 firma tarafindan belirtilen sorunlar asagida listelenmektedir;

e Ayni kalitede tonajli ve devamli o

telef bulunamamasi

e Bankacilik sistemi sikintili olan °

iilkelerle yasanan sorunlar
e KDV iadesinin ge¢ olmasi

Dévizdeki dalgalanma

e Kapasite yetersizligi

Para transferi ve {iriin
nakliyesindeki siyasi ve biirokratik
zorluklar
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e Fason c¢alisilmasi e (in’in ¢ok rekabet¢i olmasi

e Fiyatlandirma o Kalite belgesi olmamasi
e Uretim yetersiz ve hammadde e Cin’in diisiik fiyat vermesi
yetersiz e Uretim kapasitesi diisiik oldugu
e Yurt disindaki miisterilerle agik i¢in rekabet sorunu var
hesap caligilmasi e Hiikiimet politikalar1

Firmalarin verdikleri cevaplardan, temel problemin mevcut iiriin sinifinda miisteri
bulmakta zorlanmalar1, mevcut miisterilerdeki istikrarsizlik ve pazarin daralmasidir. Ihracatta
rekabet eksikliginin gostergeleri olan bu sonuglarin iyilestirilmesi i¢in firmalarin katma degeri
yiiksek tirlin smniflart gelistirmesi nem kazanmaktadir. Ayrica enflasyon, biirokrasi, finansman
ve insan kaynagi gibi i¢ baskilarda firmalarin iretkenligini ve yiiksek ihracat potansiyeli
yakalamasini engellemektedir.

Grafik 28 - Anket calismasi soru 40
Isletmenizin dis ticarette ihtiya¢ duydugu bilgiler nelerdir?
(tercih sikligr - firma adedi)
Miisteriye ulasma yontemleri [ N NN 73
Thracat tesviklerinin kullanim1 [ NN 67
Ulke bilgisi NG 62
Mevzuat bilgisi NG 56
Sozlesme yapma bilgisi [ NN 31
Alacak tahsili  [INNNNEGEGMEEEN 30
Nitelikli is giicii [ INGIGINGGG 22
Uriiniin nasil gonderilecegi NN 14
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Alinan cevap sayist: 98 (%90,74)

Grafikte yer alan ihtiyaglarin yani sira, diger segenegi altinda hammadde saglama,
fiyatlandirma, fuar katilimi bilgileri de isletmeler tarafindan ihtiya¢ olarak ifade edilmistir.
Firmalarin dig ticaret desteklerinde ihtiyag duyduklari bilgilere bakildiginda, gordiikleri en
onemli eksikliklerin pazar ve pazarlama bilgisi eksikliklerine bagli miisteriye ulagma
yontemleri ve filke bilgisi oldugu anlasilmaktadir. Dis ticaret bilgisine bagl ihracat
tesviklerinin kullanimi, mevzuat bilgisi eksikligi, sozlesme yiiriitme bilgileri de ayrica sektdrde
sikga dile getirilen ihtiyaclar olarak éne ¢ikmaktadir. Iki alanda da firmalarin gerceklestirilecek
egitimlerle dis ticaret kapasitelerini gelistirmeleri miimkiin olacaktir.
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Sektoriinlize ait sorunlar1 onem

sirasina gore puanlayiniz.

*Vergiler

«Isgiicii maliyetleri

*Telef tedariki

+Uriiniin diisiik kalitede
olmasi

*Pazarlama ve satig

*Tesviklerin az olmast

*Hukuki diizenlemeler

«Kalite standartlarinin
olmamasi

*Enerji maliyetleri
*Nakliye
Tekstil telefinin hurda

\_

Grafik 29 - Anket calismasi soru 41

*Nitelikli ve niteliksiz isgiicii

olarak kabul edilmemesi

)

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Sonuglar ve en yiiksek puana

gore siralama;

« 1. Enerji maliyetleri

« 2. Nitelikli ve niteliksiz
1sgucu

« 3. Isgiicii maliyetleri

* 4. Vergiler

* 5. Tegviklerin az olmasi

* 6. Telef tedariki

* 7. Hukuki diizenlemeler

\_

J

Anketin bu boliimiinde yer alan son soruda, isletmelerden segenekler halinde verilmis

sorunlar1 dnem sirasina gore puanlamalari istenmistir. Isletmelerden alinan cevaplarm agirlikli

puanlar1 hesaplanmis ve yukaridaki grafikte goriildigii sekilde siralanmistir. Bu dogrultuda
isletmelerin en sik vurguladigi sorun alanlart; enerji maliyetleri, nitelikli ve niteliksiz isgiicii
eksigi ile iggilicti maliyetleri olmustur.

V. Kalite (soru 43-48 arasi)

Grafik 30 - Anket calismast soru 43

Isletmenizde iiretilen iiriinlere yonelik firmanizda test veya
Olcliim gergeklestirilmekte midir?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Evet ®mHayir

Firma iginde

Alinan cevap sayist: 108 (%100) — siitun iginde belirtilen sayilar firma adedini gostermektedir.

Disaridan hizmet yoluyla
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Anket katilimcisi igletmelerde kalite testlerini firma i¢inde ve disaridan hizmet yoluyla
gergeklestirenlerin orani neredeyse yar1 yariyadir.

Grafik 31 - Anket calismasi soru 44

Uriinleriniz i¢in hangi testleri gerceklestirmektesiniz?
(tercih sikligi - firma adedi)

Iplik mukavemeti I S £/
Hammadde tayini e — 30
Numara S 3/
Iplik diizgiinsiizliigii T — T T——————— )5
Bikiim ——— 2|
Kumas mukavemeti n—— O
Iplik gramaji  E— g
Haslik mo— 3
Kumas gramaji — 7
Renk olgiimii  n—— 6
Iplik tiiylilGgi —e— 6
Kege mukavemeti mmm——m 5
Su analizi . 4
Neps mmm 3

0 10 20 30 40 50 60 70
Alinan cevap sayist: 71 (%65,74)

Diger:

e Karisim Testleri Cekmezlik

[ J
e Genel kalite kontrol e Uzama Patlatma
e Yirtilma - Delinme e Kece i¢in kimyasal analiz
e Yiin Ol¢limii e Eskitme testi
e Icerik

Usak’ta faaliyet gosteren tekstil geri doniistim firmalarinin, trtinleri ig¢in en ¢ok iplik
mukavemeti, hammadde tayini ve iplik numara testi gergeklestirdigi gézlenmektedir. Soruya
cevap vermeyen firmalarda firma i¢inde veya disardan hizmet alim1 yoluyla gergeklestirilen
test ve olgiim eksikligi 6nemli bir nokta olarak goriilmektedir. Firmalarin test ve 6lgiim igin
kendi iginde kapasite gelistirmesi veya iiniversitelerle isbirligi kurmasi triin Kalitesinin
artirilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
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Grafik 32 - Anket calismasi soru 45

Isletmenizde iiriin kalitesinin artirilmasi i¢in asagidaki
yontemlerden hangileri uygulanmaktadir? (Yiizde)

0,
100% 97,20% 94,39% 94,39% 91,50%

0% 79,44%
80%
70%
60% 54,21%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Makine periyodik Uretim sirasinda Lifitelef ~ Karnet/sifanoz/ Iscilik egitimi ~ Klima ile bagil

bakimlarinin  Kalite takibinin  &zelliklerinin ~ tarak garnitiir nem ve sicaklik
yapilmasi yapilmasi kontroliiniin  tellerinin diizgiin sartlar1 saglanmig
yapilmast olmast ortamda liretim
yapilmast

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)

Firmalarin iiriin kalitesini artirmak i¢in uyguladiklar yontemler arasinda makine bakimi
ve tellerin kontrol edilmesi ile iiretim siirecinde kalite takibi ve lif/telef 6zelliklerinin kontrolii
on plana ¢ikmaktadir. Uretim siirecinde gerekli iklimlendirme kosullarinin saglanmasina 6zen
gosteren firmalarin orani ise %54,21°de kalmigtir. Ayrica firmalar diger segenegi altinda
temizlik, tertip-diizenin saglanmasi ve is baginda giincel egitim verilmesi yoluyla da kalitenin
artirllmasina katkida bulunduklarini belirtmistir.

Isletmelerde disaridan hizmet alini yoluyla yapilan testler

e Hammadde Tayini e Su Analizi

e Kumas Mukavemeti (kopma, e Karisim Olgiimii
yirtilma, delinme) e Kege Su Gegirmezlik

e Iplik Mukavemeti e Renk Olgiimii

o Kece Mukavemeti e Biikiim

e Haslik e Eskitme

e iplik Numarasi e Tiiyliiliik

e Iplik Diizgiinsiizliigii e Pilling

e Neps e Ultraviyole / Giines testi

e Yiin Orani e Kece i¢in kimyasal analiz

Tablo 6 - Isletmelerde disaridan hizmet alimi yoluyla yapilan testler

Disaridan hizmet alimi yoluyla iriinlerini test ettirdigini ifade eden anket
katilimcilarina, hangi testler i¢in hizmet aldiklar1 ve bu hizmetleri hangi kurumlardan aldiklar
sorulmustur. Yukaridaki tabloda isletmeler tarafindan belirtilen testler 6zetlenmektedir. Anket
katilimcilarinin en ¢ok kumas, iplik ve kege mukavemeti, hammadde tayini, iplik numarasi ve
renk testleri i¢in hizmet alimi yaptiklar1 gozlemlenmistir. Anket katilimcist isletmeler bu
hizmeti asagida siralanan kurumlardan almaktadir;
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e Universiteler: Usak Universitesi, 9 Eyliil Universitesi, Ege Universitesi, Ortadogu
Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi

e Rakip / Komsu Isletmeler

e TSE ve TSE Anlagmali Laboratuvarlar

o Ozel Laboratuvarlar: SGS, Enoteks, ICS, Intertek

Grafik 33 - Anket ¢alismasi soru 47

Isletmenizde kalite test sonuglar1 kayit altina alimiyor mu?

Evet; 45,79%

Hayir; 54,21%

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)

Grafik 34 - Anket calismasi soru 48

Isletmenizde iiretim/kalite takip sistemi (programi)
kullaniliyor mu?

Evet; 25,00%

Hayir; 75,00%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)
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Yazilim adi Kullanan isletme sayisi
Netsis 7

Ozel yazilim
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Usak’ta faaliyet gosteren tekstil geri doniisiim firmalar1 arasinda tiretim ve Kalite takip
siirecindeki dijitallesme oran1 %25°te kalmaktadir. Uretim ve Kkalite takibi siirecini gorece
dijitallestirmis olan bu '4’liik kesimin yaklasik yarist firma icinde kendine 6zel yazilim
gelistirmistir. Uretim siireclerinde dijitallesme eksikliginin verimlilik {izerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Firmalarin sadece yarisinin kalite test sonuglarini kayitli tutmasi ve dortte tigiiniin {iretim
ve kalite takip siirecinde dijital ortama gegmemesi, firmalarda tiriin kalite iyilestirme konusunda
sistem eksikliginin dikkat ¢eken 6rneklerinden biri olarak goériilmektedir. Endiistriyel tekstil
alanina gegmek isteyen firmalar, iiretim ve kalite siireglerinde seffaflik saglamak i¢in dijital
takip mekanizmalar: gelistirmek durumundadir.

VI. Sektoriin Gelecegi (soru 49-76 arasi)

Anket uygulamasinin ‘Sektoriin  Gelecegi’ bolimiinde katilimcilara Oncelikle
miisterilerinin rakipler arasindan kendi firmalarimmi tercih etme nedenleri sorulmustur.
Katilimcilarin 6nem sirasinda gore segenekleri isaretledigi soruda, seceneklerin tercih sayisi
agirlikli puanlama yontemiyle en ¢ok tercih edilenden baslamak lizere 1°den 7°ye siralanmistir.
Buna gore isletmeler kendi firmalarinin tercih edilmesinde en cok {iriin kalitesi, teslim hizi ve
iirtin kalitesinin stirdiirtilebilir olmasini 6nemli gérmiistiir.

Grafik 35 - Anket calismasi soru 49

Miisterilerinizin geri donligiim
firmalar1 arasindan firmanizi tercih

etme nedenleri nelerdir? Onem
sirasina gore puanlayimiz.

+ Uriin fiyatinin diisiik olmasi + 1. Uriin kalitesi

+ Uriin gesitliligi *2.Hiz (termin)

+ Uriin kalitesi +3. Uriin kalitesinin

«Hiz (Termin) sirdiriilebilir olmasi

*Yeni iiriinler tiretmeniz 4. :l"ecriibe

« Uriin kalitesinin siirdiiriilebilir *5.Uriin gesitliligi
olmast +6. Uriin fiyatinin diisiik olmasi

«Koleksiyon/Marka *7. Esneklik

*Tecriibe

+Bilgi-Teknoloji

* Esneklik

N\

Alman cevap sayist: 106 (%98,15)
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Grafik 36 - Anket calismasi soru 50

Rakipleriniz kimlerdir? (Yiizde)
100%
90,65%
90%
80%
70%
60%
50% 42,99%
40%
30%

20% .
11,21% 9.35%

Usak ilindeki geri Yurtigindeki diger geri ~ Yurtdis1 geri doniistim Yurti¢i orijinal lif
doniisiim firmalari doniisiim firmalari firmalari kullanan firmalar

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)

10%

0%

‘Sektoriin Gelecegi’ boliimiiniin ikinci sorusunda anket katilimcilarmin rakip isletme
algisinin Slgiilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultudaki soruya verilen cevaplar, Usak ilinde tekstil
geri doniisiimii sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %91 gibi yiiksek bir oranla,
oncelikli olarak yine Usak ilindeki diger geri doniisiim firmalarimi rakip olarak gordiigii
gozlemlenmistir. Ayni ilde yer alan firmalarin ardindan rakip olarak goriilen ikinci grup
yurti¢ginde faaliyet gdsteren geri doniisiim firmalari olmustur. Yurtdisi geri dontisiim firmalarini
rakip olarak gorenlerin oraninin %11°de kalmasi, yurtdisi pazarinda rekabetin sektor firmalari
tarafindan Oncelikli goriilmedigini ortaya koymaktadir.

Grafik 37 - Anket calismasi soru 51

[sletmenizin rekabet giiciinii artirmak i¢in belirlemis oldugu
yontemler var mi1?

Hayir; 12,96%

Evet; 87,04%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)
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Yurt dis1 pazarindaki belirgin rekabet eksikligine ve yurti¢i pazarda agirlikli olarak
Usak ilindeki firmalarin rakip goriilmesine ragmen, anket katilimcilarinin %87°lik biiyiik
cogunlugu, isletmelerinin rekabet giiciinii artirmak icin ¢esitli uygulamalar gerceklestirdigini
ifade etmektedir.

Grafik 38 - Anket calismasi soru 52

Rekabet giictiniizii artirmak i¢in hangi yontemleri
kullantyorsunuz? (tercih siklig1 - firma adedi)

Kaliteyi artirma [ e 72
Yeni i¢ pazarlara aciima I 53
Yeni yurtdist pazarlara aciima I /5
Uriin gesitliligini artrma I 35
Yeni driin gelistirme NG 25
Markalagma NN 19
Hedeflenen belirli bir tirine yonelme [N 7

Maliyeti azaltci tedbirler W 2

Makine yatirimlart [l 2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Alinan cevap sayist: 90 (%83,33)

Isletmesinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik ¢alismalar1 bulundugunu belirten anket
katilimcilarina, bu amagla hangi yontemlere bagvurduklari sorulmustur. Birden fazla segenegin
isaretlenebildigi soruda, firmalarm ilgili secenegi isaretlemesi bir puan sayilarak yukaridaki
grafik olusturulmustur. Bir diger deyisle grafik belirtilen sorunlarin tercih sikligini

gostermektedir. Diger se¢eneginde birden fazla firma tarafindan dile getirilen konular da ayrica
grafige eklenmistir.

Diger secenegi altinda ifade edilen konular ayrica asagida siralanmaktadir;

e Yeni sektorlere agilma e Kapasite artis1
e Standartlagsma - ahlak kalitesi e Enerji ve isgiicli diislirme
e Stok miktarini yiiksek tutarak kar (makinelesme)
maksimizasyonu saglama e Hammadde maliyetlerini diigiirme
e Fuar katilimlar e Kurumsallasma caligmalari

e Parkur genisletme ve
modernizasyon
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Anket katilimcilarindan alinan cevaplar degerlendirildiginde, firmalarin temel rekabet
bakis agisinin Kaliteyi artirmak ve i¢-dis pazar hacmini biiyiitmek oldugu anlasiimaktadir. Uriin
cesitliligini artirma, yeni tiriin gelistirme ve markalagsma ¢alismalari ger¢eklestiren firmalarin
ise azmlikta oldugu goriilmektedir. Bu durum, sektorde iiriin ¢esitliliginin dar olmasi ve
firmalarin markalagsmamas1 sebebiyle firmalarin birbiriyle fiyat rekabetine girmesine yol
agmaktadir. Ote yandan, 43 firmanin yeni yurtdisi pazarlara agilma konusunda istekli oldugunu
ifade etmesi, dis ticaret programlari planlanmasi bakimimdan 6nemli bir gostergedir.

Grafik 39 - Anket calismast soru 53

Son 5 yilda isletmenizde gergeklestirilen yatirim var midir?

Hayir; 13,89%_\

Evet; 86,11%
Alinan cevap sayist: 108 (%2100)

Anket katilimcilarinin kapasite gelistirmeye yonelik yatirimlarini anlamak amaciyla
sorulan soruda, alinan cevaplar firmalarin yalnizca %14’ tiniin son 5 yildir kendi biinyesinde
yatirrm gergeklestirmedigini gostermektedir. Geri kalan %86’lik ¢ogunluk son 5 yil iginde
isletmelerine yatirim yaptiini belirtmistir.
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Grafik 40 - Anket calismasi soru 54
Son 5 yilda isletmenizde gergeklestirilen yatirimin tiirii
nedir? (tercih siklig1 - firma adedi)
Yeni makine ve techizat alimi [ R 37
Yeni iretim tesisi yapim1 [ NN 24
Markalagma [N 12
Otomasyon M 6
Ar-Ge yatirmm [l 3
Yeni tirtin gelistirme 1 1
Insan kaynaklarinin gelistirilmesi =~ 0
Diger M 5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Alinan cevap sayist: 92 (Son 5 yilda igletmesine yatirim yapanlarin %98,92’si)

100

Son 5 yilda igletmesine yatirim yaptigini belirten igletmelere bir sonraki asamada bu
yatirimin tiirii ve degeri sorulmustur. Yukaridaki grafik, isletmelerin son 5 yilda gergeklestirdigi
yatirnmlarin tiiriinii gdstermektedir. Ilgili secenedi tercih eden firma sayisinin gosterildigi
grafik, firmalarin son 5 yilda gerceklestirdigi yatirimin ¢ogunlukla yeni makine ve techizat
alimi1 odakli oldugunu ortaya koymaktadir. Yatirim tiirii sorusunun en ¢arpici sonuglari ise Ar-
Ge, Ur-Ge ve insan kaynagma yapilan yatirimin azhigidir. Son 5 yilda Ar-Ge yatirmi
gerceklestiren firma sayis1 3 ve Ur-Ge yatirimi gergeklestiren firma sayisi yalnizea 1 ile smirli
kalmistir. Nitelikli insan kaynagi eksikliginin anket katilimcilari tarafindan siklikla vurgulanan
bir sektorel sorun olmasina ragmen, hic¢bir firmanin gegen 5 yilda bu alanda yatirim yapmamais

olmasi oldukca dikkat ¢ekicidir.

Sekil 13 - Anket calismast soru 54/2
Yatirim Degeri

Yeni Uretim
. Markalasma Ar-Ge
tesisi yapimi
700.000 TL — 35.000.000 TL 10.000 TL - 1.500.000 TL 50.000 TL - 500.000 TL
Ortalama: 6.258.333 TL Ortalama: 323.333 TL Ortalama: 233.333 TL
Yeni makine ve ..
. Otomasyon Ur-Ge
techizat alimi
10.000 TL - 125.000.000 TL 25.000 TL-1.000.000 TL
Ortalama: 8.262.241 TL Ortalama: 287.500 TL 3.000TL

Alman cevap sayist: 92 (Son 5 yilda isletmesine yatirim yapanlarin %98,92’si)
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Yukaridaki sekilde ilgili yatirim tiirli bagliklar1 altinda isletmelerin belirttigi yatirim
miktarlar1 en diisiik — en yiiksek deger araligi ve ortalama olarak gosterilmektedir. Sekilde
izlenebilecegi lizere, yatirim degeri olarak bakildiginda da igletmelerin ¢ogunun yatirimini
yonlendirdigi yeni makine ve techizat alimi diger alanlarin Oniinde yer almaktadir. Deger
bakimindan en az yatirim (hi¢ yatirim yapilmayan insan kaynagi hari¢) alan1 yalnizea 1
firmanin 3 bin TL’lik yatirnmiyla yeni iiriin gelistirme olmustur. Anket katilimcilarinin, diger
secenegi altinda belirttigi yatirim alanlari ise asagida siralanmaktadir.

Yatirim tiirii Yatirim degeri
Isletme sermayesi 3.000.000 TL
Arsa alimi 1.400.000 TL
Yazilim 100.000 TL
Insaat 500.000 TL
Kurumsallagma 100.000 TL

Grafik 41 - Anket calismasi soru 55

Isletmenizin gelecekte yapmayi planladigi yatirim var
midir?

Evet; 45,37%

Hayir; 54,63%

Alinan cevap sayist: 108 (%2100)

Son 5 yil i¢inde isletmesine yatirim yaptigini belirten anket katilimcisi isletmelerin
orani %86 iken, gelecekte kendi isletmesine yatirim yapmayi1 planladigini ifade eden
isletmelerin orant %45’te kalmaktadir. Bu sonug bir kez daha Usak’ta tekstil geri doniisiim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yatirim odaginin makine ve techizat alimi vb. tek
seferlik yatirnmlar oldugunu ve diizenli olarak kendine yatirim yapmay1 vizyon edinmis
firmalarin azinlikta oldugunu vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge, Ur-Ge, markalasma ve
nitelikli insan kaynag1 gibi 6nemli sorun alanlarinin firmalarin gelecek planlarinda oncelikli
yatirim alani olarak yer almayacagi yorumunu yapmak da miimkiindiir. Zira asagidaki grafikte
goriilebilecegi gibi gelecek i¢in Ongoriilen yatirimlarin tiirii, ge¢gmis yatirimlarla benzer bir
resim ¢izmektedir.
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Grafik 42 - Anket calismasi soru 56

Planlanan bu yatirimin tiirii nedir?
(tercih sikligi - firma adedi)

Yeni makine ve techizat alim1 _ 49
Yeni iiretim tesisi yapimi - 3
Insan kaynaklarimin gelistirilmesi I 1
Yeni iirtin gelistirme | 0
Otomasyon | 0

Markalasma | 0

0 10 20 30 40 50 60

Alman cevap sayist: 49 (Gelecekte yatirim yapmay1 planlayanlarin %100°’i)

Gegmis 5 yilda oldugu gibi, Usak ilindeki tekstil geri doniisiim firmalarinin 2019 —2023
donemi planlar1 yeni makine ve teghizat alim1 ve yeni tiretim tesisi yapimina yogunlagmaktadir.
Bu durum, sektoriin iiretim ve teknoloji altyapisini giiclendirmesi bakimindan énemlidir ancak
sektoriin katma degerinin artirilabilmesi i¢in yatirim alanlarinin genisletilmesi bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 43 - Anket calismasi soru 57

Devlet destek ve tesviklerinden yararlaniyor musunuz?

Evet; 41,67%

Hayir; 58,33%

Alinan cevap sayisi: 108 (%100)

Yatirimlara yonelik sorularin ardindan anket katilimcilarina yatirim finansmani igin
devlet destek ve tesviklerinden yararlanip yararlanmadiklart sorulmustur. Yukaridaki grafikte
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gosterilen sonuglara gore, isletmelerin %58’lik ¢ogunlugu devlet destek ve tesviklerinden
yararlanmadigini ifade etmistir. Ozellikle sektdriin 6nemli sorun alanlari olan ancak
isletmelerin kendi yatirnm planlar i¢inde de kayda deger yer edinemeyen nitelikli insan
kaynagi, uluslararasi rekabet, Ar-Ge, Ur-Ge vb. alanlarda isletmelerin devlet desteklerinden
yararlanma kapasitesinin gelistirilmesiyle, Usak ilinin tekstil geri doniisiim sektoriiniin gelisimi
icin 6nemli firsatlar yaratilmasi miimkiin goriilmektedir.

Grafik 44 - Anket calismasi soru 59

Isletmenizin tesviklerden yararlanmama nedenleri nelerdir?
(tercih sikligi - firma adedi)

birokraik zoriklsr - | <5
Haberdar olmama _ 34
Tesvik alma sartlarina sahip olmama _ 34

Teknik personel eksigi - 7

Thtiyag duymama / istememe - 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Alinan cevap sayist: 96 (%88,89)

Usak ilinde faaliyet gosteren tekstil geri doniisiim firmalarinin devlet destek ve
tesviklerinden faydalanmamasinin en temel sebebi, 66 firma tarafindan tercih edilen biirokratik
zorluklar olarak goriilmektedir. Biirokratik zorluklardan sonra firmalar tarafindan en sik dile
getirilen sebep destek ve tesviklerden haberdar olmama ile tesvik alma sartlarina sahip
olmamadir.

Anket katilimcilart ayrica diger secenegi altinda mevcut seceneklere ek sebepler
belirtmistir. Buna gore firmalarin destek ve tesviklerden yararlanmama sebepleri arasinda;

e uygun destek ¢agrisi yayinlanmamasi,

e tesvik veren kurumlarin projedeki ana faaliyetlere ek olarak talep ettigi faaliyetlerin
firmalar1 zorlamasi,

e desteklerin planlanan yatirimin tamamini karsilamamasi ve ek maliyet gerektirmesi,

e tesviklerde harcamanin 6nceden yapilmasi zorunlulugu,

e proje hazirlayacak danisman bulunamamasi ve danismanlik iicretleri

de yer almaktadir. Ayrica proje desteklerine basvuru yaptigi halde destek almaya hak
kazanamayan ve heniiz bagvurusunun sonucunu 6grenmemis olan firmalar da bulunmaktadir.
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Grafik 45 - Anket calismast soru 60

Isletmenizde Ar-Ge birimi ve/veya iiriin gelistirme
laboratuvar1 bulunmakta midir?

Evet; 14,81%

Hayir; 85,19%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Usak ilinde faaliyet gosteren tekstil geri doniisim firmalarinda, yatirim planlar1 ve
caligan personelin yetkinligi sorularinda kendini gosteren Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyeti eksikligi,
firmalarin mevcut altyapisinda da goriilmektedir. Anket katilimcist firmalarin yalnizca
%15’inde Ar-Ge ve/veya Ur-Ge laboratuvari bulunurken, sektdriin %85’inin kendi biinyesinde
Ar-Ge ve iirlin gelistirme yapabilecegi altyapist bulunmamaktadir. Anket katilimcilarina Ar-Ge
ya da Ur-Ge birimine sahip olmama nedenleri soruldugunda, 40 firma standart iiriin {iretmeleri
sebebiyle Ar-Ge/Ur-Ge ihtiyact duymadigini ifade etmistir. Bir diger 6ne ¢ikan cevap ise 31
firma tarafindan dile getirilen Ar-Ge/Ur-Ge altyapisinin gerektirdigi yiiksek maliyetlerdir.
Uretim kapasitesinin diisiik olmasi, miisterinin boyle bir talebinin olmamasi, kalifiye personel
eksigi ve makine teknolojisinin gelistirilmesinin tercih edilmesi de belirtilen sebeplerdendir.

Grafik 46 - Anket calismasi soru 61

[sletmenizin herhangi bir {iniversite, kurum veya uzman ile
ortak calismas1 var midir?

Hayir; 17,76%

Evet; 82,24%

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)
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Anket katilimcilar1 arasinda bir {iniversite, kurum veya uzman ile ortak caligmalar
gergeklestirenlerin orani %82 olarak dl¢iilmiistiir. Bu dogrultuda, isletmelerin kendi altyapilari
ve yatirim planlartyla karsilayamadiklart alanlarda bu eksigi gidermek icin diger paydaslarla
isbirligi kurma yoluna gittigini sdylemek miimkiindiir. Isletmelerin ortak calisma yiiriittiigii
kurum ve kuruluslar agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum — Kurulus Faaliyet

¢ Yeni makine teknolojileri

e Uriin gelistirme ve test hizmetleri

e Uygulamali dersler i¢in mekan saglama
Zafer Kalkinma Ajansi e Proje hazirlama

Usak Universitesi basta olmak iizere
iiniversiteler

) ¢ KOSGEB basta olmak iizere proje hazirlama
Ozel danismanlik firmalar1 calismalari
o Kalite standartlar1 i¢in hizmet alim1

Grafik 47 - Anket calismasi soru 62

Isletmeniz yenilik ¢caligmalar: yiiriitmekte midir / yiiriitmeyi
diistinmekte midir?

100%
90%
80%
70% 59,81%
69,16% 71,03%
60%
50%
40%
30%
20% 40,19%

30,84% 28,97%

10%
0%

Uriin yeniligi Stire¢ yeniligi Pazarlama yeniligi
mEvet ®Hayir

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)

Anket katilimcilar1 arasinda Ar-Ge ve Ur-Ge konularinda gdzlemlenen eksiklik, yenilik
(inovasyon) faaliyetleri konusunda da kendini gdstermektedir. Yenilik faaliyetleri agisindan en
cok tercih edilen alan {iriin yeniligi olarak saptanirken, genel olarak tiim yenilik faaliyeti
alanlarindaki ¢aligmalarin / ¢aligma planlarinin oraninin diisiik kaldig1 gdzlemlenmistir. Usak
ilindeki tekstil geri doniisiim firmalarinin yalniz %40°1 iiriin yeniligi, %311 siire¢ yeniligi ve
%29’u pazarlama yeniligi konusunda caligsmalar yaptigin1 ya da yapmay:r diislindiigiinii
belirtmistir.
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Grafik 48 - Anket calismasi soru 64

Isletmenizin web sitesi var midir?

Hayir; 35,19%

Evet; 64,81%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Anket katilmcilarinin %65°i firmalarina ait bir web sitesi oldugunu belirtmistir. Ote
yandan firmalarin tigte birinden fazlasinin kendine ait bir web sitesinin bulunmamasi,
teknolojiye ayak uydurma, rekabetgilik ve yeni pazarlara agilma konular1 agisindan olumsuz
bir durum olarak degerlendirilmektedir. Soruya evet cevabini veren isletmelere ayrica web
sitelerini giincelleme siklig1 da sorulmustur. Asagidaki grafikte izlenebilecek olan sonuglar,
isletmelerin biiyiik cogunlukla web sitelerini yilda bir kez giincelledigini gostermektedir.

Grafik 49 - Anket ¢alismast soru 64/2

Web siteniz ne siklikta glincellenmektedir?
(tercih sikligr - firma adedi)
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Yilda bir kez NN 41
6 ayda birkez 1 3
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Haftada birkez W 1
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Alinan cevap sayisi: 69 (Web sitesi bulunan isletmelerin %98,57’si)
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Grafik 50 - Anket calismasi soru 65

Kendi markaniz var mi1?

. 1)
Hayir; 49,07% Evet; 50,93%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Usak ilindeki tekstil geri doniisiim firmalarina, kendi markalarinin bulunup
bulunmadigi sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar, firmalarin %51’inin kendi markasinin
bulundugunu, %49’unun ise kendi markasi ile tiretim gerceklestirmedigini gostermistir.

Grafik 51 - Anket calismasi soru 66

Isletmenizin sahip oldugu belge, lisans ve izinler nelerdir?
(tercih sikligr - firma adedi )
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Alnan cevap sayist: 57 (%52,78)
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Anket katilimcist tekstil geri doniisiim firmalari, anket kapsaminda sahip olduklar
belge, lisans ve izinlere yonelik soruyu cevaplandirmistir. Yukaridaki grafikte izlenebilen
sonuclara gore firmalarda en ¢ok bulunan belge ve lisanslar; geri doniisiim belgesi, ¢evre
lisansi, TSE belgesi ve ISO 9001 belgesidir. Firmalar diger secenegi altinda asagida
maddelenen belgelere de sahip olduklarini ifade etmistir.

e Kapasite — Yerli Mal

e Recycle

e GRS (Global Recycle Standard)
e Contial Union

Grafik 52 - Anket calismasi soru 67

Isletmeniz hangi tiir belge ve lisansa sahip olmay1
istemektedir? (tercih siklig: - firma adedi)

Geri doniigiim belgesi I 4 7
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Alinan cevap sayist: 75 (%69,44)

Anket katilimcilari, sahip olduklar1 belge, lisans ve izinler sorusunun yani sira sahip
olmayi istedikleri / planladiklari belge ve lisanslar1 da belirtmistir. Mevcut belge ve lisanslarda
oldugu gibi geri doniisiim belgesi, ¢evre lisansi, TSE belgesi ve ISO 9001 alinmak istenen belge
ve lisanslarda da tercih sikligiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak Oeko-Tex belgesinin de
firmalar tarafindan siklikla alinmak istenen bir belge oldugu gézlemlenmistir. Firmalar ayrica
diger segenegi altinda GRS, Contial Union ve BSCI belgelerine sahip olmak istediklerini ifade
etmistir.
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Grafik 53 - Anket calismasi soru 68

Sektoriiniin olasi sikintilarina
asagidakilerden hangilerinin
¢Oziim olabilecegini

distiniiyorsunuz? Onem sirasina
gore siralayaniz.

+ Katma Degerli Uriin Uretme
* Yeni Pazar alanlart

» Nitelikli insan Kaynag

« Verimlilik - Modernizasyon

* Hammaddeye Ulagimin
Kolaylagmast
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Alinan cevap sayisi: 105 (%97,22)

« 1. Nitelikli Insan Kaynag

* 2. Yeni Pazar Alanlar

+ 3. Katma Degerli Uriin Uretme
* 4. Verimlilik - Modernizasyon

* 5. Hammaddeye Ulagimin
Kolaylagmas1

Anket katilimcilarindan, tekstil geri doniisiim sektoriinlin sorunlarina yonelik verilen
¢Oziim Onerisi segeneklerini onem sirasina gore ilk besi gosterecek sekilde siralamalari
istenmistir. Yukaridaki sekilde izlenebilecegi iizere, katilimci firmalarin ilk bes siralamasi,
agirlikli ortalamalar hesaplanarak birlestirildiginde sektor firmalarinin nitelikli insan kaynagini
kilit ¢6zlim olarak gordiigli anlagilmaktadir. Sektoriin sorunlarina ¢6ziim 6nerisi olarak nitelikli
insan kaynaginin saglanmasinin yani sira, yeni pazar alanlari agilmasi, katma degerli {irlin
iiretiminin saglanmasi, verimlilik ve modernizasyon caligsmalar1 ile hammaddeye erisimin
kolaylasmas1 konulart 6ne ¢ikmaktadir. Firmalarin bu oncelik siralamasi, “G. Sektore yonelik
kisa, orta ve uzun vadeli eylem plani ve inovasyon yol haritasinin ¢ikartilmas1” boliimiindeki
eylem planlarinin sekillendirilmesini saglamistir.

Grafik 54 - Anket calismast soru 69

Mevecut iiretim imkanlari ile
asagidaki katma degeri yiliksek
iiriin gruplarindan hangilerinde

iiretim yapilabilecegini
Ongoriiyorsunuz?

* Dokusuz Yiizey
* Ev Tekstili - Dosemelik
* Otomotiv Tekstilleri

* 1. Ev Tekstili - Désemelik
* 2. Dokusuz Yiizey

« Jeotekstiller + 3. Otomotiv Tekstilleri
« Antibakteriyel Tekstiller * 4, Jeotekstiller
* Medikal Tekstil * 5. Medikal Tekstil

* Spor Giyim Malzemeleri

» Is1-ses-yalitim malzemeleri

* Giig tutusur tekstiller

* Tarim Tekstilleri

* Su itici-su gegirmez-yag/kir itici
tekstiller

* Is1-ses-yalitim malzemeleri

* Diger

* Su itici-su gegirmez-yag/kir itici

\tekstiller

Alinan cevap sayist: 105 (%97,22)
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Anket katilimcilarina bir sonraki soruda Usak ilindeki mevcut geri doniisiim tiretimi
imkanlar1 ile seceneklerde verilen katma degeri yiiksek {iriin gruplarindan hangilerinde iiretim
yapilabilecegini Ongordiikleri sorulmus ve bu iriinleri Oncelik sirasina gore siralamalar
istenmistir. Yukaridaki sekilde firmalarin 6ncelik siralamasinin agirlikli ortalamasinin alinmasi
sonucu One ¢ikan bes {iriin grubu gosterilmektedir. Buna gore tekstil geri doniisiim firmalar
mevcut iiretim imkanlartyla oncelikli olarak ev tekstili ve dosemelik {iretimini 6ngdérmektedir.
Ev tekstili ve dosemelikleri sirasiyla dokusuz ylizey, otomotiv tekstilleri, jeotekstiller ve
medikal tekstil {iriinleri izlemektedir. Bu soru kapsaminda anket katilimcilarindan alinan
cevaplar, “F. Sektore orta ve uzun vadede uygulanabilecek kamu ve 6zel sektor yatirim
politikalarinin belirlenmesi” ve “G. Sektore yonelik kisa, orta ve uzun vadeli eylem plan1 ve
inovasyon yol haritasinin ¢ikartilmasi” boliimleri altinda ayrintilandirilan sektdriin gelecek
yatirimlart ve eylem planlarinin sekillendirilmesinde etkili olmustur.

Grafik 55 - Anket calismasi soru 70

Geri doniistim alani disinda fabrikaniz i¢in uygun sartlar
olusturuldugunda calisma alaniniza dahil etmek istediginiz
alan var midir?

Hayir; 30,84%

Evet; 69,16%

Alinan cevap sayist: 107 (%99,07)

Anket katilimcilari, ‘uygun sartlar olusturuldugunda (proje, hibe, devlet veya kurum
destekleri vb. gibi) ¢alisma alaniniza dahil etmek istediginiz alan var midir?”’ sorusuna %69
oraninda evet yanitin1 vermistir. Bu dogrultuda, isletmelerin ¢ogunlugunun mevcut durumda
yatirim planlarina alamadiklari, sektore katma deger kazandiracak ¢alismalara uygun sartlar,
tesvikler veya destekler olusturulmasi halinde dahil olmak istedikleri anlasilmaktadir.

Soruya hayir cevabini veren katilimcilar, bu duruma sebep olarak genellikle mevcut
sektorde kalma isteklerini, belirgin bir talep olmamasim1 ya da ekonomik sartlarin uygun
olmamasint gostermistir. Soruya evet yanitini veren katilimcilardan da ayrica galisma
alanlarina oncelikli olarak dahil etmek istedikleri iiriinleri 6nem sirasina gore siralamalari
istenmistir.
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Grafik 56 - Anket calismasi soru 71

Cevabiiz evet ise asagidakileri

O6nem sirasma gore siralaymiz.
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Alinan cevap sayisi: 76 (‘Evet’ cevabi verenlerin %100’{)

Yukaridaki sekilde gosterildigi lizere, tekstil geri doniisiim firmalarinin faaliyet alanlar

arasina dahil etmek istedikleri katma degeri yliksek tirlinler arasinda ev tekstili {riinleri ve
dosemelikler birinci 6ncelige sahip olarak goriilmektedir. Ev tekstili ve dosemelikleri sirastyla
dokusuz yiizey, otomotiv tekstilleri, jeotekstiller ve 1s1 — ses yalittm malzemeleri izlemektedir.

Grafik 57 - Anket calismast soru 73

Usak’ta geri dontisiim sektori ile 1lgili asagidaki
organizasyonlardan hangisi yapilirsa katilim saglarsiniz?
(tercih sikligr - firma adedi)
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Alinan cevap sayist: 103 (%95,37)

Usak ilindeki tekstil geri doniisiim firmalari, sektorel diizeyde diizenlenecek

organizasyonlar i¢inde en ¢ok ikili is goriismeleri ve fuarlara katilim saglamayi diisiineceklerini
belirtmistir. Proje pazari, sempozyum, zirve ve kongre gibi organizasyonlara katilim
gostermeyi diisiinen firmalarin orani ise tigte bir olarak gozlenmistir. Ortak politika toplantilari
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da ayrica diger segenegi altinda sektdr igin &nerilen bir organizasyon olmustur. Ote yandan,
diger secenegi altinda bu tiir organizasyonlarda diisiince hirsizli§i olmamasinin saglanmasi
talebi, sektoriin ortak proje gelistirme ve yaristirma gibi konulardaki ¢ekincesinin nedenlerine
isaret etmektedir.

Grafik 58 - Anket calismasi soru 74

Kiimelenme kavrami konusunda bilgi sahibi misiniz?

Hayir; 48,15%
Evet; 51,85%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)

Usak ilinde tekstil geri doniisiim sektdriiniin agirligina ragmen, ankete katilan firmalarin
yarisina yakini kiimelenme kavrami hakkinda bilgi sahibi olmadigimi ifade etmistir. Ancak
kiimelenme tanimi verildikten sonra, Usak’ta tekstil geri donilisiim sektorii kiimelenmesine
ihtiya¢ oldugunu ve bdyle bir kiimelenme girisiminin olmasi halinde bu ¢aligmalara dahil
olacagini belirtenlerin oraninin %85 oldugu gortilmiistiir.

Bu durum, firmalarin gerekli kosullarin saglanmasi halinde ortak calisma ve isbirligi
gelistirmeye agik oldugunu bir kez daha gostermektedir.

Grafik 59 - Anket calismasi soru 75

Usak’1n tekstil geri doniisiim sektorii iizerine bir
kiimelenmeye sizce ihtiyaci var midir? Bu konuda bir
calisma yapilmasi durumda katilim saglar misiniz?

Hayir; 14,81%

Evet; 85,19%

Alinan cevap sayist: 108 (%100)
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C.  Usak tekstil geri doniisiim sektoriinde iplik Kkalitesini artiracak teknik
ozelliklerin belirlenmesi, bu alanda gerekli olan sertifikalara yonelik kalite ve
standart listelerinin olusturulmast ve bu durumun iI’deki firmalar 6zelinde
degerlendirilmesi

Tekstil atiklart; lif, tekstil ve hazir giyim iiretimi enddistrileri, tiiketiciler, ticari ve hizmet
sektorlerine iligkin ¢ok sayida siirecten kaynaklanan atiklardir. Tekstil Geri Doniisiim
Kurumu’na (Council for Textile Recycling) gore tekstil geri dontisiim malzemeleri tiiketici
Oncesi ve tiiketici sonrasi atiklar olmak tizere iki grupta siniflandirilmaktadir (Eser, Celik, Cay,

& Akgiimiis, 2016).

Tiiketici Oncesi tekstil atiklari; lif, iplik, tekstil, teknik tekstil, dokusuz ylizey, hazir
giyim ve ayakkabi iiretimleri sirasinda ortaya ¢ikan tekstil esash atiklardir. Tiiketici sonrasi
tekstil atiklari; hizmet siliresini tamamlamasinin ardindan atilan tekstil malzemeleridir.
Tiiketicilerin eskime, kii¢iik gelme ya da moda 6zelliklerini kaybetme gibi sebeplerden dolay1
artik ihtiyag duymadigi ve atmaya karar verdigi her tiirde giysi ve ev tekstili tiriinleri bu gruba

girmektedir (Eser, Celik, Cay, & Akglimiis, 2016).

Tekstil atik isleme stratejileri, azaltma (reduce), yeniden kullanma (reuse), geri
dontistim (recycle) ve enerjinin geri kazanimini kapsamaktadir. Tiim bu stratejilerin amaci,
iirlinlerin dmriinii uzatarak, azami 6l¢lide fayda saglamaktir (Eser, Celik, Cay, & Akgiimiis,

2016).

Usak ili kapsaminda tekstil geri doniisiim faaliyetleri daha ¢ok mekanik (sifan6z)
parcalama ile tiiketici 6ncesi atiklarin geri doniisiimii seklinde yiriitiilmektedir. Yapilan anket
caligmasinda “Teleflerden iplik yapiliyorsa; hangi yontemi kullaniyorsunuz?” sorusu
yoneltildiginde, isletmelerin % 63,96’s1 (71 isletme) open-end, %6,31°1 ise (2 isletme)
straygarn secenegini isaretlemistir. Geri kazanilan lifler open-end iplik egirme sisteminde hem

ince hem kalin numarali iplik tiretiminde degerlendirilmektedir.

Anket sonuglarina gore sadece 14 firmada kalite kontrol birimi, 20 firmada da
laboratuvar bulunmaktadir. Isletmelerin %75,58 inde (65 isletme) hi¢ mithendisin ¢alismadig
goriilmektedir. Yine anket sonuclarma gore, Usak’ta faaliyet gosteren tekstil geri doniistim
firmalarinin, tirtinleri i¢in en ¢ok iplik mukavemeti, hammadde tayini ve iplik numara testi
gergeklestirdigi gozlenmektedir. Kalite ile ilgili testlerin firma i¢inde ya da disaridan hizmet
alimi ile yapilmasi oraninin neredeyse yari yartya oldugu gozlenmistir. Ankete katilan

firmalarin sadece %54,21 inin kalite kayitlarini tuttuklari ve yine sadece %25’inin kalite takip
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programi kullandig1 goriilmektedir. Kalite 6l¢limlerine ait kayitlarin tutulmamasi ya da iplik
numarasi ve iplik mukavemeti digindaki iplik fiziksel 6zelliklerinin test edilmemesi nedeniyle
firmalarin  siparislerinde kalite devamliligi sorunu yasandigr diistinilmektedir. Sektor
temsilcileri ile yapilan yiiz ylize toplantida da firma temsilcileri ihracat yaptiklarini, ancak
siparis tekrarinda kalite devamlilig1 saglamada sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Firmalarin
kalite devamliligin1 saglama ve standart bir iiretim yapabilmesi i¢in asagidaki {i¢ madde

uygulanabilir:

1. Uretimde kullandiklar1 teleflerin &zelliklerini ve karisim icin kullandiklar: diger
hammaddelerin 6zelliklerini iyi belirlemeleri, kayit altina almalar1 ve daha sonrasinda
yeniden liretim yaparken, benzer teleflerin kullanilmasinin saglanmasi.

2. Uretim yapilirken kalite degerlerinin test edilmesi ve kayit altina alinmast.

3. Bu kalite kayitlarindan yararlanarak belirli kaliteler i¢cin kabul edilebilir firma igi

standartlarin olusturulmasi.

Ancak standart kalitede liretim yapmak isteyen firmalarin karsisina telef tedarikinde
karsilasilan sorunlar ¢ikmaktadir. Ayni tonaj ve kalitede telef bulunamamasi isletmelerin
karsilagtig1 onemli giicliiklerdendir. Telef kalitesi ve tipi siirekli degistigi i¢in ayni standartlari

tutturmakta ¢ok zorlanmakta olduklarini ifade etmislerdir.

Anket katilimcilari, agilmis ve/veya agilmamis olarak tedarik edilen telefin kalitesi ile
ilgili sorunlara dair soruya sirasiyla, farkli cins lifler icermesi, renk siniflandirmasinin

olmamasi, kirli olmasi ve kimyasal kalintis1 bulunmasi cevabini vermistir.

Kalite devamlilig1 ve standart bir liretim i¢in teleflerin siniflandirilmast ve énemli bir
miktar telef stokunun bulundurulmasi gerekliligi firmalar1 zorlamaktadir. Belirli bir kalite ve
standartta {liretim yapilabilmesi i¢in firmanin elinde belirli miktarda ¢ok farkli tiplerde telef
bulundurmas: gerekmektedir. Boylece miisteriden bir siparis tekrar1 geldiginde, ayn1 kalite
ozelliklerinde iplik liretimini gerceklestirmeleri miimkiin olacaktir. Ancak, telef tedarikinde
yasanan sikinti, firmanin finansal sikintilar1 ve depolama i¢in kapali alan ihtiyaci gibi sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumla ilgili olarak, Usak ili geri doniisiim sektorii i¢in ortak
depolama alani olusturulmasi, gelen tiim teleflerin bu depolama alaninda biriktirilmesi ve
ayrica smiflandirilmasi, firmalarin ihtiyaci olan telefleri buradan temin etmeleri bir ¢éziim

olabilir.

Bir diger sorun da kalite testleridir. Firmalarin biiylik ¢ogunlugunda sadece iplik

numarasi ve mukavemeti dl¢iilmektedir ve diger testler i¢in ihtiya¢ duyuldugunda disaridan
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hizmet alimi1 yapilmaktadir. Test cihazlar1 oldukca yiiksek yatirim gerektiren cihazlardir.
Ayrica bakim ve kalibrasyonlarinin diizenli yapilmasi gerekmektedir. Geri doniisim
sektoriindeki firmalarin test gereksinimlerini karsilayacak, hizmet alabilecekleri bir ortak

laboratuvar kurulabilir.

Thracat yapabilmek ya da ihracat yapan firmalara iiriin saglayabilmek igin firmalarin
uluslararas1 pazarda kabul goéren sertifikalara sahip olmasi Onemli bir avantaj olacaktir.
Stirdiiriilebilir bir tiretim zinciri oldugunu gosteren belgelerle diinya pazarlarina daha kolay

girmeleri miimkiin olacaktir.

Geri doniisim konusunda karsimiza birgok uluslararasi kurulus tarafindan verilen
belgeler ¢ikmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, Global Recycle Standard (GRS), TE Recycled
Claim Standard (RCS), Recycling Industry Operating Standard® (RIOS®), MADE IN GREEN
by OEKO-TEX® , Recycled Content Standard, V7.0, Bluesign, Higg Index, Sustainable
Apparel Coalition (SAC), vb. verilebilir. Tiirkiye’de ¢ok sayida tekstil firmasmin Global
Recyle Standard (GRS) ya da TE Recycled Claim Standard (RCS) belgesine sahip oldugu
goriilmektedir. Usak 1li gibi geri doniisiim agisindan Tiirkiye’nin merkezi olan bir yerde
firmalarin uluslararas1 belgelere sahip olmasinin, ihracat yaparken, uluslararasi pazarda hem

giivenilir hem de cazip hale gelmeleri konusunda yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Global Recycle
Standard (GRS)

Sekil 14 - Global Recycle Standard (GRS)

Global Recycle Standardir (GRS) (Sekil 15), 2008 yilinda Control Union tarafindan
gelistirilmis olup daha sonra 2011 yilinda Textile Exchange'e devredilmistir. Standart, geri
doniistliriilmiis tirtinlerin mamul ya da yar1t mamul olarak iiretimini ve/veya ticaretini yapan
firmalara uygulanabilmektedir. En az %20 geri doniistiiriilmiis materyal igeren tiim triinleri

kapsamaktadir. Uygulama alan1 sadece tekstil {iriinleri ile sinirli olmayip basta kagit, ambalaj,
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cam, plastik gibi iirlinler olmak {izere ¢ok genistir. (Yalnizca en az %50 geri doniisiim icerigi

olan {irtinler, iiriine 6zgii GRS etiketlemeye hak kazanir.)

Standardin, is¢i sagligi ve giivenligi ile cevre ve atik yonetimi basta olmak {izere

kriterleri mevcuttur.

GRS, geri doniisiim igerigi, gozetim zinciri, sosyal ve ¢evresel uygulamalarin tigiincii
taraf sertifikalandirilmasi i¢in gereksinimler ve kimyasal kisitlamalar1 belirleyen, uluslararasi,
goniilliikk esasina dayanan, tam bir {iriin standardidir. GRS’ nin amagclari, dogru igerik beyani,
iyi calisma kosullar1 ve zararli gevresel ve kimyasal etkilerin en aza indirgenmesini saglayacak

gereksinimleri tanimlamaktir.

GRS i¢cin Materyal Toplama ve Materyal Konsantrasyon iglemlerinin
sertifikalandirilmasi gerekli degildir. Ancak bu standardin hedefleriyle tutarl bir dizi sartin
yerine getirildiginin beyan edilmesi mecburi olup Sertifikasyon Kurumu tarafindan rastgele bir
sekilde denetlenmenin kabul edilmesi gereklidir (Control Union, 2019) (Textile Exchange,
2017).

Sekil 15 - TE Recycled Claim Standard (RCS)
(Control Union, 2019) (Textile Exchange, 2017)

TE Recycled Claim Standard (RCS) (Sekil 16) son iiriinde geri doniistiirilmiis
materyallerin i¢erigini dogrulamak ve izlemek i¢in olusturulmus bir standarttir. RCS’nin amaci
iirtinlerde geri doniistiiriilmiis icerik iddialariin gilivenilirligini saglamaktir. Nihai {irlinde geri
doniistiiriilmiis materyalin varligini ve miktarmni, tiglincii bir tarafin girdi ve gézetim zincirini

dogrulamasi yoluyla kanitlamaktadir. 2 ayr1 modiilii bulunmaktadir:

e Recycled 100 Claim Standard: Uriiniin sadece %100 geri doniistiiriilmiis materyal

icermesi gerekmektedir.
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e Recycled Blended Standard: Uriiniin %5-95 geri doniistiiriilmiis materyal igermesi
gerckmektedir. Kalan kisim ile ilgili herhangi bir kisitlama yoktur (Control Union,
2019) (Textile Exchange, 2017).

Bir diger standart The Recycling Industry Operating Standard® (RIOS®), The
Institute of Scrap Receycling Industries Inc. (ISRI) tarafindan ve yaklasik 50 RIOS tiiziigi
iiyesi tarafindan olusturulmustur Amaci, geri doniisiim tesislerinin kalite, ¢evre, saglik ve
giivenlik performanslarinda 6l¢iilebilir siirekli iyilestirme saglamak icin sistematik bir ¢ergeve
saglamaktir. Standart, ISO 9001, ISO 14001, ISO45001 ve OHSAS 18001 platformlar1 iizerine
kuruludur (SCS Global Services, 2014).

MADE IN GREEN by OEKO-TEX®, zararl1 maddeler i¢in test edilmis ve gevre
dostu islemler kullanilarak, giivenli ve sosyal agidan sorumlu ¢aligma kosullarinda {iiretilmis
tekstil tirtinlerinin her seviyesindeki tiiketici iirlinlerini ve yar1 bitmis tiriinleri vurgulamak igin

gelistirilmis bagimsiz bir tekstil etiketidir.

Temel olarak, tekstil tedarik zincirinin her seviyesindeki bitmis tekstil {irtinleri ve yar1
bitmis {irtinler i¢in, her tiirlii giysi ve mobilya dahil olmak iizere, MADE IN GREEN by OEKO-
TEX® etiketi alabilir. MADE IN GREEN by OEKO-TEX® etiketi, tiiketiciye, ilgili tekstillerin
zararli maddeler i¢in test edildigini ve siirdiiriilebilir sekilde OEKO-TEX® talimatlarina uygun

olarak {iretildigini gosterir.

OEKO-TEX, zararh kimyasallara odaklanir; 6zel sertifikalar arasinda “OEKO-TEX
100 Standard1” ve “Siirdiiriilebilir Tekstil Uretimi (Sustainable Textile Production) (STeP)” ,
sirdiiriilebilir tiretim yollarim1 halka seffaf ve giivenilir bir sekilde iletmek igin tekstil
zincirindeki markalari, perakende sirketleri ve Treticileri tanitan bir sertifika sistemidir

(Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017).

Global Organik Tekstil Standard1 (GOTS), organik liflerin islenmesi i¢in diinya
capinda bir standarttir. Tiim tekstil tedarik zincirini kapsayan ekolojik ve sosyal kriterleri

kullanir (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017).

Recycled Content Standard, V7.0, amaci, belirli iirlinlerle ilgili olarak firmalar
tarafindan agiklanan geri dontstiiriilmiis igerik beyanlarinin iiglincii taraf dogrulamasi icin
gereklilikleri tanimlamaktir. Bu Standart bir firmanin asagidakileri gosterdigini ifade

etmektedir:

1. Firmanin iirlinii, ISO 14021: 1999 (E) Cevresel etiketler ve beyannamelere dayanan

tanimlar kullanilarak siiflandirilmis materyaller igerir - Kendi iradesiyle beyan edilmis
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cevresel talepler (Tip II cevresel etiketleme) ve Amerika Birlesik Devletleri Federal
Diizenleme Kurallar1 Baslik 40: Cevrenin Korunmasi, Bolim 261- Tehlikeli Atiklarin
Belirlenmesi ve Listelenmesi

2. Firmanin pazarlama talepleri, Ekolojik Ticaret Gerekliliklerinin Kullanimia Iliskin
Federal Ticaret Komisyonu (FTC) Kilavuzlarina uygundur.

3. Firmanin irlinleri, Amerika Birlesik Devletleri Green Building Council (USGBC)
Leadership Energy and Environmental Design (LEED) Green Building derecelendirme
sistemine gore, bina lriinlerinin geri doniisiim icerigi i¢in malzeme ve kaynaklar

kriterlerine uygun malzemeler i¢ermektedir.

Bluesign® sistemi Isvicre kokenli bir organizasyon olan Bluesign Technologies AG
tarafindan kurulan bir stirdiiriilebilir tekstil {iretimi i¢in belgelendirme sistemidir. Zararli
maddeleri liretim siirecinin basindan itibaren elimine eder ve ¢evre dostu ve giivenli bir iiretim
icin standartlar1 belirler ve kontrol eder. Bu, yalnizca nihai tekstil iirliniiniin diinya ¢apinda ¢ok
kat1 tiiketici giivenligi gereksinimlerini karsilamasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
strdiirilebilir bir tirlin elde etmek icin tiiketiciye gliven saglar. Tekstil geri doniisiimii lizerine
calisan firmalarin, dogrulanabilir prosediirlere uymasi beklenmektedir. Bluesign, 1sik kaynagi
verimliligi, hava ve suya emisyonu, ve tiiketici sagligi ile giivenligi saglamaktadir. Markalar ve
iireticiler i¢in ve ayn1 zamanda kimyasal madde tedarikgileri i¢in gegerlidir, ancak daha biiyiik
sektor oyuncularina yoneliktir (Bluesign, 2019) (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar,
2017).

Global Reporting Initiative (GRI), isletmelere, hiikiimetlere ve diger
organizasyonlara, igletmenin iklim degisikligi, insan haklari, yolsuzluk ve benzeri gibi kritik
stirdiirtilebilirlik konularindaki etkisini anlama ve iletme konusunda yardime1 olan uluslararasi

bagimsiz bir organizasyondur (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017).

Sustainable Apparel Coalition (SAC) tarafindan gelistirilen Higg Index
stirdiiriilebilirlik yolculugunun her asamasinda markalarin, perakendecilerin ve tesislerin - bir
sirketin veya {riinlin siirdiiriilebilirlik performansin1 dogru bir sekilde 6lgmesini ve
puanlamasini saglayan bir ara¢ takimidir. Higg Index, isletmelere ig¢ilerin, yerel topluluklarin
ve cevrenin refahini koruyacak anlamli iyilestirmeler yapma konusunda gii¢ veren biitiinsel bir
genel bakis sunar (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017) (Sustainable Apparel
Coalition, 2019).
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Better Cotton Initiative (BCI), cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
kapsayan pamuk tedarik zinciri i¢in bir dizi biitiinsel standardi tesvik etmekte ve

stirdiirmektedir (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017).

Cradle to-Cradle (C2C) Certified, iirlin tasarimcilarina ve iireticilerine giivenli ve
tekrar kullanilabilir malzemeler kullanan, temiz ve yenilenebilir enerji kullanan, su
kaynaklarim1 koruyan ve sosyal ve cevresel adaleti ilerleten {iiriinler yaratma konusunda
rehberlik eder (Venkatachalam, Kaliappan, & Vijayasekar, 2017).

Usak Ili Geri Déniisiim Sektériindeki Firmalar Acisindan Kaliteli Uretim I¢in Onerilen
Standartlar

Rejenere iplik lreticilerinin daha fazla dis pazarlara agilmasi, irlin kalitelerinin
uluslararas1 pazarda kabul gérmesi, istedikleri fiyat1 belirleyebilmeleri agisindan alinmasinin

yararli olacag diisiiniilen standartlar asagida listelenmistir*:

ISO 9001 Kalite YoOnetim Sistemi

Oeko-Tex® Confidence in Textiles Standard 100
ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi - OHSAS
Global Recycling Standard (GRS)

TE Recycled Claim Standard (RCS)

Usak ili geri doniisiim sektorii degerlendirildiginde, anket yapilan firmalardan, 16
firmanin ISO 9001 belgesi, 6 firmanin Oeko-Tex belgesi ve sadece 1 firmanin ISO 14001
belgesi oldugu goriilmiistiir. iplik kalitesini artirmak igin yukarida da belirtildigi gibi isletme
icinde kalite kayitlarinin tutulmasz, iplik kalitelerinin devamliligini saglamak icin isletme iginde
standartlar belirlenmesi ve takibi konusunda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesinin

bulunmasinin, firmalar ac¢isindan yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Ayrica cevreye duyarli iretim yapildigi, zararli kimyasallarim kullaniimadigim
belgelemek agisindan Oeko-Tex® Confidence in Textiles Standard 100 ve/ veya 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgelerinin alinmasi1 da ihracat acisindan 6nemli goriinmektedir.
Ayrica Global Recycling Standard (GRS) belgesi alinmasi agisindan da bu belgelere sahip

olunmasinin iglemleri kolaylastiracag: diisiiniilmektedir. Ciinkii GRS dogru icerik beyani, iyi

4 Bu belgelerin hepsi birbirinden bagimsiz olarak verilmektedir. Biri, digeri igin zorunludur seklinde bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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calisma kosullar1 ve zararli ¢evresel ve kimyasal etkilerin en aza indirgenmesini saglayacak

gereksinimleri tanimlayan bir standarttir.

Bu durumda Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi - OHSAS (Occupational Health
and Safety Management System) belgesinin alinmasinin da GRS belgesi igin bir alt yapi

hazirlayacagi 6n goriilebilir.

Geri dondstiiriilmiis materyal igerigini belgelemek acisindan, Global Recycling
Standard (GRS) ve TE Recycled Claim Standard (RCS) belgelerinin Usak ili rejenere iplik
ireticileri i¢in faydali olacaktir. RCS belgesinin alinmasi GRS’ye gore daha kolaydir. En az

%S5 geri doniistliriilmiis materyal igerigi bulunmasinin yeterli oldugu belirtilmektedir.

Ayrica rejenere iplik dreticileri tarafindan yapilmasi ve kayitlarinin tutularak
kalitelerinin devamliligin1 saglanmasinin yararl olacag diisiiniilen iplik kalite testleri asagida

listelenmistir:

e Iplik numarasinin dl¢iimii,

e iplik kopma mukavemeti (cN/tex) ve kopma uzamasi (%) Sl¢iimii,

e Iplik diizgiinsiizliigii (Uster %Cv), ince yer sayisi, kalin yer sayis1, neps sayist 6l¢iimii,

o Iplik tiiyliiliigii dl¢iimii,

e Haslik degerlerinin test edilmesi (6rnegin; su (TS EN ISO 105 EO01), yikama (TS EN
ISO 105 C06), ter (TS EN ISO 105 E04), 151k haslhigi (TS 1008 ISO 105 B02), siirtme
hasligi (TS EN ISO 105 X12) vb.)

e Karisimdaki lif cinsi ve oraninin belirlenmesi.

Iplik mukavemetini belirleyen en etkili parametre lif mukavemetidir. Geri kazanilmis
liflerin en biiyiik dezavantaji lif mukavemetinin diisiik olmasidir. Anketler incelendiginde
kullanilan teleflerin %76,19’unun pamuk-polyester telefi, %58,10’u pamuk ve %50,48’inin
akrilik cinsi telef oldugu goriilmektedir. Telefleri isletmesinde acan firmalar incelendiginde,
biiyiikk oranda (%88,33) kumas parcalar1 kullanildig1 goriilmektedir. Bunu %41,67 ile lif ve
iplik telefleri izlemektedir. Telef 6zelliklerine bagli olarak geri kazanilmis lifin 6zellikleri de
degismektedir. Bu acidan lif inceligi, lif uzunlugu, kisa lif oran1 (%), lif mukavemeti ve kopma
uzamasi (%) degerlerinin de tespit edilmesi ve bu elde edilen degerlere bagl olarak, iplik
iretiminde degerlendirilmesinin de 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica ihracat agisindan

tiretilen ipligin igindeki lif cinsi ve oraninin tayini de dnemlidir.
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Tablo 7 - Usak tekstil geri doniisiimii sektoriine uygun kalite belgeleri ve ozellikleri

Kalite Belgesi/ Konusu ve Sartlar Onemi gzll(:;l;g;
Sertifika Ad1
Durumu

e Sektorde  eksik
oldugu gozlenen 16 firmada
Isletme dahilinde belirlenen isletme icinde  mevcut
ISO 9001 Kalite kalite standartlarin1 belgeler ve = kalite kayitlarinin

Yonetim Sistemi  sartlar1 gere§i bu standartlarin = tutulmasini saglar. e21 firma
takibini saglar. eiplik kalitelerinin  almay1
devamliligini hedefliyor
saglar.
e Uretimde zararli
kimyasallarin

e Uretimde (zararl) kimyasal
kullanimin1 denetler ve tekstil
irlinlerinin ¢evre ve insan

kullanilmadigini
belgeleyerek yeni 6  firmada

Oeko-Tex® sashis1 acismdan eiivenlilizini pazarlara agilma  mevcut
Confidence in be% eglerg gy & ve ihracat
Textiles Standard g . o potansiyelini 28 firma
e Ayrica iiretim tesisinin sosyal
100 artirma agisindan  almayi
ve cevresel kosullarimni . .
N . avantaj saglar. hedefliyor
gosteren  versiyonlar1  da -
¢GRS  belgesinin
mevcuttur. . e . .
temin surecini
kolaylastirir.
e [sletmelerin cevresel

etkilerinin  kontrol altina
almmasi, olast  cevresel eCevreye duyarh
risklerin ~ belirlenmesi  ve  iretimin

degerlendirilmesi sonucunda  belgelenmesi 1 firmada

ISO 14001 Cevre yapilacaklar1 belirleyen risk ihracatta avantaj meveut
Yonetim Sistemi  yaklagiml bir  y6netim  saglar. .
Standardi standardidir. ¢ 61 firma
e Standart belgesi i¢in Once eGRS  belgesinin ﬁmayl_
. . . . . edefliyor
isletmedeki c¢evresel riskler temin stirecini
belirlenir, sonra bu risklere  kolaylastirir.
bagl tedbirlerden olusan bir
planlama yapilir.
e {sletmede meydana
gelebilecek is kazasi, yangin,
meslek hastaliklar1 vb. tim is
risklerini 6nceden tespit etme,
g" S’é‘lg!lgl ve  burisklere kars1 tedl.).lrpl_anlarl «GRS  belgesinin oMeycut )
tivenligi olusturma ve olas1 tiim risk ve temin siirecini verilere gore
Yonetim Sistemi —  kaza durumlarinda Kolavlast sektorde
OHSAS yapilacaklari belirlemeye olaylastimr bulunmuyor.
dayanir.

e isletmenin deger zincirinde
ISO 9001 ve I1SO 14001 ile bir
biitiin olusturur.
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Kalite Belgesi /
Sertifika Adi

Global Recycling
Standard (GRS)

TE Recycled
Claim  Standard
(RCS)

Konusu ve Sartlari

¢ Geri dontstiiriilmiis tirtinlerin
mamul / yar1 mamul olarak
liretimini / ticaretini yapan
firmalara uygulanir.

eEn az %20 oraninda geri
doniistliriilmiis materyal
iceren tiim trtlinleri kapsar.

eEn az %50 geri doniisiim
igerigi olan {irlinler liriine 6zgii
GRS etiketlemeye de hak
kazanir.

e isci saglig ve giivenligi (ISG),
cevre & atik yonetim sistemi
ve iiretim kayitlarinin
kriterlere uygunlugunun
incelenmesi gerekir.

e Habersiz  denetimlere
olunmasini sart kosar.
e Son iriinde geri
donistiiriilmiis materyallerin
igerigini  dogrulamak  ve
izlemek i¢in olusturulmus bir

standarttir.

e Standardin bir modiilii olan
Recycled Blended Standard
igin {riintin %5 ve {lzeri
oranda geri doOniistiiriilmiis
malzeme icermesi
gerektiginden daha ¢ok firma
tarafindan almabilir.

eGRS’e goére temini
kolaydir.

acik

daha

Onemi

eYeni
acilma
hedefindeki
firmalarin
prestijini
giiclendirir.

pazarlara

e [hracat
saglar

avantajt

e Uriinlerin
calisma
kosullarinin kalite
standardin1 uist
diizeyde tutmay1
saglar.

veE

eYeni
acilma
hedefindeki
firmalarin
prestijini
giiclendirir.

eihracat  avantaji
saglar

e Uriinlerin
calisma
kosullarinin kalite
standardin1 st
diizeyde tutmayi
saglar.

pazarlara

veE

Sektorde
Bulunma
Durumu

o1 firmada
mevcut

ol
almay1
hedefliyor.

firma

e Mevcut
verilere gore
sektorde
bulunmuyor.
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D.  Sektérde ug, nihai ve katma degerli iirlinlerin (teknik tekstil, vb.)
tiretilememesindeki nedenlerin ve eksikliklerin tespit edilmesi, bu iiriinleri
tiretebilmek i¢in gerekli olan doniisiim siirecinin ve teknik altyapinin belirlenmesi
ve bu durumun II’deki firmalar 6zelinde degerlendirilmesi

Geri doniisiim iglemi ile elde edilen lifler, genellikle orijinal iiriine gore daha diisiik
degerli tiriinlerin (downcycling) tiretiminde degerlendirilmektedir. Usak ilinde de genellikle
geri dontstiiriilen /kazanilan lifler kalin numarali rejenere open-end ipligi, kilim ve battaniye
iiretiminde kullanilmaktadir. Tekstil kati atiklarin1 degerlendirerek cok 6nemli bir islevi yerine
getiren Usak geri doniisiim sektoriiniin, kiiresel anlamda rekabet edebilmek i¢in artik daha
katma degeri daha yiiksek iiriinlere (upcycling) yonelmesi ve ihracat konusunda hedefler

belirlemesi gerekmektedir.

Upcycling olarak diinyadaki uygulamalara bakilacak olursa, seliilozik tekstil
malzemelerinin geri doniisiimii konusunda Isveg’te calismalar &n plana ¢ikmaktadir. CelluTex,
Avrupa'daki selilloz bazli tekstil {iriinlerinin iiretimini saglamak i¢in gerekli hamleleri
destekleyen ve hammadde olarak pamuk da dahil olmak iizere geri doniistiiriilmiis seliilozik

tekstilleri ve orman kaynaklarini kullanimini savunan Isvegli bir platformdur (Swerea, 2018).

Platform, “agactan tekstile ve tekstilden tekstile" dairesel deger zinciri boyunca
tamamlayici aktorler tarafindan temsil edilmektedir. CelluTex ¢ok sektorliidiir ve arastirma
enstitiileri, tiniversiteler, kamu kurumlar1 ile orman, geri doniisiim ve tekstil endiistrisinden

firmalardan olugmaktadir (Swerea, 2018).

Swerea IVF (Isveg), iiriin, siire¢ ve iiretim gelistirme odakli bir dizi sektdrde yeni
teknolojiler ve yeni calisma yontemleri gelistirmekte ve uygulamaktadir. Ayrica, seramik,
polimer ve tekstil malzemeleri i¢in malzeme Gzellikleri ve uygulamalart ile ilgili ¢ok boyutlu

uzmanlik sunmaktadirlar (Swerea IVF, 2018).
Tekstil geri doniisiimii i¢in dort uygulama tesisi bulunmaktadir:

1. Tekstilden tekstile tekstil materyalleri i¢in mekanik proses

2. Plastik uygulamalar i¢in tekstiller

3. Non-woven uygulamalar i¢in tekstiller

4. Biyokompozit / kompozit uygulamalar: icin hammadde olarak tekstil (Swerea IVF,
2018)

82



Bir baska Isvecli firma, kimyasal geri doniisiim teknolojisi ile kullanilmis pamuk ve
diger dogal lifleri yeni, biyolojik olarak parcalanabilen re:newcell hamuru adini verdikleri bir
hammaddeye doniistiirmektedir. Tekstil geri doniisiimiinde dongiiyii olusturduklarini
belirtmektedirler. Yiiksek seliilozik igerikli (pamuk ve viskoz) kullanilmis giysiler alinip,
diigmeler, fermuarlar koparilir, boyas1 sokiiliir ve tekstil esasli kisimlar pargalanarak bir karigim
hamuru haline getirilir. Kirlilikler ve diger seliilozik olmayan igerikler karisim hamurundan
ayrilir. Hamur, balya halinde paketlenmis ve tekstil liretim dongiisiine beslenen saf, dogal
re:newcell hamurunun tretilmesi i¢in kurutulur. Bu stireci kullanarak, Kristinehamn tesisinin

yilda 7 bin ton biyo-bozunur re: newcell hamuru iirettigi belirtilmektedir (re:newcell AB, 2018).

Kimyasal yontemle geri déniisiim yapan bir ingiliz firmas:1 (worn again), polyester/
pamuk karisimi tekstil tirtinlerini, iizerlerindeki kirlilik ve boyalardan arindirdiktan sonra, ayri
islemlerle PET ve seliiloz hamuru elde etmektedir. Boylece tekstil atiklarini kimyasal yontemle

ayristirtp, doniistiirerek polyester ve rejenere seliiloz lifi elde etmektedir (GreenBlue, 2017).

Kimyasal geri doniisiimiin yan1 sira Avrupa’da mekanik geri doniistiiriilmiis hammadde
kullanarak iiretim yapan firmalarin iiriinleri incelendiginde, 6rnegin Ispanya’da bir firmanin
(The Ferre Company) tiiketici dncesi kumas atiklarindan geri kazanilan pamuk lifini, “recover
upcycled cotton” olarak isimlendirdigi goriilmiistiir. Siselerden geri donistiiriilmiis polyester
(re-PET), orijinal pamuk, organik pamuk, tencel, poliamid, keten, kenevir gibi liflerle geri
kazanilmis pamuk lifini karigtirarak, uluslararasi biiylik konfeksiyon perakende zincirleri i¢in

iplik ve kumays iiretimi yaptiklar1 goriilmektedir (Hilaturas Ferre S.A., 2018).

Usak ili i¢in kimyasal geri doniisiimde, seliilozik esasli tekstil atiklarindan kimyasal geri
dontistim tesisi bulunmamaktadir. Usak ili icindeki geri doniisiim sektoriiniin daha ¢ok tiiketici
oncesi tekstil atiklarinin mekanik pargalama ile geri kazanimi konusunda yatirim ve uzmanligi

bulunmaktadir.

Bu durumda firmalarin kalin numarali open-end ipliklerinin yami sira standart
kalitelerde daha ince numarali ipliklerin iiretimine yonelmesi Onemlidir. Diinyadaki
uygulamalar incelendiginde, mekanik yontemlerle geri kazanilmig pamuklu kumaslardan
katma degeri yiiksek triinler iiretilebildigi goriilmektedir. Fakat buradaki en biiyiik sorun geri
kazanilmig pamuk lifinin mukavemet ve lif uzunlugu degerlerinin tek basina egrilmesi i¢in
yeterli olmamasidir. Diger liflerle karistirilarak kullanilmasi gerekmektedir. Son kullanim
alanina bagli olarak {riinlin icerecegi geri kazanilmis pamuk orani degisir. Ayrica geri
kazanilmis pamuk oram arttik¢a iplik ve kumasin mukavemet ve liniformite gibi 6zellikleri

etkilenecektir. Kalite testleri sirasinda da test cihazlari orijinal pamuga gore tiretildigi icin geri
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kazanilmis pamuk kullanildiginda test sonuglar1 degisim gosterebilir ve orijinal pamuktan
iiretilenlere gore kalite degerlerinde kotiilesme goriilebilir. Ancak miisteriler aldiklar {iriiniin
icinde geri donilisiimlii materyal oldugunu bilerek satin aldiklari i¢in, 6nemli olan standart

iiretim ozellikleri ve siirdiiriilebilir kalite degerlerini saglamak oldugu diisiiniilmektedir.

Rejenere iplik iireticileri, genellikle renk s6kme islemi yapmadan, telefleri var olan
renkleri ile degerlendirmektedir. Standart renk degerlerini her sipariste yakalamalar1 i¢in
teleflerin renklerine gore smiflandirilmast ve buna gore degerlendirilmeleri ©nem
kazanmaktadir. Daha 6nceki boliimde deginildigi gibi, ortak bir telef toplama merkezi olmasi,
teleflerin ozelliklerine gore cok iyi siniflandirilmast ve isletmelerin buradan istedikleri

ozelliklerde telef temin edebilmeleri siirdiiriilebilirlik agisindan énemlidir.

Anket sonuglarina bakildiginda, Usak ilindeki mevcut geri doniisiim {iretimi olanaklari
ile katma degeri yiiksek iirlin gruplarindan hangilerinde {iretim yapilabilecegini 6ngdrdiikleri
sorulmus ve bu iirlinleri 6ncelik sirasina gore siralamalari istenmistir. Buna gore tekstil geri
doniisiim firmalar1 mevcut liretim olanaklariyla dncelikli olarak ev tekstili ve dosemelik kumasg
iiretimini dngormektedir. Ev tekstili ve dosemelik kumaslar sirasiyla dokusuz yiizey, otomotiv

tekstilleri, jeotekstiller ve medikal tekstil tirlinleri izlemektedir.

Rejenere iplik iiretiminde Usak ili genelinde yatimlar incelendiginde en biiyiik
yatirimin iplik tiretimine oldugu goriilmektedir (%67,29). Bunu %10,28 ile dokusuz yiizey,
%06,54 1le battaniye ve %1,87 ile kilim tiretimi takip etmektedir. Bu nedenle, iplik yatirimlarinin

da open-end iplik yatirimi oldugu dikkate alinarak bir degerlendirme yapilmaya caligilmistir.

Ev tekstili ve dosemelik kumas iiretiminde geri doniistiiriilmiis liflerin kullanimi ile
katma degeri yiiksek {irlinler iiretmek miimkiindiir. Usak ili kapsaminda battaniye iiretimi ¢ok
ayr1 bir yere sahiptir. Battaniye, pike gibi iirlinlerde rejenere iplikler kullanilarak, telefleri katma
degeri yiiksek tiriinlere doniistiirmek miimkiindiir. Havlu ve bornoz iiretiminde open-end ipligi
atkida kullanilabilmektedir. Havlu kumaslarda ¢6zgii ipligi olarak iplik mukavemeti, hav ipligi
olarak da tutum ve su emicilik 6zellikleri agisindan open-end ipligi kullanimi tercih edilmezken,
atkida soruna neden olmadan kullamlabilir. Ozellikle kalin numarali ipliklerin
degerlendirilmesinde bir secenek olarak degerlendirilebilir. Pike, carsaf, nevresim, yastik kilifi,
havlu ve bornoz gibi iirlinlerde geri doniistiiriilmiis lif iceren iplikler kullanarak marka
yaratilabilir. Dogaya saygili ipliklerden tiretilmis ev tekstilleri miisterilerin ilgisini ¢cekecegi ve

ozellikle ihracat agisindan olumlu etkileri olacagi diistiniilmektedir.
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Dosemelik kumaslarda aginma ve yirtilma mukavemetleri 6nemlidir. Rejenere iplikler
gerekli olan dayanimi saglayacak sekilde diger ipliklerle birlikte kullanilarak yapilacak
tasarimlarla dosemelik kumas tiretiminde kullanilabilir. Ayrica mevcut durumda hali, kilim,
paspas iiretiminde de degerlendirilmektedir. Ozellikle halilarda, jiit ipligine alternatif olarak,

zemin ipligi olarak rejenere ipliklerin (Ne 4 - Ne 10) kullanilmasi bir segenek olabilir.

Her ne kadar mevcut iiretim durumuyla 6ncelikli olarak yonelmek istedikleri alanlar
arasinda 6rme kumas ve spor giysi iretimi ilk siralarda yer almasa da bir segenek olarak
degerlendirilebilir. Open-end ipliklerinin degerlendirilmesinde, kumas freticileri agisindan
ozellikle tutumunun ring ipliklerine gore biraz daha sert olmasi bir olumsuzluk olarak
goriilmektedir. Tutumunu yumusatmak acisindan viskon, modal, tencel gibi rejenere seliiloz
lifleriyle karisim yapilmasi bir secenek olabilir. Son zamanlarda 6zellikle 6rme kumastan spor
giysi liretiminde iki iplik ve ii¢ iplik kumaglarin kullaniminda artig gériilmiistiir. D1s kisimda
ring ipligi kullanimi tercih edilirken, astar ipligi olarak open-end ipligi kullanimi tercih
edilebilir. Bu kullanim rejenere iplikler i¢in de bir art1 saglayabilir. Dogas1 geregi rejenere
iplikler, orijinal liflerden iiretilen ipliklere gore biraz daha diizgiinsiiz goriiniime, daha diisiik
iplik mukavemetine ve daha fazla iplik tiiyliiliigiine sahiptir. iki iplik ve ii¢ iplik kumaslarda,
astar ipligi olarak kullanildiginda, tliylendirme islemi de uygulandiginda, bu olumsuzluklar
herhangi bir soruna neden olmayacaktir. Hazir giyim {ireticisi acisindan da kumaslarinda geri
doniisiimlii materyal kullanmalari, ihracat acisindan bir avantaj saglanacaktir. Burada katma
degeri yiiksek bir iiriine donistiirme sansi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica rejenere open-end
iplikleri triko sektoriinde de degerlendirilerek, kazak, hirka, siiveter gibi {iriinlerin iiretiminde
kullanilabilir. Diinyada buna benzer uygulamalar vardir ve rejenere ipliklerden iretilmis

trikolar, up-cycling iiriinler olarak pazara sunulmaktadir.

Teknik tekstiller alan1 diinyada hizla biiyliyen bir pazar olarak dikkat ¢ekmektedir.
Katma degeri yiiksek {irlinler iiretilmesi agisindan Onemli bir sektordiir. Bu sektdrde
jeotekstiller, bina ve insaat tekstilleri, endiistriyel teknik tekstiller, koruyucu teknik tekstiller,
tasimacilik teknik tekstilleri, tip ve hijyen teknik tekstilleri, tarim teknik tekstilleri, spor ve
serbest zaman teknik teksileri, ev teknik tekstilleri, paketleme teknik tekstilleri, giyim teknik
tekstilleri, cevreyi ve ekolojiyi koruma teknik tekstilleri alanlarinda faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bu alanlar arasinda kesin bir smir yoktur. Uriinler farkli 6zellik ve kullanim alanlarina gore

farkli teknik tekstil alanlarina girebilmektedir (Mecit, ve digerleri, 2007).

Yukarida da belirtildigi gibi geri kazanilmis liflerin, lif uzunlugu degerleri ¢ok iyi
degildir. Dokusuz yiizey teknolojisi ile bu lifleri degerlendirmek miimkiindiir. Dokusuz yiizey
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teknolojisi ile tarim, insaat, jeotekstil, akustik ve filtrasyon tekstilleri i¢in kompozitler
iiretilebilir. Kompozit teknolojisinde, geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanilarak lif takviyeli
polimer ftiretilebilmektedir. Geri doniistiiriilmiis malzemeler, izolasyonda kullanim agisindan

yiiksek bir potansiyele sahiptir (Aishwariya, 2018).

Geri doniistiiriilmiis lifler ayn1 zamanda otomobil sanayinde, tarim tekstillerinde,
jeotekstillerde takviye, akustik, insaat amagli tekstiller, dosemelik kumaslar, paketleme
tekstiller ve gida paketleme malzemelerinde de kullanilmaktadir. Ozellikle dogal lif
kullanimimin otomobilin agirhigini azaltabildigi ve daha iyi kilometre sagladigi otomotiv
sektoriinde, geri doniistiiriilmiis / kazanilmus liflerin kullanimi yayginlastirilabilir (Aishwariya,
2018).

Ev teknik tekstilleri alaninda da geri donistiiriilmis lifler degerlendirilebilir. Dokusuz
yiizey (non-woven) iirlinler, ev temizligi uygulamalar1 i¢in temizlik bezi ve paspas olarak
kullanilmaktadir. Geri doniisiimlii tekstiller filtrasyon amaglart i¢in de kullanilmaktadir.
Ornegin elektrik siipiirgesi, mutfak aspiratdrii, iklimlendirme tertibati gibi birgok ev esyasinda
filtreleme amaciyla kullanilmaktadirlar. Boydan boya duvar kaplamalarinda duvar kagitlari
yerine kullanilabilen duvar bezleri de ev teknik tekstilleri alanina girmektedir (Mecit, ve

digerleri, 2007).

Usak ili geri doniisiim sektorii acisindan degerlendirme yapilacak olunursa, anket
caligmas1 sonuclarina gore sektor firmalar1 ¢alisma alanlarina dahil etmek istedikleri yeni
alanlar1 oncelik sirasina gore ev tekstili / dosemelik kumas, dokusuz yiizey, otomotiv tekstilleri,
jeotekstiller, yalitim malzemeleri ve medikal tekstil olarak ifade etmektedir. Mevcut durumda
dokusuz yiizey iiretimi yapan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalarin pazar pay1 farkli amaglar
icin kullanilabilecek dokusuz yiizey kumas iiretimi ile artirilabilir. Paketleme tekstillerinde bez
cantalar, ambalaj malzemeleri, tasimacilik sektoriinde esyalarin tasinirken ¢izilmeye,
bozulmaya karst korunmasi amagh kullanilabilecek dokusuz yiizey kegeler, ev teknik tekstili
alaninda temizlik bezi {iretiminde, bina ve insaat sektorii i¢in ses ve 1s1 izolasyon malzemesi
gibi tlirtinlerde geri doniistiiriilmiis tekstil lifleri kullanilabilir. Burada firmalar agisindan 6nemli
olan hangi iirlin grubu icin ¢aligiliyorsa, o iiriin grubuna yonelik olarak gerekli olan kalite
standartlarmin saglanmasidir. Ozellikle dokusuz yiizey iiretiminin gelecekte iiretim payinin
daha da artacagi ongoriilmektedir. Teleflerden geri doniistiiriilmiis liflerin kullanimi igin,
diinyadaki uygulamalarina bakildiginda, biliyiik oranda dokusuz yiizey iiretiminde tercih
edildigi goriilmektedir. Ornegin, keten, kenevir gibi liflerle geri doniistiiriilmiis lifler

karistirilarak tiretilebilecek dokusuz yiizey kegeler ses ve 1s1 izolasyonu amagli olarak otomotiv
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ve insaat sektoriinde degerlendirilebilir. Dokusuz yiizey kece halilar otomobil paspaslarinda
kullanilabilir. Jeotekstil alaninda ise dokusuz yiizey kegeler drenaj ve ¢ati kaplamada

kullanilabilir.

Medikal tekstil iiretimi de sektoriin girmek istedigi calisma alanlari arasinda ilk siralarda
yer almaktadir. Geri dontstiiriilmiss liflerden gorap tiretimi yapilmaktadir, bu dogrultuda bu
alanda kompresyon coraplari iiretilmesi diisiiniilebilir. Dolagim bozuklugu, varis, pithtilasma
tedavisinde onerilen kompresyon g¢oraplari, rejenere ipliklerin elastan ile birlikte kullanim ile
iretim yapilmasi hedeflenen medikal tekstil alan1 i¢in bir segenek olabilir. Yine anti-bakteriyel
ozellikte rejenere ipliklerden ¢orap iiretimi yapilabilir. PET siselerden geri doniistiiriilmiis lif
cekerken, lif c¢ekimi sirasinda anti-bakteriyellik, anti-statik o6zellik, gii¢ tutusurluk gibi

ozellikler kazandirilarak re-PET iiretimi yapilabilir.

Usak ili geri doniisiim sektoriinde hem rejenere iplik ve dokuma kumas iireticileri, hem
de dokusuz yiizey lreticileri yer almaktadir. Anket caligmasina katilan firmalarin %67,29’luk
cogunlugu, telefleri rejenere iplik arasinda tiretimi ig¢in kullandigini belirtirken, %10,28’1
telefleri dokusuz yiizey (kege) yapiminda kullandigini ifade etmistir. Bu oranlara hem iplik hem
dokusuz ylizey iiretimi gerceklestiren firmalar da dahildir. Ayrica ankete katilan firmalarin
%10,81’1 dokuma kumas iiretimini ¢aligma alani olarak belirtmistir. Uluslararasi geri doniistim
sertifikas1 ve siirdirtiilebilir kalite standartlarima sahip olabilen rejenere iplik treticileri,
upcycling (katma degeri yiiksek) tiriinlerin tiretimini de gergeklestirebileceklerdir. Daha ince
iplik numaralarinda {iiretim yapmalari durumunda, ipliklerini 6rme kumas {iretiminde
degerlendirmeleri miimkiindiir. Konfeksiyon iireticisi global pazarda miisteri talepleri
dogrultusunda her gegen giin koleksiyonunda geri dontistiiriilmiis lif iceren tirlinlerin bulunmasi
konusunda zorlanmaktadir. Ancak istedigi kalitede ve siirdiiriilebilir bir geri doniisiimlii iplik
ve kumas tiretimi bulamamaktadir. Usak ilinde faaliyet gosteren tekstil geri doniisiim firmalar1
rekabet giiciinii artirmak i¢in %50 oraninda yeni yurtdist pazarlara agilma ve %38,89 oraninda
yeni Uriin gelistirme yontemlerine bagvurduklarini belirtmistir. Ankete katilan firmalarin
%350,93’1 yurtdis1 pazarinda kendi markasiyla satis yapmakta, %1,85’1 ise yurtdisina fason
tiretim gergeklestirmektedir. Usak ilindeki rejenere iplik iireticileri daha yiiksek katma degerli
lirlin liretmek ve ihracat yapmak istemektedir. Bu dogrultuda rejenere iplik iireticileri, bagka
illerde bulunan, konusunda deneyimli, ihracat yapan 6rme kumas ve konfeksiyon firmalari ile
isbirligine gidebilir. Dokusuz yiizey alani i¢in de, filtrasyon, otomobil tekstili, izolasyon
iirlinleri, temizlik bezleri, kompozit malzeme, ambalaj malzemesi, bez torbalar, vb. iirlinlerin

tiretimi gibi konularda yatirim yapilabilir.
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E. Usak tekstil geri doniisiim sektoriiniin ulusal ve kiiresel Orneklerle
karsilastirilmasi, rekabet tistlinliiklerinin ve zayifliklarinin degerlendirilmesi

Tekstil Geri Déniisiimii Sektorii — Kiiresel Olgekteki Ornekler ve Stratejiler

Global Fashion Agenda 2020 (Kiiresel Moda Giindemi 2020)

Gegmis boliimlerde tekstil sektoriinde geri doniisim konusundaki kavramsal
aciklamalar kapsaminda alintilanan Global Fashion Agenda 2020, ayni1 adi tasiyan girisimin
2017 yilinda Kopenhag Moda Zirvesi’nde tiim moda sektorii paydaglarina dongiisel ekonomi
odaginda is modellerini yeniden gozden gegirmeleri ve 2020 hedeflerine imza vermeleri i¢in
cagrida bulunmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu noktadan itibaren 2020 Dongiisel Moda Sistemi
Hedefleri (2020 Circular Fashion System Commitment) olarak anilmaya baslayan strateji
belgesi ve hedeflere Haziran 2018’e kadar diinya moda piyasasinin %12,5’ine karsilik gelen
toplam 94 kurum ve kurulus imza vermis ve bu hedeflerin bir pargasi haline gelmeyi kabul
etmistir.

2020 Donglisel Moda Sistemi Hedefleri kapsaminda dort ana eylem maddesi

tanimlanmaigtir:

Eylem 1: Dongiisellik i¢in tasarim stratejileri gelistirilmesi ve uygulanmasi

Eylem 2: Kullanilmis giysi ve ayakkabilarin toplanma miktarinin artirtlmasi

Eylem 3: Yeniden satisa siirtilen kullanilmis giysi ve ayakkab1 miktarinin artirilmasi
Eylem 4: Kullanici sonrasi toplanan tekstil tirlinlerinin geri dontistiiriilmesiyle elde edilen

malzemelerin giysi ve ayakkabi yapiminda kullaniminin aritilmasi (Global

Fashion Agenda, 2017).

Closing the loop — An EU Action Plan for the Circular Economy (Dongiivii Tamamlamak:

Dongiisel Ekonomi icin AB Evlem Plani)

2015 yilinda Avrupa Birligi, tiim imalat sanayiinde ve tiiketicilerin kullanim
aliskanliklarinda dongiisel ekonominin temel alinmasi ve dongilisel ekonomi odakli is
modellerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi i¢in hazirlanan bir eylem planin1 kabul
etmistir. Bu eylem plani, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile de uyumlu
olacak sekilde 2030 yilina yonelik ciddi hedefler ortaya koymustur. Atik yonetimi ve atiklarin
yeniden degerlendirilmesi sonucu elde edilen {iriinlerin yeniden imalat asamalarinda
kullanilmas1 eylem planinda Avrupa Birligi’nin ekonomisine ivme ve katma deger

kazandiracak konular olarak degerlendirilmistir.
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Eylem plani plastikler, yiyecek atiklari, 6zellikle elektronik cihazlarda bulunan kritik
hammaddeler, insaat ve yikim isleri ile organik temelli {iriinler olmak iizere bes alan1 dongiisel
ekonomi i¢in oncelikli alan olarak se¢mistir. Bu dncelikli alanlardan biri olan organik temelli
iirlinlerin girdi saglayabilecegi sektorler arasinda tekstil sektoriine de atif yapilmistir. Eylem
plan1 ayrica bu bes oncelik alaninin disinda tekstil ve mobilya sektorlerine de dongiisel ekonomi
yaklagimlarin1 benimsemeleri i¢in ¢agrida bulunmustur (Avrupa Birligi, 2015).

Bu eylem planinin kabul edilmesini takiben dongiisel ekonomi odakli projelerin

fonlanmas1 da hiz kazanmustir.

Tekstil Geri Déniisiimii Sektdrii — Yurtdisi Ulusal Olgekteki Ornekler ve Stratejiler

Gectigimiz 20 yildan bu yana, moda endiistrisinin gelismesiyle birlikte artan tekstil
iiretimi sonucunda diinyada ortaya ¢ikan geri doniisiim ihtiyaci ve siirdiirtilebilir bir modele
gecis hedefi, uluslararasi girisim ve stratejilerin yani sira ulusal Olgekli politikalarin
olusturulmasi ve bu dogrultuda yatirimlarin desteklenmesini beraberinde getirmistir.

Diinyanin en biiyiik tekstil {ireticilerinden biri olan ve 15 milyondan fazla kisinin
istihdam edildigi Hindistan’da, tekstil geri doniisiimii Panipat bolgesinde yogunlagmaktadir.
Bolgede yaklasik 150-200 adet isleme merkezi bulunmaktadir. Yillik 62 milyon USD ciroya
sahip olan bolgede toplam 20 bin kisi istihdam etmektedir. Usak ilinde ise 108 isletmede
ortalama 12 bin kisi istihdam edilmekte ve 230 milyon ABD Dolar1 ekonomik deger
iretilmektedir. Hindistan’daki Panipat bolgesi tiretimde kullandig: telefi Avrupa iilkelerinden
toplamakta, bolgede tiretilen tekstil iiriinleri Afrika iilkelerine satilmaktadir. Bu bolge, Usak ili
icin diigiik teknolojili tekstil Giriinleri alanindaki en biiyiik rakiplerden biridir.

Tekstil Geri Doniisiim Vadisi Inisiyatifi Programi (Textiles Recycling Valley Initiative)
2013 yilinda Kuzey Fransa’da ii¢ yillik bir planlama kapsaminda baglatilmigtir. Tedarik
dongiistinii hizlandirmak icin ise Dongiisel Tekstil Borsasi (Circular Textile Stock Exchange)
kurulmustur. Borsanin temel hedefi pazardaki tekstil atiklarinin en az %350’sini toplamak ve
toplananlarin = %95’ini  yeniden kullanima sokmak veya geri doniisim siireglerinden
gecirmektir. Fransa, tekstil geri doniigiimiinii ulusal dongiisel ekonomi politikasi ile birlestiren
en onemli iilkelerden biridir. Karsilagtirmali olarak bakildiginda, Tiirkiye’de 1999 yilinda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin koordinasyonunda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Kocaeli, istanbul ve Bursa Sanayi Odalar1 aracilif1 ile atik borsasi uygulamalarina
baglanmigtir. 2007 yilinda bu sisteme UTSO da dahil olmustur. Ancak uygulamaya

bakildiginda iilke genelinde yeterli islem hacmine ulasilamadigr gézlemlenmektedir. Usak
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ilinde tekstil atiklarinin toplanmasi ve isleme alinmasi adina yapilacak ¢alismalar, bu alanda
rekabet agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

Almanya ve Ingiltere’nin, tekstil geri doniisiimii konusunda diinyadaki diger
orneklerden 6ne ¢ikan 6zellikleri, bu tiir inisiyatiflerde kiiresel proje ortaklari ile galismalaridir.
Ayn1 zamanda en iyi tekstil geri doniisiim sistemlerine ve geri doniistliriilmis tekstillerden
yapilan iiriinler alaninda “en iyi uygulama” olarak gosterilen Almanya ve Ingiltere, tekstil
atiklarinin degerlendirilmesi ve halkin katilimini tesvik etmek adma geri doniisiim tesisleri
Kurmustur.

Son zamanlarda ingiltere'de, geri déniistiiriilmiis polimerik graniiller ve elyaflar
iizerine yapilan bir arastirma ile tiiketici sonras1 materyal atiklarinin akustik yalitim ve diger
fiziksel oOzelliklere doniistiiriilebilecegi kesfedildi. Geri dondstiirilmiis igerikli yalitim
driinlerinin en az geleneksel yalitim kadar etkili oldugu tespit edilmistir. Geri doniistiiriilen
tekstiller, 6zel bir amaca hizmet etmesi yoniinde farkli geri doniistiirme islemlerinden
gegmektedir (Ishfag, 2013). Usak iline bakildiginda, yapilan anket c¢alismasi sonucunda 38
isletmenin elyaf isledigi ve toplam 172.570 ton iiretim hacmi yakaladigi goriilmektedir. Ayrica
15 firma, oncelikli olarak gordiikleri 1s1 ve yaliim alanlarinda iiriin gelistirmeyi planladigini
belirtmistir. Bu noktada yapilacak iiriin gelistirme caligsmalarinin, geri doniistiiriilmiis icerikli
yalitim iirlinleri konusunda Usak iline rekabet avantaj1 saglayacag diistiniilebilir.

Almanya tekstil geri doniisiim sirketi SOEX GROUP, alaninda en iyi uygulama 6rnegi
olarak gosterilmektedir (Ahmad, Mulyadi, Ibrahim, & Othman, 2016). SOEX Almanya basta
olmak iizere, Ingiltere ve Orta Dogu’da faaliyet gostermektedir. Toplama, isleme, ticaret ve
geri donilisiim olmak iizere 4 alanda faaliyet gosteren SOEX GROUP’un Almanya’da tiim
alanlarda tesisleri mevcutken; Ingiltere’de toplama ve Orta Dogu bolgesinde de isleme tesisi

bulunmaktadir.

SOEX GROUP’un o6ne ¢ikan o6zelligi, kamu-6zel sektdr-akademi uzman isbirligi
dahilinde faaliyetlerini daha verimli ve daha az maliyetli olarak gergeklestirmesidir. Ayni
zamanda SOEX GROUP, ayirma islemi sirasinda malzemeleri tekstil atiklarinin durumuna,
tiirlerine ve elyaf kategorilerine gore yapmaktadir. Her y1l toplam 11 bin ton tekstil atig1 isleyen
SOEX GROUP’un bir baska 6nemli 6zelligi ise 6zel sektorde Adidas, H&M, Foot Locker gibi
oncii giyim firmalar ile atik tedariki konusunda isbirligi yapmasidir. Usak ilinde bu sekilde
sistematik ayristirma yaparak atiklar1 kategorilerine ayiran bir firma ya da toplu bir merkez
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, SOEX’e benzer sekilde spor malzemelerini 6ncelikli alan

olarak degerlendiren 19 firma bulunmaktadir. Bu alanda kiimelenme gerceklestirilmesi
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durumunda, ilgili firmalarin ankette vermis olduklar: iiretim bilgileri de géz Oniine alinarak,

yillik {iretimin SOEX’in 11 bin tonluk {iretim hacmini gegebilecegi 6ngoriilmektedir.

RESYNTEX, Avrupa Birligi’nin HORIZON 2020 arastirma ve inovasyon programi
tarafindan finanse edilen 11 milyon Avro degerinde bir arastirma projesidir. Proje, istenmeyen
tekstil atiklarina odaklanmakta, tekstil ve kimya endiistrisi i¢in yeni bir dongiisel ekonomi
konsepti olusturmay1 amaglamaktadir. Endiistriyel sSimbiyoz yoluyla, tekstil atiklarindan ikincil
hammaddeler tiretilmesini saglama hedefi ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir. SOEX de projenin
20 ortagindan biridir. Ortaklar arasinda sanayi kuruluslari, isletmeler, KOBI’ler ve iiniversite

arastirma enstitiileri yer almaktadir.

Yapilan anket ¢alismasindan da anlasildigi tizere, Usak firmalar1 arasinda HORIZON
2020 projesi yiiriiten ya da HORIZON 2020 projesine ortak olan bir firma bulunmamaktadir.
Ileri teknoloji calismalari ile Usak firmalarmin HORIZON 2020 gibi 6nemli programlardan Ar-
Ge destegi almasi ve kiimelenme faaliyetleri ile RESYNTEX gibi projelerde aktif rol oynamasi

tizerine yogunlasilmasi, sektoriin gelisimi ve rekabet edebilirligi agisindan 6nemli olacaktir.

Bugiin Almanya, diinya genelinde ondan fazla ortakla isbirligi yaparak en iyi tekstil geri
dontisim sistemlerini kullanmaktadir. Geri doniisiim islemlerinde yardimci olan gelismis
teknoloji sayesinde bir¢ok {irlin yaratilmakta ve iiretilmektedir. Buna 6rnek verilecek olursa,
ayni polimerden iiretilen tekstil tiirlerinin karigimlari (6rnegin, PP elyaf malzemesi ve PP film
veya kaplama), ayn1 zamanda ytiksek oranda geri doniistiiriilebilir olan tek malzemeli kompozit
sistemleri de olusturmaktadir. Polimerler diretildigi ve iyi pazarlandigi siirece diger
malzemelerle birlikte islenebilen geri doniistiiriilmiis tekstillerden de biridir. Uriinlere yapilan
polyester, poliamid veya polipropilen gibi sentetik polimerler, termo-kimyasal yontem
kullanilarak geri doniistiiriilebilmektedir. Usak’ta faaliyet gosteren firmalar arasinda malzeme
miihendisi istihdam eden firma bulunmamaktadir. Ote yandan 64 firma orijinal liflerinde
polyester kullanmaktadir ve bu firmalarda ayda 11.060 ton polyester islemektedir. Polipropilen
isleyen 2 firma ise ayda 71 ton orijinal lif kullanmaktadir. Rekabet noktasinda ilgili firmalarin
nitelikli insan kaynagina yatirim yapmasi ile yeni iiriin iireterek pazardaki giiglerini artirmalari

mumkiinidir.

Italya Prato'da, kullamilmis tekstil ve kiyafetlerle ilgili uzun bir {iretim gelenegi
bulunmaktadir. Ozellikle yiin, yiizyillardir en fazla geri doniistiiriilmiis malzemelerden biri ve
geri doniistlirilmiis “taranmis yiin”, diisiik kaliteden dolay1 kiglik palto, battaniye veya hali
iretiminde kullanilmaktadir. Prato Ticaret Odasi ve Prato Endiistri Birligi, glinimiizde geri

dontistimlii tekstillerle ugrasan sirketlerin rekabet avantajini giiglendirmek i¢in atilmasi gereken
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adimlari tesvik etmektedir. ilging bir 6rnek, Prato Ticaret Odas1 tarafindan olusturulan “Cardato
Recycled” markasidir. Uriinlerin Prato bolgesinde, geri doniistiiriilmiis malzemelerin en az
%65'ini kullanarak {iretildigini onaylamakta ve katilan sirketlerin ¢evresel etkilerini Yasam
Déngiisii Degerlendirmesi analizi ile lgmektedir. Ote yandan, Biella bolgesinde, baz1 imalat
sirketleri kullanilmig kotlardan iiretilen denim tekstillerin geri doniisiimii i¢in 6zel teknikler
gelistirmistir. Usak ilinde ise kiimelenme faaliyetleri araciligiyla benzer 6zelliklere sahip ortak

marka kullanilmas: fikri odak grup goriismelerinde dile getirilmistir.

Hollanda geri doniisiim zinciri toplama, siralama, satisa elverisli kiyafetler, geri
doniistimsiiz kiyafet ve tekstil tiriinlerinin islenmesini kapsamaktadir. Tekstil atiklari, ¢esitli
ticari ve yardim kuruluslan tarafindan diizenlenmektedir. Reshare (Salvation Army), KICI,
Humana ve SAM, Hollanda'daki en biiyiik atik toplayicilaridir. Bu kuruluslar toplanan
kiyafetleri Hollanda ve yurtdisindaki anlagsmali oldugu sirketlere satmaktadir (Texperium,
2019). Giyim siralama sirketleri toplanan malzemelerin Kalitesini inceleyerek kategorilere
ayirmaktadir. Yeniden giyilebilir giysiler, tasarruf magazalarina ve Dogu Avrupa, Asya
(Hindistan, Pakistan, Banglades) ve Afrika'daki iilkelere satilmaktadir.

Yeniden giyilemeyen giysiler, temizlik bezleri, paspaslar, battaniyeler ve yalitim

malzemeleri gibi genis bir iiriin yelpazesinde islenmektedir.

Yine Hollanda’da Utrecht’te faaliyetlerini siirdiiren bir sivil toplum hareketi olan “I-Did
Slow Fashion Movement”, toplumun, kullanilan {irinlerin atilmadigi, herkesin dongiiyi
stirdiirmeye katkida bulundugu ve kimsenin dislanmadigi bir nitelik kazanmasi1 gerektigine
inanmaktadir. Bu nedenle bu sivil toplum hareketi kapsaminda tekstil hammaddeleri ve emek
arzi yeniden degerlendirilerek tekstil atiklarindan ve kullanilmis kiyafetlerden tasarim tiriinler
uretilmektedir. Ayrica bu tirtinlerin tiretimi, ¢esitli nedenlerle isgiicii piyasasi disinda birakilmis
dezavantajli insanlar tarafindan gerceklestirilmektedir (i-did, 2017). Usak ilinde faaliyet
gosteren firmalarda ise bu ornek benzeri 6zel tasarim g¢alismalarina ydnelik yatirimlarin

eksikligi goze carpmaktadir.

Bir diger Hollandali kurum olan Agik Inovasyon Merkezi Texperium, 2010 yilinda
tekstil geri donilisiimiinii artirmak ve Hollanda'da tekstil geri doniisiimiinii daha yiiksek bir
seviyeye getirmek igin kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak kurulmustur. Texperium,
mekanik tekstil geri doniisimiiniin teknolojik alaninda, o6zellikle kullanilmis tekstil
malzemelerinin ayrilmasi, pargalanmasi ve egrilmesi {lizerine uzmanlasmistir. Odak noktas,
Flock ve alt iiriinleri olarak adlandirilan, artik sik sik yakilmaya ya da ¢ok diistik bir degere

sahip olan tekrar giyilemeyen tekstil {iriinlerinin mekanik geri doniistimiidiir. Gegtigimiz 6 yil
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boyunca, Hollanda ve Avrupa'daki cesitli sanayi ortaklariyla birlikte kurumlarda daha

stirdiirtilebilir bir tekstil endistrisine katki yapmaktadir (Texperium, 2019).

Tekstil geri dontisimii alaninda dongiisel ekonomi ¢ergevesinde bir kurgu ile
faaliyetlerini siirdiren DutchSpirit, is kiyafetleri endiistrisine odaklanmistir. Her yil,
Hollanda'daki is kiyafetleri endiistrisi milyonlarca metre kumas kullanmaktadir. Avrupa’nin
tamaminda ise bu miktar yilda 400 — 500 milyon metre arasindadir (Holland Circular Hotspot,
2018). DutchSpirit bu alandaki atik miktarini fark ederek bir strateji gelistirmis ve is kiyafetleri
icin yeni bir tiir geri donistiiriilebilir kumas gelistirmek amaci ile Schoeller Tekstil ile
birlesmistir. Bu isbirligi sonucunda, yalnizca %2100 geri doniistiiriilebilir polyesterden olusan
yeni bir kumas tiretimi saglanmistir. Tam geri doniisimii garanti etmek icin, wear2wear adi
verilen bir konsept dogrultusunda, isbirligi yapan Avrupali sirketlerle beraber kapali bir dongii
olusturmustur. Tekstil geri doniisimii konusunda Tiirkiye’nin merkezi konumunda olan
Usak’1n, gerek sektorel kuruluslar gerekse firmalar bazinda, olas1 agik pazarlar1 yakalamak ve
benzer bir model ile isbirligi gelistirmek iizerine odaklanmasi da bir diger rekabet avantaji

saglayacak nokta olarak belirtilebilir.

Estonya Viljandi‘de bulunan Toom Tekstil AS endiistriyel tekstil atiklarin1 toplayarak
bu atiklar1 dokusuz malzemelere doniistiirmektedir. Dokusuz malzemeler yumusak mobilya
endiistrisine, yatak imalatgilarina, yalittim amagli malzeme fireticilerine vb. satilmaktadir

(Ziemele, Kovalevska, Belakova, & Abele, 2015).

Firmanin iizerinde ¢alistig1 tirinlerin yenilik¢i yan1 sandvig tipi olmasidir; bir diger
deyisle 1siyla baglanmig malzemenin iiretilmesine izin vermesi sonucunda iriintin iki
katmandan olusabilmesidir. Bu tiir bir {irlinde, 6rnegin birinci tabakanin %100 islenmemis
malzeme ve ikinci tabakanin %80°e kadar tekstil atig1 olarak tiretilmesi miimkiindiir. Bu tiir bir
calisma, farkli iiriinlerin iginde birgok yenilik¢i malzeme degisimine izin vermektedir. Estonya
Usak iline gore daha diisiik atik tekstil hacmi erisimine sahip olmasina ragmen, tiriin ¢esitliligi
acisindan Usak ile yarigabilir diizeydedir. Bu durum, Estonya firmalarinin iiriin gelistirme
calismalarina agirlik verilmesinden kaynaklanmaktadir. Anket ¢alismasinda da goriilebilecegi
tizere, Usak ilindeki firmalar dokusuz yiizey, 1s1 ve yaliim, ev tekstili, otomotiv tekstilleri
alanlarinda iriin gelistirmeyi hedeflediklerini belirtmektedir. S6z konusu alanlara yonelik
gelistirilecek ve piyasaya siiriilecek kaliteli iiriinler, Usak iline sektorde rekabet avantaji

saglayacaktir.

Belgika’da bulunan Flaman Bolgesi, atik yonetimi ve mevzuat agisindan en iyi

uygulama ornegi olarak kabul edilmektedir. Bolge, Avrupa’nin biiyik geri doniisim
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merkezlerinden bir tanesidir. Buranin bir ¢ekim merkezi haline gelmesinde bilgi birikimi,
tesvikler, genis Olgekli geri kazanim saglayan sirketlere destekler ve tiretim girdi-¢iktilarini
yeniden kullanimmin ciddi rolii bulunmaktadir. Bolgede geri doniisiim alaninda faaliyet
gdsteren bircok arastirma enstitiisii, kiimelenmeler ve isbirligi platformlar1 yer almaktadir. One
¢ikan kurumlar ve olusumlar Ceebio, CINBIOS, Flanders Biobased Valley, OVAM ve VITO
olarak siralanabilir (Flanders Investment & Trade, 2019). Ilgili kuruluslardan kisaca bahsetmek
gerekirse;

® Ceebio, Flaman Bolgesi’nde hem sirketlerden hem de aragtirmacilardan gelen biyo-

tabanl bilgi, uzmanlik ve faaliyetlere genel bir bakis sunan veri ve bilgi platformudur.

® CINBIOS endiistriyel biyoteknoloji sirketlerini ve bilgi merkezlerini tek bir agda

birbirine baglamaktadir.

® Flanders Biobased Valley (Flaman Bolgesi Biyo-tabanli Vadisi), Ghent bolgesindeki
biyo-tabanl1 faaliyetlerin  gelisimini destekleyen kar amaci giitmeyen bir
organizasyondur. Ghent Limani, Dogu Flaman Bolgesi Kalkinma Ajansi ve bolgedeki
sanayi sirketlerinin ortak bir girisimidir.

® OVAM, Flaman Bolgesi’nin kamu giidiimiinde olan atik ajansidir. Bolge’de atiklarin,
malzemelerin ve topragin verimli ve siirdirilebilir bir sekilde yonetilmesini
amaglamaktadir.

® VITO, Flaman Bolgesi’nin Teknolojik Arastirma Enstitiisii olup temiz teknolojiler ve
stirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda Avrupa'nin onde gelen bagimsiz arastirma ve
teknoloji kuruluslar1 arasindadir.
Saglam bir kurumsal yapmin yani sira boélgede, atik yonetimi, geri donisiim,

stirdiirtilebilirlik ve yeniden kullanim gibi konularda insan kaynagi yetismesine yonelik birgok

egitim programi mevcuttur. Bunlardan birkaci:

e Ghent Universitesi’nde lisans ve yiiksek lisans programi

e Leuven Universitesi’nde, Malzeme Arastirma Enstitiisii’nde lisans, yiiksek lisans ve

arastirma programlari
® Briiksel Miihendislik Fakiiltesi, BRUFACE egitim programlari

o Ozellikle proses, kimya ve cevre teknolojileri ve malzeme bilimi alanlarinda, modern

teknolojik istihdam alaninin taleplerini karsilamak i¢in miihendis yetistirmektedir.
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Bolgedeki sirketler devlet hibeleri ve tesvikleri, vergi imtiyazlari, mali ticret avantajlari
ve kurulum desteklerinden yaralanmaktadir. KOBI’lere 25 bin Avro’ya kadar devlet tarafindan
geri 6demesiz hibe saglanirken, kiiciik 6lgekli sirketlere en ¢ok 10 bin Avro olmak sartiyla
%40’a kadar tesvik; orta 6l¢ekli sirketlere de en ¢ok 15 bin Avro olmak sartiyla %30’a kadar
destek saglanabilmektedir. Bu destekler yillik tesvik paketi dahilinde degerlendirilmektedir.
Desteklerdeki vergi imtiyazi orani ise %80’°dir. Usak ilinde faaliyet gosteren tekstil geri
doniistim firmalar1 da benzer sekilde KOSGEB desteklerine erisimine sahiptir. Ancak Flaman

bolgesinde uygulandigi gibi vergi imtiyazi KOSGEB destekleri i¢in gegerli degildir.

One ¢ikan projeler ve inisiyatifler:

® Flanders Materials Program — 2012°de baslatilan Flaman Bolgesi Malzeme Programi,
stirdiirtilebilir tasarim, tiretim verimliligi, onarim ve yeniden kullanim, atik dnleme ve

modern geri doniisiim alanlarinda sirketleri desteklemektedir.

® Flanders Recycling Hub — Bélgenin limanlarini geri dontisiim merkezleri olarak diinya
haritasina yerlestirmek i¢in Flanders’in Lojistik Enstitiisii (VIL) tarafindan baslatilan
proje olup bolgedeki 21 sirket, OVAM ve VITO ile ortaklasa yiiriitiillmektedir.

Kore’deki mevcut tekstil geri doniigiim sistemi, kiyafet bankalari, atik toplama, dagitim
ve satig faaliyetlerini icermektedir. Ancak bu faaliyetlerin ifasina yonelik yasal bir diizenleme
veya gergeve mevcut degildir (Kim & Kim, 2016). Kore’de, tekstil atiklarinin ve giysilerin
toplanmasi konut tiirlerine gore miistakil konut alanlari ve toplu konut alanlari olarak
ayrismaktadir. Buradan toplananlar ya sahsi ya da anlagsmali geri doniisim firmalart
aracili@iyla, tiglincii diinya tlkelerine ihrag etme, ikinci el diikkanlara satis, enerji tiretimi i¢in
kullanim ve yakma olmak tizere 4 sekilde degerlendirilmektedir. Konut alanlarindaki tekstil
atig1 toplayan firmalari, bolgedekilerden yonetim {iicreti almaktadir. Buradaki firmalarda
uluslararas1 biiyiik sirketlerle anlasmalidir. Kore Cevre Bakanligi ikinci el kiyafetleri ve
kullanilmus tekstillerin geri doniisim malzemesi olarak belirlemistir, ancak bu malzemelerin
degerlendirilmesi noktas1 yetkilendirilmis bir merci yoktur. Bahsi gecen firmalar, kendi
belirledikleri ¢erceve dahilinde hareket etmektedir. Objektif bir kontrol mekanizmasi
olmadigindan, tekstil atiklarinin toplandigi kiyafet bankalarinin kalitesizken, ayn1 zamanda,
burada olusan karmn kimler arasinda dagildigr konusunda da seffaflik yoktur. Kore’de tekstil
alaninda geri dontisiim faaliyetleri yasal diizenlemeler gergevesinde gerceklestirilmekten
ziyade 6zel sektordeki biiytik sirketler ve bu sirketlerle s6zlesmeli kiigiik firmalar tarafindan

yapilan sozlesmelerin  ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Burada kii¢iikk  firmalar
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toplama/tedarik noktasinda rol alirken bu atiklarin yeniden kullanimi, degerlendirilmesi ve

ticaretini uluslararasi sirketler tistlenmektedir.

Hyosung TNC, bu alanda 6ne ¢ikan sirketlerden biridir. Hyosung TNC’nin tekstil
isletmesi, elyaf, tekstil ve boya iiriinleri siinger, naylon ve polyesterin yani sira kKimyasal elyaf
endiistrisinin de lideridir. Ayrica, diinya genelinde 50°den fazla denizasir1 subeden olusan bir
aga sahip olmasi sayesinde, ¢elik ve kimyasallar basta olmak tizere birgok sektorde, dagitim ve
lojistik dahil olmak tizere faaliyet gostermektedir (Hyosung TNC, 2018). Hyosung,
biinyesindeki Ar-Ge laboratuvarlarinda, tekstil atiklarinin ve teleflerin kullanim alanlarinin
cesitlendirilmesi ve kalitelerinin artirilmasi yoniinde arastirmalar yiiriitmektedir. Hyosung,
kendi markasi creora® ile kiiresel spandex/elastan pazarinda lider iiretici konumuna gelmistir.
Toplanan tekstil atiklar1 ve telefler, spandex, naylon polyester ve kumas boyama olmak iizere
3 alanda degerlendirilmektedir (Creora, 2019). Usak ilinde ise kimyasal tekstil iizerine faaliyet

alanlar1 sinirhidir ve sektor bu alanda gelisime agiktir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) her yil 15 milyon tondan fazla kullanilmis
tekstil atig1 tiretilmekte ve bu miktar son 20 yilda iki katina ¢ikmaktadir. EPA'ya gore, ABD’de
2014 yilinda 16 milyon tondan fazla tekstil atig1 iiretilmistir. Bu miktarin 2,62 milyon tonu geri
dontstiiriilmis, 3,14 milyon tonu enerji geri kazanimi i¢in yakilmis ve 10,46 milyon tonu ise
atik depolama sahasina gonderilmistir. Ortalama bir Amerikali, kisi basina yaklasik 80 kilo
kullanilmis kiyafeti atmaktadir. ABD’deki tekstil atigi geri doniisiim endiistrisi, her yil yaklagik
2,5 milyar liralik tiiketim sonrasi tekstil tirlintinii atik akisindan almakta ve sanayide 17 binden
fazla kisiye is alan1 yaratmaktadir. Bu isgiiciiniin 10 bin kisilik bolimii kullanilmis tekstil
triinlerinin islenmesinde yar1 vasifli ¢alisanlar olup, geri kalan 7 bin galisan son islem
asamasinda istihdam edilmektedir. Tekstil Geri Doniisim Konseyine gore, kullanilmis
kiyafetlerin yaklasik yarist yardim kuruluslart tarafindan kamuya verilmektedir. Hayir
kurumlart bu giysileri iicretsiz veya diistik fiyatlarla dagitip satmaktadir. Yeniden kullanilabilir
ve geri doniistiiriilebilir tekstil irtinlerinin %611 ise diger tilkelere ihrag edilmektedir (LeBlanc,
2018).

Rapor kapsaminda yapilan anket ¢alismasinin sonuglarina gore, Usak ilindeki firmalarin
%350,93"1 yurtdis1 pazarlar1 hedeflemektedir. Usak ili de ABD’de bulunan tekstil geri doniistim
sektorll kiimelenme faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynagi, bilinirlik artirmak ve isbirligi
gelistirmek gibi ortak ihtiyaglara sahiptir. Bu agidan ABD firmalarinin gegirdigi siiregler ve

kurduklari isbirligi modellerinin Usak firmalari igin 6rnek teskil etmesi miimkiindiir.
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Tekstil atiklarinin geri doniisiimii ve degerlendirilmesi alaninda faaliyet gosteren
insiyatiflerden biri olan SMART (Secondary Materials and Recycled Textiles), kullanilmis
giysiler ve elyaf endiistrisi sirketlerinden olusan, geri doniisiime dayali, uluslararasi, kar amaci
giitmeyen bir ticaret birligidir. Ticaret birliginde ¢ogunlukla ABD sirketleri yer almaktadir. Bu
sirketlerin ¢ogu, her biri 35 ila 50 is¢i istihdam eden kiigiik ve aile isletmeleridir. Tahmini 1
milyar dolarlik bir endiistriyi olusturan SMART sirketleri yeniden kullanim ve geri doniistim
amaciyla hem kullanilmamis hem de kullanilmis (tiiketici 6ncesi ve sonrasi) tekstil tirtinleri
elde etmektedir. SMART sirketleri iki temel isletme modelini benimsemektedir (SMART,
2019):

e Tiiketici Oncesi Piyasasi - Tiiketici kullamimindan 6nce edinilmis materyal (Tiiketici
oncesi)
SMART iiye isletmeleri, tekstil ve elyaf sirketlerinden ikincil malzeme (yan {iriin) satin
alir. Tekstil ve elyaf iireticileri tarafindan tiretim siirecinde kullanilamayan ve/veya
kullanilmayan malzemeyi (yan triin) atilir. SMART {iyeleri tarafindan buradan alinan
malzeme envantere alinir ve islenir. SMART iiyesi sirketler daha sonra fazla malzemeyi
cesitli tiiketici triinlerine (6rnegin, bezleri silmeye, otomobil izolasyonuna ve ev
esyalarina vb.) doniistirtr.

e Tiiketici Sonrast Piyasast - Tiiketici kullanimmdan sonra edinilen materyal (Tiiketici
sonrast)
SMART iiye sirketleri, hayir kurumlarindan ve ticari kaynaklardan (yani kar amaci
giitmeyen kuruluslar, hastaneler, oteller ve endiistriyel ¢amagsirhaneler vb.) fazladan
tekstil bagislarini satin alir. SMART sirketleri, kullanilmis giysileri kaliteye, duruma ve
tirline gore siralar ve derecelendirir. Siralandiktan sonra, kullanilmis giysiler ve
tekstiller yeniden kullanim, iiretime kazandirma ve elyafa doniistiirme olmak iizere

yeniden kullanilir ve geri doniistiirtliir.

ABD’de tekstil atiklarmin geri doniisiimii alaninda faaliyet gosteren iyi uygulama
olarak nitelendirebilecegimiz bir bagka inisiyatif ise Goodwill’dir. Goodwill, daha ¢ok yerelde
etki alanma sahip tiiketim sonrasi tekstil atiklarini toplayarak geri doniisiim ve yeniden
kullanim ig¢in ilgili kurumlara yonlendirme yapmaktadir. Goodwill, tiiketici iizerinde etki
saglamak ve bilinglendirmek adina yerelde farkindalik ¢alismalari yiiriitmektedir (Goodwill,
2017).
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Usak firmalarinda, tekstil atig1 tedarikinde tiiketici 6ncesi piyasa agirliktadir. Usak ili
orneginde tiiketici sonrasi piyasasindan tekstil atigi toplama konusunda, ABD’dekine benzer

bir orgiitlenmenin eksikligi hissedilmektedir.

Bunlara ek olarak South Carolina boélgesindeki kiimelenme faaliyetleri ve bu

faaliyetlere yonelik stratejik plan olusturulmasi baska iyi uygulama 6rnegidir.

South Carolina Ticaret Odas1 ve South Carolina Rekabet Konseyi tarafindan yayinlanan
Geri Doniisiim Endiistri Kiimelenmesi Stratejik Raporu’nda bolgede farkindalik olugturulmasi
yoniinde eylem plani ve politika onerileri belirtilmistir (Jim Self Center on the Future &
Clemson University, 2010). Michelin, BMW Manufacturing Co., Sonoco, OmniSource, Ever-
Green Recycling ve Recover Incorporated gibi 6zel sektérde bu alanda faaliyet gosteren birgok
sirket sponsor olarak yer almis ve stratejik plan komitesinde rol almistir. 2007 yilindan bu yana
bolgede, aglarin kurulmasi, altyapr calismalarinin yiiriitilmesine yonelik geri doniisim
endiistrisini giiclendirme amaci ile kiimelenme faaliyetleri baslatilmistir. Buna ek olarak egitim
programlarindan pazarlama ¢aligmalarina politika yapicilar ve tiniversiteler birlikte caligmistir.
Bolgedeki isletmelerin geri doniisiim alaninda lisans almalar1 6nceliklendirilmistir. Geri
Doniisiim Piyasas1 Gelistirme Damisma Konseyi’nin (RMDAC), Giiney Carolina Ticaret
Bakanligi'nin ve New Carolina’nin yardimiyla goniillii geri doniisiim paydaglari, kiimelenmeyi
tesvik eden birgok faaliyet devam ettirilmektedir. Geri Doniisiim Endiistrisi Kiime Stratejik
Plani’nin temeli, Giiney Carolina’nin geri doniisiim endiistrisinin karsilastigi sorunlarin ve
firsatlarin paydas analizine dayanmaktadir. Geri doniigiim kiimesinin Giiney Carolina’nin is
yaratma, yatirnm ve geri donistiriilebilir malzemeler igin siirdiiriilebilir pazarlara erisim
saglama agisindan geri doniisiim sektoriinde ulusal bir lider olma vizyonunu gergeklestirmesi

icin hedefler gelistirilmistir. Bu hedeflere kisaca asagida siralanmistir;

e {letisim alaninda kisisel sorumluluk, kat1 atitk maliyetinde seffaflik, isgiiciine yonelik
egitim konularinda endistri liderlerinin medya kanallar1 araciligiyla farkindalik
olusturulmasi ve lobi faaliyetleri gerceklestirilmesi,

e fletisim ag1 ve isbirliklerinin kurulmasi yoniinde devlet tesvikleri saglanmasi ve bu
isbirliklerinin yapisini diizenleyen hukuki ¢er¢evenin olusturulmas,

e Atik isleme ve dagitim tesislerine yonelik ulasim ve lojistik altyapisinin
giiglendirilmesi,

e Is gelistirme ve istihdam yaratilmasi amaciyla bdlgede veri sistemi olusturulmasi,

mevcut malzeme kompozisyonu, malzemenin miktari, nerede oldugu, ihtiyag duyulan
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istihdam ve operasyonel kaynaklar1 gosteren bu veri sisteminin kurulmasi ile bolge
deger zincirinin olusturulmasina katki saglanmast,

e Egitim ve arastirma faaliyetlerinin bolgedeki tniversiteler ile isbirligi dahilinde
gerceklestirilmesi,

e Sanayicilerin yer aldig1 uygulama, fonlama, tiye alimi ve yiiriitme gibi gérev dagilimini

gosteren organizasyon semast olusturulmast.

Yukarida belirtilen ¢alismalar, tekstil atiklarinin 6zellikle dongiisel ekonomi

cercevesinde etkin bir sekilde degerlendirilmesine yonelik olarak dikkat ¢gekmektedir.

Tirkiye’de atik tekstil konusunda gergeklestirilen ¢alismalar incelendiginde ise firma

sayis1 agisindan en yogun bdlge Istanbul olarak gdze carpmaktadir.

Atik tekstillerinin geri doniisimii yoniinde toplanmasi, islenmesi, dagitilmasi ve
degerlendirilmesi siireglerinde olmak tizere Tiirkiye’de sayilart yurtdigindaki 6rneklere kiyasla
Adana, Bursa, Kayseri ve Gaziantep olmak tizere bu alanda faaliyet gosteren az sayida sirket
mevcuttur. Ancak Usak ilindeki yogun ve deneyim diizeyini barindan bir bolgeye

rastlanmaktadir.

Tiirkiye’deki 6rneklere bakildiginda, atik tekstillerin degerlendirilmesi hususunda daha
cok belediyelerin toplama siirecine odaklandig goriilmektedir. Istanbul bdlgesi, bolgede kurulu
birgok fabrikanin bulunmasi, liman erisiminin yakin olmas, tekstil atiklarinin ihracata yonelik
kullanilabilmesinden dolay1 atik tekstil erisimine daha yakindir. Belediyenin bu alanda
faaliyetlerine o6rnek verilecek olursa, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi senede 150 bin ton
tizerinde tekstil atig1 toplarken; Usak Belediyesi’nin topladig: tekstil atik miktar1 ise 2 bin tonu
gecememektedir. Buna ek olarak, diger schirlerde atik tekstil firmalar1 agirlikli olarak ig
tiiketime yonelik tiretim gergeklestirmektedir (Kozak, 2010).

Usak atik tekstil konusunda mevcut iiretim kapasitesi, ihracat odakli firmalar1 ve

kiimelenme yapist ile iilkemizde benzersiz bir konumdadir.
Usak’ta;
e ulusal atik toplama lojistik baglantilar1 gelistirilerek tiiketici ve kurumlardan
toplanan atik hacminin genislemesi,
e iiretilen malzemelerin ihracati i¢in tedarik zincirindeki lojistik ihtiyaglarin

giiclendirilmesi

durumunda liretim hacmi artabilir.
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Avrupa uygulamalar ile Usak ilinin 6zellikleri karsilastirildiginda tilkemizde niifusa
oranla toplanan tekstil atiklarinin diisiik kaldigi gozlemlenmektedir. Ornegin Belgika nin
Flaman Bolgesi’nde niifusa gore toplanacak telef miktari diisiik olmasina ragmen liman
tizerinden kurulan lojistik ag1 ve kurgulanan tiniversite-sanayi isbirligi programlari ile bolgede
katma degeri yiiksek geri doniistim tiriinleri gelistirilmesi Ve tiretilmesi i¢in bir ¢ekim merkezi

olusturma stratejisi gelistirilmistir.

Usak ilinin tipki bahsedilen kiiresel orneklerde oldugu gibi tiiketicilerden ve
kurumlardan toplanacak ikinci el tekstil atigi oranini artirmasi 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, Almanya 6rneginde oldugu gibi tekstil atiklar1 kurumlardan toplanabilecegi gibi,
Ingiltere 6rneginde oldugu gibi sivil toplum kuruluslar: ile ortak kampanyalar diizenlenerek kisi

bagina toplanan atik tekstil miktarinin artiritlmasi da miimkiindir.

Usak ilinin fiyat ve tiretim hacmi agisinda Hindistan’in Panipat bolgesindeki hacme
ulagmasi giigtiir. Ancak Estonya ve Hollanda’da oldugu gibi belirli sektor kesitlerini hedefleyen
(mobilya, panel, is kiyafetleri) alanlarda {iniversite isbirlikleri ile Ar-Ge ve Ur-Ge kapasitesi
artirilabilir ve katma degerli tiriin siniflarinda Avrupa iilkelerinde rekabetgi fiyat politikasi

izlenebilir.

Kuzey Fransa’da kurulan atik inisiyatifi ve dongiisel ekonomi atik takas pazari bu
alanda gelistirilen ulusal bir politikanin ¢iktisi olarak ortaya c¢ikmistir. Kamu destekli
kiimelenme ¢aligmalar1 ve ulusal politikalar ile desteklenmesi Kuzey Fransa i¢in énemli bir
rekabet avantaji saglayacaktir. Usak ilinin kamu etkilesimi ve ulusal kamu politikalarini
etkileme giiciinii “Sifir Atik” gibi programlarla entegre bir sekilde yiiriitme potansiyeli bu

noktada g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Usak ilinin rekabet 6zelliklerini ulusal ve uluslararas1 boyutlara ayirarak incelemek
faydali olacaktir. Ulusal 6lgekte, ildeki firma sayisi, liretim stireglerindeki deneyim ve ihracat
odakli iretim Usak ilinin giicli yanlarini olustururken, telef toplama konusunda biiyiik
metropollere erisim ve tedarikte yasanan sorunlar, tiiketicilerde toplanan ikinci el tekstil

tiriinlerine erisimde sistem eksikligi, sinirli belediye isbirlikleri zayif yonlerini olugturmaktadir.

Mobilya, otomotiv, askeri ve medikal gibi alanlarda 6ne ¢ikan sehirlerin uluslararasi
pazarda rekabet avantaji olusturma firsat1 varken, hedef bolgelerde teknik tekstil ihracat1 ve
moda alaninda geri doniistiiriilmiis tekstil atiklarinin kullanimi da ayni1 rekabet avantajina sahip
olma potansiyeline sahiptir. I¢ piyasa kosullarinda, 6zellikle moda ve ucuz tekstil alaninda

Bursa ve Kayseri gibi illerin kendi ekosistemlerini olusturma potansiyelleri vardir. Bu yonde
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yapilacak faaliyetlerin ve bu faaliyetlerin desteklenmesi kiiresel trendlerle uyumlu olacaktir.
Avrupa’da Global Fashion Agenda 2020’de oldugu gibi tiiketici aligkanliklariin degistirmeyi
yonelik programlar geri doniistirilmiis tekstil ile moda baslhiginda firsatlarin ortaya

cikabilecegini gostermektedir.

Uluslararasi rekabet 6zellikleri degerlendirildiginde ise Usak ilinin fiyat ve telef erisim
potansiyeli konusunda birgok Avrupa iilkesinden daha avantajli oldugu 6n plana ¢ikmaktadir.
Tirkiye tekstil geri dontisimii sektoriinde yaklasik %80°lik paya sahip Usak'ta bulunan
fabrikalarda yilda 450 bin ton tekstil atig1 islenmektedir (Kiling, 2017). Tiirkiye nin zayif yonii
gelistirdigi {iriinlerde Ar-Ge ve Ur-Ge eksikligi, AB dongiisel ekonomi planlari® ile baglant:
eksikligi, Afrika ve Asya iilkelerinde varliginin potansiyelinden ¢ok daha simnirli olmasi gibi

ozellikler goze ¢arpmaktadir.

Usak ili, tiniversite ve sanayi isbirligini gelistirerek {ilkemizde mobilya tekstili gibi
kesitlerde ihracat odakli olgunlagmis sanayisi ile Ortadogu, Balkanlar ve Kafkas bolgesinde
ihracat firsatina sahiptir ancak tiretim kapasitesindeki disa baglilik, tilkeler arasi dongiisel
ekonomi tedarik zinciri isbirligi ile iretim kapasitesinin artirilmasi ilin rekabet 6zelligini tehdit

eden unsurlardir.

Usak toplam iretim tonaji bakimindan Avrupa bolgesine gore giiglii bir siralamaya
sahip olmalidir. Toplanan atiklarin geri doniisiim oran1 gibi tiretkenlik oranlar1 rekabetgilik i¢in
onemli parametrelerdir. Thracat orani ve ihrag edilen {iriinlerin ton basina fiyat: da katma degerli
iiriinler smifinda ilin rekabetcilik &zelliklerinde belirleyicidir. Ilde uygulanacak déngiisel
ekonomi temelli politikalar ile gelen telef ve tiiketici tekstil atigi miktarini artiran, kisi bagina
toplanan tekstil atik oranini artiran, teleflerin geri doniisiim oranini artiran, tiretkenligi artiran

etkileri dikkate alinmalidir.

Raporun bu bolimiine kadar gerceklestirilen analizler dogrultusunda Usak ilindeki
tekstil geri doniisiim sektorii igin, sektoriin giiglii (G) ve zayif (Z) yonleri belirten ve karsi
karsiya oldugu firsatlar (F) ve tehditleri (T) gosteren bir GZFT analizi gerceklestirilmistir.
Analiz sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

5 Raporun 98-99. sayfalarinda kisaca bahsedilen 2015 yilinda kabul edilen AB Déngiisel Ekonomi igin Eylem
Plan1 (Closing the loop — An EU Action Plan for the Circular Economy) kapsaminda yapilan ¢alismalar ve bu plan
ile uyumlu sekilde HORIZON 2020 destegi alan RESYNTEX projesi bu konuda drnek sayilabilir.

101



Tablo 8 - Usak Ili Tekstil Geri Doniisiim Sektorii GZFT Analizi

Giiclii Yonler

20 yilin iistiinde deneyime sahip
firmalar1 blinyesinde barindirmasi

Sektorde faal firmalar arasinda yiiksek
sayida ihracat odakli firma bulunmasi

Sektoriin sahip oldugu modern open-end
iplik makine altyapisi

Tiirkiye ' nin en biiyiik liretim payina
sahip tekstil geri doniisiim sektoriinii
barindirmasi

Firsatlar

Bolgede tiniversite — sanayi isbirligi i¢in
giiclii bir potansiyel olmasi
AB iilkelerinde Dongiisel Ekonomi

Programlarinin tesvik edilmesi ve
yayginlagmasi

Uretim sonras1 tekstil atiklar toplanmasi
konusunda bilincin artmasi

“Sifir Atik” insiyatifi ile kamuoyunda
farkindaligin artiritlmasi

Zayif Yonler

Uriin gesitliligin kisitli olmasi

Miihendislik ve nitelikli insan kaynagi
kapasitesinin sinirli olmasi

Telef tedarikindeki kalite problemlerinin
tiretimde istikrara engel olmasi

Firmalarin i¢ rekabet sonucu fiyatlarini
diisiirmesi

Firmalarin dretim stireclerindeki kalite
sertifikasyonlarinin yetersiz olmasi

Tehlikeler

Artan altyap1 ve lojistik maliyetleri
I¢ piyasada talebin diismesi

Yurtdisindan gelen makine yedek
pargalarinin maliyetlerinin artmasi

Mavi yaka is¢i maliyetlerinin artmasi

Uluslararasi1 rekabette kalite ve fiyat
baskisinin artmasi
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F. Sektore orta ve uzun vadede uygulanabilecek kamu ve 6zel sektor yatirim
politikalarinin belirlenmesi

Orta vadeli yatirim politikalarin etkisi ti¢ yil, uzun vadeli politikalarin da etkisi en gec
bes yil icerisinde gozlemlenecek politikalar olarak belirlenmistir. Orta ve uzun vadeli yatirim
politikalarini enerji, tiretim kapasitesi, lojistik, insan kaynagi, atik oraninin arttirilmasi olmak

tizere 5 alanda gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.
e Enerji

Uzun vadeli yatinm politikas1 olarak, firmalarin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi destegi ile kendi enerjisini iiretebilmesi, enerji verimliligini artirmasi ve alternatif
enerji kaynaklarina yatirnm yapilabilmesi igin tesvik mekanizmalarimin gelistirilmesi ele
alinabilir. Bolgede enerji santralleri kurulmasini tesvik etmek i¢in kamu programlarinin
gelistirilmesi de bir diger konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Uygulanacak yatirim politikalar enerji
maliyetlerini azaltarak firmalarin maliyetlerinde 6nemli bir etki yaratilacaktir.

e Lojistik

Daha genis bolgeden teleflerin temin edilmesi i¢cin T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi’nin destekleri ile bolgede lojistik altyapisinin kurulmasi ve iiretilen tiriinlerin ihracat
amaciyla yakin bolgelerde limanlara ulastirilmasi igin yiik rotalarmin belirlenmesi ve
desteklenmesi de gerekmektedir. Boylelikle, telefe erisimin artmasiyla firmalarin kullandigi
sarf malzemelerin kalitesi yiikseltilecek ve beraberinde iiretim kapasitelerinin gelistirilmesi
saglanacaktir. Buna ek olarak, bu alanda faaliyet gosteren firmalarin yasadigi mevsimsellik
riskinin tretim kalitesi ve kapasitesinin arttirilarak asilmasi saglanacaktir. Dongiisel ekonomi
politikalari ile desteklenecek lojistik yatirimi firmalarin daha hizli tiretim ve satis dongiilerine

sahip olmalarina olanak saglayarak ilin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii

artiracaktir.
e Insan Kaynag

Insan kaynag potansiyelinin artirilmasi amaciyla ilde mavi ve beyaz yaka calisanlarin
yetkinliklerinin artirilmasi icin meslek okullarmmn kurulmasi, Usak Universitesi i¢in arastirma
gorevlilerine 6zel sektdrden burs ve ddenek programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. insan
kaynaginin gelistirilmesi firmalarin bakim onarim maliyetlerini azaltacak, tiretim kapasitelerini

artiracak, triin Kalitelerini olumlu yonde etkileyecek, ilin rekabet giiciiniin ve iiretiminin
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artmasina destek olacaktir. T.C. Milli Egitim Bakanligi’nin bu alanda destek ve yatirimi Usak

ili tekstil geri doniisiim sektorii i¢in faydali olacaktir.
e Uretim Kapasitesi

Firmalarin tretim kapasite yatirnmlarimi desteklemek ig¢in makina alimlarini
kolaylastirict giimriik hizmetlerinin gelistirilmesi, finansman kaynaklarimni kolaylastirmak igin
ise T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile beraber finansal tesviklerin
gelistirilmesi 6nemlidir. Bolgedeki bankacilik ve iiretim kapasitesini artiran makina alimlari ve
iretim sahalarmi biiyiitiilmesi konusunda gerceklestirilecek tesvik ve destekler firmalarinin
daha yiiksek kapasitede iiretim gergeklestirmesini ve finansman erisimi sayesinde katma degeri

artiracak altyapi yatirimlarimi tesvik edecektir.
e Toplanan Atik Oraninin Artirilmasi

Ulkemizde toplanan evsel ve iiretim tekstil atik oraninin artirilmasi i¢in T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ile ulusal kampanya yiritiilmesi 6nemlidir. Belediyelerin tekstil atik
toplamalari igin tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi, tiiketicilerin kamu iletisimi ile tekstil
atiklarinin daha organize bir sekilde toplanmasi Usak ilinin tiiketici tekstil atigi toplama

kapasitesini artiracaktir.

Orta ve uzun vadeli politika uygulamalarinda kalkinma ajansinin yatirim politikas1 pilot
projelerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkilerinin de kamu o6zel sektor paydaslari ile
paylagsmasi kapsaminda gergeklesmelidir. Ulusal ve daha yiiksek 6l¢ekli uygulamalarda kamu
desteginin alinmas1 6nem tagimaktadir. Gelistirilen kamu politikalarinda ve yatirimlarda odalar,
tiniversiteler, 6zel sektor paydaslari, meslek gruplar1 dahil edilmeli ve yiiriitiiciiliik siire¢lerinde
rol almalidirlar. Gelistirilen programlar kamu ve kalkinma ajansinin tasarladigi tesviklerle uzun
vadede 6zel sektor tarafindan siirdiiriilmelidir. Uzun vadede 6zel sektoriin yatirnm agirligi

artmalidir.
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Kamu ve Ozel Sektér Yatinm Politikalarinin Belirlenmesi

ORTA VE UZUN VADELI

Uretim

Kapasitesi

Firmalann T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhd
destegi ile kendi enerdisini Uretebilmesi, enerji
verimliligini artirmasi ve alternatif eneri kaynaklarina
yatinm yapilabilmesi igin tegvik mekanizmalanmn
gelistirlmesi

Daha genis bdlgeden teleflerin temin edilmesi igin T.C.
Ulagtirma ve Altyap) Bakanldi'nin destekler ile bolgede
lojistik  altyapisinin  kurulmasi we Oretilen  drdnlerin
ihracat amaciyla yakin bélgelerde limanlara ulagtinlmasi
igin yik rotalannin belilenmesi ve desteklenmesi

Insan kaynagi potansivelinin artinimasi amaciyla ilde
mavi ve beyaz vyaka cgalisanlann yetkinliklerinin
artirilmasi igin _ meslek okullanmin kurulmasi, Usak
Universitesi igin arastirma gorevlilerine dzel sektdrden
burs ve ddenek programlannin geligtiriimesi

Firmalanin dretim kapasite yatinmlarnn desteklemek igin
makina ahmlanm kolaylagtine: glimrik  hizmetlerinin
gelistiriimesi, finansman kaynaklarim kolaylagtirmak igin
ise T.C. Ticaret Bakanld we T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi ile beraber finansal tesviklerin gelistirlmesi

Sekil 16 - Orta ve Uzun Vadeli Kamu ve Ozel Sektér Yatirim Politikalarinin Belirlenmesi

Toplanan

Atik
Oraninin
Artirilmasi

Ulkemizde toplanan evsel ve dretim tekstil atik oraninin
artirilmasi igin T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhgi ile ulusal
ve bdlgesel kampanya ylritdimesi

Belediyelerin tekstil atik toplamalan igin tesvik
mekanizmalanimn geligtirimesi, tiketicilerin kamu iletisimi
ile tekstil atiklanmin daha organize bir sekilde toplanmasi.
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G.  Sektore yonelik kisa, orta ve uzun vadeli eylem plan1 ve inovasyon yol
haritasinin ¢ikartilmasi

* Sektore yonelik kisa vadeli eylem plam (Kapasite artirimi) 2019 Haziran-Temmuz-

Agustos-Eyliil

o Thracat icin Universite-Sanayi Isbirligi: Ankete katilan firmalarin %40,19u iiriin
yeniligi ger¢eklestirmek istedigini ifade etmis, %38,89’u ise yeni iiriin gelistirmeyi bir
rekabet yontemi olarak gordiigiinii belirtmistir. Ayrica 12 firma yurtdis1 tekstil geri
dontisim firmalarini rakip olarak gordigiinii dile getirmektedir. Bu duruma ragmen
son 5 yilda sektor firmalari tarafindan yeni iiriin gelistirmeye ayrilan ortalama yatirim
miktar1 3 bin TL, Ar-Ge’ye ayrilan yatirim miktar1 ise 50 bin TL olarak gézlenmistir.
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan destek alan firma ise mevcut degildir.
Uluslararas1 orneklere bakildiginda, Avrupa’da bulunan tekstil geri donisiim
kiimelerinde iiniversite-sanayi isbirliginin aktif rol oynadigi goriilmektedir. Bu
orneklerde niversite-sanayi isbirligi, temelde iki yontemle yiiriitiilmektedir. Bu
yontemlerin ilki, Giniversite biinyesinde gelistirilen teknoloji yetkinliginin firmalarin
tiretim yetkinliklerine aktarilmasidir. Avrupa’daki o6rneklerde uygulanan ikinci
yontem ise sanayi ihtiyaglarinin {niversiteye aktarilmasi Sayesinde arastirma
projelerinin desteklenmesi ve yonlendirilmesidir. Bu orneklerden hareketle, yiiksek
ihracat hacmine sahip firmalar ve Usak Universitesi’nin ortak olarak “tekstil geri
doniisiim alaninda iiriin ve teknoloji konseptlerinin gelistirilmesi” odaginda ulusal ve
uluslararas1 {iniversite-sanayi isbirligini destekleyen program ve/veya projelere
basvurulmasi onerilmektedir. Bu dogrultuda, TUBITAK ve HORIZON 2020 agik
cagrilart takip edilmelidir. Ozellikle TUBITAK’1in SAYEM programi cergevesine
yiiriitiilecek faaliyetler tekstil atiklarinin geri doniistimiinde kullanilan teknolojilerin
ve yontemlerinin gelistirilmesine hizmet edecektir. Raporun onceki boliimlerindeki
analizlerden hareketle, Ar-Ge galismalarinda mevcut tirtinlerin anti-bakteriyel 6zellik,
anti-statik ozellik ve gii¢ tutusurluk 6zelligi kazandirilmasi veya bu 6zelliklere sahip
yeni iriin gelistirilmesi amaglanabilir. SAYEM programina yapilacak olas1 bir
basvuruda, projenin  Zafer Kalkinma Ajanst ve TUBITAK ortaklasa
gerceklestirilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir. SAYEM programinin amaci,

ulusal yiiksek teknoloji hedefleri dogrultusunda 6zel sektor, iiniversite ve kamu
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isbirligiyle yenilik aglar1 olusturmaktir. Program sayesinde sektor firmalarma Ar-Ge
merkezi statlisii kazandirma faaliyetleri de ivme kazanabilir. SAYEM c¢agrisina
yapilacak bagvurularin karsihg 2 milyon TL’dir. Cagri kapsaminda, KOBI
statlisiindeki firmalarin faaliyetlerinin %75’i desteklenmektedir. Boylelikle, program
kapsaminda ihracat odakli 5 firma destek alabilecek ve Ar-Ge projesi yiiriitebilecektir.
Uriin temelli teknoloji inovasyonunun gelistirilmesi Usak bélgesinde yiiksek ihracat
hacimli firmalarin talep ettigi bir destek yontemidir.

Mesleki Egitim ve Insan Kaynag Programm Yiiriitiilmesi: Rapor kapsaminda
yapilan anket ¢alismasi ve odak grup goriismelerinin sonuglari, nitelikli insan kaynagi
eksikliginin Usak ilindeki tekstil geri doniisiim sektoriiniin ciddi bir sorunu oldugunu
gostermistir. Bu baglamda, anket calismasi kapsaminda nitelikli insan kaynagi
eksikligini sektoriin bir numarali sorunu olarak goren firma sayist 12 olarak
gozlenmistir. Nitelikli insan kaynagi eksikligini en 6nemli {i¢ sorun arasinda goren
toplam firma sayis1 ise 54°tiir. Anket ¢alismasina katilan firmalar ayrica makine bakim
ve yedek pargada karsilasilan sorunlar gergevesinde de teknik personel eksikligini dile
getirmistir. Anket calismasindaki bir diger veriye gore ise, dis ticaret siireglerinde
mevzuat bilgisi eksikligi ¢ektigini belirten firma sayis1 56°dir. Ayrica 21 firma, dis
ticarette nitelikli is giicii eksikligini hissettigini ifade etmistir. Thracat faaliyetleri
kapsaminda firmalarin karsilastigi sorunlar arasinda nitelikli eleman eksikligini secen
firmalarmn toplamdaki pay1 %20,21°dir. Usak tekstil geri doniisiim sektoriinde nitelikli
insan kaynag eksikliginin belirgin sekilde ifade edilmesine ragmen, yalnizca bir firma
gelecek bes yil igerisinde insan kaynaklarinin gelisimi i¢in yatirim yapacagini
belirtmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak tasarlanan eylemin temelinde, Usak’taki tekstil
geri doniistim sektoriiniin nitelikli insan kaynagi ihtiyacina ¢oziim saglanmasi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, sektoriin insan kaynaginin gelistirilmesi i¢in mesleki
egitim programi Ve makine bakim ihtiyaglari igin de teknisyen yetistirme programinin
hayata gegirilmesi Ongoriilmektedir. Ayrica sektor calisanlarina yonelik satis ve
pazarlama egitimleri, dis ticaret egitimleri, proje dongiisii egitimleri ve kamu
destekleri konusunda seminerlerin verilmesiyle de sektdriin insan kaynagi
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglanacaktir. Programin Zafer Kalkinma Ajansi,
UTSO ve Usak Organize Sanayi Bolgesi yiiriitiiciiliigiinde, Zafer Kalkinma Ajansi’nin
Teknik Destek Programlari destegiyle 4 modiillii mesleki egitim ve insan kaynagi

programi oOlarak uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2019 Y1l
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Teknik Destek Programinda tanimlanan Oncelik 1 ve Oncelik 2 kapsaminda
uygulanabilecek egitim programinin her bir asamasi, Teknik Destek Programi
limitleriyle uyumlu olarak, Oncelik 1 i¢in 50 bin TL ve Oncelik 2 i¢in 30 bin TL olmak
tizere yaklasik 200 bin TL biitge ile yiirttiilebilir.

Kamu Kaynaklarina Erisim ve Sertifikasyon Rehber Masasinin Kurulmasi:
Rapor kapsaminda gergeklestirilen anket calismasi, Usak ilinde faaliyet gosteren
tekstil geri doniisiim firmalarinin kamu tesviklerinden yararlanmama sebeplerinin
268,75 oraninda biirokratik zorluklar ve 9%35,42 oraninda destek imkanlarimdan
haberdar olmama oldugunu ortaya koymustur. Anket calismasi sonuglarina gore,
firmalarin  %62,67°si geri donisim belgesine, %37,33’ti Oeko-Tex belgesine,
%30,67’si cevre lisansina, %24t TSE belgesine ve %28’i de 1ISO 9001 belgesine
ihtiyag duymaktadir. 15 firma, yurt i¢inde misteri bulma konusunda yasadiklari
zorluklarin kalite belgesi eksikliginden kaynaklandigini ifade etmistir. Firmalarin
sertifikalandirma ve kamu tesvikleri konusunda uzmana erisiminin sinirl oldugu da
anlasilmistir. Bu dogrultuda, kurgulanan eylemin ilk asamada proje ve sertifikasyon
icin bagvurulari i¢in rehber dosyalarin hazirlanmasiyla baglamasi 6ngoriilmektedir.
Basvuru gergeklestirecek firmalar igin randevu sistemi ile isleyecek basvuru bilgi ve
rehberlik noktasinda, bir uzmanin istihdam edilmesi disiiniilmektedir. Bu uzmanin
gorevi, programa basvuru gergeklestiren firmalar1 sahada ziyaret ederek kamu
kaynaklar1 ve sertifikasyon basvuru siireglerinde onlara rehberlik hizmeti vermek
olarak tanimlanmigtir. Programin Zafer Kalkinma Ajansi ve Usak Ticaret ve Sanayi
Odas1 (UTSO) tarafindan yiiriitiilmesi 6ngoriillmektedir. Biitge miktarinin 100 bin
TL’yi asmayacagi tahmin edilmektedir. Eylem kapsaminda gergeklestirilecek
bilgilendirme ve uzman yonlendirmesi faaliyetleri sayesinde firmalarin kisa vadede
sertifikasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi1 ve kamu tesviklerine bagvuru ile kamu

tesviklerinden yararlanma oraninin artmasi amaglanmaktadir.

Kapasite artirimi programi firmalarin insan kaynagi kapasitesini gelistirerek,

projelendirme rehberligi, sertifikasyon, finansmana erisim ve Ar-Ge calismalar1 konularinda

sektore 2020 senesine kadar ivme kazandirilmasini hedeflemektedir. Gergeklesecek yatirimin

geri dontisiime dair ongoriilen performans gostergesi, firmalarin {retkenlik/verimlilik

oranlarnda meydana gelecek artis olarak planlanmustir. Uretkenligin iyilesmesi firmalarin

mevcut siirdiiriilebilirlik problemlerini ve dis finansman bagimlilik azaltmalarina yardimci

olacak ve sektorii rahatlatarak ve orta vadeli hedeflere odaklanmalarini saglayacaktir.
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* Sektore yonelik orta vadeli eylem plam (Ihracat icin Dongiisel Ekonomi Programi) —
Flaman Modeli 2019 Eyliil — 2020 Eyliil

o Dongiisel Ekonomi Program ve Telef Tedarik Zincirinin Kurulmasi: Rapor
kapsaminda gergeklestirilen anket ¢alismasinda, yurtdisindan telef temin eden 12
firma, telef tedarikinde yurtdisini tercih etme sebeplerinin Tirkiye’deki telef
miktarinin ihtiyaci karsilamamasi oldugunu ifade etmistir. Yurtdisindan telef tedarik
eden 7 firma, bu duruma gerekge olarak temin edilen telefin temiz olmasini, 7 firma
da yurtdisindan telefin renk siniflarina gére ayrilmis olarak alinmasini gostermistir.
Yerli telef temininde miisteri bulma zorlugunu vurgulayan firma sayisi 14 ve nakliye
sorununu 6ne ¢ikaran firma sayis1 da 12 olarak gozlenmistir. Telef kalitesi ile ilgili
sorunlarin basinda, firmalarin %86,17’smin tercihiyle temin edilen telefin farkli cins
lifleri igermesinin oldugu saptanmistir. Bu konuda sorun olarak renk siniflandirmasini
goren firma oran1 %67, alinan telefin Kirli olmasini géren firma orani da %41,49 olarak
belirlenmistir. Firmalarin telef tedariki konusundaki seceneklerinin artirilmasi ile telef
kalitesinin yiikseltilmesi arasinda giiglii bir iliski oldugu anlagilmaktadir. Usak tekstil
geri donisiimii sektoriintin telef tedariki deger zincirinde koordinasyon ve kalite
konusunda sistematik bir yaklasima ve dongiisel ekonomi anlayisina ihtiya¢ duydugu
somut olarak gozlemlenmektedir. Bu ¢ergevede planlanan eylem, bir yandan ulusal
diizeyde tekstil atik saglayicilar isbirlikleri gelistirilmesini bir yandan da Usak
ilindeki tekstil geri doniistim firmalarinin, kurulacak bir web tabanli veri tabani
tizerinden telef tedarikini takip ederek ihtiyag ve talepleri dogrultusunda s6z konusu
atiklara erisim saglamasini dngérmektedir. Tekstil atiklarinin toplanmasi i¢in cografi
yakimlik dogrultusunda Ege Boélgesi (IBBS TR3)® ve hazir giyim sektoriindeki
yogunlagma diisiiniilerek Istanbul Bolgesinde (IBBS TR1) yer alan belediyeler ile
isbirliklerinin gelistirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu isbirliklerinden hareketle tekstil
atiklarinin toplanmasi i¢in istasyonlarinin kurulmasimin tesvik edilmesi, biiyiik giyim
ve konfeksiyon firmalari ile upcycling programlarinin baglatilmas: ve toplama
noktalarindan Usak iline ulasimi saglayacak bolgede bulunan lojistik firmalar ile
isbirligi gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. Kurulan toplama istasyonlarinda, nesnelerin
interneti entegrasyonu sayesinde doluluk oranlarinin internet iizerinden atik
platformunda yayinlanmasi ve geri doniisiim firmalarinin atik taleplerinin dijital

olarak tutulmasi hedeflenmektedir. Eylem; telef tedarik zinciri ve dongiisel ekonomi

6 statistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) gercevesindeki bolgeleri ifade etmektedir.
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anlayis1 ve farkindaliginin yayginlastirilmasi, telef tedariki i¢in web tabanli veri tabani
gelistirilmesi, tekstil atiklar1 toplama koordinasyon merkezi ve nesnelerin interneti
entegrasyonu ile isleyecek atik platformunun kurulmasi, Usak ilinde faaliyet gésteren
tekstil geri doniisim firmalar1 ile biiyiik konfeksiyon firmalar1 arasinda upcycling
temelli isbirligi gelistirilmesi ve komsu bolgelerin belediyeleriyle tekstil atiklarinin
toplanmasi 6zelinde ortaklik gelistirilmesi gibi ¢ok boyutlu faaliyetler igermektedir.
Bu nedenle bu eylemin genis kapsamli bir program dahilinde hayata gecirilmesi ve her
alt faaliyetin ilgili ¢at1 kuruluslar, firmalar, kamu kuruluslari/belediyeler ve tiiniversite
yonetiminin sorumlulugunda yiiriitiilmesi tasarlanmistir. Bu dogrultuda Zafer
Kalkinma Ajanst’nin 2019 yilinda bu eyleme zemin hazirlayacak bir Tekstil Geri
Dontisiim Sektoriinde Dongiisel Ekonomi Mali Destek Programi gelistirmesi ve 2020
yili basinda proje teklif c¢agrisina ¢ikarak eylemde Ongoriilen faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in proje teklifleri almasi 6nerilmektedir. Bu yontemle eylemin
hem yetkin bir bolgesel kurulus tarafindan denetlenmesi miimkiin olacak, hem de
sektor paydaslarina eylem kapsaminda 6ngoriilen faaliyetleri ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirme ve hayata gegirme firsati taninacaktir. Tekstil Geri Doniistim Sektoriinde
Dongiisel Ekonomi Mali Destek Programinin toplam biit¢esi 500 bin TL ile 1 milyon
TL araliginda oOngoriillmektedir. Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiilecek
projelerin planlanan azami uygulama siiresi 1 senedir. Programin sonunda Zafer
Kalkinma Ajanst ve sektor paydaslart arasinda yapilacak bir degerlendirme
dogrultusunda, program ¢iktilarinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi adina T.C. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi ile igbirligi kurulmasi da miimkiindiir.

Yeni Uriin Kiimelenmesi: Rapor cercevesinde uygulanan anket ¢alismasi sonuglarina
gore, uygun sartlar olusturuldugu takdirde yeni iiriin alanlarinda faaliyet gostermek
isteyen firma sayisi 74’tiir. Firmalar tarafindan belirtilen yeni {iriin alanlar
onceliklerine bakildiginda, 32 firmanin ev tekstili, 31 firmanin otomotiv tekstili, 28
firmanin dokusuz yiizey, ve 15 firmanin medikal tekstil alanlarinda iiretime sicak
baktig1 anlasilmaktadir. Yine anket sonuglarina gore, Usak ilinde faaliyet gosteren
tekstil geri doniistimii firmalarinin yaklasik %52’sinin kiimelenme konusunda bilgi
sahibi oldugu goriilmektedir. Ancak kiimelenme kavrami agiklandiktan sonra
kiimelenmeye ihtiya¢ oldugunu belirten firmalarin oran1 %85,19’a yiikselmektedir. Bu
baglamda firmalarin kiimelenme motivasyonunun vyiiksek oldugunu soylemek

mimkiindiir. Firmalara gore tekstil geri doniisiimii sektoriiniin ihtiyag duydugu
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organizasyonlar firmalarin %94,17’sinin belirttigi ikili goériisme, %66,02’sinin
belirttigi fuar destegi, ve %38,83’liniin belirttigi proje pazaridir. Bu veriler 1s1ginda,
oncelikli alanlarda proje ve tesvik destegi oldugu siirece tiriin gelistirme ve sektorel
cesitlendirmenin gergeklesebilecegi yorumu yapilabilir. Bu dogrultuda tasarlanan
eylem; désemelik kumas, dokusuz yiizey ve medikal alanlarindan segilen birinde kiime
organizasyonunun kurulmasi ve yeni iirin gelistirme siireclerini desteklemek igin
altyapi ihtiyaglariin tespit edilmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda kiime firmalarinin
ulusal dosemelik kumas, otomotiv ve medikal sektorleri ile isbirlikleri gelistirilmesi
icin ilgili faaliyetlerin desteklenmesi 6ngoriilmektedir. Firmalarin uluslararasi fuarlara
katilimu i¢in desteklerin saglanmasi da bu c¢ergevede degerlendirilmektedir. 2,5 ile 5
milyon TL arast biitce ongodriilen programin kapsami, T.C. Ticaret Bakanligi’nin
destegi ile artirilabilir. Kiime kurulum siireci 6 ay olarak 6ngoriilmektedir. Kiimenin
yuritiictiliigii Usak Organize Sanayi Bolgesi veya benzer yetkinlikte bir kuruma
birakilabilir.

Yiiksek Teknoloji Tabanh Thracat Programi: Anket ¢alismasina katilan tekstil geri
dontistim firmalari, ihracat siireclerinde yasadigi sorunlari sirasiyla miisteri bulma
(%57,45), istikrarsizlik (%41,49) ve pazarin daralmasi (%28,72) olarak ifade etmistir.
Rapor kapsaminda paylasilan uluslararasi 6rneklerde, teknik tekstil alaninda yiiksek
teknoloji kullanim paymin 6nemli bir yeri vardir. Katma degeri yiiksek, prestijli
tirlinlerinin gelistirilmesi yetkinliginin elde edilmesi sayesinde Usak tekstil geri
dontisim sektoriiniin yeni pazarlara erismesi miimkiindiir. Yeni pazar siniflarina
erisim ayni zamanda ihracat hacminin artirillmasi ve uzun vadeli bolgesel rekabetin
saglanmasi i¢in 6nemlidir. Bu dogrultuda olusturulan yiiksek teknoloji tabanli ihracat
programi, Usak’ta yiiksek ihracat kapasitesine sahip olan ancak Ar-Ge ve Ur-Ge
kapasitesi bulunmayan firmalarin yeni iriin gelistirme ve Ar-Ge planlamasina
yardimet olacak bir girisim/spin-off hizlandirma programidir. Kisa vadeli planlamada
gerceklestirilecek TUBITAK projeleri, programin ticarilesme basamagini olusturur.
Oncelikle teknik tekstil alaninda yenilikgi iiriinler desteklenecek ve anti bakteriyel,
anti statik ve gii¢ tutusurluk 6zelliklerine sahip tiriinlere 6ncelik verilecektir. Program
kapsaminda gerceklestirilecek mentorluk, egitim ve networking (ag olusturma)
faaliyetleri ile firmalarin yurtdisinda ihracat yapabilmelerine katk1 sunulmasi ve katma
degeri yiikksek uritin ile is modelleri gelistirmelerine yardimci  Olunmasi

ongoriilmektedir. Cagriya Usak disindan illerden de yerel firmalarla isbirligi
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yapmalar1 karsihiginda katilimina olanak saglanacaktir. Katilimcilarin bir kisminin
ayrica Avrupa Moda Inisiyatifi gibi programlar iizerinden moda ve giyim alanindan
da basvurular kabul edilecektir. 150 bin — 250 bin TL arasinda 6ngoriilen biitce ile

gerceklestirilebilecek programin siiresi 6 aydir.

Orta vadede uygulanacak politikalar kisa vadede tiretkenligi etkileyen politikalarin
carpan etkisini artiracaktir. Telef tedarik zincirinin kurulmasi ve yiiriitiilmesi toplanan telef
hacmini ve Kkalitesinin artiracaktir. Yiksek teknoloji tabanli ihracat programinin ihracat
hacmini artirmas1 beklenmektedir. Yeni iriin kiimelenmesi ise firmalarin ton basmna
fiyatlandirmalarini yukar1 ¢gekmelerinde yardimei olacaktir. Tedarik siireglerinin iyilesmesi ile
kapasite artisinin saglanmasi, ihracat hacminin gelistirilmesi ile pazar imkanlarinin

genisleyerek bolgede kurulan firma sayisi ve istihdam rakamlarini artirmasi ongoriilmektedir.

* Sektore yonelik uzun vadeli eylem plam (Yeni iiriin ve Teknoloji Altyapisim
gelistirilmesi) 2020 Eyliil — 2022 Ocak

o Tekstil Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi: Anket ¢alismasi sonuglarina gore,
Usak bolgesinde faaliyet gosteren tekstil geri doniisiim firmalarinin yalniz %23,42’si
miihendis istihdam etmektedir. Anket ¢alismas1 kapsaminda goriistilen firmalarda,
toplam 21 tekstil mithendisi, 2 makine miihendisi ve 3 kimya miihendisi gorev
yapmaktadir. Biinyesinde Ar-Ge birimi bulunan firma sayist 5, Ur-Ge birimi
barindiran firma sayisi 2, kalite kontrol birimi barindiran firma sayis1 14 ve laboratuvar
barindan firma sayis1 20 olarak gozlenmistir. Urettigi iiriinler i¢in ihtiya¢ duydugu test
ve dlciim islemleri igin digsardan hizmet alimi gerceklestiren firma sayis1 48°dir. Ornek
verilecek olursa, en yaygin test bagliklarindan hammadde tayininin ¢ogu firma
tarafindan miisteri talebine gore senede 1-2 defa iiniversiteden hizmet alimi yoluyla
gerceklestirildigi gdzlenmistir. Ote yandan sektdrde Oeko-Tex standardina sahip olan
bir firma, standart gereklilikleri dogrultusunda bir ay igerisinde 15 adet test
gerceklestirmektedir. Anket calismasinda Oeko-Tex standardinin firmalar tarafindan
alinmak istenen bir belge oldugu ve bu rapor kapsamindaki analizde de Oeko-Tex
belgesinin  temininin  sektorin  katma  degerini artirmak i¢in  Onerildigi
diistiniildiiginde, sektoriin test ve analiz ihtiyacinin artabilecegi goriilmektedir. Ayrica
iplik iireten firmalar da iiriinlerini iplik mukavemeti basta olmak iizere sikligi ayda 1
ile 8 defa arasinda degisen testlere tabi tutmaktadir. Yine anket ¢alismasi sirasinda
gozlemlenen bir diger 6nemli konu da, firmalarin %45,79 unun kalite test sonuglarini

kayit altinda tutmasi olmustur. Oysa miisterilerin firma tercih sebepleri arasinda
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kalitenin 6nem bakimindan ilk tigte yer aldigini ifade eden firma sayis1 73’tiir. Mevcut
kalite uygulamalari, teknik tekstil alaninda kapasite gelistirmenin ve daha sik
araliklarla yapilacak kalite testlerine imkan saglamanin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Firmalarin kalite diizeyini artiracak test ve laboratuvarlara erisiminin
gelistirilmesi, sektdrdeki miihendis istihdam payinin artirilmasi ile Ur-Ge ve Ar-Ge
potansiyelinin artirilmasi bolgenin kalkinmasi i¢in 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
kurulmasi planlanan Tekstil Teknolojileri Mikkemmeliyet Merkezi, sektor firmalariin
TUBITAK desteklerinden faydalanmasi i¢in Usak Universitesi veya Organize Sanayi
Bolgesinde teknoloji transferinin siirekliligini saglamayi amaglamaktadir. Merkez,
Usak ilinde geri doniisiim firmalarinin test ve analiz ihtiyaglarina karsilik verebilecek,
Ar-Ge ve Ur-Ge ihtiyaglarimin belirlenecegi, yurtdisi {iniversite-sanayi isbirligi
orneklerinde goriilen giidiimlii arastirma projelerinin istihdam edilen arastirma
gorevlileri ile gerceklestirilebilecegi, ulusal ve uluslararasi teknoloji transfer ofisleri
ile isbirliklerine dayali know-how transferlerinin yapilacagi bir kurum olarak
planlanmigtir. Mitkemmeliyet merkezinin ayni zamanda geri doniisim sonucunda
tiretilen veya yeni gelistirilen {irtinlerin testlerinin gergeklestirilecegi laboratuvar ve
test altyapisini, egitimler ve geri doniisiim sertifikasyonu i¢in de kullanmasi
hedeflenmektedir. Tiim bu 6zellikleriyle Tekstil Teknolojileri Mikkemmeliyet Merkezi
ulusal atik tekstil inovasyonunda tek merkez olacaktir. Kurulacak merkezin toplam
biit¢esinin, fizibilite yapilmasi halinde ortaya ¢ikacak donanimsal, yapisal ve insan
kaynagi Ogeleri goz Oniinde bulundurularak asgari 5 milyon TL ve iizerinde
gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Merkezin yiiriitiiciiliigiiniin Usak Universitesi’nin

yonetiminde olmasi ve kurulum siiresinin en az bir y1l olmasi dngoriilmektedir.

Yenilik¢i Tekstil Atign Toplama Merkezi: Anket ¢alismasinda elde edilen verilere
gore, Usak’ta faaliyet gosteren tekstil geri doniisim firmalarmin %70,48°1 hazir
acilmig telef satin almaktadir. 75 firmanin verdigi bilgiye gore, senede ortalama
103.188 ton acilmis telef satin alinmaktadir. Bu miktar, toplam telef miktarinin
%32’sini olusturmaktadir. Sektoriin telef tedariki sorununa bir ¢oziim olarak
diistiniilen Yenilik¢i Tekstil Atigi Toplama Merkezi, toplama istasyonlarindan
bolgeye getirilen tekstil atiklarmin otomasyon teknolojileri ile ayiklanmasi ve
smiflandirilmasini 6ngérmektedir. Toplanan teleflerin merkezde agilmasi, lif ve renk
simiflandirmasmin yapilmast ve kimyasal iz taramasi ag¢ilmasi i¢in Onemlidir.

Merkezin somut 6rnegi Finlandiya bolgesinde Telaketju inisiyatifinde uygulanmstir.
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Lahti Universitesi’nde proje kapsaminda gelistirilen pilot ¢alisma NIR optik analizi,
akilli hat ve sepetleme sistemi kullanarak atiklari ayristirmistir. NIR spektroskopi
cihaz1 lif ayiklama, nem analizi ve kalite kontrolde kullanilmaktadir. Hollanda’da
Valvan Bailing Sistemi ayn1 NIR sistemi ile saniyede bir par¢a taniyabilmektedir
(Zitting, 2017). Endiistri 4.0 prensiplerinden faydalanacak olan merkezde bir araya
gelen atiklarin goriintii isleme teknolojileri sayesinde ayiklanmasi ve siniflandirilmasi
saglanacaktir. Kullanima uygun olmayan atiklarin yakilmasi ve/veya geri kalanlarinin
kurulacak konsorsiyuma 1iiye olan Usak firmalar1 tarafindan toplanmasi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda toplama ve ayiklama bedelleri konsorsiyum firmalari
tarafindan senelik iiyelik tcreti {izerinden odenecek ve toplama merkezinin
stirdiirtilebilirligi saglanacaktir. Kurulacak tesisin maliyetinin 5 milyon TL iizerinde
olmasi tahmin edilmektedir. Tesisin isletmesinin Usak Belediyesi’nin yiiriitiiciiliigiine
birakilmasi, siirdiriilebilirliginin ise kurulan konsorsiyum tarafindan saglanmasi

faydali olacaktir. Merkezin kurulumunun en az bir sene siirmesi dngoriilmektedir.

Siirdiiriilebilir Yeni Teknoloji Makina Parki: Rapor kapsaminda gergeklestirilen
anket ¢alismasina katilan tekstil geri dontisiim firmalarinin 16’s1 2000 yilindan 6nce
tiretilmis (yaklasik 20 yildan eski iiretim) karnet / sifanoz makineleri kullanmaktadir.
Anket uygulamasina katilan 10 firma 2000 yilindan once iiretilmis iplik makinesi, 7
firma 2000 yilindan 6nce tiretilmis dokusuz yiizey makinesi ve 7 firma 2000 yilindan
once Uretilmis dokuma, 6rme makinesi kullanmaktadir. Sektorde kullanilan en eski
makine 1970 iiretimi olup 49 yasindadir. Yeni iriin gelistirme faaliyetleri sonucunda
ortay ¢ikmasi beklenen yeni iiriin smiflartyla beraber, sektoriin modernizasyon ve
otomasyon tabanli yeni makine ihtiyaci artacaktir. Ote yandan, ankete katilan firmalar
sektoriin en 6onemli sorunlart arasinda enerji maliyetlerini tist siralarda belirtmektedir.
Eylem kapsaminda kurulacak yeni makina parki ile Usak ilindeki tekstil geri doniistiim
firmalarmna, ileri malzeme ¢alismalarinda kullanilabilecek makinalara erisim firsati
saglanmasi ongoriilmektedir. Makine parkindaki tiim ekipman, siirdiiriilebilir enerji
altyapisina ve enerji verimliligi kistaslarina gore kurulacaktir. Makinalarin iiretim
kapasitesi, firmalarin yeni {irlin gelistirme ve pazara erisim ihtiyaglarina karsilik
verebilecek diizeyde olacaktir. Kurulacak makina parkiimn maliyetinin, mevcut doviz
kuru ve makinalarin fiyatlar1 géz 6niinde bulundurularak 15 milyon TL civarinda
gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Makine parkinin yiiriitiictiliigiiniin Usak Organize

Sanayi Bolgesi tarafindan gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Makina park:
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kurulumunun en az bir senelik bir siire sonunda tamamlanabilecegi tahmin

edilmektedir.

Kurulacak Tekstil Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezinin c¢iktilarinin, firmalarin
ihracat hacimlerini ve ton basina fiyatlarii artirmasi beklenmektedir. Atik tekstil toplama ve
ayristirma merkezi ile makina parki ile firmalarin tiretkenliklerinin artirilmasi amaglanmustir.
Uzun vadede bolgede karliligr artan firmalarin yatirim oranlarinin artmasi, uygulanacak yeni
kiimelenme modelleri sayesinde tedarik zincirinin gelistirilmesi, Ar-Ge ¢alismalarina yapilan
yatirnmlarda 6zel sektdr paymin artirilmast ve bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin

artirtlmasi da uzun vadeli planlarin amaglari arasinda yer almaktadir.

Ayrintili agiklamasi yapilan kisa, orta ve uzun vadeli eylem planinin tablo ve sekil

halinde gosterimi raporun devaminda gosterilmektedir.
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Tablo 9 — Kisa Vadeli Eylem Plan:

Sorumlu Isbirligi Yapilacak | Baslangic — Tahmini
No Eylem Adi Kurulus Kuruluslar Bitis Tarihi Biitce Agiklama
Yiiksek ihracat hacmine sahip firmalar
ve Usak Universitesi’nin ortak olarak
yiiriitebilecegi “Tekstil Geri Doniisiim
Thracat odakli Alaninda Uriin ve Teknoloji
. tekstil geri TUBITAK Konseptlerinin Gelistirilmesi”
lhracat i¢in doniistim ‘ Haziran — odaginda ulusal ve uluslararasi
1 | Universite- firmalari (HORIZON 2020 Evlil 2019 2 milyon TL liniversite-sanayi isbirligini
Sanayi Isbirligi ve SAYEM y destekleyen program ve/veya projelere
(tahminen 5 programlari) bagvurulabilir. Bu Ar-Ge projelerinde
firma) yiriitiilecek faaliyetler atik tekstillerin
geri dontisiimiinde kullanilan
teknolojilerin ve yontemlerinin
gelistirilmesine hizmet edecektir.
Temel amaci sektdriin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynaginin
saglanmasidir. Bu dogrultuda makine
Zafer Kalkinma bakim ihtiyaglari i¢in 4 modiilden
Mesleki Egitim Ajansi B . . olusan teknisyen yetistirme
: Usak ilindeki tekstil programinin uygulanmasi
ve Insan . e . . . ..
- Usak Ticaret ve | geri doniisiim Haziran — . ongoriilmektedir. Ayrica sektor
2 | Kaynagi . g N 200 bin TL T
Proerami Sanayi Odasi sektoril firmalar1 ve | Eyliil 2019 calisanlarina yonelik satig ve
osra . calisanlar pazarlama egitimleri, dis ticaret
Yiiriitiilmesi . . . A .
Usak Organize egitimleri, proje dongiisii egitimleri ve
Sanayi Bolgesi kamu destekleri konusunda

seminerlerin verilmesi de sektoriin
insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Sorumlu

Isbirligi Yapilacak

Baslangic¢ —

Tahmini

No Eylem Adi Kurulus Kuruluslar Bitis Tarihi Biitce Agiklama
Kamu [k asamada proje ve sertifikasyon
Kaynaklarina Zafer Kalkinma basvurulari i¢in rehber dosyalarin
7. } . : . hazirlanmas1 6ngoriilmektedir.
Erisim ve Ajansi Usak ilindeki tekstil . ) ..
3 Sertifikasyon geri déniisiim Haziran — 100 bin TL Bagvuru gergeklestirecek firmalar i¢in
. . Eylil 2019 randevu sistemi ile isleyecek bagvuru
Rehber Usak Ticaret ve | sektorii firmalari o . .
Masasinin Sanayi Odas! bilgi ve rehberlik noktasinda bir
Kurulmas uzmanin istthdam edilmesi
diistiniilmektedir.
Tablo 10 - Orta Vadeli Eylem Plan
Sorumlu Isbirligi Yapilacak | Baslangic — Tahmini
No Eylem Adi Kurulus Kuruluslar Bitis Tarihi Biitce Agiklama
Tekstil Geri Dontigiim Sektoriinde
igiirsf(alklnma Dongiisel Ekonomi Mali Destek
L Programi araciligiyla hem ulusal
Usak ilinde T.C. Cevre ve diizeyde tekstil atik saglayicilari ile
faaliyet gosteren | Sehircilik Bakanlig le 1r11g} gehsjurllm‘esa hem de Usak
Déngiisel tekstil geri ilindeki tekstil geri doniisiim
Ekonomi ISniisiim Eoe Béloesi v firmalarmin, kurulacak bir web tabanli
3 8 fées © N . veri tabani tizerinden telef tedarikini
1 Programi ve firmalar1 Istanbul’da yer alan | Eyliil 2019 — 500 bin TL-1 takip ederek ihti talenler:
Telef Tedarik belediyeler Eyliil 2020 milyon TL akip ederek [htlya¢ ve talepiert
Zincirinin Cati kuruluslar dogrultusunda atiklara erisim _
Kuralmast isbirlisi kurulan saglamasi1 ongoriilmektedir. Tekstil
Kamu bsélgelir deki lojistik atiklari i¢in toplama istasyonlarinin
kuruluslar firmalar1 kurulmast, bityik giyim ve
konfeksiyon firmalar ile up-cycling
Usak programlarinin baglatilmasi ve
Ufliversi tesi toplama noktalarindan Usak iline

tekstil atiklarinin ulagimi
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No

Eylem Ad1

Sorumlu
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslangic¢ —
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Aciklama

planlanmaktadir. Toplama
istasyonlarinda nesnelerin interneti
entegrasyonu ile doluluk oranlarinin
internet iizerinden atik platformunda
yayinlanmasi ve geri doniisiim
firmalariin atik taleplerinin dijital
olarak tutulmasi hedeflenmektedir.

Yeni Uriin
Kimelenmesi

Usak Organize
Sanayi Bolgesi

Usak ilindeki tekstil
geri doniisiim
sektorii firmalari

T.C. Ticaret
Bakanligi

Eyliil 2019 —
Mart 2020

2,5 -5 milyon
TL

Eylem; désemelik kumas, dokusuz
yiizey ve medikal alanlarindan secilen
bir alanda kiime organizasyonunun
kurulmasi ve yeni iirlin gelistirme
stireclerini desteklemek icin altyap1
ithtiyaclarinin tespit edilmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda kiime
firmalarinin désemelik kumas,
otomotiv ve medikal sektorleri ile
isbirlikleri gelistirilmesi icin ilgili
faaliyetlerin desteklenmesi
ongoriilmektedir. Firmalarin
uluslararasi fuarlara katilimi i¢in
desteklerin saglanmasi da bu
cercevede degerlendirilmektedir.

Yiiksek
Teknoloji
Tabanl fhracat
Programi

Usak ilindeki
tekstil geri
doniisiim sektori
firmalari

TUBITAK

Avrupa Moda
Inisiyatifi

Eyliil 2019 —
Mart 2020

150 bin — 250
bin TL

Yiiksek teknoloji tabanli ihracat
programi yiiksek ithracat kapasitesine
sahip olan ancak Ar-Ge ve Ur-Ge
kapasitesi bulunmayan firmalarin yeni
tirtin gelistirme ve Ar-Ge planlamasina
yardimet olacak bir girisim/spin-off
hizlandirma programidir. Kisa vadeli
planlamada gergeklestirilecek projeler,
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No

Eylem Ad1

Sorumlu
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslangic¢ —
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Aciklama

programin ticarilesme basamagini
olusturur. Oncelikle teknik tekstil
alaninda yenilikgi iirtinler
desteklenecektir. Program kapsaminda
gergeklestirilecek mentorluk, egitim
ve networking faaliyetleri ile
firmalarin yurtdisinda ihracat
yapabilmelerine katki sunulmasi ve
katma degeri yliksek {iriin ile is
modelleri gelistirmelerine yardimci
olunmasi dngoriilmektedir.

Tablo 11 - Uzun Vadeli Eylem Plam

No

Eylem Ad1

Sorumlu
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslangic —
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Aciklama

Tekstil
Teknolojileri
Miikemmeliyet
Merkezi

Usak
Universitesi

Usak ilindeki tekstil
geri doniisiim
sektorii firmalari

TUBITAK

Usak Organize
Sanayi Bolgesi

Eyliil 2020 —
Ocak 2022

5 milyon TL
ve lizeri

Merkez, Usak ilinde geri doniisiim
firmalarinin test ve analiz
ihtiyaglariin karsilanacagi, Ar-Ge ve
Ur-Ge ihtiyaglarinin belirlenecegi,
giidiimlii aragtirma projelerinin
istihdam edilen arastirma gorevlileri
ile gergeklestirilecegi, ulusal ve
uluslararasi teknoloji transfer ofisleri
ile igbirliklerine dayali know-how
transferlerinin yapilacagi bir merkez
olarak planlanmistir. Merkezin
laboratuvar ve test altyapisini,
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No

Eylem Adx

Sorumlu
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslangic —
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Aciklama

egitimler ve geri doniisiim
sertifikasyonu i¢in de kullanmasi
hedeflenmektedir.

Yenilik¢i Atik
Tekstil Toplama
Merkezi

Usak Belediyesi

Usak ilindeki tekstil
geri doniligiim
sektorii firmalari

Eyliil 2020 —
Ocak 2022

5 milyon TL
ve Uzeri

Toplama istasyonlarindan bolgeye
getirilen atik tekstillerin otomasyon
teknolojileri ile ayiklanmasi ve
siniflandirilmasi i¢in kurulacak
merkezdir. Endiistri 4.0
prensiplerinden faydalanacak olan
merkezde bir araya gelen atiklarin
goriintli isleme teknolojileri sayesinde
ayiklanmasi ve siiflandirilmasi
saglanacaktir. Kullanima uygun
olmayan atiklarin yakilmasi ve/veya
geri kalanlarinin kurulacak
konsorsiyuma iiye olan Usak firmalari
tarafindan toplanmasi
ongoriilmektedir. Kurulacak tesisin
maliyetinin 5 milyon TL’ nin {izerinde
olmasi tahmin edilmektedir.

Siirdiiriilebilir
Yeni Teknoloji
Makina Parki

Usak Organize
Sanayi Bolgesi

Usak ilindeki tekstil
geri doniisiim
sektorii firmalari

Eyliil 2020 —
Ocak 2022

15 milyon TL
ve lzeri

Kurulacak yeni makina parki ile Usak
ilindeki tekstil geri doniisiim
firmalarina, ileri malzeme
caligmalarinda kullanilabilecek
makinalara erisim firsat1 saglanmasi
ongoriilmektedir. Makine parkindaki
tiim ekipman, siirdiiriilebilir enerji
altyapisina ve enerji verimliligi
kistaslarina gore kurulacak ve
makinalarin liretim kapasitesi,
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No

Eylem Adx

Sorumlu
Kurulus

Isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslangic —
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Aciklama

firmalarin yeni iiriin gelistirme ve
pazara erisim ihtiyaclarina karsilik
verebilecek diizeyde olacaktir.
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Sekil 17 - Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Eylem Plam

2019 Haziran-Temmuz-Agustos-Eylul

Ihracat igin Oniversite Sanay} KISA VADELI EYLEM PLANI

Isbirligi Programi Yiiritiilmesi

Yiiksek ihracat hacmine sahip firmalar ve Usak Universitesi'nin

ortak olarak “tekstil geri dénuglm alaninda Orin ve teknoloji

konseptlerinin geligtirimesi” odaginda ylrliteceqi projeleri

kapsamaktadir. Ulusal ve uluslararasi Gniversite-sanayi igbirligini Kamu Kaynakl arina Erigim ve
destekleyen programilarla teknolojilerin ve yontemlerinin Sertifi kasyon Rehber

gelistirilmesi hedeflenmektedir.
B _ ) Masasinin Kurulmasi
TUBITAK SAYEM ile program kapsaminda ihracat odakli 5

firmanin destek almasi ve Ar-Ge projesi ylrutmesi Ik asamada proje ve sertifikasyon bagvurulari igin
ongorillmektedir. rehber dosyalarin hazilanmasi éngariiimektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi ve Usak Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan ylrltlimesi planlanmaktadir.
Biitge miktarinin 100 bin TL'yi asmayacadi tahmin
edilmektedir.

(R RN |
wrt? Ry

L] L]
L] L]
L] L]
'**'lll"“ *
*

Mesleki Egitim ve insan *,
Kaynagi Programi Yirutiilmesi ‘.

sEEEg,
‘i -‘,

*
*
L

1
L] it *

Sektoriin insan kaynaginin geligtiriimesi igin mesleki egitim ve makine baklm* "y gant? *
ihtivaglan igin de teknisyen yetistirme programinin hayata gegirilmesini *
amaglamaktadir. Egitim programimin 4 modllden olusmasi ongorilmektedir. .
Sektér galiganlarinin kapasitesinin ayrica satig ve pazarlama, dis ticaret, proje .
donglsl editimleri ile kamu destekleri konusunda seminerleri ile gelistirilmesi ‘:
planlanmaktadir. .
[ |
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2019 Eylul-2020 Eylul N

ORTA VADELI EYLEM PLANI

* L]
h' "
L I'* '1
* L] al

L] L 'L .
,+' Dongiisel Ekonomi Programi ve Telef Tedarik
. @ e, +* Zincirinin Kurulmasi
ot t,‘

L]

. ‘ Tekstil Geri Ddniglim Sektorinde Donglsel Ekonomi Mali Destek Programi araciligiyla,
Wt fe, ', ot * ulusal tekstil atik sadlayicilar ile igbirlikleri gelistirilerek web (zerinden bir veritabani
* i ¥ ¥ o ot Uzerinden Usak ilinde firmalann intiyag taleplerine gore tekstil atiklanini tedarik
" Yeni Uriin Kiimelenmesi "*"***" en Lsak finde ! ‘ilyag laleplenne g :
. —— edebildikleri bir sistemin kurulmasi planlanmaktadir.

+  Dogemelik kumag, dokusuz ylizey ve medikal alanianindan segilen o <4 atikjarinin toplanmasi igin cografi yakinlik ve hazir giyim sektériindeki

»  biralanda kiime organizasyonunun kurulmasi ve yeni Urin yogunlasma distinilerek Ege Bélgesi ile Istanbul Bélgesinde yer alan belediyeler ile
: gelistirme slreglerini desteklemek igin altyapi ihtiyaglanmin tespit isbirliklerinin gelistirimesi dngdrilmektedir.
: edilmesi hedeflenmektedir.
*  Kime firmalarinin dégemelik kumas, otomotiv ve medikal sektdrleri Yiiksek Teknoloji Tabanli ihracat Programi
*  lle igbidikleri geligtirilmesi ve fuarlara katilim saglamasina yonelik -
‘. l$ I _ gely ' ) ' 9 o Ar-Ge ve Ur-Ge kapasitesi bulunmayan firmalann yeni Griin gelistirme ve Ar-Ge
,Jaallyeﬂenn Ceateldenmes! planlanrnakta::! Fesanaa, ', planlamasina yardimel clacak bir girisim/spin-off hizlandirma programi
‘s o' Yo, diizenlenmesi éngdriiimektedir.
» . - L] [ ]
Tea, . Lot vt Yo N Program kapsaminda gergeklestirilecek mentorluk, egitim ve networking
LR L *e faaliyetleri ile firmalarin yurtdiginda ihracat yapabilmelerine katki sunulmasi ve
e katma dedgeri yiuksek Urln ile is modelleri gelistirmelerine yardimei olunmasi
q hedeflenmektedir. PLLLLLLE T
' " " .
‘r ot ’ .,
L} L] "
[ ] | )
L} ¥ . ] *
L Nyggugut [ ] L 4‘
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2020 Eyliil-2022 Ocak .

UZUN VADELI EYLEM PLANI g

L *

e
L] L]
L] al
"ty

Tekstil Teknolojileri Merkezi

LB |
gttt e Kurulmasi
* Ya ———— —
," ’ Ya ‘ ot * Usgak ilinde geri dénlgim firmalarinin test ve analiz
L R T e itiyaglarina karsilik verebilecek, Ar-Ge ve Ur-Ge ihtiyaglarini
@ Yﬁnlllkgl Atik Tekstil belifeyecek, gidUmli aragtirma projelerinin istihdam edilen
= Toplama Markazi arastirma gﬁrevhlen“ule gemeklestmllelhnl?c%glu, ull.fsal ve
J uluslararasi teknoloji transfer ofisler ile igbirliklerine dayali
N Kurulmasi know-how transferlerinin yapilacadi bir merkez olugturulmasi
[ ]
L Toplama istasyonlarindan bélgeye . I e . .
(]
» getirilen atik tekstillerin otomasyon Sirdirilebilir Yeni TBkrIOlOJI
° teknolojileri ile ayiklanmasi ve Makina Parki
‘, siniflandinimasi igin merkez kurulmasi lleri malzeme galismalarinda kullanilacak
*e N makinalann yer aldigi, makinalarin strdirilebilir
*y o ot enerji altyapisina ve enerji verimliligi kistaslarina
"a N ot gore kuruldugu ve dretim kapasitesi firmalarin

yeni Grin gelistirme ve pazara erigim
ihtivaglann gerceklestirecek dlizeyde bir merkez
kurulmasi
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Sanayi verilerinin yorumlanmasi sirasinda, bdlge ekonomisinin sektorlere gore
yogunlagsmasina basatlik, sektorlerin bolgelere gore yogunlasmasi ise uzmanlagma olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, tekstil tirtinleri imalat1 sektorii Usak ili i¢in ciddi 6neme
sahip bir basatlik ve uzmanlik alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. ildeki tekstil {iriinleri imalati
faaliyetlerinin, tekstil trlinleri geri doniisiimii odakli gerceklestirilmesi ise Usak ilini,
stirdiiriilebilir ¢evresel politikalar ve dongiisel ekonomi anlayiginin biiylik 6nem kazandigi
giiniimiizde 6nemli bir potansiyel deger olarak bir adim 6ne gikarmaktadir. Usak f1i Tekstil Geri
Doniisiim Sektérii Raporu bu dogrultuda oncelikle ildeki tekstil geri doniisiim sektoriintin
mevcut durumunun ve ihtiyaglarinin tespiti amaciyla hazirlanmistir. Rapor ayni zamanda Usak
ilinin sahip oldugu ekonomik potansiyeli, gelecekte uluslararast bir ekonomik degere
dontistiirebilmesi i¢in gerekli stratejiler ve eylem planlarmin belirlenmesi amacini da

tasimaktadir.

Raporun hazirlik stirecinde, tekstil geri dontisiim sektoriine iligkin arka plan ve literatiir
taramasiyla es zamanl olarak, Usak ilinde tekstil geri dontistimii sektoriinde faaliyet gosteren
108 firma ile yliz yiize goriisme yoluyla bir anket caligmasi gergeklestirilmistir. Anket
calismasimin ardindan toplanan veriler analiz edilirken, Usak’ta 1 giinliik saha caligsmasi
yapilmis ve tekstil geri donilistimii sektoriinde calisan 5 firmanin tesisleri ziyaret edilmistir.
Anket caligmasi ve saha ziyareti sayesinde sektoriin ve sektor firmalarinin mevcut durumu,
iiretim, satis-pazarlama, Ar-Ge, Ur-Ge ve tesviklerden yararlanma siireglerinde yasanan
sorunlar ve bu konulara yonelik ihtiyaglar saptanmistir. Ayrica firmalarin makine parklar1 ve
tiretim siiregleri yakindan incelenmis ve gelecege yonelik gelistirilecek stratejiler i¢in veri
toplanmustir. Bu siireglerin ardindan gergeklestirilen 1 giinliik odak grup toplantisi ¢alismasinda
da ayrica iriin kalitesi, ihracatta yasanan sorunlar ve sektoriin gelecegine dair detayl fikir

aligverisinde bulunulmustur.

Anket calismasi kapsaminda elde edilen bilgiler, Usak ilinde tekstil geri doniigiimii
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, o6zellikle istikrarli ve kaliteli iirlin {iretme, iirlin
gelistirme ve {iriin ¢esitliligini artirma, yapilacak Ar-Ge faaliyetleri icin fon ve altyapiya erisim
ile yeni pazarlara acilmak i¢in gerekli nitelikli insan kaynagi konusunda sikint1 yasadigini
ortaya koymustur. Isletmelerin sektdriin gelecegi adina baslica beklentilerinin; istikrarli ve

kaliteli telef tedarikinin saglanmasi, fon kaynaklarina erisimin gelistirilmesiyle iiriin kalitesi ve
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¢esidinin artirilmasi ile uluslararasi gegerlilige sahip kalite belgelerinin temin edilmesiyle
ihracat potansiyelinin gelistirilmesi oldugu goézlemlenmistir. Usak ilindeki tekstil geri
doniigiimii firmalarinin ¢aligma alanlarina dahil etmeyi istedigi tirin gruplari ise 6ncelik sirasina
gore ev tekstili — désemelik kumas, dokusuz yiizey (kege), otomotiv tekstilleri, jeotekstiller,

yalitim malzemeleri, medikal tekstil tiriinleri ile antibakteriyel tekstiller olarak belirlenmistir.

Anket caligmasi sonuglarinin analizinin ardindan, iplik kalitesini artirmak iizere
uluslararasi rejenere iplik ticaretinde gecerli ve saygin goriilen sertifikalar incelenerek Usak
tekstil geri donlisiimii sektoriine avantaj saglayacak olanlar tespit edilmistir. Bu dogrultuda
sektor firmalarina, oncelikle iplik kalitesinin devamliligini ve isletme i¢i kayitlarin diizenli

takibini saglamak amaciyla ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi belgesini temin etmeleri

onerilmektedir. ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi belgesinin yani sira, Usak tekstil geri

doniisiim sektorii firmalarinim Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi — OHSAS belgesini

almas1 da, giivenli ¢alisma kosullar1 temelli iiretimi kanitlamasi bakimindan sektoriin
saygmhgini artiracak bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ikinci asamada, isletmelerin
cevreye duyarl liretim yaptigini ve irlinlerinde zararli kimyasallara yer vermedigini garanti

altina alacak Oeko-Tex® Confidence in Textiles Standard 100 ve/veya ISO 14001 Cevre

Yonetim Sistemi belgelerinin alinmas: tavsiye edilmektedir. Bu belgelerin ayni zamanda Usak

ili rejenere iplik firmalarinin, ¢evresel duyarliliga gittikge daha ¢ok onem veren uluslararasi
tekstil ve moda sektoriindeki miisteri portfGylinii genisletmesine katki sunacagi
ongoriilmektedir. Usak ili tekstil geri donilisiim firmalarinin sahip oldugu potansiyeli en iyi
sekilde degerlendirmesi ve yurtdist pazarlarda konumunu giliglendirmesi i¢in nihai kalite hedefi

ise sektor firmalarinin Global Recycling Standard (GRS) ve/veya TE Recycled Claim Standard

(RCS) belgelerini temin etmesi olarak belirlenmistir.

Raporun hazirlanmas: siirecinde gerek sahada firmalarla goriiserek gerekse sektore
ornek olabilecek uluslararasi uygulamalar1 ve stratejileri inceleyerek toplanan veriler 15181nda,
Usak tekstil geri doniisiimii sektorii i¢in bir GZFT analizi yapilmistir. Buna gore, Usak ili tekstil
geri donilistimii sektoriiniin gii¢lii yanlari; 20 yilin iistiinde deneyime sahip firmalar1 biinyesinde
barindirmasi, Sektorde faal firmalar arasinda yiiksek sayida ihracat odakli firma bulunmasi,
sektoriin modern bir open-end iplik makine altyapisina sahip olmasi ve Tiirkiye nin en biiyiik
iretim paymna sahip tekstil geri doniisiim sektoriinii barindirmast olarak belirlenmistir. Buna
karsilik sektoriin zayif yonleri; tirtin ¢esitliligin kisitli, mithendislik ve nitelikli insan kaynagi
kapasitesinin sinirli, tretim siireglerindeki kalite sertifikasyonlarmin yetersiz olmasi, telef

tedarikindeki kalite problemlerinin iiretimde istikrara engel teskil etmesi ve firmalarin i¢
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rekabet sonucu fiyatlarini diisiirmesi olarak siralanmistir. Universite — sanayi isbirligi i¢in giiglii
bir potansiyele sahip olmasi, AB iilkelerinde Donglisel Ekonomi Programlarinin tesvik
edilmesi ve yayginlasmasi, liretim sonrasi tekstil atiklar1 toplanmasi konusunda bilincin artmasi
ile “Sifir Atk” inisiyatifi ile kamuoyunda farkindaligin artirillmasi Usak ili tekstil geri
dontistimii sektoriiniin Oniindeki firsatlar olarak degerlendirilmistir. Bu firsatlara karsilik, artan
altyapi ve lojistik maliyetleri, i¢ piyasada diisen talep oranlari, yurtdisindan gelen makine yedek
parcalarinin maliyetlerindeki artis, mavi yaka is¢ci maliyetlerindeki artis ve uluslararasi
rekabette artan kalite ve fiyat baskisi1 Usak ili tekstil geri doniisiimii sektoriine yonelik riskler

olarak tanimlanmuistir.

Raporun son boliimlerinde Usak ili tekstil geri doniisiimii sektoriiniin orta — uzun vadeli
yatirrm politikalart ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik eylem planit hazirlanmigtir. Bu

kapsamda, orta ve uzun vadeli yatirim politikalarinin alanlari;

e Sektoriin hesapl ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina erigiminin saglanmasi amactyla
Enerji,

e Hem telef tedariki hem de iiriin satig1 kanallarinin gelistirilmesi amaciyla Lojistik,

e Sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli beseri sermayenin saglanmasi amaciyla Insan
Kaynagi,

e Uretim alt yapisinin ve {iriin gesitliliginin gelistirilmesi amaciyla Uretim Kapasitesi ve

e Hammadde sikintisinin 6niine gegmek amaciyla Toplanan Atik Oraninin Arttirilmasi

olarak tespit edilmistir. Bu ¢ercevede Usak ili tekstil geri doniisiimii sektdriiniin kisa, orta ve

uzun vadeli stratejik eylem planlar altindaki ¢alismalar da asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kisa vadeli eylem plani Orta vadeli eylem plani Uzun vadeli eylem plani

ogeleri ogeleri ogeleri

e fhracat igin Universite- o Telef Tedarik Zincirinin e Tekstil Teknolojileri
Sanayi Isbirligi Kurulmasi Miikemmeliyet Merkezi

e Mesleki Egitim ve Insan e Yeni Uriin Kiimelenmesi e Yenilik¢i Atik Tekstil
Kaynagi Programi e Yiiksek Teknoloji Toplama Merkezi

e Kamu Kaynaklarina Tabanl fhracat Programi e Siirdiiriilebilir Yeni
Erigim ve Sertifikasyon Teknoloji Makina Park1
Rehber Masasinin
Kurulmast
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Usak Ili Tekstil Geri Déniisiim Sektorii Raporu Ozellikle doéngiisel ekonomi
politikalarmin hiz kazandig1 ve ¢evresel duyarliligin tiiketicilerin goziinde saygin bir konuma
geldigi gliniimiizde, gegmisten gelen geri doniisiim deneyimiyle orta-uzun vadede rejenere iplik
konusunda uluslararasi bir marka degeri yaratma potansiyeli bulunan Usak tekstil geri

dontistimii sektoriine yol gostermek amaciyla hazirlanmistir.

Bu rapordan hareketle, sektoriin gelecekte kendi icinde rekabet edip giiciinii diislirmek
yerine, kiimelenme ¢aligmalar1 ile hammadde temini ve yeni pazarlara agilma konularinda ortak
hareket etme becerisinin gelistirilmesine odaklanmasi 6nerilmektedir. Usak ilinde yerlesik olan
tekstil geri dontlisiimii sektoriiniin orta — uzun vadeli eylem planlarinda belirtilen 6nemli yatirim
projeleri i¢in hizlica fizibilite ¢calismalarina baslayarak harekete gegmesi ve bu stiregte bir ortak
calisma kiiltiiri olusturmasi halinde, Usak’in gelecekte rejenere iplik konusunda diinya

pazarinda 6nemli bir aktor konumuna gelmesi miimkiin olacaktir.
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Sekil 18 - Telef tedariki ve iplik iiretimi ézeti ' ®

GIRDILER

CIKTILAR

TELEF TEDARIKI

iPLIK URETIMI

Yillik toplam tedarik 483.660 ton

Lif iplik telefleri kullanan
firmalarin oram1 % 41,67

Kumas parcalan kullanan
firmalarin oram1 % 88,33

Yillik toplam iiretim 401.837 ton

(3.120.000 adet battaniye, 1.000.000 adet karnet, 2.400.000 metre dokuma
ve 1.440.000 metre kilim toplam tonaja dahil degildir.)

103,188 ton (ayhk 8.599 ton)

Satn Mlﬂ?kﬁ;:llmw Telef isletmede Agilan Telef Miktar Isletmede Agilip Satilan Telef Miktan
75 1gletme 61 igletme 35 1gletme
Yillik tahmini; Yillik tahmini; Yillik tahmini;
213.996 ton (ayhk 17.833 ton) 81.823 ton

ORIJINAL LiFLER URUN GRUPLARINA GORE URETIM
Open-end iplik Elyaf Dokusuz Yiizey
Polyester Acma Elyaf Pamuk 69 isletme 39 isletme 10 isletme
64 15letme 1 igletme 6 igletme Yillik toplam: Yillik toplam: Yillik toplam:
Yillik toplam: Yillik toplam: Yillik toplam: 203.687 ton 172.570 ton 17.610 ton
132.720 ton 1.032 ton 22.980 ton Straygarn (Yiin) Dokuma Kilim
6 isletme 4 isletme 3 isletme
Yillik toplam: Yillik toplam: Yilhik toplam:
Akrilik Polipropilen Yiin 2.670 ton 2.400.000 m, 400 ton | 1.440.000 m, 100 ton
5 isletme 2 igletme 2 1sletme Battaniye Karnet
Yillik toplam: Yillik toplam: Yillhik toplam: 7 igletme 1 igletme
7920 ton 852 ton 972 ton Yillik toplam: Yillik toplam:
3.120.000 adet, 4800 ton 1.000.000 adet

" Telef tedarikinde hem lif iplik telefi hem de kumas pargalar1 kullanan firmalar olmas1 sebebiyle toplam %100 degildir.
8 Varsayimlar: Girdilerde maksimum 75 isletme cevaplanustir. Uretim miktarina tiim isletmeler cevap vermistir. Satilan acilnus 1if miktar1 paylasiimadigi icin iiretim ve
girdiler miktar farki ilgili kaleme iglenmistir. Sistemde lojistik ve {iretim zayiat1 hesaplanmamustir.
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EK 1 — Firma Listesi

Slr? Firma Unvam
No:

1 A.V.S IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI (Yanginc1)

2 ABIDIN HAZAR — (Karnetci)

3 AFRA MENSUCAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

4 AHMET KUUNAL KUL ADI ORTAKLIGI

5 AKARCA FINAL IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIiRKETI.

6 AKARCA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

7 AKDERMAK DERI TEKSTIL VE MAKINA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI.

8 ALGUL DERI VE TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

9 ALI ZENGINOL-ZENGINOL KARNET

10 ALKAR ATLAS TEKSTIL SANAYI TICARET ITHALAT IHRACAT LIMITED
SIRKETI USAK SUBESI

11 ALPERTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ORGANIZE
114 CADDE SUBESI

12 ARAS IPLIK SANAYI VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI USAK SUBESI

13 ARIF OZTAN

14 ASYA CADIR TEKSTIL INSAAT NAKLIYE GIDA SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

15 AYANOGLU TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

16 AYT IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

17 BERNI TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI USAK
SUBESI.

18 BESNI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

19 BOZOGLU TEKSTIL SANAYI VE TICARETI ANONIM SIRKETI

20 CAN KARDES ELYAF TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

21 CAN TEKSTIL IPLIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
ISTANBULBAYRAMPASA SUBESI

22 CANELA TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI USAK SUBESI

23 CANEN TOPRAK

24 CCC TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

25 CAKIRBAYLAR TEKSTIL TURIZM NAKLIYE SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI.

26 CAM HALI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI USAK SUBESI.

27 CINAR IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI EMINOGLU
SUBESI

28 DENIZ OTOMOTIV INSAAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
USAK SUBESI -PENYE ACMASI SIFANOZ

29 DINC TEKSTIL TARIM HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI.

30 DULGEROGLU IPLIK VE MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 EKTA TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

32 EMINOGLU IPLIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

33 ERKAL DERI VE TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI. KARMA
0SB
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Sira

Firma Unvam

No:

34 ESREF ALTUG - KARNETCI KARNET MAKINESI DE YAPIYOR

35 EVAY IPLIK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

36 FC TEKSTIL

37 FERHAT ELYAF TEKSTIL GERI DONUSUM INSAAT ITHALAT VE [HRACAT
SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

38 GOKHAN KARATEKE-KAMIL KUL ADI ORTAKLIGI

39 GULCAG TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

40 GUNESHAN MENSUCAT TEKSTIL SANAY1I VE TICARET LIMITED SIRKETI.

41 HAKAN ARU

42 HAKSA IPLIK SANAYI ANONIM SIRKETI

43 HAKSA ORME

44 HAZAR IPLIK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

45 HUZUR MENSUCAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

46 ISKENDER GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

47 ISMAIL USTA- USTEKS

48 KANDEMIROGLU INSAAT TAAHHUT TEKSTIL TURIZM SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI.

49 KANTTEKS TEKSTIL BOYA SIFONEZ GARNET NAKLIYE SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI.

50 KARADAG IPLIK TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

51 KARATAS IPLIK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI USAK SUBESI

52 KAVAK GIDA VE SANAYI TICARET LIMITED SiRKETI.

53 KEMPAS IPLIK TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
USAK SUBESI.

54 KOSEOGLU KONFEKSIYON TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

55 KUVVETLER MENSUCAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI.

56 KUYUCAK MENSUCAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

57 KURSAT OZAYDIN TEKSTIL INSAAT TAAHHUT TURIZM IHRACAT ITHALAT
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

58 MAHMUT OZTURK-OZTURK BATTANIYE KARMA ORGANIZE SUBESI

59 MEHMET EKICI - YILDIZ AY KILIM

60 MEHMET LATIF GOGUS-KILIM TEKSTIL

61 MEVLUT FILIK-FILIK TEKSTIL

62 MINARECILER TEKSTIL SANAYI TICARET VE LIMITED SiRKETI.

63 MURAT ARU

64 NAIL EGELI-NIL TEKS

65 NECMIYE SEREFOGLU-SEREFOGLU TEKSTIL MENSUCAT IHRACAT
ITHALAT TICARET

66 NEVZAT KAHRAMAN TEKSTIL GIDA INSAAT DERI DIS TICARET TURIZM
SANAYI VE LIMITED SIRKETI

67 NIMTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

68 NURSA IPLIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI USAK SUBESI

69 ONAL ELYAF TEKSTIL INSAAT NAKLIYE TURIZM HAYVANCILIK SANAY]

VE TICARET LIMITED SIRKETI

135



Sira

Firma Unvam

No:

70 ORYUN TEKSTIL DIS TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

71 OZAY IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

72 OZCAY IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

73 OZDEMIROGLU TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

74 OZIP TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

75 OZMESE TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

76 OZOGUL IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

77 OZVARDAR GERI DONUSUM TAAHHUT TEKSTIL INSAAT IC VE DIS
TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI USAK SUBESI

78 OZYUREK ELYAF TEKSTIL VE GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

79 PAKPA TEKSTIL HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

80 PAMUKCU TEKSTIL OTOMOTIV TURIZM SANAY1 VE TICARET LIMITED
SIRKETI.

81 PASAOGULLARI TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

82 PAYTEKS DERI TEKSTIL INSAAT TURIZM TANITIM SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI.

83 PLATO ELYAF TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

84 POLAT IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI.

85 RANTTEKS TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI.

86 SACLI TEKSTIL SANAYII VE TICARET ANONIM SIRKETI USAK SUBESI.

87 SARAR BATTANIYE TEKSTIL SANAYI{ VE TICARET ANONIM SIRKETI.

88 SARIKILIC TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI.

89 SB IPLIK ELYAF SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

90 SE SA TEKSTIL NAKLIYE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET
LIMITEDSIRKETI

91 SEDAT ALTUNBAS

92 SEKA ELYAF TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

93 SESLI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI.

94 SESLIM TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

95 SEYKEN BATTANIYE TEKSTIL GIDA ITHALAT IHRACAT SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI

96 SIRGELI MENSUCAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

97 SOM PAZARLAMA VE TEKSTIL SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI.

98 SUKRU AKAGUN SAN TEKS

99 TEKIN IPLIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

100 TURKAYLAR TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

101 USAK ERKO TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.

102 USAK HILAL MENSUCAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET

103 UZPA TEKSTIL TURIZM PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

104 UC ALTIN TEKSTIL TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI.

105 UCYILDIZ IPLIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI.
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106 ULKER MENSUCAT IC VE DIS TICARET SANAYI LIMITED SIRKETI
107 YAGMURTEKS GIDA TEKSTIL INSAAT SANAYI VE TICARET
LIMITEDSIRKETI
108 YANGINCI TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI.
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